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PIEZAS DE UN MISMO PUZLE

MARTA FLORES SEGURA”"

El inicio de la carrera docente e investigadora suele estar marcado por la soledad de
quien se embarca en ella. Salvo contadas excepciones, esos primeros afios se caracterizan
por un trabajo ermitafio que se desarrolla fundamentalmente en la biblioteca (y, por lo tanto,
en medio de un sepulcral silencio). Es una etapa que destaca por el aislamiento de quien la
atraviesa: cada loco con su tema (rectius, con su tema de tesis), persiguiendo sus ambiciones
y luchando contra sus inseguridades. En semejante contexto, hallar un espacio compartido
como la RJUAM equivale a encontrar un oasis en el desierto.

Me incorporé al consejo de redaccion de la RJUAM en 2009, en mi primer afio de
disfrute de la beca de Formacion de Profesorado Universitario. Desde el principio, hubo
cosas que me maravillaron: desde el funcionamiento interno de una publicacién académica
(organizada entonces de forma extraordinariamente pulcra y prolija, algo poco sorprendente
si tenemos en cuenta que la prof. Andrea Macia Morillo era entonces la meticulosa secre-
taria académica), hasta el espacio de autonomia y autogestion que la RIUAM suponia (y
que habilitaba para la organizacion de eventos y certamenes, aparte de la publicacion de la
propia revista). Pronto quedé prendada de todo ello.

Me gust6 tanto y me senti tan comoda que me quedé en la RJUAM casi una década:
pasé de miembro raso del consejo de redaccion a responsable de nuevas tecnologias (un
cargo que, por cierto, tuve el honor de estrenar), de ahi a secretaria académica, posterior-
mente subdirectora y, finalmente, directora'. Todo un viaje.

Mirandolo en retrospectiva, la RJUAM ha sido (al menos para mi) un auténtico cam-
po de entrenamiento para convertirme en personal docente e investigador. Muchas de las
tareas que actualmente integran mi dia a dia las aprendi en la RIUAM: la organizacion
de eventos académicos (con sus retos en la seleccion de ponentes y el desempefio de la
—aparentemente sencilla— labor de moderacion de mesas, asi como la importancia de una

* VIDirectora de laRJUAM (2016 —2018). Profesora titular de Derecho mercantil. Universidad Autonoma
de Madrid. Correo electronico: marta.flores@uam.es

' Fui responsable de nuevas tecnologias entre 2011 y 2015, secretaria académica entre 2013 y 2015,
subdirectora entre 2015 y 2016 y directora entre 2016 y 2018.
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58 MARTA FLORES SEGURA

adecuada difusion, determinante de que el acontecimiento sea un éxito o un desastre); la
convocatoria de certdmenes (tan importantes para fomento de la actividad investigadora y,
a la par, fuente inagotable de dificultades, desde la redaccion de las bases hasta la dotacion
de los premios, pasando por la seleccion de los miembros del jurado); y también la actividad
de revision por pares de trabajos académicos (tarea que no solamente conlleva una enorme
responsabilidad, sino que también ensefa a ser humilde y entrena en la relevante funcion
de dar feedback positivo y negativo). A realizar todas estas tareas me ensefiaron personas
que sabian mas que yo, y posteriormente fui yo quien tuvo ocasion de ensefidrselas a las
nuevas incorporaciones, convirtiéndome asi en un eslabén més de la cadena universitaria.

Si tuviese que elegir tres cosas que recuerdo con singular orgullo de mi paso por la
RJUAM, me quedaria con la inauguracion de las redes sociales de la RJUAM, la confeccion
del «Manual de estilo RJUAM)» y la organizacion de la mesa de debate sobre la sentencia
del caso «LLa Manada». Tres momentos distintos en los cuales yo ocupaba roles diferentes
en la RJUAM.

e No puedo evitar sonreir al recordar las caras del resto de miembros del consejo
de redaccion cuando, alla por 2011, sugeri crear una cuenta de Twitter (hoy «X») para la
revista?. En aquella época, la RTUAM peleaba por dar a conocer sus actividades, y el salto
a las redes sociales, si bien era el paso natural, no dejaba de ser atrevido. Sin embargo, la
profesora Julia Solla Sastre, entonces directora, compartié mi vision. Y fue un indudable
acierto: las redes sociales ayudaron, y mucho, a difundir la revista y sus distintas actividades.
Poco mas hice yo que crear la cuenta, pues el verdadero mérito lo tienen quienes, detras de
mi, han ocupado el noble cargo de community manager de la RTUAM. Mencion especial
merece aqui mi querida compafiera mercantilista, la profesora Rebeca Herrero Morant, que
actualmente desempeiia su actividad docente e investigadora en la Universidad de Zaragoza
y cuyo desparpajo y dedicacion catapultaron la presencia en redes de la revista entre los
afnos 2016 y 2017.

e Una de las etapas mas desafiantes para la RIUAM fue la que transcurrié bajo la
direccion del profesor Luis Gordo Gonzalez®, dado que se marco como objetivo (que tenaz-
mente logrd, como todo lo que se propone) mejorar la calidad e indexacion de la revista, asi
como agilizar el proceso editorial, entonces algo anticuado. En ese contexto, me encargd
una tarea que, de no ser por el apoyo conyugal que recibi, me hubiera resultado practica-
mente imposible: confeccionar un manual de estilo de obligado respeto y observancia en
los manuscritos que se remitieran a la RIUAM para su eventual publicacion. La iniciativa,
en su momento, genero bastante sorna (;,como osabamos los alevines ser tan exigentes con
los manuscritos?). Sin embargo, la creacion del Manual de Estilo no solo permitio acelerar
el proceso editorial, sino que pronto fue empleado también en otras actividades de la revis-
ta (por ejemplo, como guia a seguir por quienes desearan participar en el Premio Jovenes

2 La cuenta, que sigue activa mas de una década después y cuenta ya con cerca de dos mil seguidores, es

@Rev_Jur UAM.
3 Entre los afios 2013 y 2016.
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Investigadores). Y, ademas, fue también el germen del manual Bases metodolégicas para
la iniciacién a la investigacion juridica, que coordiné y redacté junto a los profesores
Gemma Minero Alejandre y David Garcia Bartolomé®*. Actualmente, el Manual de Estilo
sigue empleandose, en una version actualizada’®.

¢ Siendo yo directora de la RITUAM, el caso de «La Manada» conmocion¢ al pais®.
Esa conmocion dio lugar a una intensa expectacion sobre la sentencia de la Audiencia
Provincial, la cual, tan pronto vio la luz, revelo la imperiosa necesidad de un analisis de la
mano de personas expertas en la materia. El reto aqui consistia en organizar, en un tiempo
récord, una mesa de analisis de la resolucion en cuestion’. Ello solamente fue posible gracias
a quienes integraban conmigo el equipo directivo: Héctor Dominguez Benito, Félix Daniel
Martinez Laguna y Marina Minguez Rosique. El resultado fue un éxito rotundo: el 10 de
mayo de 2018 tuvo lugar una mesa de debate con inmejorables ponentes: los profesores
Maria Acale Sanchez (catedratica de Derecho penal en la Universidad de Cadiz), Manuel
Cancio Meli4 (catedratico de Derecho penal en la UAM) y Victor Moreno Catena (catedra-
tico de Derecho procesal en la Universidad Carlos I11), bajo la moderacion de la profesora
Mercedes Pérez Manzano (catedratica de Derecho penal en la UAM). No cabia un alfiler
en el aula magna, habia asistentes sentados en las escaleras y los pasillos, y el evento se
retransmitio a través de YouTube. Ninguno (insisto, ninguno) de los eventos académicos
en cuya organizacion he participado a lo largo de mi carrera ha tenido semejante poder de
convocatoria.

A esa naturaleza de campo de entrenamiento coadyuva uno de los rasgos distintivos
de la RJUAM: su caracter de lugar de paso. La esencia de la RTUAM, su mismisima con-
figuracion estatutaria, determina que solamente puedan pertenecer a su consejo de redac-
cion los estudiantes de tercer ciclo y el personal docente e investigador no permanente de
la Facultad. Esta particularidad no esta desprovista de encanto: en primer lugar, porque la
precariedad une; y, en segundo lugar, porque quienes abandonaban la RJUAM lo hacian,
en general, con una enorme sonrisa en la cara motivada por la satisfaccion (y tranquilidad)
de la estabilizacion laboral.

4 La referencia completa es FLORES SEGURA, M. (coord.), GARCIA BARTOLOME, D. y MINERO
ALEJANDRE, G., Bases metodoldgicas para la iniciacion a la investigacion juridica, Leon [Eolas Ediciones],
2017.

5 La version mas reciente es de 2022. Puede consultarse en www.rjuam.com
El caso de La Manada es el nombre por el que se conoce a los sucesos relacionados con un caso de
violacion acaecido en Pamplona (Navarra, Espafia), en la madrugada del 7 de julio de 2016, durante las fiestas
de San Fermin. Un grupo de cinco hombres viold a una mujer de dieciocho afios en un portal en el centro de la
capital navarra, y a su vez fueron denunciados por la victima. El caso, que fue considerado por dos tribunales
de Navarra —Audiencia Provincial y Tribunal Superior de Navarra— como un abuso sexual, no como violacion,
tuvo una importante cobertura mediatica y en redes sociales. También movilizé a gran parte de la poblacion
espafiola que se manifestd en desacuerdo con dichas sentencias. El caso fue finalmente revisado y sentenciado
por el Tribunal Supremo, que lo considerd una violacion.

7 Sentencia de la Audiencia Provincial de Navarra de 26 de abril de 2018.

6
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La comodidad que hoy siento en la Facultad de Derecho de la Universidad Autébnoma
de Madrid y la confianza con la que me atrevo a interactuar con su personal docente e in-
vestigador debo agradecérselas, en buena medida, a la RJUAM. Gracias a la RJUAM pasé
de ser una ignota doctoranda del area de Derecho mercantil a ser considerada un miembro
activo de la Facultad. Y esto, que puede parecer baladi, en realidad no lo es. Porque, para
pertenecer de verdad a un sitio, para sentir que formas parte de una comunidad (en este caso,
la universitaria), resulta imprescindible colaborar para que esa comunidad se mantenga en
movimiento. La publicacion periédica de nimeros, la organizacion de jornadas y de certa-
menes son cuestiones que mantienen viva a la Facultad. Y la Facultad (esto lo he aprendido
mas tarde) es extraordinariamente generosa y acogedora con quienes desinteresadamente
la hacen avanzar.

En la RJUAM coincidi con ilustrisimos personajes que hoy pueden alardear de ca-
rreras académicas verdaderamente deslumbrantes y que ocupan (o han ocupado) puestos
de enorme responsabilidad en la Universidad Autonoma de Madrid (en orden alfabético):
Laura Beck Varela, Héctor Dominguez Benito, David Garcia Bartolomé, Luis Gordo Gon-
zalez, Domingo Jiménez-Valladolid de L’Hotellerie-Fallois, Sebastian Lopez Maza, Andrea
Macia Morillo, Félix Daniel Martinez Laguna, César Martinez Sanchez, Gemma Minero
Alejandre, Marina Minguez Rosique y Julia Solla Sastre. Todos y todas especialistas en
areas del Ordenamiento juridico distintas de la mia. Aqui radica otra de las maravillosas
particularidades de la RTUAM: es una revista generalista y, por ese motivo, tienen cabida en
su consejo de redaccion especialistas en cualesquiera de los distintos sectores del Derecho.
Y eso amplia necesariamente los horizontes de las personas investigadoras, especialmente
en entornos tan compartimentados como el juridico. De ese entorno multidisciplinar han
surgido varios proyectos de innovacion docente® en los que hemos participado docentes de
areas totalmente heterogéneas, confirmando que —aunque a menudo lo olvidemos— somos
complementarios.

Sin embargo, la RJUAM no me ha unido Gnicamente con quienes coincidi tempo-
ralmente en el consejo de redaccion, sino también con quienes pasaron por alli antes y
con quienes han pasado por alli después. Entramos en la RJUAM cada uno con su tema, y
salimos con un tema comun. Piezas de un mismo puzle. Poco mas se puede pedir.

8 Concretamente, los siguientes proyectos de innovacion docente: «El Premio Joven Investigador:

ejemplo de herramienta de motivacion del estudiante de Derecho/Ciencia Politica y via de introduccién a
la investigacion cientifica en la doble vertiente escrita y de defensa oral y publica», UAM, 2014/2015; «El
Premio Joven Investigador (II): consolidacion del proyecto y optimizacion del aprovechamiento por parte de
docentes y alumnos», UAM 2015/2016; «Incorporacion de medios audiovisuales como férmula para mejorar
el conocimiento en las ciencias juridicas y politicas», UAM 2018/2019.
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