REVISTA
DE DERECHO, EMPRESA Y SOCIEDAD
(REDS)

Numero 26, Epoca I, 2025

ISSN: 2340-4647

[URE&LICET Dien, 5.2







REVISTA
DE DERECHO, EMPRESA Y SOCIEDAD (REDS)

Numero 26, Epoca 11, 2025

ISSN: 2340-4647

Dykinson S.L.



CONSEJO EDITORIAL

-Direccion / Editor
Dr. D° IGNACIO LLEDO BENITO
Profesor Titular de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla
-Subdireccion
Dra Diia MARIA LUDOMIRA KUBICA

Profesora de Derecho Civil. UNED (Universidad Nacional a Distancia)

-Coordinacion editorial
Dra. Dfia CARMEN REQUEJO CONDE

Profesora Titular de Derecho penal y Ciencias Criminales de la Universidad de Sevilla

-Secretario técnico editorial y Coordinador de los equipos de revision por pares externa
Dr. D° JOSE ANTONIO POSADA PEREZ

Profesor Contratado Doctor (acred.) de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de
Sevilla

-Dra. Doiia TERESA AGUADO CORREA

Profesora Titular de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla

-Dra. D MARIA ELENA COBAS COBIELLA

Profesora Titular de Derecho civil. Universidad de Valencia

Don IVAN DE MIGUEL DE BERENGUER
Abogado ICAM

Dra Diia VICTORIA GARCIA DEL BLANCO

Profesora Titular de Derecho penal. URJC

R.E.D.S. niim. 26 ISSN: 2340-4647



Dra Diia MYRIAM HERRERO MORENO
Profesora Titular de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla

Directora Instituto Andaluz Interuniversitario de Criminologia. Seccién Sevilla

-Dr. D. FREDERICO DE LACERDA DA COSTA PINTO

Profesor de Dereito penal Universidade Nova de Lisboa. Nova School of law

-Dr D. JAVIER LARENA BELDARRAIN

Profesor Titular de Derecho procesal. Universidad de Deusto.

Dra Dfia MERCEDES LLORENTE SANCHEZ-ARJONA

Catedratica de Derecho Procesal. Universidad de Sevilla

-Dr D° JUAN JOSE MEDINA ARIZA

Profesor Titular de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla

-Dr D° JOSE RICARDO PARDO GATO

Doctor en Derecho. Académico de nimero de la Real Academia Gallega de Jurisprudencia y
Legislacion. Abogado

Dr D° ALBERT RUDA FERNANDEZ

Professor Agregat. Dret Civil. Universitat de Girona

R.E.D.S. niim. 26 ISSN: 2340-4647



PRESIDENCIA DE HONOR DE LA REVISTA REDS
-D° FRANCISCO LLEDO YAGUE

Catedratico emérito de Derecho Civil. Universidad de Deusto

-D° OSCAR MONJE BALMASEDA

Profesor Titular de Derecho Civil. Universidad de Deusto

MIEMBROS HONORIFICOS AD HONOREM
-D° CARME CHACON PIQUERAS

Ex Ministra de Defensa de Espafia

D° MANUEL MARIA ZORILLA RUIZ
Ex Presidente del Tribunal de Justicia del Pais VVasco

Catedratico emérito de la Universidad de Deusto

D° LORENZO MORILLAS CUEVA
Catedratico emérito de Derecho penal. Universidad de Granada

Ex Rector de la Universidad de Granada

R.E.D.S. nim. 26 ISSN: 2340-4647

pag. 6



COMPOSICION DEL COMITE CIENTIFICO INTERNACIONAL

Miembros del Comiteé:

Presidente

Dr. D° BORJA MAPELLI CAFFARENA

Catedratico emérito de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla

Vocales:

PIERRE LUIGI MARIA DELL OSSO
Fiscal Antimafia de la Republica de Italia.
(Procurador Nacional Antimafia de Italia)

CAMILO CELA CONDE

Director del Laboratorio de Sistematica
Humana

Universidad de las Islas Baleares

ANTONIO FLAMINI

Doctor y ex Decano de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Camerino, Catedratico de
Derecho Civil y miembro de la “Escuela
Civilistica” que agrupa a los mas prestigiosos
catedraticos de derecho civil italiano.
Universidad de Camerino (Italia)

LUCIA RUGGERI

Profesora de Derecho civil y Decana de la
Facultad de Derecho de la Universidad de
Camerino

ANGEL REBOLLLEDO VARELA
Catedratico de Derecho Civil
Universidad de Santiago de Compostela

ANA DIAZ MARTINEZ
Catedratica de Derecho Civil.
Universidad de Santiago de Compostela

R.E.D.S. ntim. 26

JEAN-BERNARD AUBY

Ex decano de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Paris XII. Profesor de
Derecho Publico en la Universidad de
Sciences Po Paris y director de la Accion
mutaciones de 1'Publique Publica Droit et du
(cambios en el Gobierno y Derecho Publico,
MADP) de Sciences Po Paris.

Universidad de Sciences Po Paris

LORENZO MEZZASOMA

Juez Honorario en el Tribunal de Perugia.
Catedratico Derecho Civil y coordinador de
actividades de investigacion de Derecho civil
de la Universidad de Perugia.

Universidad de Perugia

JOSE PABLO ALZINA DE AGUILAR
Consul General de Espafia en Brasil

MIGUEL OLMEDO CARDENETE
Catedratico Derecho Penal
Universidad de Granada

IGNACIO BENITEZ ORTUZAR
Catedratico Derecho Penal
Universidad de Jaén

ISSN: 2340-4647

pag. 7



DOMINGO BELLO JANEIRO
Catedratico de Derecho Civil
Universidad de La Coruiia

ALICIA SANCHEZ SANCHEZ
Magistrada-Juez del Registro Civil de Bilbao

LUZ MARTINEZ VALENCOSO
Catedratica de Derecho Civil Universidad de
Valencia

GUILLERMO OLIVEIRA

Catedratico emérito de Derecho Civil.
Experto en Bioética, Derecho y Medicina
Universidad de Coimbra

VASCO PEREIRA DA SILVA

Doctor en Derecho, Ciencias Juridicas y
Politicas de la Facultad de Derecho de la
Universidad Catolica Portuguesa. Doctor
Honoris Causa por UNIPLAC
Catedratico de Derecho Constitucional
Universidad de Lisboa

EDUARDO VERACRUZ PINTO
Profesor de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Lisboa.

Presidente de la Junta de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Lisboa.
Universidad de Lisboa

RAUL CERVINI

Catedratico de Derecho Penal y Encargado de
Posgrados e Investigaciones Internacionales
Universidad Catolica del Uruguay

M?® JOSE CRUZ BLANCA
Catedratica de Derecho penal.
Universidad de Jaén

R.E.D.S. ntim. 26

ANDRES URRUTIA BADIOLA
Notario y Presidente de Euskaltzandia
(Academia de la Lengua Vasca)

ENRIQUE GADEA SOLER
Catedratico de Derecho Mercantil
Universidad de Deusto

VANESA GARCIA GARCIA
Profesora Titular de Derecho Civil
Universidad Rey Juan Carlos de Madrid

ARNEL MEDINA CUENCA

Profesor Titular de Derecho penal de la
Facultad de Derecho de la Universidad de La
Habana.

Expresidente de la Union Nacional de Juristas
de Cuba.

Universidad de La Habana (Cuba)

MAYDA GOITE PIERRE

Profesora Titular de Derecho Penal,
Presidenta de la Sociedad Cubana de Ciencias
Penales de la Union Nacional de Juristas de
Cuba.

Universidad de La Habana (Cuba)

LEONARDO PEREZ GALLARDO
Profesor Titular de Derecho Civil y de

Derecho Notarial. Notario.
Universidad de La Habana (Cuba)

CARLOS IGNACIO JARAMILLO
JARAMILLO

Decano Académico de la Facultad de Ciencias
Juridicas de la Universidad Javeriana de
Bogota.

Universidad Javeriana de Bogota

ISSN: 2340-4647

pag. 8



AGUSTIN LUNA SERRANO

Catedratico Derecho Civil y Doctor Honoris
Causa de la Universidad de La Sapienza
(Roma) y Doctor Honoris Causa por la
Universidad de Almeria.

Universidad de Barcelona

NICOLAS REDONDO TERREROS
Abogado y Analista politico

FERNANDO GARCIA DE CORTAZAR Y
RUIZ DE AGUIRRE

Catedratico de Historia. Director de la
Fundacion 2 de Mayo, Nacién y Libertad.
Premio Nacional de Historia.

LUIS ZARRALUQUI NAVARRO
Presidente Honorario y Fundador de la

Asociacion de Abogados de Familia y Abogado

del Tlustre Colegio de Abogados de Madrid

VICENTE GUILARTE GUTIERREZ
Catedratico de Derecho Civil y Consejero del
Poder Judicial.

ALFONSO CANDAU PEREZ
Ex Decano-Presidente del Colegio de
Registradores de la propiedad de Espaiia.

INIGO NAVARRO MENDIZABAL
Catedratico de Derecho Civil
Universidad ICADE Madrid

LETICIA GARCIA VILLALUENGA
Profesora Titular de Derecho Civil de la
Universidad Complutense de Madrid

R.E.D.S. ntim. 26

ROXANA SANCHEZ BOZA

Abogada en el Despacho Suarez y Séanchez.
Notaria Publica. Catedratica de Derecho Civil
Universidad de Costa Rica y Universidad
Latina

INMACULADA SANCHEZ RUIZ DE
VALDIVIA

Catedratica de Derecho Civil de la
Universidad de Granada.

IVAN DE MIGUEL DE BERENGUER
Abogado del Ilustre Colegio de Abogados de

Madrid

ALEJANDRO MARTINEZ

CHARTERINA

Doctor en Derecho y Catedratico emérito
Derecho Economico. Director del Instituto de
Estudios Cooperativos de la Facultad de
Derecho. Vocal del Consejo Superior de
Cooperativas de Euskadi.

Universidad de Deusto

PILAR PERALES VISCASILLAS
Doctora en Derecho y Catedratica Derecho
Mercantil. Consejera académica en Baker
& McKenzie.

Universidad Carlos III de Madrid

FRANCISCO FERNANDEZ SEGADO
Doctor en derecho por la Universidad
Autonoma de Madrid y Diplomado en
Sociologia Politica y en Administracion de
Empresas. Catedratico de Derecho
Constitucional. Doctor honoris causa por las
Universidades de Messina (Italia) y Pontificia
Universidad Catolica del Pert.

Universidad Autonoma de Madrid

ISSN: 2340-4647

pag. 9



ANDRES MORA MARTINEZ

Abogado egresado en la (UFT),
Especializacion en Criminologia y Derecho
Constitucional).

Universidad Fermin Toro (Venezuela)

CECILIA FRESNEDO DE AGUIRRE
Catedratica de Derecho Internacional Privado
Universidad Catolica del Uruguay

VICTORIO MAGARINOS BLANCO
Notario, miembro de la Comision General de
Codificacion (coordinador) y presidente de la
Asociacion para el Dialogo

M?* CARMEN GARCIA GARCIA
Catedratica de Derecho Civil.
Universidad de Granada

IGNACIO GALLEGO DOMINGUEZ
Catedratico de Derecho Civil.
Universidad de Cordoba

ANA HERRAN ORTIZ
Profesora Titular de Derecho
Civil Universidad de Deusto

JORGE BLANCO LOPEZ

Fiscal del Tribunal Superior de Justicia del Pais
Vasco y Profesor encargado de Derecho
internacional penal.

Universidad de Deusto

R.E.D.S. ntim. 26

ALEJANDRO MIGUEL GARRO
Doctor en Derecho, Investigador Senior de la
Escuela Parker de Derecho Extranjero y

Comparado.
Universidad Columbia Law School NY

GUILLERMO ALCOVER GARAU
Catedratico Derecho Mercantil.
Universidad Islas Baleares

ANSELMO MARTINEZ CANELLAS
Profesor Titular de Derecho mercantil de la
Universidad de las Islas Baleares.
Universidad de las Islas Baleares

JAVIER VALLS PRIETO
Profesor Titular de Derecho Penal
Universidad de Granada

PEDRO MUNAR BERNAT
Catedratico Derecho Civil
Universidad de las Islas Baleares

RAFAEL LINARES NOCI
Profesor Titular Derecho Civil
Universidad de Cordoba

JAVIER BATARRITA GAZTELU
Abogado del Ilustre Colegio de Abogados del
Seforio de Bizkaia

CONCEPCION NIETO-MORALES
Doctora en Sociologia. Trabajadora Social en
Fiscalia en el Servicio de Apoyo a la

Administracion de Justicia Junta de Andalucia
Universidad Pablo de Olavide

ISSN: 2340-4647

pag. 10



ALFONSO BATALLA DE ANTONIO
Notario del Ilmo. Colegio Notarial de Bilbao

RAMON MUGICA ALCORTA
Notario y Abogado del Estado

ASTOLFO DI AMATO

Licenciado en Derecho en La Sapienza
(Roma). Catedratico de Derecho Comercial en
la Facultad de Ciencias Politicas. Magistrado
de la Corte Constitucional.

LLORENC HUGUET ROTGER

Rector de la Universidad de Islas Baleares.
Catedratico de Ciencias de la Computacion e
Inteligencia Artificial.

Universidad de Islas Baleares

MARIA JESUS CAVA
Catedratica de Historia Contemporanea.
Universidad de Deusto

LAZARO RODRIGUEZ ARIZA
Catedratico de Economia Financiera y
Contabilidad

Universidad de Granada

FRANCISCO RODRIGUEZ ALMIRON
Doctor en Derecho. Profesor de Derecho penal

de la Universidad de Granada.

M?* ELENA COBAS COBIELLA
Profesora Titular Derecho Civil
Universidad de Valencia

R.E.D.S. ntim. 26

JOSE ANGEL MARTINEZ SANCHIZ
Notario del Ilmo. Colegio Notarial de Madrid.
Presidente del Consejo General del Notariado

FREDERICO DE LACERDA DA COSTA
PINTO

Licenciado (1986), Master en Derecho (1991)
y Doctor en Derecho (2013), con una tesis en
Derecho Penal. Ha sido Asistente FDUL
(1986-2000) y Profesor Adjunto de UAL
(1987-2000). Profesor de Derecho penal en la
Nova School of Law de la Universidade Nova
de Lisboa

JUAN CARLOS CARBONELL MATEU
Catedratico de Derecho Penal
Universidad de Valencia

M? ISABEL GONZALEZ TAPIA

Profesora Titular de Derecho Penal (UCO) y
Abogada

Universidad de Cordoba

M? JESUS ARIZA COLMENAREJO
Profesora Titular de Derecho Procesal
Universidad Autonoma de Madrid

MANUEL A. GOMEZ

Professor of Law and Associate Dean of
International & Graduate Studies

Florida International University College of
Law

ISSN: 2340-4647

pag. 11



CRISTINA GIL MEMBRADO CARMEN MUNOZ GARCIA
Catedratica de Derecho Civil
Universidad de las Islas Baleares Profesora Titular de Derecho Civil UCM.

Catedratica acreditada
MARIA JOSE JIMENEZ DIAZ
Catedratica de Derecho penal UGR.

Directora del Instituto Andaluz
Interuniversitario de Criminologia. Seccion

Granada.
JAVIER VALLS PRIETO
Catedratico de Derecho penal UGR.

Ethics and Legal expert.

SECCIONES PERMANENTES EN LA REVISTA: Derecho, Empresa y Sociedad
(REDS)

Coordinador de Derecho Publico, Sociedad Civil e Historia:
Dr D° IGNACIO LLEDO BENITO
Profesor Titular Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla
Coordinadora de Derecho Privado, Bioderecho, IA y Tecnologias disruptivas:
Dr. D* MARIA LUDOMIRA KUBICA
Profesora de Derecho Civil. UNED
Coordinadora de Criminologia e Igualdad:
Dra. D* BARBARA SORDI STOCK
Profesora Titular de Derecho penal y Ciencias Criminales

Universidad de Sevilla

R.E.D.S. ntim. 26 ISSN: 2340-4647

pag. 12



Coordinador de las Relaciones Internacionales con Iberoamérica:
Sergio Alonso Garcia Long
Profesor Derecho civil. Pontificia Universidad Catdlica del Pera
Coordinador de Nuevas formas de criminalidad y lucha contra la corrupcion:
Dr D° JESUS MARTIN MUNOZ
Profesor de Derecho penal. UCM
Coordinadora de la seccion de entrevistas en Derecho penal y Criminologia:
Dra Diia Ana Belén Valverde Cano
Profesora Derecho penal UCM. Becaria Ramon y Cajal
Coordinadora de la Seccion Jurisprudencial.
Dra Diia Mercedes Barragan Lopez
Profesora de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla
Coordinadora Seccion Filosofia del Derecho y Derecho Constitucional
Dra Diia EMILIA M* SANTANA RAMOS

Profesora Titular (acred.) de Filosofia del Derecho de la Universidad de Las Palmas

de Gran Canaria
Coordinador de Economia, Empresa, Estudios Financieros y Negocios
Dr. D° JONATHAN TELLEZ TORRES

Profesor Ayudante Doctor de Derecho penal y Ciencias Criminales. Universidad de Sevilla

ADQUISICION Y SUSCRIPCIONES
Dykinson, S.L.
Suscripcion version electronica (Revista en PDF)

Compra directa a través de nuestra web: www.dykinson.com/derechoempresaysociedad

R.E.D.S. ntim. 26 ISSN: 2340-4647

pag. 13



REVISION POR PARES

CONSIDERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

1) PRIMERA FASE: REVISION PRENSA

El secretario técnico presenta un informe de evaluacion previa en el que justifica los

criterios formales y sustantivos de aceptacion para su publicacion en la Revista

2) SEGUNDA FASE: EVALUACION POR PARES

El articulo se envia a dos evaluadores especialistas en a tematica del autor del
trabajo y que seran ajenos al centro universitario del autor del trabajo.

Los evaluadores ad hoc examinaran la metodologia, anélisis, rigor dogmatico
sistematico, tratamiento bibliografico, actualidad del tema y su aportacion real a la
trasferencia de conocimiento.

Los evaluadores externos contaran un plazo de 4 semanas para enviar una
plantilla de CRITERIO REDS para su andlisis formal y material del trabajo
presentado.

La autoria de los informes no serd revelada en ningtin caso a los autores de los
trabajos, ni estos conoceran la identidad de los informantes.

Caso de divergencia o contradiccion en el dictamen de los informantes decidird el
Consejo Asesor a propuesta del secretario técnico y responsable de la revision de
los evaluadores externos.

- El Consejo asesor dilucidara con la mayor prontitud la idoneidad o no del

trabajo objeto de publicacion.

R.E.D.S. ntim. 26 ISSN: 2340-4647

pag. 14



INDICE

1.EL COMIENZO DE LA TENTATIVA EN LA COAUTORIA. ..., 17

Diego-M. Luzon Pena

2. EL NACIMIENTO DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL EX DELICTO EN EL
ALZAMIENTO DE BIENES ...t e e e e e e e e e e e et e e eeeeee e et ereeeesareaaaens 37
José Antonio Posada Pérez.

3. LA INDEMNIZACION DEL DANO MORAL EN LA RESPONSABILIDAD CIVIL
PERUANA: LA PERSPECTIVA DE UN PENALISTA......ooutetteeeeeeee e 79
Victor Garcia Sandoval

4. EL DELITO DEL ESTUPRO. ESPECIAL RELEVANCIA EN LAS FIGURAS TIPICAS
DEL CODIGO PENAL DEL ESTADO DE GUANAJUATO......cccoooviiiiiiiiiiiiiieieiinees 93
Ricardo William Sdnchez Rocha

5. LfMITES ETICO-LEGALES EN LOS SISTEMAS DE VIGILANCIA: SISTEMA DE
CREDITO SOCTAL CHINO.....ueueeeeeeeeee e e e eeeseeasesasesesasaeseseseseseeseseeeees 121
Ricardo Torralba Luzzy - Alberto Pintado Alcazar

6. PROCEDIMIENTO ESPECIAL DE MICROEMPRESAS. REFLEXIONES SOBRE LA
RESPONSABILIDAD DEL ADMINISTRADOR.......oouvtiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeees 139

Ivan Martin Gomez

7. ACUERDOS DE ORGANOS COLEGIADOS SOCIETARIOS COMO HECHOS O ACTOS
JURIDICOS, Y EL ACTA QUE LOS CONTIENE: SU EMISION, VALIDEZ, EFICACIA E
IMPUGNACION EN EL PERUL......ooiiiiiiiiicc ettt ettt e e s etvaee s enareaesenens 165
Max Salazar Gallegos

8. ANALISIS TEORICO DOCTRINAL DE LA VIOLENCIA EN EL TRABAJO Y SUS
IMPLICACIONES EN EL DERECHO DE SEGURIDAD Y SALUD DEL TRABAJO. SU
REFLEJO EN LA LEGISLACION CUBANA........eouteteteeeeeeeeteee oo eeeeesee e seeeeseeenas 193

MSec. I[leana A. Diaz Kessell

R.E.D.S. ntim. 26 ISSN: 2340-4647

pag. 15



9. EL GESTOR CULTURAL EN EL AMBITO UNIVERSITARIO COMO HERRAMIENTA
INNOVADORA ...ttt ettt ettt et ettt e saeeeeneenees 203

Manuel Recuero Astray - Borja del Campo Alvarez

10. LA TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD MUSICAL MEDIANTE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) Y SU REGULACION JURIDICA: RETOS, TENSIONES
Y PERSPECTIVAS MULTICISPLINARES. .....coootiiiiiiiintiiitieentceteeeeseenee et 211

Javier Miranda Medina

RENCENSION

RECENSION A JAVIER GONZALEZ MARTIN: LOS ELEMENTOS FORMATIVOS DE LA
HISTORIA TIEMPO, MITO, GENERACION. ILUSTRACION, PROGRESO, CRISIS Y
BARBARIE. CORDOBA ALMUZARA. 2025......cccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeciesee e 233

Julio César Muniz Pérez

R.E.D.S. ntim. 26 ISSN: 2340-4647

pag. 16



EL GESTOR CULTURAL EN EL AMBITO
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RESUMEN: La innovacion docente en el ambito universitario se centra, sobre tode, en la
bisgqueda de nuevos sistemas metodelogicos, que mejoren la calidad decente v la formacion integral de
los alummos. La mayoria de las investigaciones al respecto giran en torno a la necesidad de innovar en
el aula ¥ cambiar la hasta hace ne mucho preponderante clase magistral, por diferentes y nuevas
formas de ensefiar. Sin embargo, la innovacion en la Universidad no se agota en este punto, sine que
encuentra en otras herramientas como la gestion cultural, analizada en este trabajo. como un elemento

trascendental v revitalizador en el desarrclle de los campus universitarios.

ABSTRACT: Teaching innovation in the university field focuses, above all, on the search for new
methodological systems that improve teaching guality and the comprehensive training of students.
Most of the research in this regard revelves around the need to innovate in the classreom and change
the preponderant master class until not long ago, for different and new ways of teaching. However,
innovation in the University deoes not end at this peint. but rather finds in other tocls such as cultural
management, analyzed in this work, as a transcendental and revitalizing element in the development

of university campuses.

PALABPRAS CLAVE universidad, campus universitario, gestor cultural, innovacion

EEYWORDS: university, university campus, cultural manager, innovation

tManuel Recuero Astray ha desarrollado su carrera universitaria en las Universidades de Valladolid, Auténoma de
Madrid y de La Coruiia, hasta su jubilacién en el afio 2020. Durante varios periodos, compatibilizé su actividad
académica e investigadora con responsabilidades de gestién, como las de Director de Departamento, Decano y Vice-
rrector, en este ultimo caso del Campus de Ferrol; ademas de Director de Actividades Culturales y de Medios Audio-
visuales.

2Borja del Campo Alvarez es graduado en Derecho, con Premio Especial Miguel Traviesas de su promocién, y doctor
en Derecho Civil por la Universidad de Oviedo y por la Universidad de Bolonia. Entre 2019 y 2021 realiz6 respectivas
estancias de investigacion en la Universidad de Bolonia y en la Universidad de Navarra. Desde 2021 es Profesor
Sustituto de Derecho Civil de la Universidad de Oviedo. Ha participado en varios proyectos de innovacién docente
vinculados a universidades de diferentes puntos de Espafia, como Sevilla, Valencia, Valladolid, Almeria o Navarra,
entre otras.
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Manuel Recuero Astray y Borja del Campo Alvarez

SUMARIO: 1. Reflexiones acerca de cultura, gestion y Universidad; II. La importancia de la
gestion cultural en la Universidad; 1. El cumplimiento de sus finalidades; 2. Problemas en
torno a la gestién cultural. La formacion de sus responsables; 3. El impacto del factor hu-
mano. Algunas ideas finales; III. Bibliografia

I. REFLEXIONES ACERCA DE CULTURA, GESTION Y UNIVERSIDAD.

Sin duda, en pleno siglo XXI y después de mas de ocho siglos de existencia, la Universidad es
una de nuestras instituciones que, con mayor vigor, mantiene su vigencia. Aunque resulte
paraddjico, a la vista precisamente de su validez y permanencia, se trata de un sistema edu-
cativo, el universitario, cuyos origenes hay que buscarlos entre los siglos XII y XIII, durante
la llamada Plena Edad Media. Se trata esta Gltima de una época tan injustamente denostada
como desconocida; pero crucial para el desarrollo politico, social y cultural de Europa.

Es verdad que la grave atonia, por no hablar de clara decadencia, que esta sufriendo entre
nosotros la ensefianza, especialmente la de las humanidades, alcanza también a las Univer-
sidades. Sin embargo, a nuestro modo de ver, sigue existiendo una auténtica vocacién a la
vida universitaria; incluso podriamos hablar de ideales universitarios. Se puede afirmar, sin
animo de exagerar, que la dedicacién a la Universidad es, hoy mas que nunca, un reto que va
mas alla de lo meramente profesional.

En este sentido, podemos afirmar que la ensefianza universitaria es una verdadera vocacion,
un compromiso vital, dirigido a la transmisién de los saberes, pero también a la formacién
integral de los alumnos3. En toda carrera universitaria, desarrollada con verdadera abnega-
cién, acaban por descubrirse tres grandes vertientes de naturaleza complementaria: la do-
cencia, la investigacién y la gestion. En este ultimo caso, es necesario incluir lo que llamamos
extension universitaria; es decir, actividades que contribuyan a esa formacién integral de los
miembros de la comunidad universitaria a que acabamos de referirnos.

No resulta excesivo afirmar que hay pocas tareas tan gratas como la de servir a una sociedad
mediante la transmisién de conocimientos y el libre intercambio de ideas4. La formacién, del
tipo que sea, hace a los ciudadanos més libres e iguales5. La vida universitaria es uno de los
ambitos donde se puede experimentar con mayor fuerza y profundidad ese progreso a nivel
individual y colectivo.

El sistema universitario, tal y como esta actualmente organizado, tiene sus vicios, pero tam-
bién sus virtudes, que no resultan para nada desdenables. Hay peligros evidentes como los
que sefnala GUTIERREZ ALONSO en lo que él llama “la educacién en un mundo liquido”, la

3“Antes que una misién, incluso antes que una vocacion, la ensenanza en general, y la dedicacién universitaria en
particular, son un ideal que no se pueden reducir a términos “oficiales”, sin desnaturalizar su esencia. Cfr. RECUERO
ASTRAY, M. De la A a la Z. Reflexiones de un profesor universitario (2011-2019), Editorial Y, Madrid, 2020, p. 159

4“Todo profesor universitario contrae la obligacion moral de continuar la tradicién de la Catedra. Entendiendo por
tradicion la continuidad. Dejar continuadores: que no se rompa la linea, porque solo asi se alcanza la eficacia en el
trabajo y se gana prestigio para la propia Universidad. Porque la estela que puede dejar un hombre por excelso que
sea se acaba con él. Pero la escuela, la tradicién que estd ligada a la universidad y a la ciudad no mueren nunca,
porque siempre hay hombres que la perpetian, con el estilo y el caracter que entre todos configuraron”. Cfr. PUENTE
DOMINGUEZ, J.L. Discurso de conmemoracién de los 25 afios del Departamento de Cirugia de la Universidad de
Santiago de Compostela, 1979.

5Cfr. GUTIERREZ ALONSO, J.J. “La educacién en un mundo liquido”, Vozpépuli, Mi pequefio salottino, 17/07/13.
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superficialidad y mera utilidad practica de nuestros conocimientos; lo que el autor citado
describe como “el arte de navegar sobre las olas” que ha sustituido al de “sondear las profun-
didades”t. Pensamos que una de las misiones de la gestiéon universitaria y de la innovacién
docente, ha de ser salir al paso de este tipo de problemas. Por eso mismo resulta imprescin-
dible hacer un anélisis sobre la gestion cultural en el Ambito universitario, como elemento
innovador y no meramente complementario.

Lo primero que hay que plantearse es cudl es el papel de las actividades culturales en la
formacién integral del alumno universitario. Y si esas actividades, que han de surgir de forma
mas 0 menos espontanea y vigorosa, han de formar parte importante dentro la gestién uni-
versitaria. No es una cuestién menor, que afecte m4as a unas Universidades que a otras, sea
cual sea su antigiiedad. Asilo podemos comprobar desde la perspectiva de una Universidad
de la tradicién y solera de la de Oviedo; como de otra mucho més reciente, fundada a finales
del siglo XX, con apenas unas décadas de existencia, como es el caso de la Universidad de A
Coruna.

Lo que si resulta en todo caso indudable es que, en cualquier ambito en que nos situemos,
tanto en los de nueva implantacién como en los més antiguos, hay una clara relaciéon entre
la actividad cultural universitaria y el asentamiento de un conjunto armoénico de escuelas o
facultades.

La razén ultima de esta relacién hay que buscarla en la necesidad de crear un espiritu uni-
versitario, alli donde antes no existia, o mantenerlo donde ya esté implantado. Es, en este
sentido, donde cobra una especial relevancia, siempre dentro de las limitaciones que todo
promotor pueda tener, la labor del gestor cultural como coordinador de un aspecto importante
de la vida universitaria. Y por eso mismo, ademas de lo que supone la gestién en si, resultara
necesario plantearse, cudl ha de ser el perfil adecuado de los gestores culturales que, en 1ul-
timo término, hagan posible la continuidad y el desarrollo de esas mismas actividades cultu-
rales’.

A pesar de la crisis permanente en la que parece vivir, y al margen de la falta de adecuacién
de las leyes que pretenden regularla, la Universidad sigue distinguiéndose por la capacidad
de desarrollo de unas determinadas formas culturales, dentro y fuera de los estrictos progra-
mas docentes que en ella se imparten. Y al margen, por supuesto, de que tales programas
tengan un caricter preferentemente técnico o no.

Este ultimo extremo es importante, tanto a la hora de hacer un planteamiento general de la
gestioén cultural universitaria como a la de seleccionar, por ejemplo, a un determinado tipo
de colaborador o becario en esa misma gestién cultural.

Por encima de su estructura académica, lo que la Universidad ofrece a su entorno es un bie-
nestar del que antes carecia. Ese estar bien, segin Ortega y Gasset, es el principal empeno
del hombre: “el bienestar y no el estar es la necesidad fundamental para el hombre, la nece-
sidad de las necesidades afirmaba el autor citado en el primer curso de verano celebrado en
Santander el ano 19338,

6La experiencia nos demuestra, que la vida, también la profesional se construye a partir de unos fundamentos sobre
los que trabajar y luchar, las posibilidades de éxito y las oportunidades, aunque no dependen por entero de nuestro
esfuerzo si que estdn muchas veces relacionadas con aspectos formativos més profundos que los puramente practicos
o técnicos. A pesar de que nadie nos garantice nuestro porvenir ni siquiera la plena satisfacciéon, la formacién uni-
versitaria (...) siempre sera[n] una opcién positiva”’. Cfr. RECUERO ASTRAY, M. De la A a la Z. op. cit., p. 10.

7Cfr. ARINO VILLAROYA, A. La misién cultural de la Universidad, Debats: revista de cultura, poder i societat, nim.
2, 2017, pp. 81-102; MARTINELL SAMPERE, A. La gestién cultural en la Universidad, Practica artistica y politicas
culturales (coord. José Antonio Gémez Hernandez y José Antonio Sanchez Martinez), Servicio de Publicaciones de
la Universidad de Murcia, 2003, pp. 103-112.

8Cfr. ORTEGA Y GASSET, J. Meditacion de la técnica, Austral, Madrid, 1977, p. 38.
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Asi las cosas, no es de extrafiar que a la hora de un desarrollo universitario concreto, y par-
ticularmente alli donde la tradicién universitaria sea menos cercana, la labor de un determi-
nado tipo de gestor cultural resulte decisiva, aunque su tarea profesional -o no- pueda parecer
encaminada a algo relativamente “superfluo”. De hecho, para el ya citado Ortega, las princi-
pales necesidades del hombre incluyen lo aparentemente “superfluo,” hasta el punto de que
para él la “técnica es la producciéon de lo superfluo”®.

II. LA IMPORTANCIA DE LA GESTION CULTURAL EN LA UNIVERSIDAD!0

1. EL. CUMPLIMIENTO DE SUS FINALIDADES

En nuestra sociedad, y no solo dentro del ambito universitario, la gestién cultural es uno de
los aspectos que se consideran fundamentales, al tiempo que se tratan de definir una serie
de perfiles béasicos, que abarquen las funciones y cometidos de todos aquellos que la tengan
que llevar a cabo: desde un alto directivo hasta lo que para simplificar hoy denominados
“animadores culturales”!!,

En realidad, dentro del estricto espectro universitario dos son los cometidos fundamentales
de la gestién cultural, distintos aunque complementarios: el administrativo y el de coordina-
cién de programas especificos.

La necesidad y amplitud del primero, que incluye el control presupuestario, asi como una
formacién especifica -por lo menos en algunos casos- en administracién legal o de gestién de
recursos humanos, le otorgan desde el primer momento un caracter funcionarial, que no siem-
pre es necesario -en cuanto gestor cultural- en el segundo.

Ademas, el desarrollo administrativo de un campus universitario en este, como en cualquier
otro aspecto que consideremos fundamental, surgird necesariamente y, desde luego, al mar-
gen de la gestién cultural como formula de planificacién, coordinacién o desarrollo inmediato
de programas culturales concretos, lo cual, por supuesto, no quiere decir que también en este
segundo caso determinadas labores no puedan ser encomendadas a funcionarios de carrera,
nombrados ex professo para ese cometido.

Lo que si parece evidente es que un entramado administrativo y puramente funcionarial di-
ficilmente podria llevar a cabo, por si solo, los cometidos caracteristicos de cualquier politica
cultural, y mucho menos, si ésta se desarrolla dentro de una institucién enormemente buro-
cratizada como es la universitaria.

2. PROBLEMAS EN TORNO A LA GESTION CULTURAL. LA FORMACION DE SUS
RESPONSABLES

En este tipo de instituciones, mas que en ninguna otra, son los miembros de la propia comu-
nidad en su conjunto los sujetos agentes y pacientes de la gestién cultural. De esa misma
comunidad surgen tanto los directivos que han de orientar y canalizar una determinada po-
litica cultural en un momento dado, como aquellos que habran de llevar a cabo la gestién
propiamente dicha de esa politica en calidad de delegados o colaboradores.

9Thid., p. 41.

10Cabe senalar sobre este tema la especial trascendencia que tuvo, por ser uno de los pioneros en el tratamiento
académico de la gestion cultural universitario, la celebracion de las I7 Jornadas Técnicas. La gestion cultural de las
universidades, organizadas por la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria en 1996.

1En este sentido puede resultar interesante consultar la Formacion de Técnicos y Administradores Culturales en
FEspana- perfil profesional de los gestores culturales, Anexo Mior, Ministerio de Cultura, 1995, pp. 22 y ss.
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En cualquier caso, se trataria de llevar a buen término las finalidades que son propias de la
mayor parte de los vicerrectorados de Extension Universitarial2, Para esto no parece tan
necesario una programacién mas o menos estereotipada, como la capacidad de promover o
apoyar aquellas iniciativas que realmente contribuyan a la formacion integral de los miem-
bros de la comunidad universitaria.

En este sentido, y posiblemente mas que en ningun otro ambito, en la Universidad el que
hace cultura es el que la gestiona, aunque esto pueda plantear problemas importantes desde
el punto de vista politico, e, incluso, administrativo.

Entre los primeros destacaria el problema de la centralizacién o descentralizacién de la poli-
tica cultural y presupuestaria que, con todas sus habituales limitaciones, le corresponda; en-
tre los segundos la disyuntiva entre el dirigismo administrativo o el respeto a la iniciativa
particular.

Desde nuestro punto de vista, y esto resulta esencial también a la hora de pensar en el perfil
de un determinado gestor cultural en el Ambito universitario, la imposicién de una politica
cultural positiva desde los érganos rectores de la Universidad no estd refiida con el respeto a
las distintas iniciativas culturales que surjan en el seno de esa misma comunidad.

Hay que tener en cuenta que el papel de la Universidad y de su vida cultural no se agota en
su propia realidad institucional, sino que ha de proyectar sus funciones y servicios a su en-
torno social, mientras que de ese mismo entorno social también la instituciéon universitaria
aprovecha y completa lo que ya existe.

Esto se hace mas evidente, y la responsabilidad del gestor cultural se hace mas decisiva, alli
donde la simbiosis entorno social-universidad es més reciente y, por lo tanto, menos profunda.
También es entonces cuando la politica cultural ha de ser al mismo tiempo mas clara y
abierta, mas coordinadora, pero menos dirigista, mas potenciadora y no por eso menos espon-
tanea.

Al mismo tiempo el gestor cultural debe tener un gran conocimiento de la vida universitaria
en su conjunto, y no solo a nivel administrativo, mientras que resulta no menos imprescindi-
ble su incardinacién en la ciudad o el medio sociocultural en el que la propia Universidad o
campus universitario se encuentra inscritols.

Parece, por consiguiente, imprescindible contar para la gestion cultural universitaria con al-
gunos miembros cualificados de entre su personal docente o discente, al margen, por su-
puesto, de que para determinadas actividades de la Universidad pueda y deba recurrirse a la
contrataciéon temporal.

Pero esto ultimo debe referirse a misiones especificas o especializadas, como puedan ser la
direccién de un coro o la imparticién de un determinado tipo de clases. La labor esencial tiene
que corresponder a los propios miembros de la comunidad universitaria. Asi, entre otras co-
sas, se combinarian las capacidades de estos ultimos para la aplicaciéon de una politica cultu-
ral concreta, con la iniciativa generadora de todo el conjunto al que esos gestores nunca dejan
de pertenecer.

Si pensasemos, por ejemplo, en el perfil tipo de un profesional de un alto directivo de cual-
quier politica cultural, la primera caracteristica que se le atribuye como necesaria -en este

12Cfr. JEREZ MENDEZ, A. La educacién permanente y la extensién universitaria, Veinticinco afios de la UNED (coord.
por Ramén Pérez Juste), Servicio de publicaciones UNED, Madrid, 1999, pp. 389-394; JIMENEZ FERNANDEZ, C. Ex-
tensién cultural universitaria, La educacién personalizada en la universidad (coord. Victor Garcia Hoz), Rialp, Ma-
drid, 1996, pp. 409-430; MELON FERNANDEZ, S. La extension universitaria -antecedentes y caracteristicas-, Clarin y
"La Regenta" en su tiempo: actas del Simposio Internacional, 1987, pp. 93-110.

13Cfr. ALCALDE FERNANDEZ, A. Los campus universitarios y su futuro, Enciclopedia de Castilla La Mancha (coord.
Ramén Tamames y Raul Heras), vol. 6, Edicsa, Madrid, 1999, pp. 170; JIMENEZ RANEDA, I. Sistemas més eficientes
de gestién de los campus universitarios, El dia después de Bolonia (coord. Francisco F. Milavila Pitarch, Maria
Ripollés Melia y Francesc Marc Esteve Mon), Tecnos, Madrid, 2011, pp. 125-142.
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caso necesidad y conveniencia irian a la par- seria contar con una formacién universitaria, lo
mas cercana posible a las Bellas Artes o a las Humanidades, si bien este tltimo condicionante
no parece decisivo.

Si lo seria, en cambio, como segunda caracteristica, una experiencia profesional que capaci-
tara para la direccién de equipos humanos, la relacién en ambientes distintos, el espiritu
critico y, cdmo no, el trabajo en equipo. Caracteres que ya de por si exigimos al profesor uni-
versitario.

Un tercer problema bastante distinto, seria el de las aptitudes para cumplir un cometido tan
peculiar como el de gestor cultural. No parece dificil que un determinado profesor universi-
tario tenga interés, mas o menos permanente, por este tipo de cometidos. Mucho més compli-
cado resulta el inconveniente de la disponibilidad de horarios o, simplemente, de tiempo para
un cometido bastante absorbente.

3. EL IMPACTO DEL FACTOR HUMANO. ALGUNAS IDEAS FINALES

El dltimo factor y, a nuestro modo de ver, el mas decisivo a la hora de contar con gestores
culturales dentro de la propia Universidad es, precisamente, el de las caracteristicas perso-
nales. La madurez humana e intelectual seria una de las mas deseables, asi como la capaci-
dad de reciclaje permanente y una actitud generosa de servicio.

Este perfil al que nos acabamos de referir tiene bastantes notas comunes con el que corres-
ponderia al gestor cultural en el ambito mas estrictamente administrativo, pero también pre-
senta, como es légico, algunas diferentes.

Como en el primer caso, para el gestor econémico-laboral, la formacién universitaria también
parece deseable, pero no es absolutamente imprescindible. En este punto necesidad y conve-
niencia no llegan a coincidir y dependeria de los cometidos concretos de que se tratara.

Mayor diferencia puede existir todavia en cuanto al tipo de formacién especifica, que en el
caso del administrativo ha de haberse orientado en algiin momento preferentemente hacia la
gestién propiamente dicha y, si es posible, hacia la gestién de procesos culturales.

Existen también diferencias en cuanto a la trayectoria y experiencia profesional, pues el ad-
ministrativo puede provenir, de hecho, de sectores de gestion muy alejados del propiamente
cultural. Esto siempre sera una limitacidon, aunque su capacitacién profesional -capacidad de
analisis y de organizacion- le faciliten los cambios en ambitos de gestion!4,

Junto a la laboriosidad y la disponibilidad, al funcionario se le pide o, més bien, se le ha de
dar motivacién. Cuestién que, en la mayoria de los casos dentro del sector que nos ocupa,
resulta facilmente comprobable. Al final, el denominador comtn de cualquier gestor cultural
en el ambito universitario viene a ser la capacidad de iniciativa y de trabajo, tanto desde el
punto de vista administrativo como politico. Mientras que la diferencia fundamental entre
estos dos aspectos viene a ser el de la tendencia hacia el control del primero y la capacidad
de creacién del segundo.

A la hora de la verdad ambos aspectos resultan imprescindibles y estan estrechamente con-
catenados, por lo que no parece necesario pensar, por lo menos inicialmente, en ningun tipo
de friccién sino en la capacidad de colaboracion entre uno y otro. Esta tltima es posible que
se trate de una de las caracteristicas esenciales del perfil de un buen gestor cultural, desde
cualquier ambito o nivel que esa gestién se plantee, es decir, la de generar cauces de

14Cfr. CASTILLO BARRIOS, A.L. La formacién de gestores culturales en Espafia. Una tarea inacabada, balance del VII
Seminario Internacional del Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya, Periférica: Revista para el analisis de la
cultura y el territorio, num. 15, 2014, pp. 121-134; LOPEZ DiAz, J. De las palabras a los hechos. O como transitar
desde la ambigua formacién en gestién cultural a la imprecisa actividad como gestor cultural, Abaco: revista de
cultura y ciencias sociales, num. 70, 2011, pp. 129-136; MARISCAL OROZCO, J.L. Formacién y capacitacién de los
gestores culturales, Apertura: revista de innovacién educativa, nam. 4, 2006, pp. 56-73.
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colaboracién que faciliten el fin que se persigue: proporcionar a nuestras Universidades, ain
a las de mas reciente creacién, los medios y cauces necesarios para el desarrollo de una vida
cultural propia y complementaria de su vida académica.

Quiza la adecuada seleccion de gestores culturales sea una de las medidas que pueden paliar
la falta de medios o de apoyo que este tipo de actividades muchas veces padecen, frente a
otras necesidades que pueden parecer -y muchas veces lo son- mas urgentes e importantes1s.

Asi, a modo de conclusién, se puede llegar a la idea de que la funcién de un gestor cultural en
el Ambito universitario tiene una importancia muchisimo mayor que la que a priori suele
atribuirsele. M4s alla de la introduccién de novedades metodolégicas docentes, la innovacién
en la Universidad espafiola también pasa por la reflexién acerca de la conveniencia, impacto
y funciones de un buen gestor cultural.
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