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Renacimiento o decadencia, lo que la Historia
nos ensena del futuro econdmico de Europa

GUILLERMO DORRONSORO ARTABE
Profesor Deusto Business School

1. INTRODUCCION

Los llamados “paises desarrollados”, que podrian resumirse en Europa, Japén y
Estados Unidos, estdn llegando a un momento singular de su exitosa historia reciente,
caracterizado por ritmos lentos de crecimiento de su economia (en comparacién con el
de los “paises emergentes”, y por pirdmides de poblacién invertidas.
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Este hito, resultado bdsicamente de la demografia y de la globalizacién, coincide
en el tiempo con un momento de cambio cientifico-tecnolégico acelerado, que
algunos describen como de “42 Revoluciéon Industrial”, o como “Transformacién
Digital”.

La confluencia de estas olas de cambio plantea un reto formidable al modelo
econémico, que deberd reinventarse de forma substancial, en una transicién que
podemos comparar con la que experimenté Europa con la crisis del “modelo feudal”, y
que con la perspectiva de la Historia hemos venido a denominar Renacimiento.

Para profundizar en estas ideas, se repasan a continuacidn las 12 olas de cambio que
transformardn Europa en la década 2020 — 2030 y los 3 grandes nuevos paradigmas que
traerdn estos cambios, para extraer finalmente algunas conclusiones que puedan resultar
de utilidad para afrontar con éxito esta transformacién.

2. LAS 10 OLAS DE CAMBIO
QUE TRANSFORMARAN EUROPA EN LA DECADA 2020-2030

El cuadro que se presenta a continuacién recoge de forma gréfica las olas de cambio
que confluyen en la préxima década, encuadradadas en cuatro grandes epigrafes:
Demografia, Globalizacién, Ciencia y Tecnologia.

Ciencia Singularidad

Abundancia

Desigualdad

ernet of Things

Big Data

Inteligencia Artificial
Tecnologia

Los siguientes apartados recogen de forma muy breve los elementos esenciales de
estas macro-tendencias que afectardn a la economia.
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2.1. Fuerte crecimiento de la poblacién mundial
(+1.000 Millones de personas)

La experiencia acumulada en las tltimas décadas sobre la interdependencia entre las
variables de prosperidad, natalidad y longevidad en los diferentes territorios, permite
hacer una prospectiva bastante exacta de la evolucién de la poblacién del mundo en su
conjunto y de los grandes bloques continentales por separado.

En esencia, sabemos que el incremento de la prosperidad tiene un doble efecto: reduce
la natalidad, e incrementa la esperanza media de vida de las personas. Las proyecciones
desarrolladas utilizando estas tres variables arrojan un escenario caracterizado por un fuerte
crecimiento de la poblacién mundial (hasta 8.500 Millones de personas, aproximadamente),
lo que supone un incremento de mds de un 10% en tan solo una década.

Este crecimiento se produce sobre todo en el continente africano, que ascenderd de
forma decisiva en el balance de la poblacién global en el Siglo XXI, tanto por su todavia
pujante natalidad, como por el incremento de la esperanza de vida media derivada
de la mejor alimentacién y el progreso de los sistemas de salud publica en una parte
significativa del Africa Subsahariana.

Hasta 2030

la poblacion mundial 3l oo o Este incremento se daré 4,386
* se habra incrementado en 5 ) funfiamon!almonro

1000 millones de personas i ey en Africa 2524

6.15 4,500 AFRICA
5.5
5.33 1000
487 2417
246 2,500
4.08 2.500
3.7 1.504
. . INDIA
303 224 200014 .76 1 O
2.77
2.54

19500 | el
2 T 1M . —
1.000 X
! cHiNA 1159

1.004

0
o I T . S R R SN T 2015 2026 2050 2078 2100

2.2. Elenvejecimiento de las sociedades desarrolladas

La dindmica demogréfica de Europa contrasta con ese fuerte crecimiento de la
poblacién mundial. La natalidad en retroceso, que ya no alcanza ni siquiera tasas de
reposicion, se ve parcialmente compensada por la llegada de inmigracién (procedente
precisamente de Africa), con una cifra total de poblacién estancada. En este escenario, el
envejecimiento de esta poblacién es la principal caracteristica, con varios paises del sur
de Europa superando una media de edad de 50 anos...
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2.3. Lajubilacién de la generacién del Baby-Boom

Profundizando en este fenémeno de envejecimiento, se aprecia una derivada de
especial importancia, por la llegada en estos proximos anos a la edad de jubilacién de las
cohortes mds numerosas (generacién Baby-Boom).

Este proceso genera un triple incremento del gasto puablico (pensiones, salud y
dependencia), en un momento en el que el nimero de cotizantes coincide ademds con
cohortes mucho mids estrechas (Generaciones X, Y, Z).

Aflo 2030 Piramide de Poblacién en Espafia
0] Mujeres
>100 N Hombres

edaa

40

200 300 400

poblacién (miles)
Fuente: INE Conde-Rulz y Gonzilez. NeG (2016
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2.4. La creciente brecha entre clases sociales
en los paises desarrollados

En paralelo con estas tendencias demogrificas, se estd produciendo una
redistribucién de la riqueza mundial, con la emergencia de las clases medias de los paises
desarrollados, y un estancamiento del desarrollo econémico de las clases medias de los
paises desarrollados.

La brecha de la desigualdad entre las diferentes clases sociales se ha ampliado en los
tltimos afios, como se ha comprobado en algunas de las ponencias de este bloque de
sostenibilidad econdmica, por lo que no me extenderé mds en este punto.

2.5. Laemergencia de Asia Pacifico
como gran demandante de productos y servicios

Por contraste, las clases medias de Asia-Pacifico pasardn a convertirse en el
mayor bloque de demanda mundial, y cabe esperar que se produzca un fuerte
desplazamiento del crecimiento de las empresas globalizadas siguiendo ese
crecimiento de la demanda.

Los paises occidentales, perderdn peso en este nuevo mapa del consumo global, como
puede comprobarse en la figura siguiente.

Asia Pacific

ECIE 380

c 733
urope
°° — 724
j 354
North America
Il 335
Central and 335

South America g 285

Middle East and 285
North Africa g 192
212

B

Sub-Saharan Africa
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2.6. Elauge de los “Objetivos de Desarrollo Sostenible”

Estos desequilibrios crecientes de la globalizacién estin generando un interés
creciente en la puesta en marcha de mecanismos que puedan compensarlos.

Las diferentes formas de desigualdad (con fuerte énfasis en la desigualdad de género),
o el impacto de la accién humana en el Cambio Climdtico, estdn generando una fuerte
sensibilizacion ciudadana.

Lo que se vefa como una responsabilidad fundamental de las administraciones
publicas, ahora se percibe como una tarea a la que deben sumarse los ciudadanos y las
empresas, con una movilizacién especialmente intensa por parte de los jévenes.

La Agenda 2030 propuesta por las Naciones Unidas incrementard su importancia de
forma decisiva en los préximos afios.

Atlas of Sustainable Development Goals

201 8 From World Development Indicators

2.7. El hito de la Singularidad

Tras el repaso de las olas de cambio vinculadas a demografia y globalizacién, toca
el turno ahora a los cambios que se derivan de los avances cientificos, en un contexto
en el que afo a ano se incrementan fuertemente los presupuestos piblicos y privados
dedicados a la I+D en el mundo.

El hito de la Singularidad (entendido como el ascenso de la inteligencia artificial a
niveles iguales o superiores a la inteligencia humana) constituird sin duda un momento
unico en el desarrollo de la Humanidad.
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Sin necesidad de alcanzar ese hito, estamos asistiendo a espectaculares avances en
la mejora de la capacidad de procesamiento de las mdquinas (la computacién cudntica
representa un salto cualitativo en esta mejora), y en el entendimiento de los mecanismos
de funcionamiento del cerebro humano.

Se abren dilemas éticos y filoséficos, que deben ser respondidos de forma cuidadosa.

2.8. Un mundo de abundancia

Junto con el hito de la Singularidad, probablemente el mayor impacto derivado
de los tltimos avances cientificos sea consecuencia del desarrollo de fuentes y vectores
energéticos renovables, con un coste que se ha reducido drdsticamente, y se reducird ain
mis en los proximos anos.

Las reducciones del coste de generacién de la energia eélica y fotovoltaica, o
los dltimos avances en magnetismo que pueden solucionar los retos de la fusién
nuclear, abren la puerta a un mundo en el que la energia serd ilimitada, econémica

y sostenible.

La abundancia energética, a su vez, permitird solucionar otros grandes retos de la
Humanidad como el de la alimentacién (gracias a la fabricacién de alimentos en
laboratorio), o el agua (gracias a las tecnologfas de desalinizacién y bombeo).
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2.9. Un mundo de desigualdad

Este escenario de abundancia que abren los tltimos avances de la ciencia en el medio
plazo, contrasta fuertemente con la realidad actual de una desigualdad creciente.

Si los recursos van a dejar de ser un problema jpor qué no somos capaces de satisfacer
de forma adecuada el bienestar de todos los seres humanos? ;por qué hay una creciente
inquietud en muchas personas sobre la sostenibilidad de este modelo?

La explicacién podemos encontrarla en la Historia. Siempre que se han producido
momentos de avance tecnoldgico, inicialmente se ha producido un incremento de
las desigualdades. Sucedié en la Primera Revolucién Industrial, en el momento de
incorporacién de las clases trabajadoras a las primeras fibricas, y ha seguido sucediendo
en todos los hitos de disrupcién tecnoldgica.

Sin embargo, la Historia también nos muestra que las personas hemos sido capaz de
corregir estos desequilibrios iniciales en el tiempo, y la resultante de todo ello ha sido
una creacién neta y distribucién de riqueza para el conjunto de la Sociedad.

2.10. La confluencia de Internet de las cosas (I0T), Big Data e
Inteligencia Artificial

En este repaso de las olas de cambio, es preciso completar el mapa con el conjunto de
tecnologias que han venido a quedar englobadas en el término “Transformacién Digital”.

La confluencia de Internet de las Cosas, Big Data e Inteligencia Artificial, estd
impulsando un profundo cambio en los modelos de negocios de todos los sectores,
que van a quedar fuertemente impactados por las posibilidades que abren estas
tecnologfas.

No es preciso esperar a 2030 para apreciar el impacto de estas tecnologias, y otras
relacionadas (Realidad Virtual, Blockchain, Impresiéon 3D, Fabricacién Aditiva...),
aunque es importante tener en cuenta que en muchos casos las expectativas inicialmente
creadas sufre una correccién posterior antes de su llegada eficaz al mercado (lo que
Gartner caracteriza anualmente en su “Hype Cycle for Emerging Technologies”).
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3. LOS 3 GRANDES NUEVOS PARADIGMAS
QUE TRAERAN ESTOS CAMBIOS

Thomas Kuhn, en su obra “La estructura de las Revoluciones Cientificas”, explica

cémo el desarrollo del conocimiento humano se produce por sustitucién de viejos
paradigmas que quedan obsoletos.

Del geocentrismo al heliocentrismo propuesto por Copérnico, del tiempo y espacio
absolutos a la velocidad de la luz como tnica magnitud absoluta propuesta por Einstein,
los modelos y mapas mentales deben adaptarse.

Eso mismo ha ocurrido en la Historia del Pensamiento Econémico. Principios que
parecian esenciales, han sido sustituidos en el tiempo para dar paso a nuevos enfoques.
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La pregunta que interesa contestar no es, por tanto, cudles son las grandes olas de
cambio que debemos afrontar en la préxima década, sino cudles son los nuevos paradigmas
que nos ayudardn a dar sentido a estos cambios, y construir un nuevo modelo econémico.

3.1. Cirisis del Estado del Bienestar

Las tendencias demogrificas de los paises avanzados (estancamiento de la cifra de
poblacién + jubilacién de la generacién Babyboom) genera un triple incremento del
gasto publico (pensiones, salud y dependencia), sin un incremento de ingresos que
permita hacerlo frente.

Entre Scilla y Caribdis (protestas de los pensionistas, y reglas de austeridad
presupuestaria), las Administraciones Publicas han ido saliendo del paso estos dltimos
anos incrementando el endeudamiento.

Los tipos de interés (cero o negativos), y el periodo de (escaso) crecimiento econémico
han ayudado a sobrellevar esta situacién. El problema es que el grueso de la generacién
Baby Boom no ha empezado todavia a jubilarse, y lo hard entre 2020 y 2040.

Si a esto anadimos el incremento de desempleo estructural generado por el auge de
la robotizacién y la inteligencia artificial, tendremos la tormenta perfecta. El Estado del
Bienestar no puede hacer frente a esta realidad, sin cambios radicales en su planteamiento.

3.2. Cirisis del Modelo Socio-Econémico

La clase empresarial es cada dia mds consciente del impacto negativo del descontento
social, y de que la doctrina neocldsica (la empresa tiene que centrarse exclusivamente en
el beneficio de sus accionistas) no basta para resolver adecuadamente estos retos.

Surgen modelos alternativos que tratan de ofrecer soluciones (Economia Circular,
Economia Azul, Economia Colaborativa, Economia del Bien Comun, Economia
Social/Solidaria, Movimientos “En Transicién”, Finanzas Eticas, Economia Feminista,
B-Corps...), aunque todavia ninguno de estos modelos tiene la madurez suficiente para
tomar el relevo del capitalismo global.

El propio modelo capitalista trata de promover ajustes (Shared Value, ESG...), pero
la inercia de los principios cldsicos es formidable, y esta nueva filosofia no acaba de tener
el suficiente impacto...
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3.3. Cirisis de la vision
de la Persona en las Organizaciones / Trabajo y Empleo

A estas dos grandes crisis macroeconémicas se suma otra que se produce en la escala
micro: el ajuste de la persona en las organizaciones, que se traduce en una crisis en el
concepto cldsico del trabajo y el empleo.

La relacién clésica (empleo indefinido a tiempo completo con una tinica organizacién),
es progresivamente sustituida por empleos temporales a tiempo parcial y con varias
organizaciones.

Surgen también nuevos conceptos como la Renta Universal, o la Renta de Garantia
de Ingresos, pero con cada respuesta surgen nuevas preguntas ;se puede garantizar una
renta sin exigir contraprestaciones? ;Quién cubrird las tareas mal pagadas en la economia
actual, si existe la alternativa de acceder a ese nivel de rentas sin trabajar?

4. CONCLUSIONES: UN SEGUNDO RENACIMIENTO EN EL
MODELO ECONOMICO EN EUROPA

De este repaso rdpido de las 10 olas de cambio y los 3 grandes cambios de paradigma,
resulta evidente que es necesario un profundo cambio del modelo econémico para
garantizar la sostenibilidad.

Probablemente el precedente mds significativo de un cambio de esta profundidad e
impacto lo podemos encontrar en la etapa histérica del Renacimiento, tras mil anos de
economia feudal que necesitaban de profundos ajustes.

Europa necesita un Segundo Renacimiento si no quiere resignarse a varias décadas de
declive econémico, social y ambiental. Para ello son necesarias tres condiciones previas,
son los cimientos que cualquier modelo econémico y social necesita, y tienen que ver
mucho con el modelo educativo.

1. Una sociedad culta, con ciudadanos informados y con espiritu critico, capaces
de entender qué cosas hay que cambiar para adaptarse a los nuevos tiempos, y
que cosas hay que conservar para preservar las raices y la cohesion social.

2. Una sociedad civil vertebrada, movilizada, que entiende que los retos del
futuro exigen compromiso, y no solo reclamar que otros (administraciones o
empresas), hagan su trabajo. Para avanzar, es preciso una sociedad civil puesta
en pie, no recostada. ..

3. Lideres, en la politica, en la empresa y en la sociedad civil, con la visién para
hacer apuestas de transformacién de medio y largo plazo. Y con el coraje se
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explicarlas a la sociedad, y de llevarlas adelante aunque la sociedad no las acabe
de entender...

En este contexto, tendria valor incorporar la propuesta de orientar el esfuerzo a
iniciativas tractoras, alineado con el enfoque recientemente incorporado por las politicas
europeas de innovacién.

En esencia, se proponen cinco criterios para escoger misiones: que sean audaces y
tengan valor social; que tengan objetivos concretos, para saber cudndo se han alcanzado;
que impliquen investigacién, innovacién y preparacién tecnolégica en un plazo
determinado; que fomenten colaboraciones entre sectores, entre participantes y entre
disciplinas, y que permitan multiples soluciones distintas y desde la base.

Esta propuesta trata de conducir el crecimiento econémico en una direccién con mds
sentido y que permita la coinversion de los sectores publico y privado. Los incentivos y
rebajas fiscales pueden aumentar los beneficios, pero no suelen aumentar las inversiones.
Las estrategias basadas en misiones pueden catalizar las expectativas y las inversiones
en diversos sectores y asi equilibrar unas economias demasiado dependientes de dreas
concretas y permitir inversiones que, en caso contrario, no se harfan.

La misién puede ser también una oportunidad para vincular la estrategia industrial
a la politica de innovacién y fomentar una politica industrial que, en lugar de “quedarse
con los ganadores”, dé la bienvenida a cualquiera que esté dispuesto a asumir riesgos y a
invertir a largo plazo para resolver los problemas de la sociedad.

La politica de innovacién basada en misiones no es un terreno desconocido. Existe
una gran experiencia acumulada durante muchas décadas que puede ayudarnos a crear
un marco de trabajo mds coherente entre sectores, instituciones y Estados.

Al controlar y orientar el poder de la investigacién y la innovacién, las misiones
estimulan la actividad econémica y el crecimiento y, ademds, pueden ofrecer soluciones
eficaces al complejo reto de la desigualdad.

Jornadas como la organizada por Eurobasque en estos Cursos de Verano de la
Universidad del Pais Vasco constituyen una ocasién tnica para debatir y profundizar en
estas ideas.
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