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Prélogo

Miguel Martinez Lucio
Universidad de Manchester

En los tltimos afios ha habido un aumento del interés académico
sobre el auge y predominio del trabajo precario. La continua degradacién
del trabajo (y, en general, del empleo) parece ser el rasgo definitorio de la
economia neoliberal. La cuestién no es tanto hasta qué punto las trayec-
torias laborales estdn determinadas por dichas experiencias de degradacién
y cambio, sino como las trayectorias laborales estdn expuestas a degrada-
cién. El problema de buena parte del debate contemporineo es que, en
muchos casos, se habla de estos cambios sélo en términos generales. Mu-
chos textos argumentan que dichos cambios son inevitables y representan
un coste necesario si queremos expandir el empleo, otros, en cambio, lo
ven como algo que lleva a la creacidén de una clase «subalterna» —una
nueva homogénea construccién social— que ha sido colectivizada en base
a sus experiencias y, por tanto, (potencialmente) mds radicalizada. Las
cuestiones de la inseguridad, la precariedad y la vulnerabilidad han lleva-
do a debates morales preocupados por el deterioro de las experiencias
laborales, en muchos casos subrayando la significativa ruptura que se ha
producido en los mercados laborales y los sistemas econémicos, que llevan
a resultados sociales y politicos altamente inestables. La contratacién
temporal, sustituida por la externalizacién y, posteriormente, sustituida
por las nuevas formas precarias de trabajo fragmentado de la economia de
la «plataformax, llevan a cuestionar la misma nocién de «trabajador». El
debate sobre si un trabajador, en ciertas circunstancias, es un empleado o
estd auto-empleado es una reflexién sobre cémo las fronteras y estructuras
del mercado de trabajo se encuentran cada vez mas fragmentadas. El tra-
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bajo se descompone en tareas discretas y es reorganizado alrededor de
diferentes regimenes y estructuras laborales.

Sin embargo, es preciso ser cauteloso con sobreestimar el cambio, o
asumir que los cambios en el mercado de trabajo son coherentes y apuntan
a algtin nuevo orden de mercado de la individualizacién. Existe, sin lugar
a dudas, una mayor experiencia de fragmentacién del empleo y de inten-
sificacién del trabajo. No obstante, es necesario mirar con mayor deteni-
miento las diferentes dimensiones sobre las que estos cambios se estin
produciendo. El trabajo se est4 fragmentando de muchas maneras distin-
tas: en términos de localizacion de tareas, la duracidn de los contratos, la
naturaleza de los contratos, el modo en que se organiza la jornada laboral,
etc. Existe una corriente dentro del trabajo académico que ha prestado
atencidn a las diferentes formas en las que opera la flexibilidad respecto a
las relaciones con el lugar de trabajo, la naturaleza del tiempo de trabajo,
el modo de remuneracion y la organizacidn del trabajo, entre otras cues-
tiones. Sin embargo, dichos estudios a menudo han tendido a ser ensom-
brecidos por estudios mis generales e impactantes que no han mirado de
cerca los matices y contradicciones de la explotacién y el trabajo.

Asi, este libro contribuye tratando de hacer un mapa de dichos cam-
bios a través de una gama de diferentes aproximaciones metodoldgicas, asi
como de dimensiones del trabajo. Es necesario prestar atencién al modo
en que el trabajo estd cambiando y cdmo ese trabajo es entendido. Asimis-
mo, es necesario revisar no solo la experiencia inmediata de los cambios
en el trabajo y el empleo, sino también apreciar cémo son percibidos los
sistemas organizativos y los procesos de regulacién que han tratado de
mitigar los efectos negativos o mantener los derechos laborales. Los prin-
cipales cambios que muchos han presenciado han llevado a un desencan-
to creciente con los mecanismos «correctivos» o sociales del estado y de
la sociedad civil que han tratado de preservar algunos derechos laborales
y el control de los trabajadores sobre la relacién laboral. Lo que esta sur-
giendo es una creciente desconexién e incertidumbre hacia el papel de los
mecanismos del nicleo del estado y los sindicatos que tradicionalmente
han compensado los rasgos mas problematicos del sistema de empleo
dentro del contexto capitalista. Es por esta razén por la que este libro
indaga sobre las cambiantes experiencias laborales junto a la creciente



desilusion con el menguante rol de los mecanismos de regulacidn e impo-
sicién en relacién a los derechos laborales. El control empresarial y la
fragmentacién del empleo han actuado de manera muy répida de hecho,
y hay numerosas maneras a través de las cuales los trabajadores han esta-
do sujetos a experiencias mds complejas de vulnerabilidad en términos
sociales (y econdémicos). Este libro introduce la voz de los trabajadores en
la discusién sobre los cambios en el empleo y sobre el rol fallido de los
sistemas de regulacién y «correccién». Este libro también ofrece una com-
prensién alternativa y mis precisa de las formas precarias de empleo a
través de las mediciones que desarrolla y el modo en que se han encues-
tado dichos desarrollos. El libro trata de dotarnos de una aproximacién
mds sensible y holistica a la medicién y evaluacién de la mayor fragmen-
tacidn del trabajo y el empleo en general.

Si se quieren comprender los resultados politicos, sociales y econémi-
cos del cambio en el empleo —que han estado mutando desde principios
de la década de 1980, al menos en términos de una creciente «flexibili-
dad»—, deben ser tenidos en cuenta completamente los puntos de vista y
los comentarios de los trabajadores sobre los cambios que han alterado
materialmente las estructuras basicas de su existencia. En este sentido, el
libro constituye una potente investigacién sobre dichos cambios, y aporta
un anilisis detallado del impacto que dichos cambios han tenido en una
variedad de pricticas laborales.





