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PROLOGO
LA PULSION CIVICA DE INFLUIR
EN EL ESPACIO PUBLICO

El conjunto de materias que integran la disciplina de asuntos publicos
encuentra su espacio comun en los objetivos de influencia. La incidencia
en el espacio publico afecta a todas las facetas de nuestra vida social, cons-
tituyendo un territorio comun en el que habitan empresas, organizaciones
sociales, instituciones, partidos politicos y ciudadania.

Se tiende a pensar que quienes ponen en marcha proyectos de asun-
tos publicos, lobby o diplomacia corporativa son unicamente las grandes
corporaciones y, especialmente, aquellas que desarrollan su actividad en
sectores de alto impacto econdémico o fuertemente regulados. Sin embargo,
abordar la materia bajo esta premisa significaria asumir una vision parcial
de la realidad.

En este sentido, resulta mas pertinente abrir el perimetro para abarcar
no sdlo a quienes impulsan la defensa de intereses empresariales sino tam-
bién a las organizaciones sociales y los colectivos ciudadanos que defienden
una causa. De este modo nos situaremos adecuadamente ante una tematica
cuyo amplio desarrollo profesional es equiparable a la multitud y variedad
de escenarios sobre los que interviene.

El oficio de influir es una pauta de accion legitima que se encuentra en
la esencia de toda organizacién o colectivo que cuente con un motivo para
incorporar intereses y valores en las dinamicas sociales, el debate publico y
las decisiones institucionales.

Rafael Rubio, destacado autor y experto en la materia, ha incidido en
esta idea al sefialar que, al margen del sistema de gobierno y tanto a través
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de grupos de interés como de movimientos sociales, la ciudadania siempre
ha intentado impulsar sus intereses en la esfera publica. Asi, Rubio mantie-
ne que los lobbies y los movimientos sociales no son organizaciones anta-
gbnicas sino que, por el contrario, sus actuaciones son vertientes comple-
mentarias de lo que conocemos como participacion politica (Rubio, 2014).

A partir de esta concepcion amplia, se pretende ofrecer una visién in-
tegral que aporte valor tanto a los profesionales de los asuntos publicos
como a aquellas personas interesadas en acercarse a esta disciplina.

Asi, esta obra integra fundamentos académicos y aportaciones meto-
doldgicas basadas en el ejercicio profesional practico. Esto ha sido posi-
ble gracias a la colaboracién de un grupo relevante de autores con soli-
da trayectoria, tanto en el mundo universitario como en el empresarial,
que han puesto a disposicion su conocimiento y experiencia. Todos ellos
forman parte del claustro de la Escuela de Gobierno y Asuntos Publicos
(www.escuelaasuntospublicosimf.com) de IMF Smart Education.

Los diez capitulos que componen el libro recorren los ambitos y areas
de actuacion en asuntos publicos -lobby, relaciones institucionales, movi-
lizacion social y diplomacia corporativa— haciendo espacial énfasis en su
orientacién estratégica. Ademas, se incluyen contenidos que ofrecen una
aportacion metodoldgica de aplicacién esencial en cualquier proyecto de
asuntos publicos, como el analisis de inteligencia politica y econémica y la
comunicacion publica, en sus dos vertientes de persuasion y argumenta-
cién.






