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Introduccion

La educacion es un campo en constante evolucion y transformacion y la formacion del
profesorado juega un papel fundamental en la configuracion de los sistemas educativos y en la
preparacion de los docentes para enfrentar los desafios del siglo XXI. En el panorama educativo
actual, la formacion del profesorado se ha convertido en un aspecto fundamental para garantizar
una educacion de calidad y acorde a los desafios de la sociedad contemporanea. La preparacion
de los docentes no solo implica adquirir conocimientos tedricos y técnicos, sino también explorar
diversas perspectivas y enfoques que enriquezcan su practica pedagdégica. Es esencial abordar
los desafios y oportunidades que se presentan en la formacién del profesorado, la calidad de la
ensefianzay el desarrollo integral de los estudiantes depende en gran medida de la preparacion
y compromiso de los docentes. En este libro, exploramos una amplia gama de temas
relacionados con la formacion docente, desde la participacion de diferentes comunidades hasta
la integracion de los objetivos de desarrollo sostenible, pasando por la importancia de estrategias
como el uso de organizadores graficos y la educacion para la ciudadania global.

En primer lugar, se examina la importancia de la participacion de diversas comunidades en
la formacion docente. En este contexto, autores como Johnson (2019) enfatizan la necesidad de
considerar las perspectivas y experiencias de diferentes grupos y comunidades para enriquecer
la formacion del profesorado. El trabajo se sumerge en los hallazgos del Proyecto All Within, una
iniciativa de investigacion que ha explorado cdmo la colaboracién entre distintas comunidades
puede mejorar la formacién docente y fortalecer el aprendizaje de los estudiantes.

A continuacion, se aborda la importancia de las estrategias pedagogicas para fomentar la
comprension lectora en el nivel de bachillerato. Autores como Smith (2020) sefialan que los
organizadores graficos, como mapas conceptuales y diagramas, pueden ser herramientas
efectivas para mejorar la comprension lectora y promover el pensamiento critico en los
estudiantes. A lo largo de este estudio, se presentan investigaciones y experiencias educativas
que han utilizado esta estrategia con éxito, y se reflexiona sobre su potencial para mejorar la
calidad de la educacién en este nivel.

Asimismo, se pone de relieve la importancia de la educacion para la ciudadania global en la
formacién de los futuros docentes. Autores como Garcia (2018) argumentan que esta educacion
es fundamental para formar ciudadanos comprometidos, conscientes de la diversidad cultural y
comprometidos con la justicia social y el desarrollo sostenible. Segun Santos y Pérez (2021), la
educacion para la ciudadania global busca promover valores de respeto, diversidad cultural y
compromiso con la justicia social y el desarrollo sostenible. Se presenta una experiencia llevada
a cabo en la Universidad de Cantabria, donde se integra la educacion para la ciudadania global

en la formacién inicial del profesorado, examinando sus impactos y desafios. En esta misma



linea, otro estudio se centra en las practicas de educacion para la ciudadania global, con el
objetivo de fomentar la inclusiéon en los entornos educativos. Segin Lopez et al. (2022), la
educacion para la ciudadania global ofrece oportunidades para abordar las desigualdades y
promover una sociedad mas inclusiva. En este trabajo, se presentan diferentes experiencias y
préacticas educativas que han contribuido a la inclusién y se reflexiona sobre la importancia de
generar redes de formacion y reflexiéon en este ambito.

Seguidamente, se examina como los programas de postgrado en investigacion educativa
pueden incorporar los ODS como parte integral de su curriculo. Seguin estudios como el de
UNESCO (2020), la integracién de los ODS en la formacion del alumnado contribuye a desarrollar
una conciencia critica sobre los desafios globales y fomenta la busqueda de soluciones
sostenibles. Se presentan experiencias y reflexiones sobre cémo se puede abordar esta
integracion en programas de posgrado en investigacion educativa.

En el ambito de la Educacion para la Ciudadania Global (ECG), vamos a conocer cémo ha
sido su implementacion en escuelas de la regién de Aragén. Se analizan las percepciones y
experiencias de los docentes en relacién con la implementacion de la ECG, asi como los desafios
y oportunidades que enfrentan en su practica educativa. Autores como Martinez et al. (2021)
destacan la importancia de la ECG para promover una ciudadania activa y comprometida con la
justicia social y el desarrollo sostenible.

Por otro lado, se aborda los desafios y tensiones que surgen en la gestién curricular de los
centros de formacion inicial de docentes en el contexto de la transformacion curricular en
Uruguay, México. Se analizan los desafios y tensiones que enfrentan los centros de formacion
docente y se reflexiona sobre posibles estrategias de gestién curricular efectivas. Segun
investigaciones como la de Fernandez y Bustillo (2020), la gestién curricular juega un papel
fundamental en la formacién docente y en la promocidn de practicas pedagdégicas alineadas con
los principios de equidad y calidad educativa.

A su vez, se examina el panorama de los habitos de lectura entre el profesorado del Colegio
de Bachilleres de Yucatan. En este trabajo, se realiza un acercamiento a las razones y
dificultades que enfrentan los profesores al leer, y se proponen estrategias para promover una
cultura de lectura en el entorno educativo. Autores como Gutiérrez (2020) resaltan la importancia
de fomentar la lectura entre los docentes, ya que su compromiso con la lectura influye
directamente en la promocién de esta habilidad entre los estudiantes.

Igualmente, cabe considerar la importancia de la relacion entre la diversidad
psicopedagégica y la innovacion educativa como estrategias para promover una educacion
inclusiva y sostenible. Segun investigaciones recientes, como el estudio realizado por Burgos et
al. (2021), se destaca la importancia de abordar la diversidad en el aula y utilizar enfoques
pedagogicos innovadores que se alinean con los ODS.

Investigaciones como las realizadas por Diaz-Vicario y Robles-Merino (2020) resaltan la
importancia de las reflexiones de Arendt sobre la accién, el pensamiento critico y la

responsabilidad en la educacion. En este libro encontramos un trabajo en el que se analiza cémo



el pensamiento de Arendt puede contribuir a la formacion docente y a la investigacion educativa
en la actualidad.

El impacto de la digitalizacion en la educacion es otro tema central abordado en este libro
en donde se explora el papel de la digitalizacién en la construccién de entornos educativos
innovadores y en el fomento de comunidades de aprendizaje, impulsando la transformacion
socioeducativa abriendo nuevas oportunidades de aprendizaje. Investigaciones recientes, como
el estudio de Paredes et al. (2022), subrayan la importancia de aprovechar las tecnologias
digitales para promover la colaboracién, la participacién activa y la inclusién en el ambito
educativo.

Alo largo de este libro, se abordan también temas relevantes como la inclusion de personas
ciegas en el uso de otros medios digitales para la lectoescritura, la aplicacion de metodologias
activas en el aula para alcanzar el Objetivo 4 de Educacién de Calidad de la Agenda 2030 , el
liderazgo del profesorado en la implementacién de la Agenda 2030, la visién del futuro
profesorado de Educacién Primaria en relacion con el aprendizaje basado en proyectos (ABP)
para la e-sostenibilidad, la aplicacion del Desarrollo Sostenible a través de la Educacién Fisica o
el mapeo sistemético de la productividad sobre el liderazgo y género en la universidad.

La educacion contemporanea se enfrenta a diversos desafios que requieren de un enfoque
inclusivo, sostenible y de calidad. En este contexto, la presente obra redine una serie de estudios
que exploran tematicas fundamentales para promover una educacion acorde con los Obijetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la Agenda 2030. Cada trabajo analiza, desde
una perspectiva cientifica actual, cémo diferentes aspectos pueden contribuir a la construccion
de un sistema educativo mas equitativo y transformador.






La participacion de diferentes comunidades
en la formacion del profesorado - una
mirada de investigacion desde el proyecto
ALL WITHIN

Ana Lopez Medialdea?
Conceicéo Leal da Costa?

Nieves Martin-Bermudez?

1. INTRODUCCION

Las diferentes corrientes pedagoégicas de principios del siglo XXI reconocen que la
educacion supera ya el ambito de lo reglado para pasar a ser una cuestion social de todas las
instituciones por donde transita la ciudadania.

Siguiendo las directrices de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, 2030“el marco de aprendizaje es el producto de colaboracion entre el gobierno,
representantes, expertos académicos, escuela lideres, docentes, estudiantes y sociales socios
de todo el mundo que tienen un interés genuino en apoyar cambios positivos en los sistemas
educativos” (OCDE, 2022).

Toma asi fuerza la necesidad de fomentar y desarrollar competencias sociales y ciudadanas
para el desarrollo de una ciudadania global a través de la participacién activa y critica de nuestro
mundo. La Agenda 2030 impulsada por las Naciones Unidas plantea férmulas de Participacion
Ciudadana a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), prestando atencién al papel
de las instituciones universitarias (Mifiano y Garcia Haro, 2020).Tanto es asi que las referencias
a la participacion aparecen en todos los discursos, proyectos, programas electorales académicos
y de gestion publica.

Se trata de un elemento clave que nos acerca al conocimiento de las diferentes realidades,
intereses y demandas particulares de la comunidad (Garcia Pérez, 2000). Por tanto, al incorporar
la participacion de los diferentes agentes que intervienen en el proceso educativo se contribuye

a la generacién de proyectos educativos que partan desde y para las personas, atendiendo a las

1 Departamento de Ciencias de la Educacion, Universidad de Extremadura
2 Departamento de Pedagogia e Educag&o, Universidade de Evora
3 Departamento de Ciencias de la Educacién, Universidad de Extremadura (nievesmb@unex.es)
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singularidades de cada contexto y haciéndolos participes de las propuestas (Martin-Bermudez y
Moreno-Fernandez, 2021).

De acuerdo con la premisa siguiente sobre la formacion del profesorado “aquella que se da
a través de la practica docente en el marco de una cultura de trabajo en equipo, de
autoevaluacion y mejora que ayuda a aprender continuamente” (Estefania Lera, 2011, p.136) es
un hecho que en el contexto actual, cambiante y acelerado, nos encontramos que la articulacién
de estos procesos de interaccién se hace cada vez mas compleja y se convierte en un reto para
las universidades. En este sentido, hay que reorganizar las intervenciones para reconocer‘el
potencial educativo del territorio sociocultural y econémico donde se desenvuelven las personas
y grupos humanos (Mayor, Lopez-Medialdea y Solis, 2019, p.158) como medio para favorecer
una educacion para el bienestar. Ademas, se plantea como vehiculo para llegar a la
consolidacion del aprendizaje sirviendo como una via mas que debemos adaptar a nuestro
contexto social, de centro y de aula (L6pez- Medialdea y Martin-Bermudez, 2021).

Es bajo estas premisas y en el marco de una estancia Erasmus Plus desarrollada en la
Universidad de Evora, durante el curso 2022/23, que surge el proyecto “All Within: Percepciones
de diferentes actores educativos sobre la importancia de la participacion en la formacion del
profesorado”financiado por en el Centro de Investigagdo em Educagédo e Psicologia de la
Universidad de Evora (CIEP|UE), con la inquietud por reflexionar sobre la formacion qué tenemos
y hacia el modelo de formacién que queremos transitar al preparar a los futuros docentes. Es por
ello que consideramos clave indagar sobre como son y deberian ser los procesos de participacion
en la formacion del profesorado segin los diferentes actores que intervienen en el proceso

educativo.

2. METODO

Desde un paradigma interpretativo y enfoque cualitativo, la muestra se conformé por
documentos marco (i) y los diferentes agentes implicados en el proceso de formacién que se
configura a partir de la Universidad de Evora (Portugal), y (ii). los Directores/as y el profesorado
cooperante de centros educativos de la ciudad.

En la metodologia se ha adoptado el analisis de contenido de diferentes documentos que
rigen la estructura de las ensefianzas del profesorado: Estratégia Nacional de Educacgao para a
Cidadania, Orientacdes Curriculares para a Educacao Pré-Escolar, Perfil dos alunos a saida da
Escolaridade Obrigatéria y Bibliotecas Escolares. Y por el desarrollo de grupos focales con

agentes implicados.

2.1. Contexto

Lainvestigacion, en la que se basa este trabajo, aborda los discursos sobre las experiencias
de los agentes implicados en el proceso formativo de los futuros docentes, en concreto de la
Universidad de Evora. La ciudad de Evora se encuentra dentro de la Red de Ciudades
Educadoras, esto supone la promocion de alianzas entre personas, instituciones y espacio

publico apostando por la educacién como promotora de la construccién de democracia y la
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ciudadania como proyecto colectivo publico (Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras,
2023).

Por otra parte, con respecto a la planificacion de la ensefianza en Portugal ésta obedece a
una misma legislacion para todas las instituciones de ensefianza superior. Con respecto a la
formacién profesional para el profesorado de Ensefianzas Basicas (CEB) comparte con la
formacion del profesorado de Infantil “Maestrado em Educacao Pré-escolar” una licenciatura en
educacion basica comun que se diversifica con los estudios de “Maestrado em Ensino do 1° Ciclo
do Ensino Basico” (Balca, Sastre y Azevedo, 2020). Incluye las Practicas de Ensefianza
Supervisada (PES), en los dos ultimos semestres, donde el estudiantado aplica y mejora lo
aprendido durante el proceso formativo en las instituciones educativas “Agrupamentos de
escolas”. En ellas la figura del docente cooperante juega un papel fundamental para la acogida
del estudiante en formacion y la supervision de la Universidad.

Por lo tanto, el proceso de las PES en la Universidad de Evora involucra una triada de
supervision compuesta por un estudiante (aprendiz), un supervisor de la Institucién de Educacion
Superior y un docente del jardin de infancia cooperante. Esta relacion supone una parte
importante del aprendizaje de los estudiantes en la construccidon y reconstruccion de
competencias personales y profesionales (Bruno y Artur, 2018, p.63).

Los criterios de seleccion de los participantes en los grupos de discusion fueron la
representacion de los profesores cooperantes y de los directores de todos los centros educativos
(4 centros) que mantienen protocolos de cooperacién y se vinculan con la formacién inicial de
profesores con la Universidad de Evora. En segundo lugar, la buena disposicion para participar
por parte de los cooperantes cumpliendo los criterios normativos legales (tiempo de servicio y

formar parte de una bolsa de recursos humanos).

3. RESULTADOS

De acuerdo con el objetivo de indagar sobre como son y deberian ser los procesos de
participacion en la formacion del profesorado segln los diferentes documentos y actores que
intervienen en el proceso educativo, a continuacion, se detallan los siguientes resultados

obtenidos.

3.1. Andlisis delos documentos querigen laestructura de las ensefianzas del profesorado
Se presenta el andlisis de los documentos analizados segun las categorias de andlisis que

fueron emergiendo de la revisién de contenido.

3.1.1. Participacion como principio para la calidad educativa

En los documentos analizados existe consenso a la hora de considerar la participacion como
principio para una educacion de calidad:

“Cuestiones relacionadas con la sostenibilidad, la interculturalidad, la igualdad, la identidad,
la participacion en la vida democratica, la innovacion y la creatividad estan de hecho, en el centro

del debate actual” (Documento 1, p.1).
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De hecho, es para la etapa de preescolar, la participacion como principio un fundamento
basico ya que “los nifios son llamados a participar activamente en la planificacion de su

aprendizaje” (Documento 2, p.4).

3.1.2. Participacion como valor

Un valor que viene de la mano de la participacién en los diferentes documentos es el de
inclusion: “en un contexto educativo, implica generar respuestas que garanticen el derecho de
todos a educacion y mayor igualdad de oportunidades” (Documento 2, p. 107), comprendiéndose
la diversidad como una oportunidad de enriquecimiento.

La regulacién de la estructura de las ensefianzas apunta hacia la consecucién de una base
humanista “para ello, movilizan valores y habilidades que les permiten intervenir en la vida y en
la historia de los individuos y las sociedades, para tomar decisiones libres e informadas sobre
cuestiones naturales, sociales y éticas, y tener capacidad para participar civica, activa,

consciente y responsable” (Documento 3, p.10).

3.1.3.  Participacion en el curriculo

Desde los diferentes documentos se hace hincapié en la importancia de incorporar la
Ciudadania y el Desarrollo en el curriculo a través de aprendizajes que incluyan la “participacion
plural y responsable de todos y todas en construirse como ciudadanos y sociedades més justas
e inclusivas, en el marco de la democracia (Documento 1, p. 3). En el documento “Perfil dos
alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria”, vincula la participacion como competencia
relacionada con el area de las Relaciones interpersonales, en el area de sensibilidad estética y
artistica asi como en el area del saber cientifico, técnico y tecnolégico.

Es en el documento “Orienta¢des Curriculares para a Educagao Pré-Escolar” donde se le
dedica un apartado con mayor profundidad vinculando la participacién a diferentes areas del
curriculo como es el Area de Formacion Personal y Social y el Area de Expresion y Comunicacion
a través de la promocion de la competencia “ser capaz de participar en las decisiones sobre su

proceso de aprendizaje” (Documento 2, p. 38).

3.1.4. Participacion a nivel de aula

Se relaciona directamente con el ambiente educativo en aras de desarrollar un contexto que
sea considerado como propio por los nifios, en el que se “contribuye al desarrollo de su
independencia, y las oportunidades de participar en las decisiones sobre esta organizacion
favorecen su autonomia” (Documento 2, p.17). Para ello, se motiva a tener en cuenta la
participacion de los nifios y nifias en el proceso educativo ya sea tomando decisiones colectivas,

creando normas comunes, distribuyendo tareas como experiencia a la vida democratica.
3.1.5. Colaboracion con otros agentes de la comunidad

Deriva de los andlisis dos tipos de colaboracion. Por una parte, la coordinacion “a través del

Consejo Municipal de Educacion y el respectivo Plan Estratégico Educativo Municipal, (...)
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capaces de generar sinergias locales y regionales que de manera contextualizada contribuyan
al desarrollo de experiencias reales de participacion y experiencia de ciudadania” (Documento,
1 p.15). De otra parte, se hace latente la importancia de vincular a las familias en la vida del
centro educativo, ya no solo para que formen parte del proyecto educativo sino como medio para
conocer “las necesidades de los padres/familias y las caracteristicas de la comunidad”

(Documento 2, p. 28).

3.1.6.

La evaluacién de la participacion

Se define como elemento clave “el seguimiento y la evaluacion para garantizar la eficacia y

la participacion” (Documento 1, p.5).

Ademas, otro sentido a la evaluacién se presenta al definirla como un acto en el que deben

estar implicados los diferentes agentes que intervienen en el proceso educativo: nifios, familias,

educadores y otros profesionales.

3.2. Analisis de los grupos de discusion

Los resultados en relacion con los grupos de discusién se presentan segun las reflexiones

realizadas por el profesorado cooperante y directores/as de los centros y la idea que se sustrae

de sus aportaciones sobre participacion.

Tabla 1

Participacion segun Profesorado cooperante

Declaraciones

Categorias

Participante
1

“No todos los afios son asi, pero este afio, de hecho, hubo muy poca
participacion. Y, por lo tanto, ese ruido que hay entre la comunicacién
entre la universidad, las agrupaciones, hasta llegar a los profesores
cooperantes”

“Poca participacion... y hubo poca participacion porque la informacion
no llegé a la gente, ¢no? O no se dieron cuenta, o se dieron cuenta de
que era demasiado tarde y tenian otras tareas”

Obstaculos que dificultan
la participacion.

Participacion como
proceso de gestion.

Participante
2

“nunca hice esta peticién de una reunion de evaluacion, pero creo que
es muy importante que participen y estén presentes en un grupo, no
solo en la reunién de padres... Siempre los invito a la reunién de
padres, y estan muy sorprendidos con las reuniones de padres”

Participacion en los
procesos de evaluacion.

Participante
3

“Entonces, yo realmente no podia... pero hay afios que el practicas va
a las reuniones de padres, si... desde el primer periodo, jsi! Es
importante que conozcan todas las dindmicas, no solo estar en el salén
de clases, tal vez, todo lo que es... eso es parte, ¢no? Sabemos que
ellos también tienen que hacer la parte de Preescolar y todo eso, eso
lo sabemos pero, tal vez, no sé... hay una manera de que puedan
participar (...)"

Participacion comunitaria
(més alla del aula, por
ejemplo en las reuniones
con las familias).

Participante
4

“si bien tenemos este perfil de desempefio profesional, que esta
legislado, y por lo tanto, es el que también los orienta a ustedes como
profesionales, en su desempefio, ¢,no es asi? Y en sus procesos de
evaluacion. Y es también la que nos orienta en la mirada a lo que se le
pide a cada uno de los becarios cuando son becarios, o en la
observacion participante cuando todavia estan solo haciendo trabajo
de campo con alguna intervencién cooperativa, o incluso cuando estan
solo en momentos de observacion participante durante las etapas de la
carrera y el primer afio de la maestria”

Participacion legislada
para la formacién de los
futuros docentes en el
practicum.
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Participante  “El modelo con el que trabajé durante la pasantia (...) comenzamos a Participacion como
5 tener contacto con los nifios en el primer afio, por lo tanto, con modelo de trabajo
observaciones, inicialmente observaciones no participativas, luego colaborativo.
observacion participativa ... En un segundo afio, ya tuvimos una
semana de observacién participativa de manera mas institucional.
Creo que este modelo de participacion y trabajo cooperativo es
sumamente interesante y que, en cierto modo, me ayuda... ja mi!
Siento que me ayud6 mucho a crecer.

Nota. Elaboracién propia

A continuacion, se presenta la visién dada por los directores/as de los centros a lo largo del
discurso sobre la incidencia que pueda tener o no la participacion en la formacién de los
docentes.

Tabla 2

Participacion segun directores/as de centros

Participantes Declaraciones Categoria
Participante “...participacién en planes matrices...la clave puede estar en la Participacion para el cambio de
1 colaboracion, la articulacién entre todas las instancias” planes, matrices sobre la forma 'y

contenido del curriculo.

Participante  “...ejemplos practicos de capacitacién que se hizo en un Participacion para generar de
2 contexto de trabajo, basicamente, y que funcioné, que habra buenas précticas

funcionado o que haya visto aspectos en los que su

participacion, de hecho, fue util”

Participante “iLos padres tampoco participan!" Participacion de la familia
3

Nota. Elaboracién propia

4. CONCLUSIONES

Las conclusiones se plantean en torno a la importancia de la articulacién de los procesos de
interaccién cada vez mas complejos y los retos para la reorganizacién de la formacién en la
Universidad; especialmente cuando ésta se implica en proyectos de formacién, con cooperacion
educativa, construccién de comunidades de aprendizaje qué aprenden y se desarrollan.

De los documentos marcos se deriva la falta de andlisis diagndstico para conocer las
dificultades y obstaculos que pueden encontrarse las escuelas cuando intentan fomentar la
participacion en los diferentes niveles (aula, centro y comunidad). Esto puede ser un motivo por
el qué tampoco se plantean estrategias concretas para la implementacion y el fomento de la
participacion en las escuelas, siendo la mayoria de las referencias a la participacién como un
principio basico o un valor en el &mbito educativo. la respuesta puede ser que la participacion
contintia siendo una declaracion de intenciones.

Por otra parte, los grupos focales muestran barreras que dificultan la participacion, como los
canales de comunicacidon. También se presenta la necesidad de comenzar por revisar la
documentacion que describe el desarrollo profesional docente esperado del alumnado en
practicas para incorporar otros espacios mas alla de las aulas, como son las sesiones de
evaluacion, o las reuniones con las familias. Asi mismo, se presenta la participacion como un
modelo colaborativo y en red que ayuda a tener una vision mas completa de esta etapa en la

formacioén del alumnado que realiza el practicum. En linea con (Garcia Pérez, 2000) se percibe
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como un elemento clave porque nos acerca al conocimiento de las diferentes realidades,
intereses y demandas particulares de la comunidad. Puntualizar también, que, ademas, se trata

de un elemento clave en el desarrollo de buenas practicas que necesita ser revisado.
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El uso de Organizadores Graficos como
estrategia para mejorar la comprension

lectora en el Bachillerato

Victor Falcaho Caamal Ake

Alfredo Zapata Gonzélez

1. INTRODUCCION

La pandemia ocasionada por el COVID-19 obligé a que los estudiantes de diversos niveles
educativos sean retirados de las aulas por un periodo extendido de casi 2 afios, la falta de
presencialidad tanto de estudiantes como del plantel docente en las aulas, aunado al ausentismo
de las clases en linea o la desercién escolar, tuvo consecuencias negativas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje tal como lo indican Jiménez & Castillo (2021), quienes realizaron una
investigacién de los impactos de la pandemia en el rendimiento académico universitario durante
la transicion a la educacion virtual.

Este impacto negativo se reflejd en otros niveles educativos. En particular, en el nivel
bachillerato también se experimentaron bajos rendimientos académicos, rezago educativo y
problemas en la adquisicién de nuevos conocimientos (Oto, 2021).

En este capitulo de libro se describe un estudio realizado en una escuela preparatoria
particular ubicada en la ciudad de Mérida, Yucatan, México, donde se experimentoé con el uso de
organizadores graficos como una estrategia para la mejora de la comprension lectora de los
estudiantes de este plantel educativo.

Debido a la emergencia antes mencionada, las clases se realizaron a distancia, en muchos
casos se optdé por una plataforma educativa para realizar las sesiones de manera virtual, las
estrategias didacticas fueron modificadas a causa de ello, y uno de los resultados negativos fue
que comenzaron las dificultades para comprender los temas, la no presencialidad en las aulas

dificulté la adquisicion de conocimientos.

1.1. Componentes de la investigacién
La pregunta de investigacién que se planteé en esta investigacién fue la siguiente: ¢ El nivel
de comprensidn lectora de textos académicos de los estudiantes de primer semestre de la Prepa

Ibero Mérida, mejord al experimentar con organizadores graficos?
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Como objetivo general se propuso experimentar con el uso de los organizadores gréaficos
como una herramienta de apoyo para la comprension lectora de textos académicos del alumnado
de la Prepa Ibero Mérida. En cuanto a los objetivos especificos, se plantearon los siguientes:

e  Experimentar con diversos organizadores gréaficos para la comprension lectora entre el

alumnado del bachillerato.

e Identificar el grado de mejora de comprension lectora en los estudiantes de la Prepa

Ibero Mérida, después de la intervencion del uso de organizadores graficos.

En sintesis, esta investigacion pretendio que los estudiantes de la Prepa Ibero, ubicada en
la ciudad de Mérida, Yucatan, México, experimentaran con organizadores graficos para mejorar
la comprension lectora de textos académicos. Cabe destacar, que el uso de organizadores
graficos puede ser implementado en todas las asignaturas por igual, debido a que su funcién es
convertir el texto plano a un estilo esquematico, esta herramienta puede ser utilizada por el
profesorado como reforzamiento de las estrategias de ensefianza aprendizaje y puede ser

creada utilizando las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) o de manera tradicional.

1.2. Organizadores graficos

Los organizadores graficos son herramientas practicas que facilitan y permiten a los
estudiantes el aprendizaje significativo mediante esquemas que representan informacion
organizada, ordenada y jerarquizada, de tal manera que contribuyen a la asimilacion y
comprensidon de conocimientos. La utilizacién de organizadores graficos, tales como mapas
conceptuales, mapas mentales, lineas de tiempo, entre otros, permite estructurar el conocimiento
a través de representaciones visuales, las cuales incorporan nuevos significados y/o elementos
claves que ayudan a delimitar la estructura interna de un determinado contenido (Villalustre y
Moral, 2010).

2. METODOLOGIA

En este aparatado se aborda los temas referentes a los elementos integradores del
proyecto: contexto, etapas del proceso, tipo de estudio, disefio, poblacion, instrumento y

procedimientos de obtencion de datos. A continuacion, se describen:

2.1. Contexto

La Prepa lbero se encuentra ubicada en la ciudad de Mérida, Yucatan, México es un
bachillerato universitario jesuita, parte integrante de la Universidad Iberoamericana Puebla desde
el afio 2019. Es un instituto de nivel medio superior con una modalidad presencial. Se encuentra
incorporada a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) mediante el acuerdo 004, e imparte los
tres grados que componen el nivel bachillerato.

Esta investigacion se desarroll6 durante el periodo escolar de agosto — diciembre 2022 con
el grupo del primer semestre, el cual esta integrado por 23 alumnos (15 hombres y 8 mujeres)

cuyo rango de edad esta comprendida entre los 15 y 16 afios. En concreto, la experimentacion

20



se realizé en el marco de la asignatura Informatica |. Durante las sesiones de clase presenciales,

los estudiantes fueron instruidos sobre los temas programados en el calendario escolar.

2.2. Etapas del proceso

El proceso de intervencion de la herramienta de los organizadores graficos como estrategia
de mejora de la comprensién lectora esta conformado por cinco etapas, las cuales se detallan:

La etapa 0, consistio en la aplicacion de la prueba del canal de aprendizaje a los estudiantes
del primer semestre. Dicho instrumento consta de 36 reactivos, con 5 respuestas que
representan la frecuencia que realizan ciertas actividades referentes a cada pregunta en
cuestion. El objetivo principal era conocer el canal de aprendizaje (visual, auditivo y kinestésico)
gue posee cada estudiante que particip6 en el grupo experimental con la finalidad de poner en
contexto la viabilidad de la herramienta de los organizadores graficos, el cual pertenece en gran
medida al canal de aprendizaje del tipo visual. Este instrumento se aplicé al inicio del curso
escolar, durante el mes de agosto. Al finalizar la prueba se entregaron a los estudiantes los
resultados obtenidos.

La etapa 1, se desarrollé durante el primer periodo de clases presenciales entre los meses
de agosto y septiembre. En dichas sesiones presenciales se utilizé6 material digital para realizar
el aprendizaje del contenido, apoyados en el profesor, quien utilizé la metodologia
correspondiente para la imparticién de las sesiones segun corresponda el tema a tratar.

Posteriormente, en la etapa 2 se aplicé un pretest a la totalidad de alumnos a través del
instrumento denominado “Taller diagndstico de informatica 17, el cual es un cuestionario de 50
preguntas con sus respectivas respuestas de opcion multiple.

La etapa 3, consistid en la intervencién de la herramienta de organizadores graficos para la
mejora de la comprension lectora. Para ello, durante dos semanas se experimentd con la
herramienta Canva (https://www.canva.com/es_419/). Se resalta que los organizadores graficos
utilizados para la intervencion fueron los siguientes: mapa conceptual, mapa mental,
organigrama, diagrama de Ishikawa, linea de tiempo, mesa de idea principal y rueda de atributos.

Finalmente, la etapa 4 consistié en aplicar nuevamente el mismo instrumento de la etapa 2
a esta fase se le denomind postest. La linea de tiempo de las cinco etapas puede visualizarse

en la figura 1:
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Figura 1.
Linea de tiempo del proceso de intervencion de la herramienta de los organizadores gréaficos

como estrategia de mejora de la comprension lectora
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2.3. Tipo de estudio

La investigacion es de tipo cuasiexperimental, tiene un enfoque cuantitativo, de estudio
correlacional, y se analiza la influencia de la variable independiente (organizadores gréaficos),
sobre la variable dependiente (comprension lectora). De acuerdo con Herndndez-Sampieri
(2006), un estudio cuantitativo “representa un conjunto de procesos, es secuencial y probatorio
(...). Se construye una perspectiva tedrica, se establecen las hipotesis y se desarrolla un plan
para probarlas, se analizan mediante métodos estadisticos y se establecen conclusiones
respecto de las hipotesis”.

El tipo de estudio es correlacional, ya que segun Hernandez-Sampieri et al., (2006) “los
estudios correlacionales especifican las relaciones entre dos o mas variables y la manera en que
estan asociadas”. De acuerdo con lo anterior, se pretende analizar la influencia de la variable
independiente sobre la variable dependiente.

Se destaca que es un disefio cuasiexperimental, debido a que en él se aplica un proceso.
Esto constituye Gnicamente el grupo experimental ya que no existe el grupo control debido a que
la unidad de estudio es reducido en cuanto al nUmero de elementos que lo integran. Existe una
variable independiente y se analizan su influencia con la variable dependiente, a través de una
preprueba (Pretest) y una posprueba (Postest), existiendo antes de esta Ultima la aplicacion de
la herramienta de los organizadores graficos.

El estudio se rige por el siguiente diagrama: GE 01 X 02

GE: Grupo Experimental

01: preprueba del grupo experimental

02: posprueba del grupo experimental

X: Aplicacion de tratamiento

--: Ausencia de tratamiento
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En cuanto a la unidad de analisis, esta corresponde a los estudiantes de primer semestre
de la Prepa Ibero Mérida, ubicada en el estado de Yucatan, México. Finalmente, se realizo la
comprobacion de la hipétesis aplicando la t de Student a través del paquete estadistico SPSS
version 2022, para encontrar las correlaciones entre las variables indicadas. Para ello, se utilizé
la siguiente férmula:

Prueba t emparejada P -\pﬂ - Eﬂ
Sp/ V'. 1

Donde:

Xp= es la media de las diferencias pareadas.

Mo =es la media poblacional de todas las diferencias pareadas. Al probar muestras
pareadas, la hipétesis nula es que ud es igual a 0, y la hipotesis alternativa es ud < 0,
>0,0#0.

sp = es la desviacién estandar de las diferencias pareadas.

n = El tamafio de muestra es el nimero de muestras pareadas.

3. RESULTADOS

En este apartado se describen los resultados obtenidos de la aplicacién de una intervencion
que consistié en el uso de organizadores graficos como herramienta de apoyo de comprensién
lectora de textos académicos. Para ello, como se menciond en el apartado anterior se realiz6
una preprueba (Pretest) y una posprueba (Postest) del grupo experimental.

De manera particular se puede observar una mejora en los resultados obtenidos en mayor
0 menor proporcién, esto al comparar las calificaciones obtenidas por algunos estudiantes. Sin
embargo, existe la posibilidad que sean casos aislados, por ende, se realizaron pruebas
estadisticas a través de software especializado, que comprob6é de manera cuantitativa que
realmente la intervencion de la herramienta de organizadores graficos como estrategia de mejora
de la comprension lectora en verdad ofrecid beneficios y en consecuencia es recomendable su
aplicacion en las instituciones educativas que requieran dicha intervencion.

El conjunto de datos obtenidos en las pruebas, cumplieron una distribucion normal, y se
utilizé una prueba estadistica que se encontré insertada en un conjunto de pruebas paramétricas.
Se utilizé la prueba T de Student para las muestras relacionadas. Posteriormente, se realizé la
comprobacion de la hipotesis, debido a que los datos cumplieron con la curva normal de Gauss,
y se realizé la misma prueba a la poblacién en dos momentos diferentes.

Esta investigacion respondié a un tipo de estudio correlacional. De acuerdo con Anguera et
al. (1995), el disefio cuasi-experimental es un plan de trabajo con el que se pretendi6 estudiar el
impacto de los tratamientos y/o los procesos de cambio en situaciones donde los sujetos o
unidades de observacién no han sido asignados de acuerdo con un criterio aleatorio. Es por ello,
que se utilizé la estadistica descriptiva para establecer la influencia del uso de organizadores
graficos como estrategia didactica. Asimismo, se analizaron e interpretaron los datos y se

establecio la comprobacion de la hipétesis.
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3.1. Comparacioén de los resultados a nivel de Pretest y del Postest del grupo experimental
Los resultados obtenidos en el Pretest y en el Postest (ver fig. 2), en ella se contrastan los
resultados obtenidos en ambos procesos. Dicho lo anterior se confirma que el instrumento

aplicado al grupo Experimental arroja valores positivos y reafirma la Hipétesis Alternativa

expresada con anterioridad: H1 = X 1 # X » (La media uno es distinta a la media dos).
Figura 2.
Gréfica de resultados obtenidos en el Pretest y Postest del grupo experimental
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En la figura 2, es posible apreciar los resultados obtenidos en la aplicacion de la misma
prueba, pero en dos momentos diferentes, en cada caja de la grafica en la seccién del Cuartil 2,
se aprecia la media estadistica de cada momento, acompafiado de los valores maximos y
minimos respectivamente, puede verse un incremento en los resultados después de la aplicacion
del instrumento de los organizadores gréaficos, existiendo una variacion significativa.

Figura 31.
Distribucién de frecuencias de los puntajes del Pretest del grupo experimental.
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Elaboracion propia.
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De acuerdo con la figura 3, la distribucion de frecuencias de los puntajes obtenidos a través
del Pretest del grupo experimental, la media es de 64.26 puntos y la desviacion estandar es de
7.846 puntos. Asimismo, el grafico muestra que la curva de distribucion no difiere de la curva
normal.

Figura 4.

Distribucién de frecuencias de los puntajes del Postest del grupo experimental.
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Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 4, la distribucién de frecuencias de los puntajes obtenidos del
cuestionario del Postest del grupo experimental, presenta una media de 71.57 puntos y una
desviacion estandar de 7.083. También se puede advertir que la curva de distribucién no difiere

de la curva normal.

3.2. Comparacion de estadisticos a nivel de Pretest y Postest

Tabla 1
Comparacion de resultados obtenidos en el Pretest y Postest del grupo experimental.

Grupo Media Desviacién Varianza
Estandar
Experimental
Pretest 64-26 7.846 61.565
Experimental 71.57 7.083 50.166
Postest
Variacion 7.31 -0.763 -11.399

Nota: Elaboracién Propia.

Segun se puede observar en la tabla 1, la variacion de los estadigrafos de tendencia central
del Postest respecto al Pretest del grupo experimental es 7.31 puntos. Esta diferencia, demuestra
la efectividad del empleo de organizadores gréaficos en la mejora de la comprension lectora de
textos académicos. Asimismo, se observa que los estadigrafos de dispersion descendieron en el

grupo experimental -0.763, lo cual demuestra que a nivel del Postest los resultados se presentan
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mas homogéneos respecto a los puntajes Pretest en el grupo experimental. Estas variaciones
nos indican que la comprensién lectora de textos expositivos y argumentativos (textos

académicos) en el grupo experimental ha mejorado.

4. CONCLUSIONES

Con los resultados presentados, es posible inferir que la herramienta de los organizadores
gréficos tiene relevancia significativa en la mejora de comprensioén lectora. Siendo un factor en
la obtencion del conocimiento, el hecho de convertir un texto plano, en un sistema
esquematizado, ofrece una alternativa grafica a los estudiantes de nivel medio superior sobre
dicho contenido.

De acuerdo al experimento desarrollado, se coincide con Gonzalez (2002) quien explica que
un organizador grafico es una representacion visual de conocimientos expresados graficamente,
que constituye lo importante de un concepto o contenido dentro de un modelo (citando en
Arévalo, 2014, p.14). De igual manera es posible recomendar el uso de organizadores graficos
como estrategia de ensefianza aprendizaje, debido a que se cuenta con fundamentos que la
convierten en una alternativa de implementaciéon en el aula, que no solamente el docente
exponga en una sesion de clase utilizando algun recurso tradicional o digital, si no que los
estudiantes quienes generen o0 construyan un organizador grafico utilizando herramientas
digitales que actualmente se encuentran a su alcance, esto mismo generara un acceso al
contenido y por consiguiente la adquisicion de conocimientos.

También, se concluye que los organizadores graficos aportan mejoras en la manera en que
los estudiantes de nivel medio superior pueden interpretar el texto plano a través de la
reestructuracion en la que es presentada al lector, derivando en dos momentos. Primero, en la
lectura y creacion del organizador grafico, es decir al momento de acceder y recuperar la
informacion. Segundo, al momento de que el estudiante realiza un estudio del material posterior
a la creacion del organizador grafico.

También, existe un ahorro de tiempo al momento de que los estudiantes interpretan el
organizador grafico, comparado al invertido en la lectura de un texto plano. Al existir una
estructura en los organizadores graficos, pueden realizar una clasificacion de los componentes,
es decir pueden asignar secciones, segun cada elemento que lo compone, esto facilita su lectura
y comprension.

Finalmente, se destaca que el uso de los organizadores gréaficos puede representar un
método innovador para la labor docente, méas alla de actividades aisladas, es una herramienta
de apoyo digital para la mejora en la comprension de textos académicos sin importar la materia,

tema o nivel de imparticion.
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Desafios y tensiones en la gestidn curricular
de los centros de formacion inicial de
docentes en el marco de transformacion

curricular 2020-2024 en Uruguay

Maria del Rosario Bué Palavecino?

1. INTRODUCCION

La presente ponencia se relaciona con las Politicas Educativas y la gestion curricular de los
centros de formacion inicial de maestros a partir de un proceso de transformacion curricular que
propone la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) en Uruguay 2020-2024.

En la gestidn de las transformaciones curriculares existen desafios y tensiones tanto en
los niveles de elaboracién como en el de concrecion del curriculo que pueden ser abordados
desde su definicion y articulacion.

El Consejo de Formacién en Educacion (CFE) es la institucion encargada de la formacion
inicial de docentes en Uruguay y dentro de su Plan de Desarrollo 2020-2024 establece como
linea estratégica cinco “Disefiar y establecer una politica nacional docente que incluya la
formacion inicial, el desarrollo y la carrera profesional, asi como las condiciones de trabajo.”
(CFE, p.6). En este contexto interesa presentar en este simposio la tematica en el marco de la
agenda aprobada por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y los objetivos de
Desarrollo sostenible, especificamente el nUmero cuatro que refiere a: “Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos” (CEPAL, 2018, p.27)

La Agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible, como elementos articuladores,
amplian los marcos de referencia para la formacion docente en funcion de los sujetos y su forma
de comprender el mundo. Estos espacios de formacién para los docentes requieren de politicas
educativas con articulacién entre los niveles, que faciliten intercambios para construir
conocimiento y experiencia en los territorios de acuerdo a las necesidades educativas.

Para el abordaje de esta politica de gestién en un contexto de transformacion curricular

entendemos que resulta relevante analizar esta temética en tres escalas; desde la macro politica

1 Consejo de Formacion en Educacion- ANEP- (Uruguay) UDPD- CODICEN. Flacso Uruguay.
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educativa, quiénes y como las piensan (politicos, académicos, gestores), en un nivel meso los
mentores y coordinadores que apoyan a las instituciones y en un nivel micro las representaciones
y apropiaciones de los sujetos intervinientes en los centros de formacién de docentes (directivos,
profesores, estudiantes). Estos procesos de interpretacion y apropiacion de los agentes de la
politica educativa, son entendidos como claves en la visualizacién y comprension de coémo se
ejecutan y a partir de qué légicas de articulacion.

En el entendido que la Agenda 2030 (Naciones Unidas, 2018), a la cual también suscribe
Uruguay, apuesta a una educacién donde la inclusién no sea un discurso sino decisiones
politicas en consenso con los sujetos actuantes en los territorios, se hace necesario pensar
también en la equidad en el acceso a una formacion de calidad, no solo para educar desde el
curriculo, sino desde una perspectiva de Derechos Humanos.

La configuracién de este proceso de gestidn curricular si bien debe tener en cuenta los
desafios y las tensiones, es necesario que también involucre la reflexion de los involucrados en
todos los niveles para garantizar el acceso y la innovacién para hacer frente a la desigualdad, la

pobreza y la exclusién social.

2. ANTECEDENTES

Con respecto a los procesos de transformacion curricular en América Latina, se han
generado conflictos y tensiones no solo a nivel de los gobiernos y los sindicatos, sino también a
la interna de las instituciones educativas entre los actores intervinientes.

Algunos trabajos académicos, (Suasnabar, C.; Rovelli, L.; Di Piero,2018) analizan en
perspectiva historica teorias, enfoques y tendencias mas recientes en la regién, en relacién con
los ciclos y los intentos de reformas educativas en América Latina, especialmente en Argentina.
Ademas, presentan perspectivas que recientemente han llevado a cabo los gobiernos de la
educacion con intenciones de reestructura del sistema educativo a nivel regional. Las evidencias
muestran la homogeneidad y verticalidad de las acciones estatales y las diferencias entre los que
piensan las transformaciones y quienes ejecutan en los territorios.

En las reformas de la década del 2000 se recupera la centralidad del Estado con otras
l6gicas y racionalidades donde la gobernabilidad de los sistemas educativos se transforma en un
desafio y también en un problema para los involucrados. Resulta importante destacar, seguin los
autores mencionados, que las lineas de politicas educativas recientes en las primeras décadas
del siglo XXI tienen algunos elementos comunes como la bisqueda de consensos en relacion
con qué politicas llevar adelante, como implementarlas y con qué recursos de acuerdo a las
necesidades de los involucrados.

Referimos aqui también a Braslavsky y Cosse (2006) quienes han investigado sobre la
relacion entre los actores, las légicas y las tensiones en el marco de procesos de transformacion.
Adherimos a la posicion de las autoras cuando refieren a la funcion de la educacién en relacion
con el consenso, la eficiencia, dindmica y ejecucion e instrumentacion que derivan de la conexién
entre distintos contextos, los tiempos politicos, profesionales y burocraticos. Estos factores

enlentecen los procesos de apropiacién no solo del cumplimiento de la norma sino también para
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asegurar efectos inmediatos en el desarrollo de competencias y nuevos conocimientos para la
vida en comun y el cuidado de los bienes ambientales.

En este sentido, entendemos que los Estados juegan un papel relevante en funcién de los
compromisos asumidos a nivel global en el cumplimiento de agendas en cuanto a asegurar la
inclusién de todos los nifios, nifias y jovenes en un aprendizaje para toda la vida. La articulacion
de las acciones de los responsables de la macro politica educativa con las necesidades de los
sujetos no siempre se hacen presentes y es una de las razones por las cuales los avances en
los aprendizajes han descendido en la ultima década en Uruguay. Estos elementos resultan
prioritarios en el campo educativo y en la gestién del curriculo en particular.

Diaz Barriga (2012) destaca que las reformas curriculares a nivel nacional, regional e
internacional muestran una “articulacion ausente” que continlla siendo objeto de estudio,
andlisis y debate en los ambitos académicos y de aplicacion de politicas educativas. Esta
articulacion requiere consensos en los niveles politico, educativo, social y particularmente en la
gestién institucional territorial para el afrontamiento de desafios.

Las transformaciones en la gestion de los centros educativos de formacion deben tener
objetivos claros que fortalezcan las relaciones entre las instituciones de formacion de maestros
y las escuelas donde desempefiaran su funcion académica politica y social en los contextos. En
las comunidades escolares es donde se plasma la politica educativa en el nivel de concrecion,
esto requiere maestros que desarrollen competencias comunicativas, de pensamiento critico y
reflexivo y de relacionamiento con otros en forma eficaz. Consideramos que la interaccién de los
conocimientos tedrico- practicos en el centro de formacion y la articulacion con las instituciones
escolares donde desarrollan su practica preprofesional, ponen en valor y accién las formas de

gestionar las transformaciones curriculares.

3. CONCEPTUALIZACION DEL CURRICULO

La teoria curricular es de una importancia innegable en relacién con la articulacion de las
distintas dimensiones que se ponen en juego Yy la experiencia en el campo educativo. Es definida
también como un campo interdisciplinario que permite una comprension amplia de las practicas
educativas en contexto, donde la relacion dialéctica teoria /practica constituye un asunto
fundamental. Diaz Barriga (2003) propone diferenciar conceptualmente el campo curricular de la
palabra curriculum. El primero se dedica a la teoria y al andlisis, mientras que el segundo implica
lo que se hace, se ensefia y se vive en la escuela como fenémeno cultural y social. Por tanto, es
posible estudiarlo en sus relaciones con la cultura, el poder y la identidad.

Desde esta mirada amplia tomamos la teoria curricular como parte de la formacion integral
del maestro en su contexto y con grados de incidencia en lo social, asunto que segun Giraldo
(2009) es necesario conectar con experiencias personales y profesionales.

Siguiendo a Portela Guarin, (2021) entendemos que es fundamental “reconceptualizar la
naturaleza del curriculo, para verlo no en términos de planes fijos o ideologias definidas, sino
como una imagen que gravita sobre el proceso educativo y la direccién y significado de dicho

proceso” (Portela Guarin,2021p.234). Por lo tanto, el curriculo adquiere significado al ser
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reformulado, resignificado en los procesos de reformas o transformaciones de los curriculos en
los contextos.

Si nos posicionamos desde el enfoque poscritico adquieren relevancia entonces los sujetos,
las subjetividades y las representaciones en un entramado relacional que recoge las dimensiones
histérica, social y politica. El curriculum poscritico va mucho mas alla de las teorias tradicionales
que hasta ahora nos orientaban las acciones segun Tadeu da Silva (2001), es la interaccién de
lugares, territorios, espacios y tiempos. Es también el curriculo de nuestra vida e identidad,
trayectoria y relaciones de poder. Estas concepciones redefinen la formacion de los maestros
para transmitir valores culturales de la sociedad en general y de las locales con sus identidades,
problemas, discursos y necesidades.

El curriculum entonces presenta unas caracteristicas importantes segin Portela Guarin
(2021), que se constituyen en desarrollos conceptuales a saber: vision global y dialéctica de la
realidad educativa, aceptacién compartida de una vision democratica del conocimiento y de los
procesos. Constituye una vision particular de la teoria del conocimiento y sus relaciones entre la
realidad y la practica que permiten la asuncion y apropiacién de las transformaciones
curriculares.

Estos escenarios dindmicos y diversos de realidad cambiante llevan a la necesidad de
curriculos flexibles y contextualizados que respondan a las demandas de las sociedades.
Retomamos la idea de curriculo y su definicion desde una nueva sociologia, como una préctica
social concreta y compleja que resulta de una interaccién dialéctica, intersubjetiva, activa y
abierta (Jerez Mir,1990). Acordamos que ademas en el desarrollo de un curriculo existen al
menos dos dimensiones, una oficial, normativa como estructura politica y otra que admite otras
voces que da cuenta de las diferencias. (Portela Guarin, 2021). En este sentido las diferencias
hacen que los curriculos y las reformas curriculares en los escenarios educativos se transformen
en territorios de disputa y luchas de poder entre los sujetos intervinientes y la multiplicidad de

perspectivas que se adopten y con la convivencia de distintos paradigmas y enfoques.

4. LAS REPRESENTACIONES SOCIALES DEL CURRICULO

Las representaciones como acciones del pensamiento humano adquieren relevancia en
tanto generan comprension de la realidad. Tomamos aqui el concepto de representacion que se
corresponde con la Teoria de las Representaciones sociales de Moscovici (1961). Es definida
como un acto de pensamiento por el cual el sujeto se relaciona con un objeto que luego se
sustituye por un simbolo y de esa manera queda en la mente. Mediante ese proceso de
representacion los sujetos interpretan la realidad, la construyen y la transforman. De ahi que la
representacion se asocia a los procesos lingliisticos y a practicas sociales de un grupo o cultura.
Uno de los aspectos sustanciales de la teoria es que las representaciones estan en la sociedad,
la cultura y las subjetividades, conformando formas de pensar y actuar.

Portela Guarin (2021) expresa que existe una transformacién de las culturas y la aparicién

de nuevas formas de conceptualizar identidades, poder, etnias, asi como la identificacion de las
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propias idiosincrasias en los territorios junto con las voces de quienes asumen protagonismo y
conforman nuevos relatos curriculares.

Desde esta perspectiva las transformaciones en lo educativo podrian entenderse como una
excusa que habilita a debates politicos, economicos, filoséficos y antropolégicos sobre las
sociedades posmodernas. Segun Morelli (2016) atribuirle a la naturaleza del curriculum la
condicién politica implica un camino de rupturas y disensos en los modos de vincularse,
comunicarse y validacion del discurso educativo. Entendemos que la transformacion curricular
abre el juego a las interrelaciones entre los agentes a nivel de las politicas educativas y las
subjetividades, discursos, consensos y disensos desde los lugares de poder.

Para la teoria de las representaciones sociales existe un especial interés en el estudio de
objetos educativos tales como el curriculo y los procesos involucrados. No constituyen sélo
productos mentales, sino que son construcciones simbolicas que se crean y recrean en las
interacciones sociales, dandole sentido a la realidad social. De ahi la importancia de estas
conceptualizaciones en la definicion del trabajo en la formacién de los maestros, pues permite
interpretar sus representaciones sobre la realidad del contexto y el vinculo con el curriculo sera
el motor del aprendizaje.

Nuestros supuestos es que existen culturas arraigadas en los centros de formacién que de
alguna manera se constituyen en obsticulos generando conflictos y confrontaciones. Estas
formas de pensar y hacer impiden muchas veces y con evidencia empirica, la realizacién de
cambios en el curriculo acorde a las nuevas agendas a nivel mundial donde de manera sistémica
se abordan la educacioén, salud, economia, politica y sociedad. Por tanto, las transformaciones
requieren la suficiente flexibilidad para poder construir conocimiento en su comunidad sobre el
ciudadano para la sostenibilidad de los bienes ambientales, la salud, la seguridad alimentaria y

el desarrollo de competencias para la vida en sociedad.

5. CONCLUSIONES

Existe una necesidad imperiosa que las politicas educativas y los agentes que promuevan
las transformaciones, asi como los sujetos a nivel de la micro politica, orienten la gestion del
curriculo en forma articulada con las comunidades de referencia y las agendas globales. Esta
articulacion se relaciona con la puesta en marcha a nivel territorial local de la implementacion a
través del curriculo de las préacticas llevadas adelante por los agentes en el contexto institucional
de los centros de formacion de maestros. Ambos procesos se vinculan, dado que las formas en
que es interpretada y adquiere sentido la transformacion del curriculo, incide de alguna manera
en la apropiacion. Ademas, en esta Ultima pueden darse procesos de implementacion donde los
agentes pueden asumir una posicién activa, autonoma y creativa de desafio o de tension.
Menken y Garcia (2010) sostienen que dependiendo de la interpretacion que hayan realizado de
la politica educativa se dara el nivel de apropiacion.

En relacién con los objetivos de desarrollo sostenible de los paises en la Agenda 2030 uno
de los indicadores para evaluar el cumplimiento de los objetivos es la educacién en sus diferentes

niveles. En el Uruguay con una larga tradicién de la educacion en un lugar destacado en la region
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y el mundo no ha logrado aun en su totalidad cumplir con los objetivos y las metas de la agenda
2030 en relacion con la inclusion y la equidad educativa. Es de esperar que la transformacion del
curriculo junto a otros factores, aporten para una proyeccién de construccion situada del
conocimiento y resultados mas favorables para la formacion inicial de los maestros desde los

propios territorios.
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Diversidad psicopedagdgica e Innovacion
educativa: caminos posibles para la
Educacion para el Desarrollo Sostenible y
logro de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible

Cristina Rafaela Ricci?!

1. ALGUNAS PRECISIONES CONCEPTUALES

Para crear un mundo mas sostenible y abordar los temas relacionados con la sostenibilidad
descritos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los sujetos, grupos, instituciones,
comunidades, sociedades tienen que poder convertirse en agentes de cambio. Para ello, la
adquisicién de conocimientos y el desarrollo de capacidades, habilidades, valores y actitudes
son fundamentales para contribuir con el desarrollo sostenible. Por lo tanto, la educacién es
central para alcanzar el desarrollo sostenible. En este marco, el enfoque de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible (EDS) busca promover en los sujetos, individuales y colectivos -en su
condicion de estudiante, aprendiente, alumno- la capacidad para tomar de decisiones
conscientes y actuar responsablemente en pos de la integridad ambiental, la viabilidad
econdmica y la construccion de una sociedad justa para generaciones presentes y futuras.

La EDS, como parte integral de una educacion de calidad, asume que el aprendizaje es un
proceso que tiene lugar lo largo de toda la vida. Por lo tanto, todas las instituciones educativas
(desde el nivel inicial hasta la educacién superior), la educacion no formal y la educacion informal,
entre sus responsabilidades, pueden y deberian abordar intensivamente temas y contenidos de
desarrollo sostenible, y promover el desarrollo de las competencias y habilidades de
sostenibilidad.

Desde esta perspectiva y teniendo como horizonte al conjunto de los ODS como unidad
sistémica, integral e integradores es que planteamos que la diversidad psicopedagdgica y la

innovacion educativa y escolar son caminos necesarios para la EDS y los ODS.

1 Centro de Investigacién en Psicopedagogia e Investigaciones Psicopedagégicas [CIPsp], Argentina.
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1.1. Diversidad psicopedagdgica

La diversidad psicopedagégica implica considerar que cada sujeto, personal y/o colectivo
(grupo, institucion, organizacion, comunidad, sociedad) construye sus procesos situados
aprendizajes segun sus propios estilos, modalidades y matrices de aprendizaje (Fernandez,
2000; Reafio, 2011; Ventura, 2015). Al mismo tiempo implica que esos aprendizajes conllevan,
entre otras capacidades, la capacidad de des-aprender. Por lo tanto aprender y desaprender son
dimensiones inherentes a los sujetos y se imbrican en una cultura, en una historia, en una
sociedad, en la propia condicién del sujeto que aprende (Ricci, 2021 a, 2021 b).

La idea del acceso a la cultura o la educacion para todos es propia de la Modernidad como
época historica. Esta idea de educacion y escolarizacién universal se apoya en la concepcion de
un saber del hombre y de unas ciencias humanas que suponen una esencia humana
cognoscible, como plantea Lewkowicz (2004). A partir de estos supuestos, el Estado-nacién junto
con las sociedades modernas realizan un contrato por medio del cual se instituyen los sistemas
escolares (educativos) como la organizacion jerarquica de la escuela como entidad socio-politica
responsable de la escolarizacion. La escolarizacion masiva como empresa moderna a cargo de
la escuela, asumié una doble finalidad: formar al ciudadano e incorporarlo al mundo laboral. Esto
lo realizé mediante la disciplina y la distribucién homogénea de conocimientos y saberes bajo la
forma did4ctica de contenidos curriculares. Para ello, impuso nuevas reglas de juego y reordené
el campo pedagégico ensamblando distintas piezas que la configuraron como organizacion
cultural, social y politica. Estas piezas son: a) homologia entre la escolarizacién y otros procesos
educativos, b) matriz eclesiastica, c) regulacién artificial, d) uso especifico del espacio y el tiempo,
e) pertenencia a un sistema mayor, f) condicién de fenémeno colectivo, g) constitucion del campo
pedagdgico y su reduccioén a lo escolar, h) formacion de un cuerpo de especialistas dotados de
tecnologias especificas, i) el docente como ejemplo de conducta, j) una especial definicion de la
infancia, k) establecimiento de una relacién inmodificablemente asimétrica entre docente y
alumno, I) generacion de dispositivos especificos de disciplinamiento, m) conformacion de
curriculos y préacticas universales y uniformes, n) ordenamiento de los contenidos, A)
descontextualizacion del contenido académico y creacion del contenido escolar, o) creacion de
sistemas de acreditacién, sancién y evaluacién escolar, y p) generacion de una oferta y demanda
impresa especifica: manuales, libros de lectura, cuadernos, laminas, leccionarios, entre otros
(Pineau, 2005).

Estos elementos estructuraron lo que se dio en llamar la matriz escolar moderna. Esta matriz
condens6 un conjunto de reglas, rituales y dispositivos que conformaron lo que se acuerda en
llamar la educacion tradicional. Esta educacion fue desarrollada de manera masiva desde fines
del siglo XIX y extendida en todo el mundo en el siglo XX, aln presente en los comienzos del
siglo XXI. La matriz escolar moderna queda asi organizada sobre la base de cuatro grandes
dimensiones: 1) el para qué del sistema, sus fines, el curriculum en sentido amplio, el qué se
busca que aprendan los alumnos; 2) la organizacion del sistema; 3) las pedagogias o practicas
de enseflanza dominantes; 4) los motores o fuerzas del aprendizaje de los alumnos (Rivas,
2017).
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La diversidad psicopedagdgica analizada al interior de los sistemas escolares, hoy pone en
cuestion la matriz escolar heredada de la Modernidad, matriz normalizadora, disciplinadora,
homogénea y homogenizante. Si bien, esto mismo ocurre también en los &mbitos de la educacion

no formal e informal, aqui nos centramos en la educacién formal.

1.2. Innovacion educativa

La matriz escolar tradicional, pese a las profundas transformaciones de las Ultimas décadas,
funciona todavia hoy en dia si bien, en gran medida, las escuelas fueron perdiendo su base
institucional compartida que las separaba de la sociedad. Por ello, la innovacién educativa implica
cambiar elementos de la matriz escolar tradicional para generar en el estudiantado capacidades
de actuar y transformar su destino. Entonces, no se trata de proponer cambiarlo todo porque,
“las escuelas no solo cumplen hoy una funcién social decisiva; sino que tienen los secretos mejor
guardados de la institucionalizacion del aprendizaje” (Rivas, 2017, p. 28).

Por lo tanto, innovar es dar cauce a esa fuerza vital, presente en las escuelas, en el
profesorado que es capaz de reconocer las limitaciones de la matriz educativa tradicional y
alterarla para el beneficio de los derechos a los aprendizajes de los sujetos.

Innovar es alterar los elementos de un orden escolar que apagan o limitan el deseo de
aprender; no se trata de mejorar lo que hay. Innovar implica situar el ambiente del aula y de la
escuela en un nuevo espacio para favorecer los aprendizajes en profundidad en el estudiantado,
para alimentar su voluntad, su deseo de aprender, su compromiso social (Rivas, 2017).

En la conviccién de que ninguna entidad, ni proceso humano es permanente y definitivo,
sino que son construcciones sociales, politicas, histéricas, culturales, hay que atreverse a pensar
otros formatos escolares e innovar en el disefio de aulas heterogéneas y situadas porque, los
dispositivos tienen que ser situados y apelan a la creatividad y responsabilidad de cada
ensefiante y de cada institucion escolar y educativa.

En sintesis, no se trata de romper con la escuela existente, sino que desde lo existente es
necesario y posible instituir un movimiento sinérgico cambio-continuidad, conservacion-
transformacion, movimiento que ponga en el centro la institucionalizacién de los aprendizajes y

la tarea de ensefiar. Por lo tanto, hay innovacion o hay fracaso.

2. ARTICULACIONES Y DIALOGOS NECESARIOS

Nuestro analisis, si bien puede hacerse extensivo a los ambitos de la educaciéon no formal
e informal, se centra en la educacion formal, como ya anticipamos.

Si bien los aprendizajes y sus procesos situados de construccion, configuraciéon y
reconfiguraciéon van mas alla de los aprendizajes curriculares y de las edades de la
escolarizacion, sin lugar a dudas estos ocupan un lugar central en la vida de los sujetos, de las
familias, de las comunidades y de las sociedades.

Las categorias ‘problemas de aprendizajes’ y ‘dificultades en los aprendizajes’ como
representaciones sociales se han estructurado al interior de los sistemas escolares o educativos

y los han trascendido a punto tal que, fracasar en la escuela’ para muchos sujetos y para muchas
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generaciones se instituyd como sinénimo de ‘fracasar en la vida’. Estigmatizar a estudiantes
como ‘problematicos’ significo, a nivel de las sociedades y de las politicas publicas, naturalizar
el fracaso de la Pedagogia, la Didactica, la Psicologia escolar y de los aprendizajes, la Sociologia
educativa, la Gestién y la Orientacion escolar, entre otras, para conocer, comprender y generar
dispositivos escolares acordes a los ritmos y modos de aprender de los estudiantes.

De esto da cuenta el sufrimiento de la Psicopedagogia a mediados del siglo XX como la
técnica, la disciplina, la profesion vinculada al problema y a la dificultad en el aprender.

Sin embargo, en las primeras décadas del siglo XXI es la misma Psicopedagogia que en
Iberoamérica inicia un proceso interno de reconfiguracion de su objeto de conocimiento y de
actuacion, pasando asi de los problemas y dificultades de aprendizaje a los procesos situados
de aprendizajes segun la propia condicion del sujeto que aprende -individual y/o colectivo- en las
distintas edades vitales (Ricci, 2022).

Es asi que la Psicopedagogia comienza en lberoamérica, si bien lentamente, a pensar su
propio rol no solo en el ambito escolar en relacion con la innovacién escolar, sino también en
relacién con la Educacion sostenible-sustentable y con la innovacién educativa.

Desde nuestra perspectiva, el rol central de la Psicopedagogia en esto es doble: Aportar a
la de-construccion de representaciones sociales estigmatizantes y, contribuir a la construccion
de otras representaciones sociales sobre Educacion, Escolarizacion, procesos de Ensefianza y
procesos de Aprendizajes en los sistemas escolares, sistemas educativos, sistemas de salud,
sistemas laborales; en las familias, sociedades y culturas segun la condiciéon de cada sujeto
(Ricci, 2021 c).

Estos aportes, basicamente puede realizarlos mediante la produccién de conocimiento
disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar y la configuracion de saberes de la practica
profesional y, mediante el disefio colaborativo y cooperativo de escenarios, dispositivos y
estrategias para la intervencién en orden a la heterogeneidad y diversidad que incluyan las
diversidades, sobre todo la psicopedagdgica. Asimismo, para construir un presente y un futuro
sostenible hace falta que la Educacion, la Escolarizacion, los procesos de Ensefianza y los
procesos de Aprendizajes sean sostenibles. Una clave, para ello es construir una nueva matriz
escolar. Nueva matriz escolar, que no mejore sino que modifique, altere la matriz escolar
tradicional heredada de la Modernidad porque no se trata de comenzar de cero: la innovacién
escolar y educativa propuesta implica cambiar elementos de la matriz escolar tradicional para
generar en los estudiantes y en el profesorado capacidades de actuar y transformar. Se trata de
dinamizar a las escuelas que tienen el monopolio de la institucionalizacion del aprendizaje y de
la ensefianza curricular para que a partir de su pasado construyan nuevas pedagogias, nuevas
didacticas y nuevas visiones con capacidad de dialogar con las rutinas y los viejos dispositivos
para, sobre este saber experiencial, construir nuevos saberes, conocimientos y dispositivos.

Coincidimos con Rivas (2017) cuando plantea que, es necesario alterar la matriz escolar
tradicional para darle sentido al aprendizaje, porque: buscamos escuelas que ensefien a pensar,
que activen deseos de aprender, que amplien las esferas de conocimientos y las capacidades

de los estudiantes. Buscamos escuelas que den sentido a lo que ensefian y construyan puentes
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con la vida de los estudiantes. Buscamos escuelas que construyan un aprendizaje dialdgico
donde todos aprenden. Buscamos escuelas en las que el temor no sea el motor principal del
aprendizaje sino el sentido, el deseo y la voluntad de aprender. Buscamos escuelas donde los
estudiantes y profesores sean protagonistas y puedan hacer cosas en la vida real con lo que
aprenden. Buscamos escuelas donde el conocimiento sea mas transversal y busque promover
la comprension mas que la memorizacién inerte. Buscamos escuelas que generen un genuino
compromiso social, que activen capacidades de transformacion de un mundo lleno de injusticias.
Buscamos escuelas donde se personalice el aprendizaje, donde se haya amplias dosis de
autonomia para tomar decisiones como estudiantes, para elegir trayectorias, hacer proyectos,
profundizar sin caer en la trampa del saber homogéneo superficial. Buscamos escuelas que
favorezcan la creatividad y la originalidad, que abran a los estudiantes el sentido de participar en
este mundo cambiando las reglas de juego. Buscamos escuelas que hagan de nuestros
estudiantes sujetos capaces de actuar.

En definitiva, buscamos escuelas donde la diversidad psicopedagdgica encuentre
diversidad didactica, es decir, diversidad en las modalidades, en los estilos, en los tiempos, en
los ritmos de ensefiar-aprender. Por lo que, buscamos procesos innovacion escolar y educativa
que logren hacer del aprendizaje algo apasionante y disfrutable para toda la vida, en todos los
ambitos y contexto.

Como propone Rivas (2017), no se trata de buscar un cambio disruptivo del orden escolar
desde afuera sino aprovechar las fuerzas del sistema y construir puentes entre el presente y el
futuro, buscando re-institucionalizar la escuela. No se trata de innovar contra las escuelas sino
con ellas porque, la innovacion es una fuerza que busca desnaturalizar, repensar, desmitificar la
matriz escolar tradicional para desplegar el aprendizaje en profundidad que genere capacidades
de actuar en los estudiantes, en el profesorado y en los gestores de las escuelas y del sistema
educativo, agregamos nosotros.

Esto implica, entre otras cosas, pensar ecosistemas de innovacion educativa vinculados con
una ecologia de saberes y una formacion del profesorado que logre reconocer la matriz educativa
tradicional y pueda alterarla para el beneficio de los aprendizajes, de los des-aprendizajes y de
las ensefianzas en aulas heterogéneas.

La necesidad de disefiar aulas heterogéneas como un primer paso de la innovacion
educativa se sustenta, entre otros fundamentos en las modalidades de aprendizaje. Porque la
modalidad de aprendizaje supone un modo particular de organizacién entre una serie de
elementos heterogéneos: a) cierto modelo relacional entre si mismo como quien conoce, el otro
como quien puede conocer y el objeto de conocimiento como objeto que se construird entre
ambos; b) un reconocimiento de si mismo como autor; c) un tipo de ‘relacion con el saber’; d) la
facilitacion o restriccion de vinculos solidarios con pares de la misma faja etaria; y €) experiencias
de vivencia de satisfaccién en cuanto a ser sostén o tener algo para dar al otro ser bien recibido
(Ventura, 2015).

Por lo tanto, las aulas heterogéneas tienen la capacidad para albergar y potenciar esas

heterogeneidades que configuran las matrices de aprendizajes. Porque, en el trabajo en aulas
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heterogéneas, seglin sefiala Anijovich (2014), se reconoce la existencia de diferencias entre las
personas, en sus experiencias anteriores, estilos de aprendizaje, intereses, cultura, tipos de
inteligencia, entre otras. Pero también se reconocen las diferencias en las practicas de
ensefianza cotidianas en las escuelas, desde el estilo de gestion institucional hasta las
actividades que se proponen en el aula, pasando por un nuevo disefio del espacio fisico, una
revision de los modos de interaccion social entre los distintos actores de la institucion educativa
y una nueva forma de utilizar el tiempo, concebir y poner en préactica la evaluacion.

Finalmente, avanzar hacia una educacion sostenible y hacia el logro de los ODS cimentados
en la diversidad psicopedagogica y en aulas heterogéneas en clave de innovacion implica
reconocer, como sostiene Diaz Barriga (2005), que todo conocimiento, producto del aprendizaje
o de los actos de pensamiento o cognicion puede definirse como situado en el sentido de que
ocurre en un contexto y situacion determinada, y es resultado de la actividad de la persona que
aprende en interaccion con otras personas en el marco de las practicas sociales que promueve
una comunidad determinada. Por lo que, en buena medida el fracaso de las instituciones
educativas reside en que se intenta enseflar un conocimiento inerte, abstracto y
descontextualizado de las situaciones en que se aprende y se emplea en la sociedad. Debido a
lo anterior, lo que se ensefia en las aulas tiene una escasa motivacion para los estudiantes, y se
concibe como poco comprensible y apenas util. En cambio, el desafio hoy es poner en juego
modelos de ensefianzas activas, situadas, ajustadas a las necesidades del estudiante y del
contexto.

3. CONCLUSIONES

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizajes durante toda la vida para todos (ODS N° 4) y, promover el trabajo decente para
todos (ODS N° 8) implica plantear politicas publicas en materia educativa que, desde la
innovacion escolar y educativa, pongan en el centro a los sujetos y sus procesos situados de
aprendizajes, donde el aprender tenga sentido, donde cada estudiante desarrolle y fortalezca
sus distintas capacidades mediante la auto-regulacion y autonomia en el aprender, donde el
aprendizaje se despliegue en una doble dimensién personal y social (grupal, cooperativa y
colaborativa) en la construccién y co-construccion de conocimientos, saberes, experiencias

compartidos.

4. REFERENCIAS

Anijovich, R. (2014). Gestionar una escuela con Aulas Heterogéneas. Paidos.

Diaz Barriga, F. (2005). Ensefianza Situada. Un vinculo entre la escuela y la vida. Mc Graw Hill.

Fernandez, A. (2000). Los idiomas del aprendiente Andlisis de modalidades de ensefianza en
familias, escuelas y medios. Nueva Vision.

Pineau, P. (2005) ¢ Por qué triunfo la escuela?, o la modernidad dijo: ‘Esto es educacion’, y la
escuela respondioé: ‘yo me ocupo’. En P. Pineau, |. Dussel y M. Caruso. La escuela como

magquina de educar. Tres escritos sobre un proyecto de la modernidad. Paidés.

40



Reafio, A. (2011). El desarrollo de matrices de aprendizajes en contextos familiares violentos.
[Tesis de grado de la Licenciatura en Psicopedagogia. Facultad de Investigacién y desarrollo
educativo de la Universidad Abierta Interamericanal.
http://imgbiblio.vaneduc.edu.ar/fulltext/files/TC105791.pdf

Ricci, C. (2021a). Modalidades, matrices, estilos de aprendizaje y clases heterogéneas: algunas
clavespsicopedagdgicas y didacticas para garantizar la educacion como derecho en el hoy
las escuelas. Revista Aprendizaje Hoy, XLI1(103/104), 51-93.

Ricci, C. (2021b). Innovar o fracasar. Claves para pensar una nueva institucionalizacién de los
aprendizajes en la escuela del Siglo XXI. Revista Innovaciones Educativas, 23(34), 52-69.

https://revistas.uned.ac.cr/index.php/innovaciones/issue/view/295

Ricci, C. (2021c). Rol de la Psicopedagogia para una Educacion Sostenible. Libro Memoria del
\ Congreso de Educacién y Psicopedagogia, pp. 22-37
https://unae.edu.py/educacion/images/Memoria-1V-Congreso-de-educacion-y-

psicopedagogia-2021.pdf.

Ricci, C. (2022). Reconfiguracion del objeto de la Psicopedagogia en Iberoamérica. Una
investigacién desde la perspectiva de los sujetos, Revista Neuro-num, 8 (1), 75-100.

http://eduneuro.com/revistal/index.php/revistaneuronum/article/view/379

Rivas, A. (2017). Cambio e innovacion educativa: las cuestiones cruciales. Documento basico.
XIl Foro Latinoamericano de Educacion. Santillana. http://panorama.oei.org.ar/ dev/wp-
content/uploads/2017/07/ForoDocumentoBasico2017.pdf

Ventura, A. (2015). Dificultades de aprendizaje y psicopedagogia: una perspectiva estilistica.
Revista Construgéo psicopedagdgica, 23(24), 6-19.
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/56054

Los ODS como elemento transversal y clave para el cambio hacia una educacion de calidad 141


http://imgbiblio.vaneduc.edu.ar/fulltext/files/TC105791.pdf
https://revistas.uned.ac.cr/index.php/innovaciones/issue/view/295
https://unae.edu.py/educacion/images/Memoria-IV-Congreso-de-educacion-y-psicopedagogia-2021.pdf
https://unae.edu.py/educacion/images/Memoria-IV-Congreso-de-educacion-y-psicopedagogia-2021.pdf
http://eduneuro.com/revista/index.php/revistaneuronum/article/view/379
http://panorama.oei.org.ar/_dev/wp-content/uploads/2017/07/ForoDocumentoBasico2017.pdf
http://panorama.oei.org.ar/_dev/wp-content/uploads/2017/07/ForoDocumentoBasico2017.pdf
https://ri.conicet.gov.ar/handle/11336/56054




Trastornos del espectro autista (TEA).

Revaloraciéon de su conceptualizacion
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Alejandro Martinez Menéndez

1. INTRODUCCION

Si algo caracteriza la sociedad en la que vivimos actualmente, y consecuentemente la
realidad educativa de la misma, resultaria sin duda alguna la gran inclusividad y apertura que
hoy dia se disfruta en centros educativos de todo nivel y etapa, existiendo siempre, claro esta,
posibilidades de mejora en la traduccién de este pensamiento a ciertos sectores del cuerpo
docente en cierto modo reacios a su asuncion y colaboracion.

Lo cierto es que alcanzar este estado ha conllevado grandes esfuerzos y movilizaciones
sociales con repercusién institucional que, progresivamente, han logrado incorporar en las
normativas internacionales y estatales un verdadero apoyo e interés por la configuracién de una
escuela inclusiva, en la que el derecho a la educacién y el acceso curricular resulte apto y
disfrutable a todo alumno, sin importar su condicién.

Entre los colectivos que mayor esfuerzo han aplicado en la construccion de esta realidad,
siendo actualmente una de las condiciones personales con mayor bibliografia cientifica existente,
tanto desde el campo educativo como el sanitario y psicolégico, es el vinculado a los,
actualmente, denominados como Trastornos del Espectro Autista. Ahora bien, la investigacion
en materia de Atencién a la Diversidad, asi como de las disciplinas de las cuales bebe esta ultima,
avanza sin cesar en régimen practicamente diario, conllevando ello modificaciones continuas en

la perspectiva que desde la sociedad misma, se desarrolla ante esta poblacion.

2. BREVE RECORRIDO HISTORICO. VISIBILIDAD Y
PROFUNDIZACION

El descubrimiento diagnostico del autismo se produce a finales del siglo XX, en el momento
en que los psiquiatras Leo Kanner, en 1943 y quien concibe el nombre de autismo, y Hans
Asperger, en 1944, diagnostican una condicién de caracteristicas extremadamente similares a

una condicién registrada ya décadas atras por la psiquiatra rusa Grunia Sukhareva (Al-Ghazi,

43



2018). Hasta el momento, sujetos con sintomatologia similar habia sido incluido bajo otras
categorias diagnosticas de mayor amplitud (Wolff, 2004), asociandose generalmente a crianza
inadecuada por parte de los familiares de los sujetos estudiados, que derivaba en el desarrollo
inadecuado de funciones esenciales del ser humano, como aspectos motores o linglisticos
(Felipe et al., 2014).

Es asi como, a raiz de comenzar a visualizar el autismo como un trastorno neurobiolégico
limitante de la autonomia de sus usuarios (Spath y Jongsma, 2020) con posible tratamiento por
medio de reeducacién de dichas funciones (Rosen et al., 2021), como se crea la categoria
diagnéstica de autismo en la tercera edicién del Manual diagnéstico y estadistico de los
trastornos mentales, DSM por sus siglas en inglés, publicado por la prestigiosa Asociacién
Americana de Psiquiatria. Seguidamente, en su cuarta edicién, este se incorpora al grupo de
Trastornos Generalizados del Desarrollo, en el cual se integran condiciones que afectaban de
forma similar a dichas funciones basicas (Asociacién Americana de Psiquiatria, 1995).

No obstante, la profundizacion en el estudio de esta tematica permitié establecer una serie
de patrones caracteristicos en los pacientes diagnosticados bajo dicha categoria tendiendo a
mostrar generalmente mayor o menor afectacion en su capacidad de comunicacion, interaccion
social y rigidez o estereotipacién cognitiva y motora (Wing y Gould, 1979), pasando a formar
estos aspectos la denominada triada de Wing-Gould dados los autores que determinaron su
existencia inicialmente, y que resultarian esenciales en el paso hacia la vision espectral de esta
clase de trastornos (Lombardo y Mandelli, 2022)

A consecuencia de ello, la renovada quinta edicion del DSM renombra la categoria de
Trastornos Generalizados del Desarrollo como Trastornos del Espectro Autista o TEA,
caracterizados por una comunicacién o interaccioén social carentes acompafiadas de patrones
mentales y conductuales repetitivos, basando esta agrupacioén segun el grado de afectacion de
dichas funciones (Asociaciobn Americana de Psiquiatria, 2014; Crawley, 2023; Jutla et al., 2021),
incluyendo, de mayor a menor gravedad, el Trastorno Desintegrativo Infantil, el Sindrome de

Rett, el Autismo clésico o de Kanner, y el Sindrome de Asperger.

3. EVOLUCION EN EL ESTUDIO DEL AUTISMO. MAS ALLA
DEL SINDROME DE ASPERGER

Ahora bien, por definida que pareciese la diferenciacion diagnostica entre los diversos
trastornos mencionados previamente, lo cierto es que ya desde hace décadas comienza a
aparecer en la investigacion educativa la nocion de usuarios con autismo que, dada la
preservacion general de sus capacidades, reciben el nombre de individuos de alto
funcionamiento con autismo (Ameli et al., 1988; Lincoln et al., 1988; Van Bourgondien y Mesibov,
1987).

La investigacion en este perfil derivd a su inclusibn en el propio espectro bajo la
denominacién de Autismo de Alto Funcionamiento o TEA-AAF, no obstante, y en un intento de
no alterar la estructura espectral ya definida, se tiende a identificar esta condicion con el

Sindrome de Asperger, llegando incluso a ser relativamente comun en literatura especializada la
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denominacion HFA/AD, High Functioning Autism — Asperger’s Disorder (Lin et al., 2020; Orum et
al., 2018), para hacer referencia a dicha igualdad en diagnostico. Es esta relacion la que,
siguiendo a Gomez (2019), produce un eclipse de la historia clinica del Autismo de Alto
Funcionamiento bajo el que podria denominarse como su trastorno hermano, el Sindrome de
Asperger. Igualmente, su ausencia puede detectarse en legislacion espafola de ambito
autondémico (Junta de Andalucia, 2017)

Este rango del espectro autista se caracteriza por poseer una sintomatologia especialmente
similar al Sindrome de Asperger, incluyendo una capacidad cognitiva ampliamente preservada e
incluso superior al promedio del alumnado de desarrollo normotipico (Bendezl y Yanac, 2018),
teniendo aun carencias marcadas en su interaccion social que, dado al temor que produce en
estos sujetos las potenciales reacciones adversas de sus iguales en base a las mismas, tienden
a provocar un autoaislamiento que supera a su natural apetencia por la comunicacién con el otro
(Gonzalez, 2022).

La diferenciacion con respecto al perfil determinado por Asperger se halla en las dificultades
de adquisicion del lenguaje de los autistas de alto funcionamiento, pues si bien es cierto que con
la debida préactica tienden a desarrollar un lenguaje formalmente correcto, suele ser un proceso
de dificultad en etapas iniciales, especialmente en la lingiistica superior al plano oracional, y
venir siempre determinado por un vocabulario reducido (Sturrock et al., 2020). A ello se afiade

ademas un generalmente superior desarrollo psicomotor (Tuncger y Saricam, 2023).

4. CONSIDERACIONES FINALES. EL ESPECTRO
ACTUALMENTE. ¢ CAPACIDAD O GRAVEDAD?

Habiéndose probado la existencia de mayor variedad diagnéstica de la que se pensaba
inicialmente, resulta necesario realizar una valoracién de la adecuacién que el espectro autista,
tal cual se comprende hoy en dia, presenta con respecto a las avances realizados en literatura
cientifica especializada, en la cual cada vez mas parece aceptarse una visién de estos trastornos
secuenciada no en base a su gravedad o grado de afectacién a los usuarios que los padecen,
sino en base a sus capacidades y caracteristicas.

Esta vision, enfocada en aquello que pueden hacer en lugar de lo que no, ademés de
responder con mayor precisién a los principios mismos que definen la educacién inclusiva,
parece abarcar 6ptimamente las nuevas subcategorias diagndsticas que, irbnicamente, parecen
estar ocultandose bajo la denominacion de las determinadas hace décadas de un modo similar
a como el autismo en sus origenes se vinculaba a otras afecciones de sintomatologia similar.

Méas alla de la mayor o menor correccién de una u otra vision de la gradaciéon de este
espectro, resultando ello especialmente relevante desde la psiquiatria y disciplinas sanitarias, la
inclusion de perfiles como el Autismo de Alto Funcionamiento, profundizando en sus diferencias
y caracteristicas Unicas, resulta esencial para el logro de una mayor concienciacién de la
poblacién acerca de su existencia y, mas importantemente, de la necesidad de medidas y
tratamientos especificos incapaces de ser asumidos por los planes desarrollados para

condiciones similares.
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Cobra esto especial relevancia desde el gremio educativo, pues ante deberan ser los
propios docentes quienes, en aprovechamiento de su derecho y deber de formacién permanente,
logren recopilar informacion esencial que permita visualizar la realidad de estos estudiantes que,
dada su alta capacidad cognitiva dentro del espectro, pueden llegar a ser confundidos con
discentes de desarrollo normotipico. Incluso, desde los responsabilidades de la Orientacion
correspondientes, ser identificados inadecuadamente recibiendo asi una respuesta educativa
incapaz de cubrir sus verdaderas necesidades, pudiendo resultar ello un punto critico en sus

vivencias y permanencia en el sistema.
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Hannah Arendt y el pensar como un posible
aporte a la investigaciéon educativa desde la

formacién docente hoy

Alejandra Capocasale Bruno?

1. EL PUNTO DE PARTIDA TEORICO ES EL PENSAR

En esta oportunidad se pretende plantear un recorrido por el pensamiento de la filosofa
Hannah Arendt (1906-1975) acerca de la educacion y su relacion con el pensar con la intencion
de presentar un posible aporte a la investigacion educativa en relacion a la formacién docente.
En este sentido, se toma como categoria de andlisis central y articuladora: el pensar, y se
trabajan otros conceptos de algunas de las principales obras de la pensadora que son Utiles a
nuestro interés de analisis. La seleccién del pensar como categoria principal tiene que ver con la
relevanciay el papel que la fil6sofa le otorga en sus estudios histéricos y filoséficos. Arendt (1996)
explica claramente que en el proceso del desarrollo histérico de la filosofia, llegé un momento en
que “la situacion se volvié desesperada” (p. 13) pues las antiguas interrogantes metafisicas ya
no tenian significado y “el hombre moderno empezé a comprender que habia llegado a un mundo
en que su mente y pensamiento no eran capaces siquiera de plantear preguntas adecuadas y
significativas” (Arendt, 1996, p. 14). Esto fue el resultado de una suerte de no preparacion para
la actividad de pensar. Este hecho fue generando una brecha entre pasado y futuro. Esto derivé
en que el pensar pas6 entonces a dejar de ser una cuestion para unos pocos “pensadores
profesionales” (a decir de Kant), para ser cuestion de relevancia politica. De esta forma, ella
presenta su objetivo en el Prefacio de su excelente obra Entre el pasado y el futuro. Ocho
ejercicios sobre la reflexién politica (1996): dar cuenta de cobmo pensar en esa brecha abierta
entre pasado y futuro. En este sentido el pensar pasa a ser sustantivo para nuestro recorrido
analitico pues la relacién entre pasado y futuro es clave en el proceso educativo y por ende, para
la investigacion educativa.

Arendt de ninguna manera da respuestas ni verdades definitivas fundamentadas. Ella nos
ensefia su camino de ejercicios de pensamiento politico: “mi tesis es que el propio pensamiento
surge de los incidentes de la experiencia viva y debe seguir unido a ellos a modo de letrero

indicador exclusivo que determina el rumbo” (Arendt, 1996, p. 20). Este es el sentido con el que

1 Consejo de Formacién en Educacion-ANEP (Uruguay). EUCD-FADU (UDELAR). Flacso Uruguay.
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se pretende abordar el pensar para abordar la investigacion educativa en y para la Formacion
Docente. Coincidimos con el enfoque que Silva Mufioz (2011) presenta, por el cual el pensar es
un posible articulador del presente y el pasado, las acciones educativas presentes y su
prospectiva para la construccion de escenarios educativos deseables, dentro del marco teérico
de la investigacién educativa. La temporalidad pasa a ser el eje del pensar, teniendo en cuenta
la complejidad de este concepto.

La investigacién educativa representa la posibilidad de abordaje de la relacion entre
presente, pasado y futuro dentro del campo educativo. Es potencialmente la herramienta
cientifica que abre la puerta del pensar en funcion de un problema de investigacién y un objeto
de estudio tedrico-empirico claramente delimitado y definido. El proceso de investigacion
educativa por su propia naturaleza contiene la relacion dialéctica a nivel ontol6gico y epistémico
entre sujeto investigador y objeto de estudio de forma contextualizada. Es por ello que tiene
implicito el desorden al que se hace referencia casi de forma permanente. Esa sensacion de
vértigo continua es la permite que el encuentro entre sujeto y objeto se transforme también en
una potencialidad de hacer visibles cambios y/o transformaciones que no siempre se enmarcan
dentro del consenso sino del conflicto sociocultural educativo contextualizado. De esta forma, el
pensar cobra un fuerte valor y significado para lograr comprender e interpretar el proceso de
investigacion y no solo los resultados obtenidos.

Si a los conceptos precedentes se les incorpora el aporte de May (1988) quien expresa el
supuesto de una armonia entre hombre y naturaleza, y entre los propios hombres, se alcanza el
pensar arendtiano que se gesta en la polis. Aparece la pélis griega como espacio de gobierno
que posibilitaba que los hombres tengan un espacio para aparecer, actuar y mostrar su libertad.
Arendt conceptualiza la “facultad de libertad” como una “capacidad de comenzar, que anima e
inspira todas las actividades humanas y constituye la fuente oculta de la produccién de todas las
cosas grandes y bellas” (Arendt, 1991, p. 2). Su referencia al vocablo de lo politico vinculado a
la polis griega esté vinculada a que fue en ese espacio donde los hombres pensaron con mayor
profundidad sobre la actividad politica dando dignidad a ese campo (Arendt, 1996). La libertad
se manifiesta en el espacio politico de la pdlis. Se puede afirmar pues, que la investigacion
educativa es un proceso no solo cientifico y epistémico. Su alcance politico es tal a través del
pensar que desarrolla la “facultad de libertad” dentro del campo educativo. Su penetracién
hermenéutica dentro de lo sociocultural educativo puede llegar a ser la llave maestra para abrir
posibilidades del mundo del deber ser educativo en el mundo del ser en y sobre educacion. Lo
politico es el espacio donde los seres humanos expresan su libertad mundana en su hacer y su
narrar antes de que estos pasen a formar parte de los grandes relatos de la historia humana.
Arendt (1996) entiende que los seres humanos son los grandes protagonistas de los asuntos
humanos que ocurren en la historia: “Los hombres son los que los realizan (los milagros),
hombres que, por haber recibido el doble don de la libertad y de la accion, pueden configurar una
realidad propia” (p. 184). Es importante aclarar que el concepto de milagro en Arendt no tiene un
sentido religioso sino en cuanto a lo impredecible de multiples probabilidades resultante de la

libertad en accion. Tal como le explican Comesaia Santalices y Cure De Montiel (2006) “la accion
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surge como un milagro, superando siempre su improbabilidad y la imposibilidad de predecir, no
sélo lo que sera realizado a partir de la libertad del agente, sino también la cascada de
consecuencias que cada accion trae consigo, una vez atrapada en la red de los asuntos
humanos, consecuencia de la pluralidad” (p. 13). El contexto de lo socioeducativo no es ajeno a
lo planteado pues forma parte de esa esfera politica en la que la temporalidad esta presente y
también puede presentar esta cualidad milagrosa. Lo educativo es politico y en su cotidianeidad
se construye y reconstruye a partir de expresiones de la libertad humana. Los sujetos
pedagdgicos (docentes y estudiantes) en su vida cotidiana van hilvanando con sus acciones y
pensares el pasado con el presente de un sistema educativo que perdura en su permanencia y

cambios.

2. EL PENSAR COMO BASE EPISTEMICA DE LA
INVESTIGACION EDUCATIVA

Resulta relevante plantear que entre las dimensiones sustantivas del pensar para Arendt
estan los conceptos de tiempo e historia. La filésofa presenta una critica muy fuerte a la
concepcion del tiempo y la temporalidad como algo lineal y continuo que supone sucesién de
hechos que de forma ascendente implican un progreso (Arendt, 2005). Ella no concibe el tiempo
de forma cronoldgica ni lineal. Acepta la posibilidad que en la brecha entre el pasado y el futuro
surja una ruptura con lo predeterminado o lo definido de acuerdo a una secuencia logica. Se
puede hacer referencia a una suerte de incertidumbre de lo emergente. Este intersticio le permite
la introduccién conceptual del comprender dentro del pensar pues implica encarar la realidad sin

preconceptos y de forma atenta de forma tal de asumirla tal cual es:

Significa, méas bien, examinar y soportar conscientemente el fardo que los acontecimientos han colocado
sobre nosotros -ni negar su existencia ni someterse mansamente a su peso como si todo lo que
realmente ha sucedido no pudiera haber sucedido de otra manera-. La comprension, en suma, es un
enfrentamiento impremeditado, atento y resistente, con la realidad -cualquiera que sea o pudiera haber
sido ésta. (Arendt, 1998, p. 8).

A esta altura cabe hacer por lo menos una referencia al cuestionamiento permanente dentro
del campo de la investigacion educativa de la relacion existente entre investigacion desde un
paradigma metodolégico cuantitativo y uno cualitativo como opuestos. Lo cuantitativo, en tanto
paradigma hegeménico dentro de la investigacion educativa, se presta de ser objetivo y de
generar datos empiricos que dan cuenta de la realidad educativa tal cual es. En contraposicion
al paradigma cualitativo que, muchas veces, es tildado de quedarse en una perspectiva subjetiva
gue no alcanza los requerimientos basicos epistémicos para llegar a resultados con el status
epistemolégico suficiente requerido por la comunidad cientifica. Si se toma el concepto de
comprender en relacion al pensar de Arendt, se logra superar ontoldgica y metodolégicamente
esta brecha epistémica paradigmatica. La fildsofa introduce la posibilidad de llevar adelante en
el pensar investigativo el proceso de comprension que conjuga la objetividad pretendida de la
mano de una subjetividad asociada a un sujeto investigador que asume la posibilidad del

emergente inesperado, cadtico y no lineal, en definitiva humano. Marrero (2001) claramente
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explica que el pensamiento weberiano (Weber, 1992) desde el campo de la Sociologia refiere la
posibilidad de integracion entre la explicacién y la comprensién. A su vez cabe hacer referencia
al planteo de Ricci (2015) quien propone llevar adelante el analisis critico del concepto tradicional
de cientificidad superando los métodos excluyentes o decidir de forma arbitraria una
triangulacion metodolégica-técnica.

De esta forma surgen el pensar y la comprension vinculados a la investigacion educativa
implicando libertad y empatia. Arendt sefiala la importancia de la imaginacion y lo creativo para
llevar adelante el pensar. Colocarse en el lugar del otro, lograr intersubjetiva y politicamente
comprender al otro en un mundo compartido requiere tanto de imaginacion como de creatividad.
No es pensar al otro sino desde el otro sin dejar de pensar desde uno mismo. “Este ver el mundo
desde el punto de vista del otro, es la percepcion politica por excelencia. La imaginacién nos
permite comparar nuestro juicio, no con el juicio real de los otros, sino con el juicio posible, y aqui
reside lo interesante...” (Comesafia Santalices y Cure De Montiel, 2006, p. 26). Esta es la base
del pensamiento critico que no se construye en solitario sino con y desde los otros. El pensar y
lo educativo confluyen en lo politico. Lo politico y lo publico van de la mano en esta concepciéon
del pensar que abre una puerta en y desde la investigacion educativa. La relevancia de conjugar
lo publico y lo abierto en el pensar en y sobre educacion da cuenta de lo més esencialmente
politico para Arendt.

De alguna forma vamos aproximandonos a la relacion entre el pensar, lo politico y la accion.
En este sentido, el aporte de Mufioz (2020) al presentar tres categorias arendtianas claves para
lograr comprender al ciudadano habitando en un espacio de aparicién y mundo comun es de
relevancia para analizar el papel quien lleva adelante una investigacion educativa. Hace
referencia en primer lugar al “paria consciente” donde ubica a todos aquellos que estan excluidos
socialmente y que les cuesta mucho lograr el reconocimiento social de su existencia. En segundo
lugar, refiere al “actor heroico” que se caracteriza por el logro de reconocimiento social de sus
acciones como valiosas para la comunidad politica. Y finalmente, presenta la categoria
conceptual que es de interés para nuestro analisis, el “espectador reflexivo”. Este busca sentido
a los asuntos publicos que acontecen dentro de la comunidad politica de referencia. Esto
representa una habilidad politica pues incluye a los otros con sus pareceres acerca del mundo
que comparten. El espectador reflexivo es un actor social que vincula pensamiento y juicio en el
que entra el nexo con la politica. Para Arendt (1997) la politica es lo “que une a los hombres
entre si y que tiene lugar no mediante una accion violenta o un dictado sino a través de un
acuerdo y un convenio mutuos” (p. 120). Representa el espacio publico que da un marco de una
legalidad legitima en constante construccion colectiva. En este espacio el espectador reflexivo
tiene un papel muy relevante pues a través de sus juicios va dando sentido al mundo. Estos
pueden conducir futuras acciones. Por lo tanto, ligan pasado, presente y futuro. El conjunto de
juicios reflexivos van construyendo el mundo cotidiano y sus potencialidades. Un mundo que
reline y separa en el entramado de las relaciones e interacciones sociales que tienen doble
naturaleza discursiva y activa. Este espacio publico comin en permanente construccién es el

que da permanencia y posibilidad de transformacion al mundo. “Al mismo tiempo, este mundo
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cuya condicion ontolégica es la pluralidad permite que pensemos a los sujetos singulares
integrados en una comunidad politica sin ser anulados por la comunidad” (Mufoz, 2020, p. 71).
La politica implica acciones comunes significativas que representan un nosotros posible. La

posibilidad de la existencia de la comunidad politica como:
Espacio de apariencias y mundo en comun conforman entonces los dos sentidos basicos de la esfera de
lo publico y sus rasgos son: aparicion, pluralidad, espacio de la accién y del discurso, fragilidad
contrarrestada por la memoria y la perdurabilidad de los artefactos e instituciones, espacio de interaccion,

de busqueda de lazos comunes y de diferenciacién a la vez. (Rabotnikof, 2005, p. 112)

Al mismo tiempo, en ese espacio publico el ser humano desarrolla la capacidad que le es
mas propia: ser libre. Libertad no como mera capacidad de eleccién, sino como capacidad para
trascender lo dado a través de sus juicios reflexivos y la accién. Mediante la accién y el discurso
los seres humanos muestran quiénes son. La méaxima expresion se manifiesta en la convivencia
pues posibilita que se manifiesten los asuntos humanos. La comunidad educativa de la
Formacion Docente latinoamericana puede llegar a convertirse en “espectador reflexivo” a través
de la investigacién educativa de sus propias practicas educativas, instituciones o centros,
relaciones pedagdgicas, entre otros. La investigacidn educativa puede llegar a ser la que otorgue
conceptualizaciones y datos empiricos relevantes para llegar a abrir la caja negra de lo curricular

educativo si se comienza a valorar mas el docente como investigador.

3. CONCLUSIONES

A partir de las categorias arendtianas presentadas (complementarias entre si), una vez mas
se abre la posibilidad de la formacion del docente-investigador como figura esencial para la
investigacién educativa en su abordaje de los distintos sistemas educativos de las sociedades
latinoamericanas de alta pluralidad, diversidad y complejidad del siglo XXI. El docente-
investigador educativo que asume esta postura se podria posicionar como el espectador reflexivo
al que Arendt refiere. La posible construccién de este nuevo papel que trasciende su hacer
metodolégico puede llegar a ser un aporte de clave para la transformacion de las précticas
educativas desde dentro. Al exponer publicamente los resultados de sus investigaciones en su
comunidad educativa de referencia, en el ambito académico y al publico se abre la puerta de la
escucha atenta a las criticas. Esto implica el respeto mutuo, tolerancia, flexibilidad y estar

dispuesto a cambiar:

Asumir esta perspectiva en el campo de la politica educativa significa repensar los métodos y contenidos
de nuestras investigaciones para reubicar viejos problemas a la luz de los nuevos desafios de nuestra
época, dialogando a partir de nuevas referencias epistemoldgicas y metodolégicas que nos permitan
nuevas posibilidades de produccién y evaluacion del conocimiento producido. (Favero y Ody, 2015, p.
178)

Esta actitud epistemolodgica de dialogo libre y abierto con los otros en la esfera publica
educativa posibilita la transformacion del mundo de forma colectiva y participativa. De esta forma
la palabra y la accién junto con el pensar permiten al docente-investigador ir posicionandose en

el mundo cientifico y educativo desde una nueva perspectiva. El considerar el pensamiento de
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Hannah Arendt acerca de la educacion en clave de “pensar” supone una nueva perspectiva de y
para la Formacién Docente latinoamericana. En este sentido, emergen posibles cuestiones de
investigacion que valdria la pena considerar como agenda de investigacion sobre educacion o

politicas educativas en América Latina.
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Rol de la digitalizacién en la construccion
de espacios y
comunidades de transformacion

socioeducativa

M2 Teresa Castilla Mesa?
Francisco Javier Poleo Gutiérrez?

Manuel Jesus Rodriguez Lépez?

1. INTRODUCCION

Segun se indica en el Plan Nacional de Competencias Digitales, la Agenda Digital 2025
establece la capacitacion digital entre sus 10 ejes prioritarios, con el objetivo de “reforzar las
competencias digitales de las personas trabajadoras y del conjunto de la ciudadania”. De los
siete ejes de actuacioén, destacamos tres de ellos: a) Capacitacion digital de la ciudadania, b)
Lucha contra la brecha digital de género, ¢) Desarrollo de competencias digitales para la
Educacién (Escuela, Formacién Profesional y Universidad) por ser aquellos en los que hemos
centrado el proyecto realizado en aras de analizar el rol que la digitalizacién desempefia en la
construccion de espacios y comunidades de transformacion socioeducativa, planteando el
proyecto en torno a la adquisicion de competencias digitales en centros educativos de diversas
caracteristicas realizado mediante acciones formativas vinculando a agentes de dinamizacién
digital que trabajan en los CAPI. El principal objetivo es describir la relevancia de la formacién en
competencias digitales como eje articulador que facilitara la consecucion de la transformacién e
inclusion digital en contextos socioeducativos.

Segln la web del Ministerio de Asuntos Economicos y Transformacion Digital* el Plan
Nacional de Competencias Digitales tiene como objetivo “garantizar la formacién e inclusion
digital de los trabajadores y del conjunto de la ciudadania, con el fin de impulsar la creacion de
empleos de calidad, reducir el desempleo, aumentar la productividad y contribuir a cerrar las

brechas de género, sociales y territoriales.”, para lo cual los ejes, lineas y medidas que propone

1 Profesora Universidad de Malaga. Directora Grupo HUM 365. Formacién, Orientacion, Empleabilidad, Emprendimiento,
Inclusién e Innovacion
2 Presidente de INCIDE. Miembro Grupo HUM 365

3 Coordinador Territorial de la Red Vuela Guadalinfo en Malaga
4 https://portal.mineco.gob.es/es-es/digitalizacionlA/Paginas/plan-nacional-competencias-digitales.aspx
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conllevan una llamada a la transformacion transversal tanto en la implementacion en la propia
administraciéon como en los espacios educativos y de formacién de la ciudadania.

Aludiendo a los resultados recientemente publicados por la Comision Europea en el indice
de Economia y Sociedad Digitales (DESI,2019) en el que se analizan el rendimiento digital
general de Europa y hace un seguimiento de los avances de los paises de la UE en su
competitividad digital. mas de la mitad de la poblacion espafiola carece de competencias
digitales. De ahi que se haya trabajado en el establecimiento de un marco de referencia comun,
DigCom 2.1 estructurado en torno a 5 bloques o areas (Alfabetizacién digital, Comunicacion y
Colaboracién, Creacion de contenido digital, Seguridad y Resolucién de problemas), que
comprenden 21 competencias digitales que la ciudadania deberia alcanzar de forma basica o
avanzada.

A todo lo planteado, se une la deteccidn de los acelerados procesos que la transformacion
digital esta ocasionando en todos los sectores por lo que las competencias digitales se convierten
en recursos basicos para actualizar todo el tejido educativo, social, econémico, productivo,
cultural, ambiental y empresarial en aras de acceder a las oportunidades de los avances que
acaecen en la sociedad.

Desde la Universidad de Malaga, el Grupo de Investigacion HUM-365 y Vuela Guadalinfo,
junto a las entidades sociales y agentes que lo integran, venimos desarrollando acciones e
intervencioén social y educativa a través de una metodologia dirigida hacia la transformacion con
un objetivo claro de que toda la ciudadania disponga de las competencias y la capacidad de
participar a través de la digitalizacién. En caso de no ser asi se produciria una brecha digital que
generaria exclusion dada la importancia de los procesos vinculados a la administracion
electrénica, al desarrollo personal y profesional y la participacion.

Esta brecha puede ser, como expone Calderdn (2018), de tres niveles:

e 1.2 nivel. Acceso a una infraestructura de calidad y a su coste.

e 2.°nivel. Referido a la apropiacion de las tecnologias, y que tendra que ver “con las

competencias, la motivacion y la posible barrera emocional que aparece durante el uso
de las tecnologias”

e 3.° nivel. Vinculada a la utilidad, es decir a los beneficios que se obtienen con su uso.

2. DESARROLLANDO ESPACIOS DE FORMACION DIGITAL
PARTICIPATIVA E INVESTIGADORA

Para poder trabajar en la ruptura de esas brechas digitales, tanto Vuela Guadalinfo como
INCIDE y el Grupo de Investigacion FOREMPIN, han llevado a cabo diversas experiencias para
fomentar las competencias en esta materia entre las cuales estarian los cursos y la atencién en
los CAPIs (Centros de Acceso Publico a Internet), la celebracién de las Jornadas de Educacion
Publica en la Universidad de Malaga con la tematica central basada en el desarrollo de las
competencias digitales y, también, el apoyo a través de Plataformas tales como Red Conecta,

Ciudadania Comprometida o la Plataforma de Organizaciones de Infancia y EAPN que han
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llevado a cabo iniciativas innovadoras para el acercamiento de este aprendizaje y la participacion
al maximo nimero de personas en situacion de vulnerabilidad.

Fruto de esta colaboracion se han planteado las experiencias que se describen a
continuacion y desarrollado propuestas de investigacion dirigidas a todos los miembros
participantes en aras de conocer las demandas formativas, el grado de adquisicion y de
implementacién de las competencias digitales en los diversos contextos y ambitos en los que
participan, asi como conocer el grado de satisfaccion y de aplicabilidad en sus entornos de los
aprendizajes realizados. Especialmente relevante es la investigacion planificada en torno a
propuestas metodolégicas cualitativas dado que se centra principalmente en conocer las
trayectorias de los profesionales y miembros participantes asi como de la poblacion que participa
por las especiales caracteristicas que pueden presentar. El hecho de que estas acciones
realizadas pueda contribuir a reducir la brecha digital constituye un objetivo que se traslada al
foco de indagacion para contemplar la efectividad que estos aprendizajes y acciones pueden
tener en el grado de incorporacion laboral o en el desempefio de otras acciones funcionales en
la vida diaria.

Como parte de nuestra exposicion de buenas practicas y experiencias, queremos hacer una
exposicién en torno a los Centros de Acceso Publico a Internet (CAPI), gestionados por Vuela
Guadalinfo y entidades sociales ubicadas en Zonas Desfavorecidas Identificadas de Andalucia.
Los centros Vuela Guadalinfo, son espacios para la adquisicion de competencias digitales, la
innovacion abierta y acceso a internet con mas de 760 centros y que esta cofinanciada por la
Junta de Andalucia, las ocho diputaciones provinciales andaluzas, y gestionada por el Consorcio
Fernando de los Rios. Estos centros estan ubicados en municipios con menos de 20.000
habitantes y, a través de los Centros de Acceso Publico a Internet (CAPI), en zonas
desfavorecidas de ciudades con mayor poblacién. Estos Ultimos estan destinados a personas
en situacion de vulnerabilidad y/o en exclusién social. Su objetivo es “capacitar a las personas
en competencias digitales para que sean ellas el motor de transformacion de sus comunidades.
Ademas, los centros Guadalinfo ademas asesoran a personas usuarias en sus proyectos e
impulsan iniciativas colectivas de dinamizacién social, sensibilizacibn comunitaria y promocion
del entorno. Sus areas de actuacion van desde empleabilidad a alfabetizacién digital, promocién
de la cultura innovadora, participaciéon ciudadana, mejora de la calidad de vida, emprendimiento,
digitalizacion empresarial y administracion electrénica™.

Las experiencias llevadas a cabo en estos CAPI, van desde la formacion y capacitacién en
competencias digitales hasta el fomento de la participacion a través de la e-administracion, o la
gestiébn y acompafiamiento al empoderamiento de personas vulnerables. Por este motivo, la
organizacién de espacios de ensefianza, junto a la dinamizacién comunitaria a través de las
tecnologias de la comunicacion, nos permite valorar estos Centros como recursos de enorme
valor y potencial para la puesta en marcha de iniciativas de empoderamiento ciudadano y de
apoyo a la educacién no formal. Ademas, se esta llevando a cabo por parte de la Administracion

Andaluza! una revolucién dentro de estos centros, que estan pasando a reconvertirse en los

5 http://www.guadalinfo.es/que-es-guadalinfo
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denominados Puntos Vuela, cuyos servicios mas inmediatos pretenden proporcionar una
“experiencia digital” mucho mas integral, con herramientas que facilitan a la poblacién:

e  Aprender

e  Utilizar servicios electrénicos (de salud, banca, formacién, etc.)

e Realizar tramites diarios

e  Teletrabajar

e  Construir con tecnologia emergente

. Conectarse

Para ello, se estan transformando en espacios mucho mas conectados, con la posibilidad
de generar coworking mediante recursos que incluyen:

e  Zona wifi gratuita

e Pizarra interactiva digital y multimedia

e  Zona de aprendizaje activo

e  Zona de teletrabajo/colaboracion

e Zona Fab Lab /creativa

. Puntos de acceso individual a servicios electrénicos

La realidad actual, en la que es mucho mas importante la capacidad de adaptarse a nuevos
modelos de aprendizaje dados los continuos cambios vinculados a las tecnologias y a la
interactividad, nos llevan a las entidades sociales y las instituciones educativas a intervenir en
sistemas y proyectos cada vez mas disruptivos con la finalidad de generar creatividad, innovacion
y, sobre todo, como Toffler (1981) planted, la necesidad de “aprender, desaprender y
reaprender”. Preparar a la sociedad para estos espacios de cambio, para una participacion con
instrumentos mas eficaces y con mayor seguridad requiere de la adquisicién de competencias
adaptadas a las necesidades de cada persona.

A lo largo del afio 2022, los Centros CAPI gestionados por la asociaciéon INCIDE han
atendido a 1736 personas con 9463 actividades dirigidas a la formacién, capacitacion e
intervencién en zonas desfavorecidas. Esta experiencia ha permitido disponer de un catéalogo
de formaciones adaptadas a cada territorio y colectivo de modo que se han generado cientos de
combinaciones posibles dentro de cada competencia y especialidad. Actualmente, en la web de
Vuela Guadalinfo aparecen 8 formaciones especificas sobre competencias basicas en el espacio
de Kit Digital, mientras que hay otras 70 dirigidas a la profesionalizacion a través de
autoformaciones en la plataforma propia del Proyecto. Cada punto CAPI tiene la posibilidad de
adaptar los contenidos a las necesidades de cada grupo de alumnado para poder atender a la
diversidad tanto de personas como de niveles de aprendizaje.

Cabe destacar también, que la experiencia en formacion en competencias digitales nos ha
llevado a disponer de unos contenidos que se han acercado a diversas entidades y plataformas
para que puedan hacer uso, dejando abierta la posibilidad de generar nuevos niveles y de ampliar

el numero de cursos. INCIDE, por su parte, ha llevado a cabo formaciones especificas para el
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empoderamiento de las mujeres del entorno cooperativista agroalimentario, con la finalidad de
favorecer su inclusion dentro de los consejos de administracion, con un refuerzo de las
competencias basadas en la comunicacion digital, en el desarrollo del aprendizaje y la mejora de
las habilidades sociales para la adaptacion a los cambios y a nuevos modelos de trabajo
digitalizados. El Grupo de Investigacion FOREMPIN, junto a Vuela Guadalinfo e INCIDE ha
disefiado y realizado un estudio sobre la participacién juvenil en contextos digitales, para conocer
la situacion actual y como generar nuevas narrativas que permitan trabajar contra las brechas
con ese grupo de edad y con vinculacion directa al uso de contenidos digitales. Y, por otro lado,
todas estas entidades organizaron en abril de 2022, las Jornadas de Educacion Publica, con la
participacion de centros educativos, profesionales e iniciativas basadas en la formaciéon en
competencias digitales de personas de todos los contextos. En ellas, un grupo de alumnado de
un centro de compensatoria (CEIP Cupiana), tuvo la oportunidad de enfrentarse a retos de
concienciacion y sensibilizacion hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible a través de la
programacion de videojuegos en las aulas de informatica de la Facultad de Ciencias de la
Educacién de la Universidad de Malaga. Los resultados aportaron elementos muy interesantes
de cara al avance social y educativo a través del desarrollo de la participacion y el conocimiento
de las herramientas y recursos tecnoldgicos y digitales. La posibilidad de debatir con personas
expertas a la vez que se estan ejecutando in situ iniciativas de mejora de la educacion en ese
ambito y la observacion directa de los avances mediante el acercamiento de experiencias y
buenas practicas, nos ha permitido tener un enfoque mas abierto y preciso de la realidad de las
personas que participan en nuestras formaciones y acciones para romper las brechas digitales.

Estas diferentes experiencias nos sirven de apoyo para un trabajo de intervencion en zonas
desfavorecidas con la finalidad de mejorar el desarrollo de las personas residentes en ellas, asi
como la propia dinamizacion del territorio por cuanto, a pesar de la escasa participacién
ciudadana que se da en ellos, hemos de incorporar aspectos formativos que mejoren las
competencias digitales y faciliten la incorporacién al mercado de trabajo, los conocimientos y
aptitudes hacia el empleo y el entorno, la comunicacién con la administracién electronica, la
adaptacion a los cambios sociales y tecnoldgicos y, en definitiva, una ruptura con la brecha social
que se ampliaria de no llevar a cabo una accién continuada de formacion y acompafiamiento a

las personas en situacion de mayor vulnerabilidad.

3. DIALOGANDO CON LAS EXPERIENCIAS Y RESULTADOS

El trabajo planteado nos permite conocer diferentes visiones desde los espacios en que las
formaciones se implementan y como ésta tiene mayor o menor resultado en base a la adaptacion
0 no a los entornos y a las personas. Las experiencias que aqui presentamos han sido
contrastadas y evaluadas por referentes tanto a nivel educativo como social, con la colaboracion
de instituciones que llevan a cabo una labor continuada e intensa en este ambito. La puesta en
marcha de diferentes iniciativas con un mismo objetivo nos facilita diferentes enfoques sobre la

necesidad de educar en competencias digitales y su importancia en el desarrollo personal, social
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y laboral de las/los destinatarios, asi como si esto favorece la transformacion de los territorios en

los que se lleva a cabo.

4. CONCLUSIONES

La adaptacion de los contenidos en material de competencias digitales exige la experiencia
de entidades y programas de intervencion concretos que faciliten la formacién adaptada, con un
desarrollo que tenga en cuenta la diversidad social y la realidad cultural de los diferentes espacios
y personas a las que queremos acercar el aprendizaje. Por ello, proyectos tales como Vuela
Guadalinfo, asociaciones como INCIDE o el Grupo de Investigacion FOREMPIN (HUM-365),
generan un impulso al conocimiento a través de la experiencia y de la transformacioén social en
los territorios mas desfavorecidos, y llevan el desarrollo de la formacion y de la participacion
digital a un modelo de intervencién basado en la justicia social y en la ruptura de cualquier tipo
de brecha.
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Medios Digitales y la Lectoescritura en
Personas Ciegas: Un Avance Significativo

hacia la Inclusidn

Riger Alberto Castillo Estrella

Alfredo Zapata Gonzalez

1. INTRODUCCION

La lectoescritura es una habilidad fundamental para el desarrollo humano y el acceso a la
informacion y la educacién. Sin embargo, las personas ciegas han enfrentado histéricamente
desafios significativos para adquirir y desarrollar estas habilidades debido a la falta de recursos
y herramientas adecuadas. Afortunadamente, los avances tecnoldgicos y los medios digitales
actuales han abierto nuevas oportunidades para la inclusion de las personas ciegas en el ambito
de la lectoescritura. En este capitulo de libro, exploraremos cémo los medios digitales han
transformado el acceso a la lectura y la escritura para las personas ciegas, destacando los
beneficios y desafios asociados con el uso de estas tecnologias.

Las instituciones educativas de nivel basico tienen como objetivo principal alfabetizar a sus
alumnos y alumnas, y este proceso comienza con la ensefianza de la escritura y la lectura desde
los primeros afios de vida, de esta manera es que la adquisicién y desarrollo del lenguaje es una
finalidad de la educacion infantil. La meta de la ensefianza de la lectoescritura en las aulas es
desarrollar las competencias basicas de la comunicacion en los alumnos.

En particular, para los estudiantes ciegos, el uso de medios digitales ha revolucionado la
forma en que acceden a los textos escritos. Antes de la llegada de la tecnologia digital, las
personas ciegas dependian principalmente de materiales impresos en braille o de lectores de
voz humanos. Estos métodos, aunque efectivos, eran limitados en términos de disponibilidad y
accesibilidad. Sin embargo, con la apariciéon de los lectores de pantalla y los programas de voz
sintetizada, las personas ciegas ahora pueden convertir el texto en voz de manera eficiente y
precisa. Estas tecnologias han ampliado enormemente el acceso a la informacion vy la literatura

para las personas ciegas, eliminando barreras y fomentando la independencia.

2. CEGUERA Y EDUCACION

La ceguera es una deficiencia sensorial, es decir, una persona con ceguera es aquella que

no ve o tiene muy ligera percepcion de luz, por tanto, puede ser capaz de distinguir entre luz y
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oscuridad, pero no la forma de los objetos. Las personas con ceguera requieren de apoyos
especificos tales como textos en el Sistema Braille, 4baco Cranmer, baston y perro guia.
Subsecretaria de Educacion Bésica - SEB (2012).

La Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) de México considera ceguera a la
falta del sentido de la vista que impide a una persona valerse por si misma en actividades en las
que es indispensable ese sentido. Tanto la ceguera como la baja visién pueden ser de origen
congénito o adquirido.

Las barreras para el aprendizaje y la participacion no son impedimentos inherentes al sujeto
(discapacidad visual, en este caso) sino cuestiones extrinsecas; es decir, se generan en los
diferentes escenarios o contextos en donde se desenvuelve: escuela, aula, familia, comunidad.

Actualmente la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno de México contempla la
inclusién de los alumnos con ceguera al aula, tal como sefiala el Consejo Nacional de Fomento
Educativo (2010) “ha asumido el reto de brindar atencion educativa a los alumnos con
discapacidad, conforme al principio de equidad que significa dar respuesta diferenciada a las
necesidades de cada nifio” (p.12), para que logre el mejor desempefio de acuerdo con sus
habilidades y capacidades. Se trata de aplicar la inclusion, es decir, ofrecer las mismas
oportunidades de participacion que tienen los otros nifios de la comunidad; tanto en derechos
como en obligaciones.

De acuerdo con Monreal (2018), la atencidon a personas con Necesidades Educativas
Especiales (NEE) es una preocupacion en México que ha habido a lo largo de los afios, esto se
remonta al periodo del gobierno de Benito Juarez, quien promulgé el decreto que dio origen a la
Escuela Nacional para Sordomudos en 1867 y a la Escuela Nacional para Ciegos, en 1870, entre
otras instituciones, las cuales fueron los pilares del proceso de integracién de las personas con
discapacidad al desarrollo social. En la década de los setenta comenzaron a funcionar de manera
experimental los primeros grupos integrados en la Ciudad de México y Monterrey, y se fundaron
los primeros Centros de Rehabilitacion de Educacion Especial.

Con la “Propuesta para el aprendizaje de la lengua escrita” en los afios de 1980 a 1990,
cambié la concepcién que se tenia sobre dichos problemas, es decir, los errores en el desarrollo
de la lecto-escritura y las omisiones y rotaciones debido a la dislexia fueron considerados “errores
constructivos”, una etapa necesaria por la que todos atravesamos para construir el conocimiento
de la lengua escrita. A partir de ello, inicié un largo camino hacia la reconceptualizacion de la
Educacién Especial, el enfoque terapéutico o rehabilitatorio cambié por uno educativo; adquirié
especial importancia el hecho de que el nifio participe activamente en su proceso de aprendizaje,
especialmente en lo que se refiere a la lengua escrita, lo cual impulsé a la investigacién

pedagdgica.

3. CEGUERA Y EL PROCESO DE COMUNICACION

El proceso de comunicacion es la transmision efectiva de un mensaje a través de un

mensaje, en el cual interviene un emisor y un receptor. Fajardo (2009) menciona que, durante
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dicho proceso, la comunicacién puede ocurrir mediante la lengua (comunicacion verbal) y de
signos no verbales, como gestos y movimientos corporales (comunicacion no verbal).

Ademas, Fajardo (2009) sefiala que el hombre, como ser social, necesita del lenguaje para
interactuar, por tanto, la comunicacién entre los individuos es esencial dado que permiten el
acceso Yy el intercambio de informacién, la discusién abierta de ideas y la negociacion de
desacuerdos y conflictos. Ademas, esta se considera como una fuente principal para codificar y
decodificar informacion relacionada con los procesos de socializacién, aprendizaje, adquisicién
del conocimiento, etc.

Los autores Manzaneda y Mendoza (2003), sefialan que el lenguaje y la comunicacién
forman un papel importante en la calidad de vida de los individuos, debido a que les permite el
acceso a la informacion, asi como tener un rol activo en su sociedad y la toma de decisiones de
la misma. Una forma de lograr lo anterior es brindar los medios y recursos que les permitan a las
personas comunicarse efectivamente, con el fin de propiciar la adquisicion de habilidades
sociales que le permitan una vida independiente, asi como obtener mejores condiciones
laborales. Estos mismos autores, sostienen que la adquisicion del lenguaje se logra a través de
distintos canales, como lo son el oral, el tactil y el escrito. A partir de ello, deben aprender a
utilizar sistemas alternativos y aumentativos que les permitan ampliar sus habilidades
comunicativas, para ello se proponen los siguientes medios; los alfabéticos y los no alfabéticos.

Para el acceso a los medios de comunicacién alfabéticos se requiere que el usuario conozca
del sistema de lecto escritura en tinta o braille; este tipo de medio permite la comunicacién entre
personas ciegas y normo visuales a través del uso de instrumentos y/o estrategias especiales,
por ejemplo: la regleta, el punzén, papeles o cartulinas.

Respecto a los sistemas de comunicacién no alfabéticos se encuentra el lenguaje oral, el
cual es un medio universal para la comunicacién. De igual forma la comunicacion interpersonal,
esta conlleva retos para la persona ciega, como dificultad para expresar ideas, emociones,
sentimientos o comprender su entorno, asi como el acceso al lenguaje escrito. Debido a lo
anterior, se identifica la importancia de la comunicacién en el entono de una personal ciega a

través del desarrollo de habilidades como lo son la lectura o la escritura.

4. MEDIOS DIGITALES Y EL ACCESO A LA LECTO
ESCRITURA EN PERSONAS CIEGAS

Para brindar el acceso a la informacién a las personas con discapacidad visual es necesario
contar con medios accesibles que permitan desarrollar habilidades de lectura, escritura y
comunicacion entre los individuos. De acuerdo con Parra (2018), tradicionalmente las personas
ciegas acceden a la informacion mediante el sistema de lectura braille, este método alfabético
consiste en un material en relieve para representar letras, signos de puntuacién, ndameros,
gréficas, simbolos matematicos, musica, etc. Dicho alfabeto consiste en celdas de seis puntos
que permiten la codificacion de simbolos mediante las multiples combinaciones de ellos.

Sin embargo, pese a ser el método mas utilizado alrededor del mundo, ya existen métodos

alternativos que brindan el acceso a la informacién a las personas con algun tipo de ceguera,
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esto es realizado mediante libros digitales accesibles, mediante audio descripciones y paginas
webs accesibles, de esta manera se busca ampliar y brindar distintas alternativas que se ajusten
a las necesidades cada individuo.

El autor Lozada (2022), menciona que estamos viviendo un proceso de transformacion con
relacién a la inclusion y la accesibilidad de los medios digitales, actualmente es posible encontrar,
como se sefiala en el parrafo anterior, medios digitales que brindar nuevas oportunidades, tal es
el caso de los audiolibros, softwares capaces de traducir texto a voz, tabletas y celulares
inteligentes que incluyen herramientas de accesibilidad entre otros.

Los medios digitales también han transformado la forma en que las personas ciegas pueden
escribir y producir contenido. Anteriormente, la escritura en braille se realizaba mediante una
magquina Perkins o un estilete y una tabla braille. Sin embargo, con los avances tecnolégicos, se
han desarrollado teclados braille que permiten a las personas ciegas escribir directamente en
dispositivos electrénicos. Estos teclados estan disefiados con células braille que se conectan a
computadoras o dispositivos mdviles y permiten una experiencia de escritura rapida y precisa.

De igual forma Téllez (2021), menciona que los teclados braille, asi como los sistemas de
entrada de voz han facilitado la escritura para las personas ciegas. Los programas de
reconocimiento de voz y los editores de texto accesibles permiten la dictacion de texto, lo que
brinda a las personas ciegas la capacidad de escribir y editar documentos sin necesidad de
utilizar un teclado fisico. Estas tecnologias han mejorado la eficiencia y la velocidad de escritura,
permitiendo a las personas ciegas participar activamente en la produccién de contenido escrito.

Los medios digitales han mejorado significativamente el acceso de las personas ciegas a
materiales educativos y de aprendizaje. Anteriormente, la disponibilidad de libros y otros
materiales educativos adaptados era limitada. Sin embargo, con el advenimiento de las
bibliotecas digitales, los recursos en linea y las plataformas de aprendizaje virtual, las personas
ciegas ahora tienen acceso a una amplia gama de contenidos adaptados (Lozada, 2022).

Las bibliotecas digitales ofrecen una amplia seleccion de libros electronicos accesibles en
formato braille o en audio. Los audiolibros, en particular, han sido una herramienta invaluable
para las personas ciegas, ya que les permiten acceder a una gran cantidad de literatura y
contenido educativo de manera auditiva.

Ademas, Sancho (2017), sefiala que las plataformas de aprendizaje en linea han mejorado
la participacién de las personas ciegas en entornos educativos inclusivos. Estas plataformas
ofrecen cursos y materiales de aprendizaje adaptados, lo que permite a las personas ciegas
acceder a contenido educativo en igualdad de condiciones con sus comparieros videntes. Las
herramientas de interacciéon y comunicacion en linea también facilitan la participacion activa en
discusiones y actividades colaborativas.

El autor Saenz (2021), indica que pese a que el acceso a las tecnologias digitales ha
mejorado, la adquisicién de estas tecnologias puede ser costosa. Muchas de las herramientas y
dispositivos especializados necesarios para la lectura y la escritura en personas ciegas tienen

un precio elevado, lo que limita el acceso a aquellas personas con recursos limitados. Esto crea
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una brecha digital entre las personas ciegas que pueden permitirse estas tecnologias y las que
no.

Ademas, la falta de estandares de accesibilidad en algunos sitios web y aplicaciones dificulta
la navegacion y el uso de ciertos contenidos. Aunque ha habido avances en términos de
accesibilidad web, todavia existen numerosos sitios y aplicaciones que no cumplen con las
pautas de accesibilidad, lo que impide que las personas ciegas accedan y utilicen plenamente el
contenido.

Si bien los medios digitales han facilitado el acceso a la lectoescritura, es fundamental
proporcionar a las personas ciegas la formacion y el apoyo técnico necesarios para aprovechar
al maximo estas tecnologias. No basta con tener acceso a las herramientas; también es
necesario capacitar a las personas ciegas en su uso adecuado y brindarles asistencia técnica
cuando sea necesario. Esto garantizard que las personas ciegas puedan utilizar plenamente las
herramientas y beneficiarse de ellas en su vida diaria.

Los autores Manzaneda y Mendoza (2003), sostienen que los medios digitales ofrecen
nuevas oportunidades a las personas ciegas con relacién a la adquisicion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y préacticas sociales. Sin embargo, es importante asegurarse de que
los contenidos estén adecuadamente adaptados para las personas ciegas. Esto implica no solo
proporcionar versiones accesibles de libros y materiales educativos, sino también garantizar que
las aplicaciones y plataformas en linea sean completamente accesibles y utilicen estandares de
disefio accesibles. Es necesario trabajar en colaboracién con los creadores de contenido y los
desarrolladores de software para asegurar que se tengan en cuenta las necesidades de las
personas ciegas desde el principio y se disefien soluciones accesibles desde el inicio. En ese
sentido, hacer medios digitales inclusivos es tarea de grupos multidisciplinarios en conjunto con
la sociedad a quien va dirigida, esto con el fin de brindar materiales y recursos adecuados a sus

necesidades que cumplan estandares tecnolégicos adecuados para su correcto uso y desarrollo.

5. CONCLUSIONES

Los medios digitales han revolucionado la forma en que las personas ciegas acceden a la
lectura y la escritura. Estas tecnologias han abierto nuevas oportunidades para la inclusiéon y han
permitido a las personas ciegas participar plenamente en el ambito de la lectoescritura. Sin
embargo, aln existen desafios que deben abordarse, como las barreras tecnolégicas y los
costos, la falta de accesibilidad en ciertos contenidos y la necesidad de formacién y apoyo
técnico. Es fundamental seguir trabajando en la mejora de la accesibilidad y en la implementacion
de estandares que garanticen que todas las personas, incluidas las personas ciegas, puedan
acceder y utilizar plenamente los medios digitales en su vida diaria. La inclusiéon no solo es un

derecho, sino también un paso fundamental hacia una sociedad mas equitativa y justa
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Razones y dificultades para leer. Un
acercamiento a los habitos de lectura del
profesorado del colegio de bachilleres de

Yucatan, México

Alicia del Pilar Gbmez Gémez

Alfredo Zapata Gonzalez

1. INTRODUCCION

La lectura es importante, sin lugar a duda. Esa idea estd muy bien anclada en la mente,
leamos o no, sabemos que la lectura es importante y no se discute. En este imaginario se suele
dibujar al lector como aquella persona que tiene una formacién académica y que disfruta de
seqguir aprendiendo de los libros. Argielles (2003) sustenta una visidn bastante sorpresiva al
decir que muchos profesionales, asi como profesores y padres de familia afirman lo positivo y
provechoso que es leer, textos de divulgacién cientifica, entre otros. Por lo que saben que leer
es bueno, pero no saben el por qué.

La lectura y el libro son venerados desde muchos aspectos, la historia que nos lleva a ello
reside en la riqueza que provee. De acuerdo con el autor Cordén (2014), presenta esta historia
del libro describiendo cuatro revoluciones:

Primera revolucion: Fue el paso de escribir en tabletas de arcilla a utilizar rollos de papiro,
un cambio ocurrido hace 5000 afios aproximadamente, si bien el escribir en un papiro resultaba
mucho més sencillo no fue la razén por la cual desaparecieron las tabletas de arcilla, sino el
surgir de signos vocalicos, alfabetos que sustituyeron la escritura cuneiforme. Ciertamente una
tecnologia mucho mas sencilla produciria enfocarse en otros aspectos pues la dificultad de la
técnica del grabado ya no era un problema. El tener un mejor soporte para transmitir el
conocimiento favorecio en el desarrollo de muchas culturas.

Segunda revolucion: Se gestd alrededor del siglo | con la aparicion del Codex, el libro
manuscrito. Este es el primer momento en el que se presenta el libro en la forma fisica conocida,
el encuadernado artesanal y los textos copiados a mano, asi como la elaboracién de
ilustraciones. Se convierte en la edad media en un dominio de la religion que indicaba qué textos
se reproducian y cudles no, dejando a los monjes copistas la elaboracién de los libros

manuscritos.
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Tercera revolucion: Fue la invencion de la imprenta moderna en 1453, se le llama moderna
ya que habian surgido imprentas en China que utilizaban placas de metal para realizar la
impresion de cada péagina. Sin embargo, esto era demasiado laborioso y fue sustituido por la
imprenta de Gutenberg que innovo con los tipos maviles, facilitando asi el proceso de impresion.
La imprenta moderna fue el inicio de los libros “incunables”, lamados asi porqué aun no salian
de la cuna para formar parte de la cultura de los pueblos. Fue hasta el afio 1500 cuando ya
estaban difundidas las imprentas por varios paises de Europa y la gente conocia ya los libros
impresos. Con esta invencién se favorece la aparicion de nuevos formatos, asi como aumento
del nimero de lectores y del nivel de alfabetizacion.

Cuarta revolucién: Por mucho tiempo, hasta nuestros dias, el libro impreso ha estado en un
pedestal como medio de transmision del conocimiento e informacién, ha sido el soporte mas
valorado e invariable hasta 1971, cuando arranca en Estados Unidos el Proyecto Gutenberg, una
iniciativa para convertir libros impresos en libros electrénicos y ponerlos a disposicion de los
estudiantes de la Universidad de lllinois, EE. UU. Gracias a la conexién entre equipos de computo
por internet, ahora era posible transmitir la informacién y el conocimiento de manera mucho mas
rapida, facil de reproducir, los nuevos formatos han ido desarrollandose a la par de los avances
tecnoldgicos, con el acceso a nuevos dispositivos hay muchos méas usuarios y se han requerido
en los curriculos escolares la alfabetizacion digital, lo cual viene como apoyo a las habilidades
que los jovenes y niflos ya tienen por su constante interaccibn con estos medios digitales.
Estamos en el periodo de los E-incunables, mismo término utilizado para el libro impreso, pero
con la E afadida para hacer referencia a que ahora los libros son electrénicos y que al igual
como sucedi6é con la imprenta moderna es necesario tener un periodo de difusién para que la
lectura a través de medios digitales sea algo arraigado a la cultura.

Esta cuarta revolucion es en la que estamos y es notorio que desde que los dispositivos
tecnolégicos han sido de més facil acceso a la poblacién también se ha visto influenciado el
habito de la lectura, muchos factores han provocado cambios que requieren ser estudiados para
esclarecer si son de ayuda o perjuicio para fomentarla.

El profesorado percibe y se enfrenta a estos cambios todos los dias, desde jévenes que no
tienen interés en un libro sino en sus dispositivos digitales, profesores que tienen la tarea de
trabajar con sus estudiantes para que desarrollen competencias entre las cuales estan muy
marcadas las relacionadas con la lectura. Los curriculos escolares tienen paginas enteras
describiendo la importancia de que los jovenes puedan ampliar su vocabulario, hacer inferencias
de textos, argumentar desde lo leido, entre muchas otras (Cuevas, 2018). Pero dentro de todo
este mar de habilidades descritas son pocas las veces que se voltea hacia los profesores para
conocer si ellos tienen ya desarrolladas esas competencias, y es que no se ve necesidad de
hacerlo, ya que como se mencion0 anteriormente se asume que por ser profesor le gusta leer y
lo frecuenta.

El autor Castro (2002), en su investigacion precisa la tendencia a considerar la lectura como
una actividad utilitaria y como esto ha llevado a valorar solamente al lector analitico y racional,

sin valorar al que no lee buscando un fin, sino que lee por el sencillo disfrute de leer. Sumado a
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esto se encuentra lo presentado por el investigador Vifiao (1999), quien dice que es un analfabeto
funcional aquel que da usos pobres a la lectura y ain mas de la escritura, ya sea porque rechaza
o se le dificulta relacionarse con el texto escrito o porque no tiene las habilidades para utilizar la
lectura y escritura en diferentes situaciones sociales, personales, civicas o laborales.

Con estos términos es necesario revisar qué tipo de lectores son los profesores y asi
entender su realidad en cuanto a la lectura. De ahi deriva la pregunta que guia este andlisis,
¢Jcudles son las razones que el profesorado del Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatan,

México (COBAY) tiene para leer y compartir la lectura?

2. ENCUESTA AL PROFESORADO COBAY

Para conocer la realidad y el punto de vista del profesorado se recolectaron datos a través
de un cuestionario orientado para los docentes de los 72 planteles del COBAY ubicados en 58
municipios de los 106 con los que cuenta el estado de Yucatan, México. Dichos centros
educativos participan en el proyecto “Modelo de activacion lectora para la inclusién social de
jévenes de bachillerato”, el cual cuenta con financiamiento por el Fondo Institucional de Fomento
Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnologico y de Innovacion (FORDECYT). La
informacion recolectada fue sobre los habitos lectores y practicas de escritura.

En dicha encuesta participaron 227 docentes, bibliotecarios y responsables del programa
de lectura, de los cuales se identificaron 112 mujeres y 115 hombres. Del total de profesores,
159 (70%) tienen la licenciatura como ultimo grado de estudios. También, se destaca que 138
(61%) profesores manifestaron que tienen un contrato de internet fijo para poder realizar sus
actividades en casa y 134 (59%) mencionaron haber comprado entre uno y cinco libros al afio.

El rango de edades del profesorado comprende desde los 25 afios hasta superar los 55
afios, el porcentaje mas alto es de 35% que corresponde al rango de edad de 41 a 45 afios, un
dato interesante que ubica a la mayoria de los profesores como parte de la generacion X, los
cuales son aquellos nacidos entre 1965 a 1981 y que, segun los autores Diaz, Lépez, y Roncallo
(2017), se caracterizan por tender al materialismo y consumismo, se dice también que son
individualistas y practicos, que han crecido influenciados por el surgimiento de los computadores
personales y la expansién del internet, por lo que tienen competencia tecnolégica y aceptacién a
la diversidad y al cambio, lo que son ventajas para solucionar problemas. Estos datos son
interesantes para comparar con los resultados obtenidos.

Entre los reactivos de la encuesta, se proporciond al profesorado la oportunidad de
responder a preguntas abiertas, desde estas pudieron expresar con sus propias palabras su
realidad en cuanto a la aproximacion a la lectura. Para realizar el andlisis de este texto se utilizo
el software MAXQDA 2022, desde el cual se desarroll6 un andlisis de frecuencias que arrojaron
datos interesantes.

En primer lugar, se muestran datos escritos por 20 (8%) profesores, donde se comparan las
siguientes preguntas relacionadas: ¢ Cuales son las lecturas que realizan por gusto o necesidad?
y ¢ Cudles son las razones para leer? Se destaca que las respuestas fueron agrupadas en las

siguientes tres categorias: 1) Informacion / actualizacion, 2) Trabajo / estudio y 3) Religién / Biblia.
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Cada categoria ofrece informacién relevante sobre los intereses de los docentes (ver Figura 1).
A continuacion, se describen:

Informacidn/actualizacién: mantenerse informados sobre los eventos del mundo. El
profesorado indica que le gusta estar informado, leer libros o investigaciones, asi como noticias
que le permitan mantenerse actualizados en temas de su interés. La frecuencia de esta categoria
de respuesta en ambas preguntas demuestra como los docentes precisan de informarse como
razén para acercarse a la lectura, sino que lo hacen por gusto, lo consideran importante para
desempefiarse como profesionales al igual que disfrutan de leer cuando saben que traera un
beneficio para si mismos.

Trabajo / estudio: Corresponde a requerimientos de los profesores para estudiar, tomar
cursos, actualizar los conocimientos requeridos para su labor docente y también las lecturas
relacionadas a su trabajo como leer las tareas elaboradas por sus estudiantes. Con estas
respuestas los docentes indican que la realizacion de las actividades de lectura correspondientes
a su trabajo o que les ayudaran a realizar el trabajo de mejor forma es una muy buena razén
para leer, a la vez que disfrutan de hacerlo.

Religion / Biblia: La lectura de la Biblia, asi como de textos espirituales o materiales
relacionados con la doctrina cristiana son las més comunes en las respuestas de los docentes.
Muestra esta categoria de respuestas que la religiébn es una parte importante para algunos
profesores, quienes se interesan y disfrutan de leer al respecto de los principios de su fe y seguir
formandose como fieles creyentes.

Otras lecturas por gusto o necesidad y razones para leer se mencionaron. Sin embargo, no
se encontraron relacién entre respuestas de ambas preguntas. Aun asi, es interesante que los
textos de tipo literario son los mas mencionados como lecturas por gusto o necesidad, ya que
los profesores muestran un acercamiento a la literatura constante. En cuanto a las razones para
leer la categoria con mas respuestas fue por entretenimiento, mostrando como la percepcion que
tienen de la lectura no es una obligacion, sino que se encuentra entre las opciones de distraccion
y disfrute junto con otras actividades recreativas. Otras respuestas indican que leen por apoyar
en tareas o estudio a sus hijos o nietos, razén por la cual es necesaria la guia de un adulto que
fomente en los menores el acceder a la lectura.

Figural.
Modelo de comparacién de dos casos: Los tipos de lectura que el profesorado realiza por
gusto/necesidad y las razones que tienen para leer.
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Elaboracion propia utilizando el software MAXQDA 2022.
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Adicionalmente, se destaca que se encontré relacion al comparar dos preguntas abiertas,
las cuales se describen:

La primera de ellas, se refiere a las dificultades que los docentes presentan para leer y los
cuestionamientos sobre las actividades relacionadas con la lectura ya sea en soporte impreso o
en pantalla. Entre las opciones de respuesta se encuentran: a) Busco informacion
complementaria, b) Comprendo las estadisticas de un texto, ¢) Miro videos para complementar
la comprension de lo que leo, d) Participo en foros emitiendo mi propia postura, €) Consulto otras
lecturas en plataformas especializadas, f) Consulto redes sociales y hago un andlisis critico de
lo que leo, g) Evallo lo que leo en plataformas de preguntas y respuestas (Wikipedia, Yahoo!
Respuestas, etc.) y h) Escribo en redes sociales con apego a un codigo de valores.

La segunda pregunta se enfoco6 en la realizacion de actividades participativas en internet
vinculadas con la lectura, sus opciones de respuesta son: a) Realizo comentarios en las
comunidades de fans en redes sociales, b) Escribo en un blog sobre temas de mi interés, c)
Redacto poesia, cuentos o historias, d) Participo en la elaboracién de historias paralelas con
ideas nuevas (Fanfiction), €) Comento en el blog del autor o de la editorial, una postura sobre el
escrito, f) Escribo correos electrénicos para elaborar una solicitud o tramite, g) Escribo correos
electrénicos al autor o a la editorial para emitir un juicio sobre el texto leido, h) Consulto sobre el
tema en comunidades de lectores o canales de redes sociales, i) Participo en convocatorias de
concursos relacionados con la escritura, j) Redacto con facilidad un didlogo de personajes de
fantasia o de novela dramatica, k) Transformo lo que leo y escribo nuevos argumentos, )
Comparto lo que escribo a través de diversos medios.

Las respuestas de 91 (40%) de los profesores indican que casi nunca realizan actividades
participativas con relacion a la lectura realizada, por lo que es interesante ver las razones que
describieron en las preguntas abiertas para especificar su respuesta. También, se destaca que
fueron 19 (8%) profesores que respondieron las preguntas abiertas y en la Figura 2 se muestra
como en ambos casos las razones que se presentan y relacionan son la falta de tiempo y
problemas de salud. En cuanto a la falta de tiempo los docentes indican que tienen muchas
actividades tanto laborales como personales que impiden darle espacio en su dia a la lectura, es
entonces explicito que los profesores dan prioridad a otras actividades por encima de actividades
participativas sobre la lectura.

Es interesante hacer notar que, aunque no se relaciona con los datos de dificultades, la
respuesta mas frecuente en cuanto a las actividades participativas en internet relacionadas con
la lectura es precisamente que no le gusta o no le parece necesario. Es interesante que se
muestre cierto individualismo en esta respuesta, caracteristica que se atribuye a la generacion X
y a la que como se menciond anteriormente pertenece el 35% de los profesores que resolvieron
la encuesta.

En cuestion de problemas de salud el que tiene mayor incidencia es el de la capacidad
visual, claramente es importante para leer la vista y esto explica por qué no les es posible realizar
mas actividades, ya que al no ver bien serd dificil permanecer por mucho tiempo frente a la

pantalla para continuar con actividades. Este problema puede ser también razén de que otra
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dificultad sea priorizar otras actividades, ya que en estas tal vez no tienen que depender de la
vista.

Figura 2.
Modelo de comparaciéon de dos casos: Las razones para no realizar actividades relacionadas a

la lectura (participar en internet) y las dificultades que tienen para leer.
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Elaboracion propia utilizando el software MAXQDA 2022.

3. CONCLUSIONES

Como puntos importantes que se obtienen de las respuestas del profesorado, la principal
razon por la cual recurren a la lectura es para mantenerse informados, lo cual indica que ven la
lectura desde un aspecto utilitario. Aunado a esto se encontr6 que participar en internet y
compartir/producir textos relacionados a lo que leen no es prioridad para los profesores, no
encuentran una necesidad en hacer algo mas alla después de realizada una lectura, se asume
entonces como una actividad individual.

Es interesante notar como las caracteristicas que se mencionan sobre la generacion X a la
que pertenece el 35% del profesorado se relacionan con el individualismo al ver la lectura como
una actividad personal que no es necesario compartir y el cobmo se resalta la practicidad en sus
respuestas al dar un sentido de consumir por beneficio como utilidad de la lectura.

Con estos resultados es posible tener un panorama un poco mas claro sobre las relaciones
entre las razones de la lectura y como esta forma parte de la vida del profesorado. Seria de
interés realizar a futuro una comparacion de resultados con las respuestas dadas por los alumnos
de estos profesores, para comprobar si los estudiantes de nivel bachillerato tienen razones de

lectura similares o muy apartadas de las expresadas por sus docentes.
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Adiccidén a las redes sociales en la etapa de

Educacion Primaria

Gemma Soto |bafiez
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Natalia Moreno Palma

1. INTRODUCCION

El uso de las tecnologias se ha convertido en una herramienta a nuestra disposicion que
nos permite estudiar, socializar y trabajar entre otras muchas actividades. Las redes sociales
forman parte de este entramado. De la Hera (2022) recoge la historia que han seguido las redes
desde su comienzo hasta nuestros dias. Este camino comienza con SixDegrees en 1997, donde
los usuarios aun no podian socializar entre ellos, solo ponerse en contacto. Messenger irrumpe
en 1997, junto con otras redes sociales como MySpace, LinkedIn, Friendster, donde la que mas
impacto tuvo fue LinkedIn. En 2004, Facebook entra en escena para quedarse hasta la
actualidad, siendo una de las redes estrella con mas de 2.500 millones de usuarios activos al
mes. De la mano de esta, surge Youtube en 2005 con videos de cualquier temética, cimentando
una base que le permite estar en la palestra de las redes sociales actualmente. WhatsApp se
presenté en 2009 y fue comprada por facebook en 2014, siendo esta la red de mensajeria
instantanea por excelencia. Instagram (2010) se diferencia por sus fotografias en forma cuadrada
en homenaje a las camaras Polaroid y Kodak Instamatic. Ademas fue junto con Twitter la que
introdujo el uso de hashtags en 2011. Esta red social esta muy conectada con las nuevas
generaciones, les permite mostrar su dia a dia con Stories y fotos en su feed. A partir de aqui,
las redes sociales se fueron diferenciando, Pinterest en 2010 comparte imagenes y videos de
inspiracion, dandole al usuario formas de recoleccion a través de sus tableros. Google intento,
de forma fallida, retar a redes como facebook, Linkedln o MySpace llegando a alcanzar los 10
millones de usuarios con su version de red social Google+ pero en abril de 2022 cerr6 el proyecto.
El lugar preferido para los gamers desde 2011 es Twitch, actualmente es el rey del mercado de
los streaming de videojuegos y pertenece a Amazon desde 2014. La ultima en llegar ,por ahora,
fue en 2016 TikTok y es la més representada por adolescentes. Se distingue por presentar videos
cortos de pocos minutos y seguir mostrando material en referencia a las blsquedas del usuario.
En estos momentos, las nuevas redes sociales hacen de cada aplicacién una teméatica distinta

abriéndose cada vez a mas aspectos sociales.
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Lépez (2022) nos expone que el 11,3 % de las jovenes de entre 15 y 24 afios usan
compulsivamente internet, siendo ellas las que mas consumen redes sociales y ellos
videojuegos. También destaca que, segun informes internos de Facebook, tres de cada diez
mujeres en la adolescencia basan su imagen en la comparacién con las imagenes compartidas,
lo que las lleva a autopercibirse peor.

El Instituto Nacional de Estadistica (2022), en la encuesta sobre el Equipamiento y Uso de
Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC) en los Hogares recogié los siguientes datos:

“El 94,5% de la poblacion, de 16 a 74 afios, ha utilizado Internet en los ultimos tres meses
y la actividad més realizada por Internet, tanto en hombres como en mujeres, es el uso de
mensajeria instantanea (via WhatsApp, Skype, Messenger...).”

Se puede apreciar una relacién entre el uso de internet y el para qué, en su mayoria para
procesos sociales de comunicacion. Arab y Diaz (2015, p. 9) ya hablan del cambio de paradigma
en lo que respecta a la definicion de comunicacién, transmutado a cibercomunicacién como:

“El proceso de la comunicacion mediatizado a través de internet, y a través de las redes
sociales en general.”

Mata (2023) defiende que las redes sociales estan asociadas con el aumento de trastornos
del suefio, abandono escolar, ansiedad, problemas de autoestima y depresion en personas
jovenes de entre 16 y 26 afios, siendo mas frecuente en los méas jovenes.

Si nos fijjamos en el concepto de “conductas adictivas”, estas son entendidas como un
transtorno mental demostrado por la investigacion y la neurociencia. Los procesos
neurobiolégicos y medioambientales que estan sumergidos en conductas adictivas, tanto con o
sin sustancias, actualmente son objeto de investigacion en el campo de la neurociencia. Sin
embargo, la falta de informacién en los mecanismos implicados hace que su comprension ain
esté difusa (Asociacion Espafiola de Patologia Dual, 2016).

La etapa de Educacion Primaria comprende las edades de entre 6 y 12 afios. En lo referente
al tratamiento de los datos personales, solo se tendrd en cuenta el consentimiento de los datos
digitales cuando la persona sea mayor de 14 afios, mientras tanto, son sus tutores legales los
responsables de dichos datos (Ley Organica 3/2018, 2018).

La incoherencia esta servida pues en la etapa de Educacion Primaria no es legal participar
en redes sociales. Cabe destacar, que es requisito esencial para estar en redes cumplir con la
edad minima, por la que se establece el consentimiento en mayores de 14 afos (Real Decreto
1720/2007,2007). Viendo el panorama legal actual ¢, Como es posible que haya adiccién a las
redes sociales en la etapa de Educacion Primaria?

Reyero (2023) define la adiccién a las redes sociales como el uso sin control y reiterante de
los espacios digitales. El adicto se evade de la vida diaria perdiendo el control del tiempo de uso
de las redes sociales. Este perfil psicologico no tiene en cuenta los efectos negativos a largo
plazo y prioriza el gozo y la euforia que le aporta en ese momento. Pons (2020) destaca la
prevencion del uso abusivo de las tecnologias, el cual se puede convertir en trastorno adictivo.

La Clasificacion Internacional de Enfermedades (CIE) es la referente para catalogar

tendencias y estudios estadisticos de salud en todo el mundo, ademas es un estandar
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internacional de enfermedades y problemas de salud. Lo usan profesionales de todas partes del
planeta para diagnosticos. Las actuaciones para la Estrategia Nacional sobre Adicciones con o
sin sustancia o comportamentales hace especial hincapié en los juegos de apuestas (en red y
presencial), los videojuegos y demas adicciones por medio de las TIC (Ministerio de Sanidad,
2020).

La tecnologia esta incorporada a los procesos de comunicacién generando nuevas
dimensiones. El smartphone es el dispositivo por excelencia, su uso estad muy normalizado. La
introduccién en esta realidad en ocasiones a edades muy tempranas se permite por inercia
social, sin reflexion de los posibles riesgos. El filtro de edad que se ha de tener para entrar en
este ecosistema virtual, es saltado en ocasiones con ayuda adulta. Los jovenes se encuentran
en un periodo complejo de desarrollo social y psicolégico lo que hace dificil medir el uso que
realizan de las redes sociales y de las TIC. La desmesurada entrada en redes es el primer paso
a la dependencia que de manera eventual puede desembocar en adiccién no quimica o también
llamada adiccién comportamental o sin sustancias, siendo un conjunto de trastornos mentales
en los que de forma compulsiva se realizan ciertas actividades como jugar a video juegos,
consumir pornografia, apuestas, compras... Estos trastornos pueden ser tan intensos como para
impactar en la salud, las relaciones sociales y el desempefio laboral o académico (Tejada et al.,
2023).

En base a esto, ese descontrolado y continuo uso de las redes sociales llega a la realidad
de los escolares a través de su entorno, el cual a su vez estd inmerso en la cibercultura, definida
esta como la cultura creada por el uso y aplicacién de las TICs en internet y constituida por
ciberciudadanos con derechos y obligaciones (Arab y Diaz, 2014).

Ante este panorama social y cibersocial, es responsabilidad de todos padres, madres, hijas,
hijos y la sociedad en general adquirir habilidades y estrategias en este campo. Entre estas
tareas se destaca, la gestion de grandes cantidades de informacion, la socializacién multicanal,
la proteccion de la intimidad y sentido de la misma, solventar las adicciones, anticiparse a nuevas
formas de exclusién social, transformar las formas de aprender y trabajar y también jugar y
divertirse. Y de lleno cambiara todo nuestro entorno, los empleos, escuelas, gobiernos, formas
de expresion y gran parte de la actividad econémica. Es asi que las futuras generaciones tendran
la tecnologia en su realidad mas cercana, vivan en la ciudad que vivan y sea cual sea su puesto
de trabajo. Sin embargo, sin una buena cantidad de habilidades las oportunidades para participar
de forma sana en este futuro se reducen (Grane, 2015).

Ademas, la brecha digital generacional esta presente todavia. Considerando a los nifios y
adolescentes del siglo XXl como nativos digitales, en numerosas ocasiones son ellos los que
cumplen el rol de educar a sus padres en este ecosistema digital. La alteracién de esta jerarquia
de cuidados, supervision y guia, expone a los menores al riesgo de su uso pues los padres
carecen de herramientas en este campo (Arab y Diaz, 2014). Y contando con que el 82% de las
unidades familiares espafiolas con al menos un miembro de entre 16 y 74 afios, tienen algin
dispositivo informético, el 77,9% son ordenadores de sobremesa o portéatiles y el 54,4 son tablets,

datos del Instituto Nacional de Estadistica (2022) en la encuesta sobre el Equipamiento y Uso de
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Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) en los Hogares, podemos decir que somos
una sociedad digitalizada.

Davis y Kolber (2018) en su serie “Pequefias grandes mentes” dedican su capitulo uno
llamado “Redes Sociales”, a mostrar a los mas jovenes el impacto exponencial de la exposicion
en estos escenarios, apoyandose en investigaciones cientificas.

Por tanto, el objetivo planteado en este trabajo fue analizar la adiccién a las redes sociales
en la etapa de Educacién Primaria. Con este fin, se llevé a cabo un analisis exhaustivo y detallado
que consiste en una sintesis organizada y precisa de la informacién disponible con el propésito
de abordar una pregunta clinica concreta (Letelier et al., 2005). Durante este proceso, se tomaron
en consideracion los estandares de calidad establecidos por la declaracion Preferred Reporting
Iltems for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA), que aseguran la rigurosidad y
transparencia en el proceso. Para llevar a cabo la investigacion y marcar un camino, se
establecieron las siguientes preguntas qué son las que han estructurado la revision:

P1.¢;Cuantos estudios hay publicados sobre adiccion a las redes en Educacion primaria?

P2. ¢ Cudles son las edades estudiadas?

P3. ¢ Qué tipo de investigaciones (cualitativas o cuantivas y qué tipo de instrumento) se han

realizado sobre adiccion a las redes en Educacion Primaria?

P4. ¢ Cudles son las redes mas nombradas?

P5. ¢ Cudles son los resultados de la adiccion a las redes sociales en educacion primaria?

2. METODOLOGIA

Para responder al objetivo descrito y a las cuestiones planteadas, se realiza una revisién
sistemética sobre la adiccién a las redes sociales en la etapa de Educacién Primaria. Como
exponen Moreno et al. (2018), las revisiones sisteméticas son resimenes organizados y precisos
de informacion relevante que se utiliza para responder a preguntas clinicas especificas. Estas
revisiones describen de forma clara el proceso de busqueda, seleccién, evaluacion y resumen
de la informacion disponible. Debido a que se compone de diversas fuentes de informacion, las
revisiones sistematicas son consideradas el nivel mas alto en la jerarquia de la evidencia.

Por lo tanto, se hace necesario el uso de bases de datos en linea que ayude a gestionar la
informacion localizada del asunto en cuestion. La revision se lleva a cabo siguiendo los criterios
de calidad establecidos en la guia PRISMA, disefiada para mejorar la integridad del informe de
revisiones sistematicas y metaanalisis (Moher et al., 2009). Ademas, se recopilan criterios de
elegibilidad, fuentes de informacién, y se lleva cabo un proceso de seleccién y exclusion de

resultados.

2.1. Estrategias de busqueda

La busqueda se realiz6 entre los meses de febrero y mayo del afio 2023, en las bases de
datos de : “Web of Science” (WOS) y “Scopus”, puesto que se consideran las bases de datos
con mayor prestigio y reconocimiento cientifico actualmente dada la calidad y cantidad de su

contenido, consiguiendo de esta forma el sello de calidad FECYT.
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La féormula elegida para la recopilacion de informacion se fundamenté en las siguientes
palabras clave, las cuales formaron la siguiente ecuacion de bldsqueda: ("social network*' OR
"social media”) AND addiction AND ("primary education” OR "primary school® OR "early
Childhood Education" OR "elementary education " OR "elementary school").

Los criterios de inclusion y exclusién se redactaron basandose en los objetivos de la revisién
y en las preguntas previamente expuestas. Tras ejecutar la bisqueda en las bases de datos
descritas, se selecciona los documentos mas acordes y exactos para realizar la criba. Por un
lado, tenemos como criterios de inclusion: (a) Articulos, ya que son trabajos evaluados por
expertos; (b ) Idioma inglés y espafiol, inglés, debido a que es el idioma predominante en la
comunidad cientifica a nivel mundial, y espafiol, por coherencia con el pais en el que se realiza
el trabajo fin de grado; (C) investigaciones empiricas por el rigor y validez cientifica de estos
trabajos y por estar sujetos a un proceso de revisién por pares, lo que garantiza la calidad y
validez de resultados. Por otro lado, los criterios de exclusién responden a: (a) Actas de
congresos, resefias de libros, capitulos de libros, materiales editoriales, libros u otro tipo de
publicaciones; (b) Idiomas que no sean inglés o espafiol;(c) estudios que no son empiricos. Tras
esto, se realiza una lectura concienzuda de los titulos y resimenes de los articulos cribados,
para obtener las muestras finales, estas estaran explicadas y recogidas en el apartado de
recoleccion y analisis de datos. Igualmente se explica el diagrama de flujo del proceso de filtrado

de la muestra.

2.2. Recoleccion y analisis de datos

La busqueda se Se ha de seguir una serie de fases para el andlisis y cribado de datos de
documentos. La primera fase ha sido la formulacién de la ecuacion de busqueda que se aplico
en las bases de datos WOS y SCOPUS. La segunda fase es cuando procedemos a incorporar
los criterios de inclusién y exclusion (a, b y c), acotandose el resultado a lo que estamos
cuestionando. Posteriormente, en la tercera fase, se hace lectura de los titulos y resimenes
depurando los resultados, atendiendo a las palabras clave y eliminando duplicidades. En la
cuarta fase, ya, por ultimo, se leyeron los textos completos y se aplicaron los criterios de inclusién
y exclusion. En el siguiente diagrama (Figura 1) esta el proceso de filtrado de la muestra de la
revision sistematica de los articulos, se puede apreciar como ha sido el trabajo realizado, desde
que se aplica la ecuacion de busqueda, primer paso, hasta la obtencion final de la muestra, cuarto

paso. La muestra final que se ha obtenido ha sido (n=13).
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Figura 1
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3. RESULTADOS

La exposicién de resultados se redacto6 teniendo en cuenta la resolucion de las preguntas
planteadas en la introduccién. De esta forma, cada apartado que a continuacién sigue responde

a cada una de esas cuestiones.

3.1. ¢(Cuantos estudios hay publicados sobre la adiccién a las redes en Educacion

Primaria?

En total, los articulos publicados con los criterios de inclusién fijados han sido 13.
Observando la grafica que a continuacion le sigue (figura 2), se aprecia que el mayor pico de
trabajos se sita en 2021, tanto en la base de datos Scopus como en WOS. Cabe destacar, que
pertenece al segundo afio del estado de pandemia por el COVID-19. Tras ese afio la gréafica sitla
el contenido del estudio en la sintonia que seguia antes de la pandemia. En estos momentos,
podemos obtener como resultado que el interés por la temética no ha favorecido el interés en la
investigacion ya que tras el pico de 2021 sigue un mismo valor en ambas bases de datos.
Figura 2
Articulos por afio
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3.2. ¢ Cudles son las edades estudiadas?

De los 13 articulos con los que se trabajaba, la edad que esta incluida dentro de la mayoria
de los estudios es la perteneciente a la etapa de Educacion Primaria, como se puede observar
en la figura 3. Solo hay dos articulos que como edad maxima incluyen adultos, por tanto, la
mayoria se centra en obtener los resultados de muestras en coherencia a lo que buscamos. Y la
edad minima estudiada se ha quedado siempre dentro de los rangos deseados.

Figura 3
Edades estudiadas
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3.3. ¢Qué tipo de investigaciones (cualitativas o cuantivas y qué tipo de instrumento) se
han realizado sobre adiccion a las redes en Educacion Primaria?

De los trabajos de investigacion que se han cribado, todos son estudios de corte cuantitativo.
Dentro de ello, como se aprecia en la figura 4, el 76,9% eligieron como instrumento cuestionarios,
mientras que el 15,4% optaron por encuesta y el 7,7% se decantaron por formularios. Esto
visibiliza que el cuestionario es una herramienta ampliamente utilizada y considerada efectiva
para recopilar informacion cuantitativa, las encuestas se siguen usando aunque en menor
medida y los formularios ain son una via validad para obtener datos.

Figura 4
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3.4. ¢Cuédles son las redes mas nombradas?

El grafico que a continuacién mostramos (figura 5), delata las redes sociales que son
consideradas mas usuales en estos estudios. El valor que despunta es la red social Facebook,
seguida de Whatsapp, Twitter e Instagram. Esto sugiere que las investigaciones consideran que

Facebook es una plataforma relevante para los perfiles estudiados.

Figura 5
Redes Sociales
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3.5. ¢{Cudles son los resultados de la adiccion a las redes sociales en la etapa de
Educaciéon Primaria?
En la tabla 1, se presentan los diversos resultados obtenidos en relacion a la adiccion a las
redes sociales en la etapa de Educacion Primaria.
Tabla 1

Resultados obtenidos

Autores Resultados

1. Tejada et al. Propone realizar estudios a edades tempranas para realizar prevencion en adicciones ya que
(2023) hay evidencias de que los escolares hacen un uso abusivo de las redes sociales. Cabe destacar

que la mayoria de la muestra entra dentro de los limites de seguridad en la red.

2. Kalkim y Emlek Constata que los menores de 11 afios en adelante, realizan un uso del dispositivo mévil de méas

(2021) de tres horas diarias para navegar en redes y juegos.

3. Tian et al. Concluye que el uso de las redes sociales incide en la sensacion de soledad y la satisfaccion de

(2018) vida. Tanto en culturas occidentales como en orientales.

4. Ladron de Reflejaron como el uso de internet afecta en el desempefio académico asegurando que hay un
Guevara et al. equilibrio entre su uso y las diferrentes asignaturas. Sin embargo, sugieren limitar el uso de los

(2022) juegos en linea y las redes sociales.
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5. Sola et al. Se observan signos emergentes de dependencia. Los encuestados declaran sentirse mal
(2019) cuando no pueden usar el mévil, esto junto con un alto nivel de actividad en redes sociales. Estos

indicadores en edades tan tempranas podrian ser sefiales de préximas adicciones.

6. Przepiorka et al.  El uso del dispositivo mdvil tiene efectos negativos en el rendimiento académico, las relaciones
(2021) sociales y el bienestar fisico y mental. Se concluye gque es esencial abordar el uso del mismo y

tomar medidas para promover habilidades sociales saludables entre estudiantes.

7. Chen et al. Este estudio reveld que habia una conexién positiva entre el uso problematico de diferentes
(2021) actividades en linea, como juegos y redes sociales, y la angustia psicolégica experimentada,

depresion, ansiedad y estrés.

8. Macur y Pontes Dentro de los efectos adversos se incluye, enfoque superficial en el aprendizaje, distraccion,
(2021) modificacién del estado de &animo, pérdida de interés, aislamiento, trastornos del suefio,

alteraciones oculares y trastornos musculoesqueléticos.

9. Serra et al. Durante la pandemia de COVID-19, se vio un incremento de los teléfonos inteligentes en nifios
(2019) y adolescentes, se usaron para el aprendizaje, la comunicacion y el entretenimiento. Se observé
un aumento del excesivo uso y la adiccién, lo que llevé a diversos trastornos clinicos como del

suefio, oculares y musculoesqueléticos.

10. Lee y Kim El tiempo de uso de los dispositivos méviles y su aplicacién a redes sociales por parte de las
(2018) madres que conforman la muestra influye directamente en los comportamientos de los
encuestados, sugiriendo que los factores maternos, como el control de uso para redes y

comunicacién impactan en el uso problematico de los teléfonos inteligentes.

11. Kopecky et al. Describen gque tanto la prohibicion como la permision del uso de moéviles en escuelas publicas
(2021) ofrecen pocos resultados de alfabetizacién digital. Se propone la normalizacion del buen uso de

los dispositivos en educacion.

12. Chen et al. Las escalas estudiadas visibilizan una relacion positiva entre la depresion, la ansiedad y el estrés
(2020) y el uso de los dispositivos mdviles en las edades estudiadas. Los resultados sugieren que las
tres son herramientas validas para medir los comportamientos adictivos relacionados con el uso

de Internet en estudiantes de primaria en China continental sin importar su género.

13. ElSalhy et al. Hay asociacion positiva entre la adiccion a internet con el uso de las redes sociales, juegos en

(2019) linea y correo electrénico.

4. DISCUSION

Segun los resultados obtenidos de los 13 articulos analizados, se puede destacar que el
estudio tiene sus limitaciones. La mayoria de las investigaciones se centran en la etapa de
Educacién Primaria con solo dos articulos que incluyen a adultos. Todos son de naturaleza
cuantitativa, utilizando principalmente cuestionarios como instrumentos de investigacion.
Facebook es la red social mas relevante, seguida de Whatsapp, Twitter e Instagram. Los
resultados muestran que el abuso de las redes sociales por parte de los escolares puede llevar
a un uso excesivo del dispositivo movil, afectando al rendimiento académico, la salud mental y
las relaciones sociales. Se destaca la importancia de comprender y abordar la adiccion a las

redes sociales en Educacion Primaria, teniendo en cuenta los efectos negativos. Ademas,
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resaltan la necesidad de promover un uso equilibrado y saludable de los dispositivos moviles y
las redes sociales en esta etapa.

Los resultados obtenidos se relacionan con los autores mencionados al respaldar y ampliar
las ideas presentadas en el texto sobre el impacto de las redes sociales y la adiccion en diferentes
aspectos de la vida de las personas, en especial en nifios y jévenes, por la etapa de maduracién
que transitan. De acuerdo con De la Hera (2022) las plataformas mas relevancia tienen son
Facebook, Instagram y Twitter. Estos datos contextualizan la posible o futura adiccion en la etapa
de Educacion Primaria. La relacién entre el uso de redes sociales y su impacto en el desarrollo
de la autoestima y la imagen personal, corresponde con lo estudiado por Lopez (2022) en lo
relativo al uso compulsivo de internet en los jovenes de entre 15 y 24 afios. Por otro lado, La
comunicacion social es una de las principales actividades en linea tal y como afirma la encuesta
del Instituto Nacional de Estadistica (2022). Arab y Diaz (2015), ya mencionaban los trastornos
asociados a las redes sociales, problemas de suefio, ansiedad, problemas de autoestima y
depresion, en coherencia con el resultado sobre los efectos negativos en la salud mental y
especialmente en las edades tempranas. Reyero (2023) por su parte, define la adiccion a las
redes sociales como el uso sin control y reiterante de los espacios digitales, lo que entra de la
mano con la idea de la adiccion a las redes sociales. Estas relaciones refuerzan las ideas
presentadas en la introduccién. También se habla de la necesidad de una educacion adecuada
sobre el uso de las redes sociales y la tecnologia en general (Grane, 2015). Al igual que la
Clasificacion Internacional de Enfermedades (CIE) resalta la relevancia y el reconocimiento de
la adiccién a las redes sociales como un problema de salud publica. Llegando al final, en
consonancia con Mata (2023) los trastornos asociados al uso de las redes sociales se relacionan

con la ansiedad y depresion que Chen et. al (2021) exponen.

5. CONCLUSIONES

Concluimos que el uso de las redes sociales tiene implicaciones significativas en diversos
aspectos de la vida, desde la salud mental hasta la comunicacion y la educacién. Es primordial
abordar estos temas de manera responsable apostando por la alfabetizacion digital en todas las
edades, tanto a nivel individual como a nivel social para maximizar los beneficios y minimizar los
riesgos asociados con su uso.

Se ha conseguido dar respuesta adecuada al objetivo principal de la investigacion, el cual
es analizar la adiccién a las redes sociales en la etapa de Educacion Primaria. Esto se ha logrado
al dar respuesta a las cuestiones planteadas. Estas cuestiones, Cuantos estudios hay publicados
sobre la adiccion a las redes en Educacion Primaria, Cuéles son las edades estudiadas, Qué tipo
de investigaciones (cualitativas o cuantitativas y qué tipo de instrumento) se han realizado sobre
adiccion a las redes en Educacion Primaria, Cuales son las redes mas nombradas y los
resultados obtenidos en los articulos cribados, dan respuesta a la quimera planteada sobre la
incongruencia entre la adiccién a las redes en Primaria cuando por ley no esta permitido este

uso.
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En cuanto a las limitaciones encontradas a lo largo de la realizacion de la investigacion, esta
la demarcacion de la busqueda en solo dos bases de datos (SCOPUS y WOS), destacando que
ofrecieron resultados de corte cientifico y con significatividad. Ha sido relevante el hecho de
descartar tres articulos que en el resumen entraban dentro de la inclusién por ser de pago y no
tener acceso al documento completo. También ha sido una limitacién los articulos repetidos,
incluso repetidos en dos revistas distintas, esto ocurre en el afio 2021, son investigaciones de
los mismos autores presentadas en dos revistas distintas. Por ultimo, ha sido dificil aunar
investigaciones que dieran respuesta a las cinco preguntas planteadas, aunque se ha
conseguido.

Por consiguiente, es necesario realizar méas investigacion sobre la tematica, apostar por
metodologias y proyectos que promuevan la alfabetizacion digital en todas las edades para que
las futuras generaciones tengan adultos que las guien de forma eficiente. Esto evitaria llegar a
la adultez con las carencias mencionadas en el estudio. Se puede interpretar que hay que seguir
en la linea de investigacidn sobre las ventajas que pueden ofrecer metodologias educativas que
cuiden del uso adecuado de las redes y los recursos tecnolégicos.

Se extrae de este estudio que el uso excesivo y descontrolado de las redes sociales,
especialmente entre los nifios en edad escolar, plantea preocupaciones significativas en términos
de salud mental y bienestar. Los mas jovenes son los més expuestos a los riesgos de la adiccion,
ya que su entorno ofrece modelos con habitos inadecuados para la salud en cuanto a las redes
se refiere. La falta de regulacion y la brecha digital generacional hacen que los padres tengan
dificultades para guiar y supervisar adecuadamente el uso de las redes sociales por parte de sus
hijos. Esto destaca la importancia de educar a los nifios sobre el uso responsable de las redes
sociales, asi como proporcionar a los padres las herramientas y el conocimiento necesarios para

apoyar a sus hijos en este entorno digital.
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Aplicacion del Objetivo 4 Educacion de
Calidad de la Agenda 2030 a través de

metodologias activas en el aula

Eva Ortiz-Cermefio?

1. INTRODUCCION

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS) fomenta una educacioén inclusiva, equitativa y
de calidad, previniendo las divergencias a través de un aprendizaje permanente para todas las

personas, como recoge la Estrategia Europa 2020.
Converger en un modelo comun de crecimiento inteligente, mediante el desarrollo de una economia basada en
el conocimiento y la innovacion; sostenible, a través de la promocion de un uso mas eficiente de los recursos, e

integrador, con el fomento de un alto nivel de empleo y de cohesion social y territorial (Llano, 2018, p. 46).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OECD, 2016), los
gobiernos y las universidades han mostrado interés por la innovacién, las tecnologias digitales y
la educacién. Componentes esenciales para el crecimiento econémico, la inclusion social, la
reduccion de la desigualdad y la proteccion del ambiente (Kim y Maloney, 2020). Como se
muestran en las tablas 1, 2 y 3 se han de tener presentes para el desarrollo del ODS 4, Objetivos
de aprendizaje para el ODS 4. Educacion de Calidad.

Tabla 1.
Objetivos de aprendizaje cognitivo

El alumnado percibe las oportunidades de educacién como un derecho humano y un bien comin mundial. Aprendizaje
formal, no formal e informal, acceso equitativo a las oportunidades de una educacién de calidad para mejorar la vida

de las personas. Igualmente comprende el rol de la cultura para alcanzar la sostenibilidad.

Fuente: elaboracion propia (adaptada ONU, 2017).

En la tabla 1, los objetivos de aprendizaje cognitivo plantean que el contenido que el
estudiantado obtiene mediante la seleccidén de informacion y la l6gica para resolver problemas
es mas perdurable y eficiente que aquel que se alcanza por la mera repeticién (Bush, et al., 2018
y Di Biase, 2019).

1 Universidad de Murcia
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Tabla 2.

Objetivos de aprendizaje socioemocionales

Enfoque humanistico y holistico de la educacion. Que los educandos establezcan sus necesidades

de aprendizaje para su desarrollo personal a través de métodos participativos.

Fuente: elaboracion propia (adaptada ONU, 2017).

En la tabla 2, “el aprendizaje socioemocional es un proceso donde los individuos manejan
sus emociones, establecen metas, muestran y sienten empatia por sus pares, manteniendo
relaciones positivas y tomando decisiones responsables” (Solis, 2021, p. 84). Hay que observar
al educando desde una perspectiva integral desarrollando destrezas que favorezcan el
aprendizaje (Medina, 2020). Igualmente las conductas sociales y la autorregulacién emocional,
de la cual parte el alumno se aprenden y moldean en el nicleo familiar, como también en la
escuela con los docentes a través del uso de diferentes metodologias de trabajo, las atenciones,
la motivacion y la comunicacion como elementos significativos (Sanchez, Daura y Laudadio,
2019).

Tabla 3.

Objetivos de aprendizaje conductuales

Empoderamiento e igualdad de género para una educacion de calidad.

Fuente: elaboracion propia (adaptada ONU, 2017).

En la tabla 3, el conductismo se centra en las relaciones de los estimulos y las respuestas
para lograr el aprendizaje. Las conductas son observables, medibles y cuantificables (Vega-Lugo
et al., 2019). La sociedad necesita transformaciones tecnolégicas y cientificas para el progreso
y el desarrollo. Un cambio de pensamiento en la educacion (Bolafio, 2020). De aqui a 2030, hay
que asegurar que el estudiantado alcance los conocimientos teéricos y practicos necesarios para
el desarrollo de estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
promocion de una cultura de paz y la no violencia, la ciudadania mundial, asi como la valoracion
de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible como recoge la
(ONU, 2017).

2. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN EL
ESPACIO DE EDUCACION SUPERIOR

En la configuracién del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) uno de los cambios
se centra en el enfoque de la formacion universitaria, pluralidad de la metodologia, el aprendizaje
auténomo por parte del alumnado y la adquisicién de competencias, es decir, la capacidad de
poner en practica, los conocimientos (conceptos, ideas y teorias que apoyan la comprension de
un area o tema concreto), habilidades (para elaborar procesos y disponer de los conocimientos
existentes para conseguir resultados) y actitudes (disposicién para actuar ante las ideas,
situaciones o las personas) y que se han ido adquiriendo y desarrollando a lo largo del tiempo, y

que son necesarios para resolver diferentes situaciones planteadas.
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Segun la Recomendacion de 2018 las competencias clave son fundamentales para el
desarrollo personal, social y profesional del docente-discente. En la Nueva Agenda Estratégica
de la Union Europea (UE) para 2019-2024, adoptada por el Consejo Europeo el 20 de junio de
2019, los Estados miembros deben acrecentar la inversion en la capacitacién y la educacion de
las personas para la mejora de la calidad educativa.

El docente como elemento clave para la mejora de la educacion, también presenta un
papel relevante en este proceso, por tanto, precisa el desarrollo de competencias que
posibiliten responder, flexible y criticamente, a las necesidades visualizadas en el aula y en el
entorno social donde se desarrolla el aprendizaje del alumnado; generar espacios donde puedan
ser articulados los conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales, brindando
asi una ensefianza integral al estudiante, que posibilite a su vez la vivencia de valores
democréticos y contribuir desde la escuela a la ciudadania activa (Castillo-Vega et al., 2022).

En 2018, la tasa media de bajo rendimiento educativo de la UE, es decir, el porcentaje de
alumnado que no sabe realizar ejercicios basicos de matematicas, ciencias y comprension
lectora, conforme al estudio PISA de la OCDE, se situé en el 22,5%, en lectura, el 22,9%, en
matematicas y el 22,3%, en ciencias. El fracaso a la hora de adquirir estas capacidades béasicas,
gque son necesarias para seguir aprendiendo, genera déficits de capacitacion que tienen graves
consecuencias a lo largo de la vida de las personas y que requieren medidas correctivas de
educacion de adultos (Hanushek y Woessmann, 2019).

Acorde con Couso y Puig (2021) es necesario que las dimensiones de la competencia
cientifica definidas por la OCDE (2017) se aborden desde una perspectiva de desempefio
epistémico, con el fin de capacitar al alumnado para reconocer y aplicar sus valores, creencias y
saberes sobre el conocimiento cientifico, su generacion y validacién, en situaciones reales,
porque en 2019 una quinta parte de los jévenes de Europa declararon carecer de capacidades
digitales basicas, aun asi los paises de la Uniéon Europea han logrado mejorar su rendimiento a
lo largo del tiempo, al promover reformas educativas estructurales, incrementar la autonomia
escolar, abordar las desigualdades desde edades tempranas e invertir en el profesorado.

Establecer capacidades transversales como la creatividad y la participacion ciudadana son
necesarias para que las proximas generaciones de educandos, investigadores e innovadores
instauren una sociedad resiliente. El aprendizaje no formal, incluido el voluntariado, ayuda a
adquirir capacidades y competencias profesionales y con utilidad para la vida en general
forméndolos ciudadanos activos y participativos, con un enfoque colectivo, holistico y orientado
a los procesos, basado también en la experiencia y la accién, organizado en la bases de las
necesidades de los participantes. El voluntariado en la sociedad actual promueve los valores
sociales y humanos, permite concienciarse de los problemas de la sociedad con una
mayor implicacién en objetivos de interés colectivo. Un medio de formacién y desarrollo de
actitudes culturales, solidarias y de participacion (Batlle, 2020). La accidn voluntaria es un
derecho de todo ciudadano a participar en la vida social, como recoge la Constitucion espafiola

(arts. 19, 22 y 23), convirtiéndose ademas en un método de educacion y compromiso social.
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible reconoce a los grupos de voluntarios para
adquirir los diecisiete ODS, a escala global. Es necesario elaborar actividades de aprendizaje
cooperativo para fomentar una educacion inclusiva e igualitaria respecto al género que responda
a las necesidades estratégicas de los Estados miembros proponiendo mas oportunidades para
el aprendizaje significativo y permanente (Carneros, 2018).

3. PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE ENSENANZA QUE SE
IMPLEMENTAN EN LA LEY ORGANICA 2/2023, DE 22 DE
MARZO DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ESPANOL Y LA LEY
ORGANICA 3/2020, DE 29 DE DICIEMBRE POR LA QUE SE
MODIFICA LA LEY ORGANICA 2/2006, DE 3 DE MAYO DE
EDUCACION PARA UNA EDUCACION DE CALIDAD

Como recoge la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la
Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (BOE nim. 340 de 30/12/2020) (en
adelante LOMLOE), la ciudadania requiere un sistema educativo multilingtie y cosmopolita que
desarrolle el potencial de los educandos, planteamientos que son compartidos por la comunidad
educativa y por la sociedad espafiola. Hay que proporcionar una formacion éptima e integral, que
se centre en el desarrollo de las competencias, actitudes y los valores del aprender a ser y el
aprender a vivir juntos, presentes en el Informe Delors (Lépez, 2020).

De acuerdo con la LOMLOE (2020) es indispensable adecuar la organizacién de los
espacios, los tiempos y las metodologias a las necesidades del estudiantado, proponiendo
actividades y proyectos de situaciones reales basadas en expectativas de logro reforzadoras de
la autoestima, a través de la educacion en valores de forma transversal fomentando la igualdad
entre mujeres y hombres sin discriminacion asi como la cultura de paz y los derechos humanos.
La tutoria, la orientacion educativa y profesional y la colaboracion con las familias y el entorno
del educando seran actuaciones relevantes (Almerana, 2021).

La Ley Organica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (LOSU) establece que
es funcion de las universidades los siguientes parametros:

- La educacion y formacion del estudiantado a través del pensamiento critico, las

capacidades, competencias y habilidades.

- Desarrollo y aplicacion de actividades profesionales basadas en conocimientos y

métodos cientificos, tecnolégicos, sociales, humanisticos y culturales.

- Divulgacion, transferencia e intercambio del conocimiento y los resultados de la

investigacion.

- Innovacidn del conocimiento en los &mbitos sociales, econdmicos, medioambientales,

tecnolégicos e institucionales.

- Formacion permanente de la ciudadania a través de la transmision de los valores y

principios democraticos.
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- Cooperacion y participacion de la comunidad universitaria y de la sociedad en

consonancia con los principios y valores del sistema universitario.

4. LA HERRAMIENTA EDUCATIVA DEL COMIC PARA
TRABAJAR EL ODS 4 DE LA AGENDA 2030 EN LAS AULAS

Acorde con Hernandez (2018), en el aula se pueden aplicar diferentes metodologias y
procedimientos alternativos a las clases tradicionales como la gamificacién, casos de estudio,
aprendizaje basado en problemas o proyectos, por indagacion, aprender haciendo, narrativas,
diarios de aprendizaje, portafolio reflexivo, etc., aplicando evaluaciones iniciales, formativas y
sumativas adecuadas al trabajo colaborativo, la comunicacién, el pensamiento critico, la
creatividad, la innovacion, la capacidad indagadora y resolutiva.

Se ha trabajado con el alumnado de diferentes grados universitarios de educacién, en los
que imparto como docente, las imagenes en forma de cémic porque integrarlos en el aula
favorece la reflexion y la indagacion de diferentes &areas educativas como la lengua, las
matematicas, las ciencias sociales o los valores éticos al estar basadas en un aprendizaje
significativo (Ferreiro-Peleteiro, 2019).

Pomares-Puig (2014) destaca que uno de los objetivos principales del cémic como
elemento didactico es la lectura en el ambito educativo como una forma de expresion desde
distintas perspectivas al interpretar y comprender la semiética visual, verbal y espacial desde
multiples puntos de vista (Eckert, 2013). Igualmente su utilizacion puede abordarse en unidades
didacticas, trabajos interdisciplinares, monografias de aula, etc., para potenciar un proceso
globalizador de la ensefianza.

La inclusién del cémic y sus posibilidades pedagégicas para la comprensién ayuda al
estudiantado a entender conceptos e ideas complejas promoviendo un aprendizaje metidico y
critico. Y, en muchas ocasiones, el uso de imagenes facilita la capacidad de almacenar la
informacion en la memoria a largo plazo. Por tanto, esta herramienta educativa es un medio ideal
para el desarrollo de competencias de alfabetizacién visual (Glenberg y Robertson, 2000).

En consonancia con Frey y Fisher (2008) utilizar el comic en el aula en cualquier etapa
educativa mejora la comunicacion y las dificultades lecto-escritoras, estimulan los métodos de
andlisis y sintesis con ejercicios de comprension, el pensamiento Iégico y fortalece el desarrollo
de las habilidades psicolingliisticas, pragméaticas y cognitivas.

Hay que crear un clima afectivo que favorezca la igualdad de oportunidades a través de la
inclusion educativa con una individualizacion didactica para todos los educandos. Poner en
practica la pedagogia activa basada en el principio de la globalizacion, el trabajo cooperativo y
no competitivo entre iguales, el agrupamiento heterogéneo vy flexible, interactuando docentes-

discentes para supervisar y orientar el trabajo realizado (Gracia-Lana, 2021).
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5. CONCLUSIONES

El pensamiento critico no es solamente racional porque no esta desvinculado del sistema
de valores de cada persona. Se valora lo que es importante y se empatiza con otros puntos de
vista siendo relevantes las emociones y la toma de decisiones en la resolucién de los conflictos
(Izquierdo y Aliberas, 2021). El aprendizaje significativo es “el que puede relacionar los
conocimientos nuevos con los conocimientos previos del estudiante y esto le permite asignar
significado a lo aprendido y poderlo utilizar en otras situaciones de la vida” (Latorre, 2017, p. 2).

De acuerdo con Justis (2020), en las aulas es necesario hacer clases participativas con
diferentes técnicas y procedimientos como el debate, las preguntas y las aportaciones entre los
saberes previos y los nuevos conocimientos mediante el dialogo y las creencias, elementos
esenciales de la educacién inclusiva para el trabajo con el estudiantado. Es fundamental un
cambio de actitudes hacia la escuela inclusiva y potenciar la formacion del profesorado dentro y
fuera de las aulas con la implicacion del entorno social (familias, barrio, ayuntamiento,

administracion).
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"El liderazgo del profesorado y su
compromiso con la Agenda 2030: ¢ realidad

o ficcion?"

Maria José Hernandez Amordés?

1. INTRODUCCION

En la actualidad, estamos atravesando una coyuntura de crisis multisistémica sin
precedentes (Gonzalez et al., 2021; Milller et al., 2022). Nos enfrentamos a humerosos desafios
econdmicos, medioambientales y sociales que zarandean las posibilidades de un futuro de
bienestar para las generaciones actuales y venideras. La mayoria de estos desafios, que estan
interconectados y se retroalimentan, son consecuencia de un modus operandi muy caracteristico
del ser humano, que ha causado dafios cuantiosos y, en ocasiones, irreversibles. EI cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, la desigualdad, el conflicto, la pobreza o el hambre son
algunas de las problematicas que urge considerar. La Agenda 2030 se constituye como un pacto
mundial sin parangén. Una oportunidad para reorientar la mirada y caminar conjuntamente hacia
una forma de vida més respetuosa con nosotros mismos, con los demas y con el planeta (ONU,
2023). Podemos y debemos ser participes de la construccion de un mundo mas justo, equitativo,
inclusivo y sostenible. En este sentido, la Agenda 2030 se convierte en una hoja de ruta que
invita a la reflexion y que impulsa a la accién, por medio del planteamiento de 17 objetivos y 169
metas que nos interpelan a nivel global, local e individual.

El ODS 4 se dirige al logro de una educacion inclusiva y de calidad. De manera concreta, la
meta 4.7 se planeta que, para el afio 2030, el alumnado haya desarrollado las competencias
necesarias para promover el desarrollo sostenible y el aprendizaje permanente (UNESCO,
2017). De acuerdo con Leicht et al. (2018), debemos prepararlo para que sea capaz de resolver
con éxito, de forma responsable e inspirandose en los principios de la justicia social, los dilemas
de la cotidianeidad, agudizando su ingenio y convirtiéndose en agente de innovacion y cambio
(Rieckmann, 2018). Se requiere educar para desarrollar la conciencia ecosocial, lo que exige que
en los contextos educativos se produzcan cambios estructurales, continuados y profundos (Forde
y Torrance, 2017; Verhelst et al., 2021). En este marco, resulta especialmente importante la

actitud y actuacioén del profesorado, quien se reconoce como lider de aula, modelo y agente con

1 Facultad de Educacion. Universidad de Alicante (Espafia).
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capacidad para hacer que las politicas educativas se materialicen en la practica (Parry y Metzger,
2023).

El liderazgo del profesorado es clave no Unicamente para la construccion de escuelas
sostenibles, sino también para sembrar y coadyuvar al cultivo de voluntades de cambio hacia la
sostenibilidad (Nousheen et al., 2020; Prabawani et al., 2022; Vazhayil et al., 2023). A nivel
general, se ha constatado que sus actitudes y comportamientos hacia esta cuestion son positivos
(Cini & Mifsud, 2018; UNESCO, 2021; Vazhayil et al., 2023). Sin embargo, la mayoria no se
siente preparada para integrar la sostenibilidad en el curriculum (Ocetkjewicz et al., 2017; Parry
& Metzger, 2023), lo que nos lleva a pensar que su compromiso es mejorable (Smaniotto et al.,
2022). Segun la UNESCO (2021), uno de cada cuatro docentes no se siente capacitado para
ensefiar temas relacionados con la sostenibilidad, aunque reconozca su importancia. En este
sentido, también se ha constatado que el profesorado que recibe formacién sobre la temética
mejora sus actitudes y compromiso hacia la sostenibilidad (Murphy et al., 2020; Nousheen et al.,
2020). Luego, la formacién vuelve a estar en el punto de mira, al considerarse parte del problema
y parte de la solucion.

En este marco, y reconocido el impacto que la accién docente tiene sobre el desarrollo de
las competencias en sostenibilidad del alumnado, el presente estudio se planteé con un doble
objetivo: (i) Conocer sus actitudes y grado de compromiso hacia la sostenibilidad; (ii) Identificar

posibles diferencias, en funcién del sexo y la etapa educativa en la que imparten docencia.

2. METODO

Para dar alcance al objetivo se contd con la participacién de 250 docentes de Ed. Infantil,
Ed. Primaria, Ed. Secundaria y Ed. Especial de centros publicos, privados y concertados de la
provincia de Alicante. Del total, el 80% eran mujeres y el 52% impartia docencia en Ed. Primaria.
La participacion del profesorado de Ed. Secundaria fue de 20.8%, la de Ed. Infantil de 18.8% vy
la de Ed. Especial de 8.4%. Alrededor del 50% acumulaba una edad comprendida entre los 35y
45 afios y el 41% tenia entre 11 y 20 afios de experiencia profesional, seguido de un 35% con
entre 0y 10 afios de experiencia. La mayoria pertenecia al sector publico de educacion (81%%).

Para la recogida de datos se optd por disefiar un cuestionario ad hoc con la herramienta
Google Forms. Un conjunto amplio de cuestiones abiertas y cerradas — en escala Likert del 1 al
5 (Nada de acuerdo — Totalmente de acuerdo) - integraba el cuestionario. Sin embargo, conviene
subrayar que Unicamente se han seleccionado aquellos items del instrumento que guardan
relacién con el objetivo de esta investigacién, ya que este se disefié en el marco de un proyecto
mas amplio sobre liderazgo y ODS.

En la validaciéon del cuestionario participaron siete académicas, adscritas a diferentes
universidades espafiolas, con una trayectoria reconocida en el ambito de la investigacion sobre
el liderazgo educativo y/o la sostenibilidad. Asimismo, se cont6 con la colaboracién de tres
inspectoras de la Conselleria d’Educacid, Cultura i Esport de la Comunidad Valenciana. Su

evaluacion supuso la supresion de algunos items y la reformulacién e incorporacién de otros
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nuevos. Fue también la Inspeccion la que facilito la difusion y administracion del cuestionario, a
través del envio de un correo masivo con el que alentaban a la participacion.

El cuestionario fue aprobado por el comité de ética de la Universidad de Alicante, lo que
garantiza el respeto a los principios y compromisos asumidos por la comunidad cientifica y los
Estatutos de la Universidad.

Finalmente, se realiz6 un analisis descriptivo y comparativo con apoyo del software SPSS
.23. Una vez analizadas las frecuencias y los estadisticos descriptivos, se aplicaron las pruebas
no paramétricas U de Mann-Whitney y Kruskal-Wallis, para evaluar posibles diferencias por sexo
y etapa educativa, respectivamente, en cuanto a las actitudes y grado de compromiso hacia la
sostenibilidad.

3. RESULTADOS

Como puede apreciarse en la Tabla 1, las actitudes y compromiso del profesorado hacia la
Agenda 2030 son positivas. La mayoria reconoce el valor que adquiere este plan de accién para
el desarrollo sostenible y manifiesta tener conciencia de los compromisos colectivos e
individuales que implica. De igual modo, se deduce que mayoritariamente realizan acciones
cotidianas coherentes con el planteamiento de los ODS. Las puntuaciones, aunque siempre por
encima del valor 3, descienden ligeramente cuando se refieren a su actuacion para concienciar
a su entorno mas proximo — a nivel personal y profesional — sobre la importancia de
comprometerse con la sostenibilidad.

Tabla 1.

Actitudes del profesorado para el alcance de los ODS y la Agenda 2030

items 1 2 3 4 5 M DT
Reconozco el valor de la Agenda 2030 para el desarrollo 4 6.4 192 264 44 4 112

sostenible.

Soy consciente de los compromisos individuales que implica la

Agenda 2030. 3.2 12 204 296 348 381 114
Soy consciente de los compromisos colectivos que implica la 32 12 208 30 34 380 113
Agenda 2030.

Desarrollo de manera consciente acciones cotidianas coherentes
con el planteamiento de la Agenda 2030 (reciclado, difusion de
informacioén, ahorro de agua y energia, uso minimo de papel,
etc.).

Trato de hacer ver a mi entorno personal, por medio del ejemplo,
la importancia de comprometerse con la Agenda 2030y los ODS.
Trato de hacer ver a mi entorno profesional, por medio del
ejemplo, la importancia de comprometerse con la Agenda 2030 4.8 148 256 28 26.8 3.57 1.17
y los ODS.

Muestro interés sobre esta cuestion e intento informarme al
maximo sobre ella.

Trato de recibir la mayor formacion sobre el tema para luego
aplicarla a mi vida personal.

Trato de recibir la mayor formacién sobre el tema para luego
aplicarla en el centro educativo.

Muestro interés e intento localizar opiniones criticas acerca de
los ODS.

24 108 196 36 312 383 1.06

36 128 252 308 276 3.66 112

6 104 256 344 236 359 113

8 132 308 328 152 334 113

76 128 288 32 188 3.42 1.16

104 168 272 288 168 325 1.22

Si bien es cierto que muestran interés por recibir formaciéon e informacién sobre esta
tematica, se identifican porcentajes relativamente altos en posicionamientos ambiguos, también
localizados en lo que respecta a la busqueda de opiniones criticas sobre los ODS. Lo cierto es

gue, en relacion con estas Ultimas cuestiones, relativas a la formacion, los porcentajes de total
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convencimiento son inferiores a los localizados en los items relacionados con la valoracion y
compromiso con la sostenibilidad.

Por lo que respecta a las diferencias, la prueba de Kolmogorov-Smirnov (p <.05), permitié
aplicar las pruebas no paramétricas U de Mann-Whitney y Kruskal-Wallis. La primera revel6 la
existencia de diferencias estadisticamente significativas, Unicamente, en lo que respecta al
interés por recibir mayor formacion sobre el tema para luego aplicarla en el centro educativo. En
particular, las mujeres mostraron mayor interés (rango promedio = 130.32 vs. 107.13, U=4193;
Z = -213; p = .033, r = -0.13). La prueba de Kruskal-Wallis determiné la inexistencia de
diferencias estadisticamente significativas en relacion con la etapa educativa.

4. CONCLUSIONES

De los resultados se deduce que, por lo general, las actitudes que el profesorado muestra
hacia la sostenibilidad son positivas y que su compromiso es elevado (Cini & Mifsud, 2018;
UNESCO, 2021; Vazhayil et al., 2023). A pesar de ello y, de acuerdo con lo que plantean
Smaniotto et al. (2022), hay margen de mejora. Es mas, se evidencia que reconocen el valor de
la Agenda 2030, que son conscientes de los compromisos que conlleva y que tratan de
sensibilizar a su entorno al respecto, tanto en lo que respecta al ambito profesional como al
personal. Sin embargo, no hay tal convencimiento cuando se refieren a la formacion. Aunque a
nivel general la tendencia es positiva, no es menos cierto que se identifica una postura mas
ambivalente que en las cuestiones anteriores.

Conviene reparar, asimismo, en que no se identifican localizan estadisticamente
significativas en las actitudes hacia la sostenibilidad en funcién del sexo (Vazhayil et al., 2023),
a excepcidén de lo que respecta al interés por recibir formacién que posteriormente puedan aplicar
en su aula. En este caso, han sido las mujeres las que han mostrado mayor interés, quizas
también porque suelen tener un sentimiento de menor competencia del que en realidad poseen
(Navarro-Paton et al., 2020). Este sentimiento puede actuar, en consecuencia, como acicate para
recurrir a la formacién como via para mejorar su docencia e incluir la sostenibilidad a nivel
curricular. Sea como fuere, lo cierto es que puede que la sostenibilidad y su integracién en el
curriculo no sea todavia una prioridad para los docentes.

La formacion contribuye a mejorar las actitudes y el grado de compromiso con la
sostenibilidad (Murphy et al., 2020; Nousheen et al., 2020). Por ello, es fundamental incidir sobre
la formacion inicial y continua del profesorado como mecanismo para impulsar el trabajo de esta
cuestion en el aula y favorecer, de este modo, el desarrollo de la conciencia ecosocial en los
estudiantes. El liderazgo del profesorado, con una base actitudinal clara, es fundamental para
gue este cambio se produzca y este depende, en buena medida, de la formacion que reciben.
Es obvio que su compromiso con la Agenda 2030 es clave, pero no lo es menos que el
fortalecimiento de los procesos de formacidn en este sentido contribuiria a reducir el margen de

mejora que todavia se ha identificado.
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Uso del ABP para el aprendizaje de la e-
sostenibilidad: la vision del futuro

profesorado de Educacion Primaria

Mayra Urrea Solano *

1. INTRODUCCION

El uso desproporcionado y abusivo de las tecnologias digitales representa actualmente una
de las principales causas del calentamiento global del planeta (Dwivedi et al., 2022). A ello se
han de afiadir, ademas, las desigualdades sociales y econémicas que provoca el capitalismo
digital, especialmente entre los colectivos mas vulnerables (Schelenz, 2022), y que ponen en
entredicho el logro de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el horizonte 2030. Para
hacer frente a esta situacion, las organizaciones educativas, y especialmente las instituciones de
Educacién Superior, tienen la responsabilidad de dotar a su alumnado de las competencias
necesarias para utilizar este tipo de dispositivos de manera responsable (Dlamini & Howard,
2022). Sin embargo, la aplicacién de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en las
aulas universitarias resulta, por el momento, parca y limitada (Guerenabarrena-Cortazar et al.,
2021). Uno de los factores que puede estar frenando su implementacién radica, precisamente,
en la inadecuacion de los métodos de ensefianza tradicional para promover este tipo de
aprendizajes (Veiga et al., 2019). Frente a estas estrategias, de caracter mas unidireccional, se
ha constatado, en cambio, el potencial que presentan las metodologias didacticas activas
(Martinez et al., 2022), dada su capacidad para favorecer la participacion, la experimentacion, la
concienciacion y la sensibilizacion del alumnado, entre otros aspectos.

Dentro de este amplio conjunto de métodos, uno de las mas destacados por las
posibilidades que presenta es el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). Este se basa en la
resolucion de una situacion problemética, ficticia o real, a través de la cual el alumnado adquiere
nuevos conocimientos (Rivas et al., 2022). Entre sus principales fortalezas se ha de destacar el
desarrollo de las habilidades comunicativas y colaborativas, asi como la mejora de la capacidad
de pensamiento analitico, critico y sistémico (Martinez-Acosta et al., 2022), consideradas por la
UNESCO (2017) como competencias clave para el desarrollo sostenible. Precisamente, se

pueden identificar algunas experiencias que se han llevado a cabo con el ABP para promover el

1 Departamento de Didactica General y Didéacticas Especificas, Facultad de Educacién, Universidad de Alicante
(Espana).
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aprendizaje de la sostenibilidad en la universidad (Martinez-Acosta et al., 2022; Rivas et al.,
2022). Por ejemplo, el reciente estudio de Carrié y Llerena (2023) describe la aplicacion del ABP
para abordar los ODS de manera innovadora, colaborativa y transversal con el alumnado de
Biologia. De acuerdo con sus resultados, los participantes mostraron un elevado grado de
satisfaccion con la experiencia desarrollada, como consecuencia, sobre todo, de su papel
protagonista y de la flexibilidad de la propuesta. En base a ello, y en aras de impulsar la aplicacion
de la EDS en las instituciones de Educacion Superior, el presente estudio se propuso identificar

la visién del futuro profesorado sobre el ABP para el aprendizaje de la sostenibilidad digital.

2. METODOLOGIA

Se utilizé un enfoque metodoldgico cualitativo, dada su adecuacién para descubrir y
comprender el significado y la forma con la que las personas describen sus experiencias en un

contexto determinado (Denzin & Lincoln, 2013).

2.1. Participantes

En el estudio se conté con la participacién de 155 estudiantes del 2° curso del Grado en
Maestro en Educacién Primaria de la Universidad de Alicante (UA), matriculados en la asignatura
de “Desarrollo curricular y aulas digitales en Educaciéon Primaria”. Segun el plan de estudios de
dicha titulacion, esta materia pretende dotar al alumnado de las competencias necesarias para
integrar las tecnologias digitales en el aula. Atendiendo a las caracteristicas sociodemograficas
de la muestra, mas de la mitad eran mujeres (63.2%) y tenian una edad comprendida entre los
20-25 afios (58.7%).

2.2. Descripcion de la experiencia didactica

La intervencién educativa desarrollada se disefié para paliar la falta de conocimientos del
alumnado del Grado en Maestro en Educacién Primaria sobre e-sostenibilidad (Urrea-Solano et
al., 2021). La estrategia metodoldgica elegida fue el ABP, dadas las potencialidades que este
presenta para promover las competencias en desarrollo sostenible (Carrié & Llerena, 2023). En
base a ello, se disefid una situacion problematica vinculada con el futuro desempefio profesional
del alumnado. Como miembros de la comisién TIC de un centro educativo, debian proponer un
plan de actuacion para mejorar la gestién de las tecnologias digitales y concienciar al claustro
sobre la necesidad de emplearlas de manera sostenible. Una vez elaborado el plan, cada grupo
(4-6 estudiantes) debia representar visualmente su trabajo en una infografia. Todas ellas fueron
expuestas a través de un mural digital que sirvio, ademas, para que el alumnado de cada grupo-
clase votara las cinco mejores propuestas. Las infografias ganadoras fueron exhibidas durante
una semana en el vestibulo de la Facultad de Educacion (UA).

Para la realizacion de la actividad se emplearon dos sesiones de 120 minutos
respectivamente. Durante la primera se explicé la secuencia didactica, se organizaron los grupos,
se present6 el material de trabajo y se inicié la busqueda de informacion. La segunda clase se

emple6 para continuar con el disefio de la infografia y hacer una puesta en comun sobre algunas
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de las ideas surgidas durante el proceso de trabajo. El plazo de entrega de la tarea fue de 15
dias. A lo largo de la experiencia, el profesorado participante adopté el rol de orientador y guia,

mientras que el protagonismo recay6 en todo momento sobre el alumnado.

2.3. Instrumento

Para la recogida de los datos, se disefié un cuestionario elaborado ad hoc, integrado por
tres preguntas abiertas y una pregunta dicotomica, todas ellas relacionadas con la tematica
objeto de estudio. Mientras que la primera y la segunda se formularon para identificar las
debilidades y fortalezas de la experiencia desarrollada, la tercera se centraba en descubrir las
posibles propuestas de mejora. La pregunta dicotémica, por su parte, pretendia conocer el interés
del alumnado por seguir utilizando el ABP en su proceso de ensefianza-aprendizaje. La
validacion del instrumento la llevaron a cabo tres especialistas en metodologias activas y
tecnologia educativa. Para facilitar la difusion del cuestionario y el tratamiento posterior de los

datos, este fue construido con Google Forms.

2.4. Procedimiento

Tras la autorizacion preceptiva de la coordinadora de la asignatura y una vez desarrollada
la experiencia did4ctica, se aplicé el cuestionario al alumnado. Antes de ello, se le informé del
objetivo del estudio y del caracter voluntario de la participacion, asi como del anonimato y
confidencialidad de la informacién aportada. La administracién tuvo lugar durante el horario
habitual de clase y de manera individual. A través del Moodle de la asignatura, se facilito el enlace
al alumnado, quien utilizé los ordenadores del aula para su cumplimentacion. El tiempo medio
de respuesta oscil6 entre los 15-20 minutos aproximadamente.

El tratamiento de los datos recopilados se llevé a cabo con la ayuda del software AQUAD 7
(Huber & Girtler, 2013). La seleccién de dicha herramienta responde a su adecuacion para el
andlisis de datos cualitativos en el ambito educativo, ademas de ser libre y gratuita. Producto de
la literatura iterativa de los discursos de los participantes, se elabor6 un primer mapa de
categorias y codigos, que fue validado por tres expertos en investigacion cualitativa. Con este
instrumento se realiz6 un analisis de contenido sumativo y convencional (Hsieh & Shannon,
2005). Para ello, las voces del alumnado fueron segmentadas, reorganizadas y codificadas a
partir de las unidades de significado emergentes. Por otra parte, la cuantificacién de la frecuencia
de aparicion de cada cédigo y subcodigo permitié reconocer las cuestiones més relevantes para

los participantes.

3. RESULTADOS

En la Tabla 1 se recoge una panoramica general de los codigos y subcodigos inferenciados
en el estudio. Para cada uno de ellos se presenta la Frecuencia Absoluta (FA), entendida como
el nimero de veces que los participantes aluden a una unidad semantica, y el porcentaje de
Frecuencia Absoluta (FA%), obtenido a partir de FAx100/total FA. El analisis interpretativo de los

discursos de los participantes permite afirmar que, desde su vision, la experiencia desarrollada
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no presenté ninguna limitaciéon resefiable. Prueba de ello es que insistian, de forma recurrente,
en la ausencia de posibles propuestas de mejora. Entre las principales fortalezas de la secuencia
didactica, el alumnado enfatizd, sobre todo, los conocimientos y aprendizajes adquiridos, asi
como su capacidad para promover la sensibilizacion y concienciacion sobre el impacto social,
econdémico y medioambiental generado por el uso abusivo de las tecnologias digitales. Por tanto,
y a la vista de todo ello, se pudo apreciar un notable grado de satisfaccion entre el alumnado con
la experiencia didactica.

Tabla 1
Resultados descriptivos de la investigacién

Categoria Codigos Subcédigos FA  FA(%)
1.1.1. Duracién de la secuencia 6 1.20
1.1.2. Falta de conocimientos previos 11 2.20
1.1. Debilidades 1.1.3. Realizacion de la infografia 11 2.20
1.1.4. Conflictos en el grupo 2 0.37
1.1.5. Ninguna 130 25.80
1.2.1. Concienciacion 37 7.36
1.2.2. Conocimientos adquiridos 44 8.7
) ;ég&lé;{:solucmn colaborativa del 24 4.76
1. Valoracion de la 1.2. Fortalezas — —
experiencia 1.2.4. Relamon con la practica 33 6.55
profesional
1.2.5. Caracter practico 34 6.75
1.2.6. Aumenta la motivacion 13 2.58
1.3.1. Mas profundizacion 66 13.09
1.3.2. Combinacién con otras 4 0.79
1.3. Propuestas de metodologias ’
mejora 1.3.3. Promover mas el aprendizaje 3 0.59
grupal
1.3.4. Ninguna sugerencia 86 17.06
Total 504 100

No obstante, el andlisis en profundidad de los resultados del estudio permitié identificar la
existencia de algunas debilidades, primero de los cédigos emergentes. En este sentido, se han
de destacar algunas voces que reconocian las dificultades encontradas por la falta de
conocimientos previos sobre la e-sostenibilidad (Me he sentido un poco perdido durante la
experiencia, ya que no sabia nada sobre el tema, Est_013). En la practica, esto se convirtié en
un obstaculo, sobre todo, para la busqueda de informacion y el disefio del plan de actuacion (Que
ha sido dificil encontrar informacion y pensar soluciones sin estar muy puestos en el tema,
Est_023). Otra problematica enfatizada por el alumnado fue la elaboracién de la infografia final
(Para mi ha sido dificil conseguir poner todos los puntos solamente en un péster, Est_025).
También hubo algunas voces, si bien con una presencia muy puntual, que aludieron a la escasa
duracion de la secuencia (Me ha parecido que ha sido muy breve y podria haberse trabajado
mucho mas, porque es una metodologia muy interesante y motivadora para el alumnado,
Est_142) y a la existencia de problemas dentro del grupo durante la realizacién de la actividad
(Hacer el trabajo en grupo con gente que no participa y cargar unos pocos con todo, Est_035).

Por otra parte, fueron mudltiples las fortalezas atribuidas por los participantes a la
experiencia. En primer lugar, subrayaron su capacidad para mejorar el aprendizaje adquirido (He
aprendido mas acerca de la sostenibilidad digital. Es algo de lo que no suelo oir hablar y me
parece un asunto muy interesante, Est_033). Asimismo, hicieron hincapié en su potencial para

tomar conciencia del impacto generado por el uso desequilibrado de las tecnologias digitales
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(Que me ha hecho darme cuenta de lo que puede afectar negativamente el mundo digital al
medio ambiente, Est_071). Ademas de ello, y con una presencia muy similar, también insistieron
en la relacién de la experiencia con su futuro desempefio profesional (Saber cémo concienciar
al alumnado sobre este tema, Est_006) y su caracter eminentemente practico (Que no solo me
he documentado sobre este tema, sino que he aprendido adin mas a filtrar la informacién, a
contrastarla y a aprender por mi propia cuenta, Est 017), lo que sin lugar a duda maximizé los
aprendizajes adquiridos.

Pese a todo ello, los participantes también mencionaron algunas propuestas para mejorar
la experiencia. Entre estas destacO, especialmente, un mayor grado de profundizacion en la
tematica. Para ello, los participantes sugerian ampliar el nimero de sesiones (Que se deje un
poco mas de tiempo para investigar y profundizar sobre el tema, Est_015) y disponer de mas
material de consulta (Propondria leer e informarnos mas sobre articulos de investigacion sobre
sostenibilidad digital para enriquecernos mas, Est_021). No obstante, se ha de subrayar que el
alumnado hacia especialmente hincapié en la ausencia de posibles propuestas de mejora (No
se me ocurre ninguna sugerencia. Creo que ha sido muy acertada también para salir de nuestra
zona de confort de simplemente hacer documentos en los que escribir y escribir, Est_019). Como
consecuencia de todo ello, la practica totalidad de los participantes se mostré partidario de seguir
empleando el ABP en clase (Figura 1).

Figura 1.
Interés por seguir utilizando el ABP

Si
No

4. CONCLUSIONES

La EDS constituye, hoy en dia, el paradigma pedagdgico mas adecuado para promover las
competencias en sostenibilidad (UNESCO, 2017). A través de su aplicaciéon en las aulas, el
alumnado puede adquirir los conocimientos, las habilidades y las actitudes necesarias para hacer
frente a los retos que plantea, por ejemplo, el uso desequilibrado de las tecnologias digitales.
Para su implementacién en clase, pueden adoptarse diferentes estrategias didacticas, aunque
se ha constatado la efectividad de las denominadas metodologias activas, como el Aprendizaje
Basado en Proyectos o la Gamificacion (Martinez et al., 2022). En base a ello, este estudio se

propuso identificar la vision del futuro profesorado de Educaciéon Primaria sobre el ABP como
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método para el aprendizaje de la e-sostenibilidad. De acuerdo con los resultados, esta estrategia
resulta especialmente eficaz para aumentar los conocimientos y promover la toma de conciencia
sobre el impacto econémico, social y medioambiental que generan los dispositivos tecnolégicos.
Estas fortalezas para el proceso de ensefianza-aprendizaje también han sido identificadas en
otras investigaciones previas, como la de Carrié y Llerena (2023), Martinez-Acosta et al. (2022)
y Rivas et al. (2022), que vienen a poner de manifiesto la capacidad del ABP para sensibilizar
sobre las desigualdades sociales y el logro de los ODS. A las potencialidades identificadas por
los participantes se han de afiadir, ademas, las escasas propuestas de mejora que planteaban y
su interés manifiesto por seguir utilizando el ABP en clase, lo que resulta también indicativo de
su idoneidad para abordar esta tematica.

De hecho, desde la vision de los participantes las debilidades de la experiencia desarrollada
fueron mas bien escasas y centradas, en la mayoria de los casos, en la ausencia de
conocimientos previos y en las dificultades para sintetizar el plan de actuacion disefiado. Estas
limitaciones pueden estar intimamente relacionadas con la falta de concienciacion existente en
torno a la huella medioambiental que provoca la fabricacién y el uso de las tecnologias digitales
(Goethals & Ziegelmayer, 2023). De ahi que se precise de una mayor presencia de la e-
sostenibilidad en los planes de estudio de las titulaciones de Magisterio (Dlamini & Howard,
2022). A través de esta capacitacion inicial, no solo se podré incidir en la sensibilizacién del
alumnado universitario, sino también en su intencion de ensefiar este tipo de contenidos en su
futuro desempefio profesional. A la vista de los resultados del presente estudio, se concluye
sefialando la adecuacion del ABP para el logro de dicho objetivo, por lo que se propone su
utilizacion para promover las competencias en e-sostenibilidad del profesorado en sus primeras

etapas formativas.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, nos encontramos en medio de una revolucién tecnolégica que esta
transformando nuestra forma de vivir, trabajar y relacionarnos con los demés (Vera, 2021). Uno
de los fendmenos mas destacados dentro de esta transformacion es el desarrollo del Internet de
las Cosas (Internet of Things o 10T, por sus siglas en inglés), un nuevo paradigma que promete
revolucionar por completo nuestra manera de interactuar con el mundo digital y fisico que nos
rodea. El Internet de las Cosas se refiere a la interconexién de dispositivos y objetos cotidianos
a través de Internet, permitiéndoles comunicarse entre si y compartir informaciéon de manera
automatizada (Mora Gonzalez, 2015).

El impacto del Internet de las Cosas abarca multiples aspectos de nuestra vida personal y
social, como la educacion, la salud, la economia o la industria, por mencionar algunos (Gubbi et
al., 2013). Si nos centramos en su influencia en la educacién superior, la literatura cientifica, asi
como su implementacion dentro de este ambito ain es muy limitada. Estudios previos destacan
que loT busca mejorar la eficiencia de la ensefianza y el aprendizaje, asi como de las
instalaciones y recursos educativos de la institucién universitaria (Ramlowat y Pattanayak, 2019),
sin embargo, el crecimiento del Internet de las Cosas también plantea riesgos y preocupaciones.
En este sentido, este estudio pretende explorar el impacto de la implementacion de Internet de
las Cosas en la Educacion Superior, y asi, llenar a su vez este vacio en la investigacion. Para
cumplir con este objetivo, este estudio responde a la siguiente pregunta de investigacién (Pl):

PI1. ¢ Cuél es el estado general de la investigacion sobre IoT en la educacién superior?

PI2. ¢ Qué oportunidades y riesgos presenta su implementacion dentro de las instituciones

universitarias?

2. METODO

Este estudio pretende analizar el impacto de la implementacién de Internet de las Cosas en

la Educacion Superior a través de una revision sistematica de la literatura. Una revision
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sistematica consiste en analizar los hallazgos de la literatura existente mediante métodos

sisteméaticos (Page et al., 2021).

2.1.Estrategia de busqueda

Para garantizar la calidad de la revisién sistematica se empled la Declaracion PRISMA como
protocolo de investigacion (Moher et al., 2009). La blsqueda de literatura se realizé en dos bases
de datos electrénicas: Web of Science y Scopus. Estas bases de datos fueron seleccionadas
debido a su amplia cobertura de articulos indexados, de alta calidad, a nivel internacional. La
busqueda se llevo a cabo en enero de 2023.

La busqueda de literatura se realiz6 utilizando palabras clave relacionadas con el tema de
la investigacion y dos operadores booleanos (AND/OR) para establecer la relacion entre ellas y
asegurar la recopilacion de los articulos mas relevantes. En este sentido, se empled la siguiente
ecuacion de busqueda: ["loT" OR "Internet de las Cosas" OR "Network of Things"] AND ["higher
education" OR "university"]. Se decidié centrar la busqueda en articulos cientificos publicados en

los Ultimos cinco afos (2018-2022) para identificar los trabajos més recientes.

2.2.Criterios de elegibilidad
Se establecieron diversos criterios de busqueda para seleccionar los trabajos mas
relevantes y actualizados para este estudio.
A. Criterios de inclusion:
a) Estudios publicados entre 2018 y 2022.
b) Estudios publicados en revistas revisadas por pares.
c) Articulos relacionados con el Internet de las cosas.
d) Articulos centrados en la educacién superior.
B. Criterios de exclusion:
a) Articulos duplicados.
b) Otras publicaciones cientificas, como revisiones sistematicas o teéricas, libros,

capitulos o comunicaciones a congresos.

2.3.Seleccion de estudios

La busqueda inicial arrojé un total de 74 estudios potencialmente relevantes. Asimismo, se
registraron 3 registros manuales tras la revision de los estudios identificados. Con el fin de
garantizar la validez de este estudio y evitar sesgos de seleccidn, dos investigadores realizaron
una lectura exhaustiva de todos los estudios. Cualquier discrepancia en la evaluacion fue
discutida posteriormente con un tercer investigador del estudio. Se llegé a un acuerdo del 100%
entre los investigadores. Tras eliminar los 33 registros duplicados, los investigadores examinaron
los 54 registros restantes, eliminando 52 excluidos por diferentes razones. En total, esta revision
incluy6 10 estudios. En la Figura 1 se muestra el diagrama de flujo del proceso de seleccion de

la literatura.
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Figura 1.

Diagrama de flujo del proceso de seleccion.
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2.4.Extraccién y anélisis de datos

Para la extraccion y analisis de datos, se elabord un Excel, de cada uno de los estudios
incluidos en la revision, la siguiente informacion: (1) pais, (2) afio de publicacién, (3) metodologia
y (4) principales resultados: oportunidades y desafios. Los estudios incluidos en la revision se
encuentran marcados con un asterisco (*) en la lista de referencias. Posteriormente, se procedié

a analizarlos con el objetivo de responder a las preguntas de investigacién planteadas.

3. RESULTADOS

Con el fin de obtener una visidon general de los resultados del andlisis de los estudios, se
han identificado segln su afio de publicacion, lugar de produccion y metodologia empleada. En
cuanto a los afios de publicacién, se observa una predominancia de estudios recientes,
especialmente en el Gltimo afio. La Figura 2 muestra también una tendencia creciente en la

investigacion en este campo.
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Figura 2.

Estudios por afio de publicacion.
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Entre los lugares de publicaciéon, se destaca que la mayoria de los estudios fueron
producidos en Europa (n = 5). A continuacién, se encuentran estudios de América (n = 2) y Asia
(n = 1). Y, en menor medida, se identificd un estudio de Africa (n = 1). En relacién con la
metodologia utilizada en cada uno de los estudios incluidos en la revisién, se destaca que la
mayoria de ellos (n = 9, 90%) emplearon un enfoque cualitativo, mientras que un menor
porcentaje (n = 1, 10%) utilizaron una metodologia cuantitativa.

Finalmente, al analizar los resultados principales de los estudios incluidos en la revision, se
identificaron dos dimensiones emergentes: las oportunidades de 0T y los retos de 10T en la
educacion superior. Estas dimensiones se encuentran detalladas en la Tabla 1.

Tabla 1

Principales resultados de los estudios identificados.

Oportunidades de loT Retos de loT
Rendimiento académico (25%) Costos (20%)
Campus sostenibles (35%) Formacion (35%)
Eficiencia del trabajo (15%) Privacidad y Seguridad (45%)

Conectividad (25%)

4. DISCUSION

El propdsito del estudio consistié en analizar el impacto de la adopcion del Internet de las
Cosas en la educacion superior. En este sentido, se logré dar respuesta a las preguntas de

investigacién planteadas.

PI1. ;Cuédl es el estado general de lainvestigacion sobre IoT en laeducacién superior?
El avance acelerado de las tecnologias ha llevado a las instituciones universitarias a
enfrentar el desafio de implementar nuevos dispositivos inteligentes tanto en el aula como en la
propia institucidn en general. Especificamente, la integracion del Internet de las Cosas (IoT) en
la educacién superior esta generando un cambio en la concepcién tradicional de la educacion al
crear un entorno inteligente que respalda el proceso de ensefianza-aprendizaje y busca mejorar

la calidad de la educacién (Acosta Diaz et al., 2020).
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En este sentido, la investigacion cientifica sobre la implementacion de 10T en la educacién
superior ha generado un gran impacto en varios paises de todo el mundo. Sin embargo, los
conocimientos existentes sobre el uso de 10T en la educacién adn son limitados debido al
reducido numero de estudios relevantes en la literatura cientifica en este campo de investigacion.
A pesar de esta limitacién, esto puede deberse a que, en la actualidad, debido a la amplia
diversidad de dispositivos inteligentes y el acceso generalizado a Internet, la aplicacion de IoT

en la educacion es mucho mas comun que en afos anteriores (Marquez Diaz, 2017).

PI2. ¢Qué oportunidades y riesgos presenta su implementacién dentro de las

instituciones universitarias?

El andlisis ha permitido resaltar las oportunidades y retos que surgen de su implementacién.

A continuacién, se presentan las principales oportunidades identificada (Marquez Diaz, 2017,
Ramlowat y Pattanayak, 2019):

- Rendimiento académico: El uso de 10T en la educacién permite ofrecer experiencias de
aprendizaje mas enriquecedoras, brindando retroalimentacién en tiempo real sobre el
desempefo de los estudiantes. Asimismo, la introduccién de estos dispositivos
inteligentes en el aula contribuye a aumentar el interés de los estudiantes, mejorando
a su vez, la calidad de la ensefianza universitaria.

- Campus sostenibles: La implementacion de estos dispositivos inteligentes permite
programar la iluminacion y la calefaccién de manera eficiente, con la presencia de los
estudiantes, reduciendo el desperdicio de energia y los costos asociados de todo el
campus universitario.

- Eficiencia del trabajo: Los dispositivos 0T facilitan las tareas rutinarias del docente en
el aula, como el seguimiento y asistencia de los estudiantes, promoviendo un entorno
de ensefianza y campus universitario inteligente. Esto permite ahorrar tiempo al

profesorado, asi como facilitar la gestion administrativa de la institucion.

A pesar de las numerosas ventajas que ofrece la adopcién del Internet de las Cosas (loT)
en la educacion superior, su presencia también plantea desafios para las instituciones educativas
(Vera, 2021). A continuacion, se presentan los principales desafios identificados:

- Privacidad: El uso de 10T en la educacién superior implica riesgos relacionados con la

privacidad, seguridad y proteccion de datos de toda la comunidad educativa (Banica et
al., 2017).

- Formacion: La capacitacion del profesorado en el uso de IoT es fundamental para su
adopcién en la educacién superior. La actitud y competencia digital del profesorado
juegan un papel clave en la integracién exitosa de 10T en el proceso educativo. Por
tanto, el desafio radica en la necesidad de brindar formacion adecuada al profesorado.

- Costos: La implementacidon de un sistema educativo basado en loT implica costos,

especialmente en la adquisicion de dispositivos y equipamiento. Sin embargo, a largo
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plazo, esta tecnologia puede contribuir a la reduccion de costos (sensores para reducir

consumo, dispositivos inteligentes para facilitar la gestion administrativa, etc...).

Superar estos desafios permitird aprovechar al maximo el potencial de IoT para mejorar la
educacion.

5. CONCLUSION

En la Ultima década, los avances tecnoldgicos han generado cambios rapidos en la
sociedad, incluyendo el &mbito educativo. La adopcion del Internet de las Cosas (l0oT) en las
instituciones de educacion superior es un desafio que se estd abordando gradualmente. Aunque
la implementacién de IoT en la educacién superior esta en sus etapas iniciales, se vislumbran
oportunidades significativas para transformar la ensefianza y mejorar el proceso de aprendizaje.
Se espera que las instituciones universitarias utilicen los datos y resultados de esta revisién para
adoptar recursos emergentes y crear entornos de aprendizaje innovadores que se adapten a las
necesidades del siglo XXI.

Sin embargo, es importante reconocer las limitaciones de esta revision como la escasa
literatura encontrada, ya que se centré en articulos cientificos y no incluyé otros tipos de
documentos. En cuanto a la investigacién futura, se sugiere explorar como otras tecnologias
emergentes como el Blockchain, Big Data o la Inteligencia Atrtificial, ya que pueden transformar

las instituciones universitarias y contribuir a la mejora de la educacién superior.
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Aplicando el Desarrollo Sostenible a través
de la Educacion Fisica: un analisis del
estado de la cuestion desde la

empleabilidad

Salvador Baena-Morales

1. INTRODUCCION

La educacién actual se caracteriza por ir mas alla de la adquisicién de un conocimiento
técnico y poder dotar al alumnado de las competencias y habilidades que le permitan responder
a las demandas de la sociedad. En este sentido, la reciente legislacion en Espafia (LOMLOE)
incide de una manera especial al desarrollo de competencias que permitan a los estudiantes
tener mas posibilidades, no solo profundizando en un conocimiento teérico sino de formar
ciudadanos que puedan responder de una forma eficaz a las exigencias del siglo XXI (Comision
Europea, 2012; Mmantsetsa Marope, 2017). Para concretar esta idea, en la LOMLOE se ha
propuesto un nuevo elemento, el perfil de salida, el cual en parte se ha desarrollad en base a la
estructura y funcién de las competencias clave. Ademas, su adquisicion por parte de los
estudiantes es considerada como esencial para obtener un desarrollo personal, resolver
situaciones y problemas en diferentes ambitos de su vida, crear nuevas oportunidades de mejora,
garantizar la continuidad de su formacidn, la insercién activa en la sociedad, asi como el cuidado
del entorno natural y el planeta (BOE, 2020). Sin embargo, la visién transversal bajo el que se
ha diseflado este enfoque puede verse perjudicado si es interpretado por los docentes como una
tematica sin cabida en su materia, delegando en otras asignaturas la responsabilidad de este
desarrollo competencial. Ante este contexto, las asignaturas que componen el curriculo quizas
deban reflexionar sobre el encaje que tiene su materia para a la hora de contribuir al desarrollo
de competencias relacionadas con la empleabilidad (CCPE).

En el caso concreto de la Educacion Fisica (EF) escolar, su relacion con las CCPE no ha
sido explorada en profundidad previamente (Greenberg & Nilssen, 2015). Si se han encontrado
planteamientos que intentan buscar el desarrollo de CCPE en la educacion superior (Kondur et
al., 2022). Es por ello, que el presente trabajo tiene como objetivo el recopilar los fundamentos
tedricos que puedan justificar la utilidad de la EF para movilizar CCPE en los estudiantes. Por lo

tanto, sera clave especificar qué competencias son aquellas que podrian tener una mayor
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demanda en la sociedad actual para los empleadores, y como estas podrian ser trabajadas desde

cada materia, en el caso que nos ocupa, la EF.

2. SOFT SKILL Y EDUCACION FiSICA. UN BINOMIO POCO
EXPLORADO

Las competencias y habilidades mas demandadas por los empleadores pueden variar segin
la industria, el pais y el puesto de trabajo en cuestion. Sin embargo, existen algunas habilidades
y competencias generales que se valoran en la mayoria de los empleos y que son importantes
para el éxito en el mercado laboral (Martin, 2018; Schleicher, 2019). Por supuesto, siempre el
conocimiento técnico y especifico sera lo prioritario en la consecucién de un empleo (hard skills),
sin embargo este conocimiento especifico por si solo podria no ser suficiente para desenvolverse
de forma 6ptima en un entorno laboral. De forma complementaria se han descrito una serie de
habilidades conocidas como blandas (soft skills), las cuales son genéricas y validas para
cualquier tipo de empleo (Barrick & Mount, 1991; Patacsil & Tablatin, 2017). Dentro de esta
diversidad de competencias, en el presente trabajos nos centramos en las denominadas “4Cs”
de la educacion para el S.XXI (comunicacion, creatividad, pensamiento critico y colaboracién)
(Supena et al., 2021). Este enfoque de las 4 C de la educacién moderna es una perspectiva
pedagdgica que se enfoca en desarrollar habilidades criticas para el éxito en la vida personal,
profesional y social de los estudiantes (King et al., 2021). Estas habilidades son consideradas
esenciales en un mundo cada vez mas complejo, donde la informacién y las tecnologias avanzan
a un ritmo vertiginoso.

Tal y como sefiala Tony Wagner, experto en educacion, "las habilidades que importan hoy
en dia son habilidades del siglo XXI, como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
creatividad, la colaboracion, la comunicacion y la ciudadania global. Estas son habilidades que
todos los estudiantes necesitan para tener éxito en el mundo globalizado y tecnolégico de hoy
endia, y son habilidades que los empleadores estan buscando cada vez mas en los trabajadores”
(Wagner, 2014, p.15). En primer lugar, cabria sefialar que tanto la comunicacion, la creatividad,
el sentido critico o la colaboracion, no son competencias aisladas, sino que estan interconectadas
y se complementan entre si. Comenzando con las habilidades de comunicacién, segin una
revision reciente, se encuentran entre las habilidades méas demandadas por los empleadores en
todo el mundo, siendo consideradas como fundamentales para cualquier trabajo que implique
interactuar con clientes, compafieros o proveedores (Ganesan & Muthukrishnan, 2015). La
comunicacion efectiva es una habilidad fundamental en la EF, ya que la capacidad de
comunicarse clara y eficazmente es esencial para garantizar una comprension adecuada de las
Ordenes, para dar y recibir retroalimentacién, y para trabajar en equipo (Mora et al., 2013).
Ademas, esta materia se caracteriza por requerir de un uso comunicativo lo mas adecuado
posible para garantizar la seguridad de los estudiantes durante la realizacion de actividades
fisicas. En suma, mediante la practica de deportes de equipo los discentes pueden mejorar su
capacidad para comunicarse de una forma correcta y mediante la realizacion de actividades que

requieren interaccion social. También a través de agrupaciones como las parejas 0 en grupos

120



reducidos, se pueden disefiar tareas donde se les permita practicar habilidades de comunicacion,
como escuchar y proporcionar retroalimentacion. Incluido, el proceso de evaluaciéon formativa
requiere que, a través del proceso de autoevaluacion, coevaluaciéon o una evaluacion dialogada
se enriquezca la capacidad comunicativa del alumnado (Herrero-Gonzalez et al., 2021). Por todo
ello, el contento generado en EF podria mejorar la capacidad de los estudiantes para
comunicarse y cooperar en grupos (Dyson, Howley, & Shen, 2021).

Abordando la segunda de las “4Cs”, el pensamiento critico, se ha sefialado como una
competencia especialmente valiosa para cualquier trabajo que implique la toma de decisiones o
la resolucion de problemas (Cottrell, 2017). Segun un estudio realizado por el Foro Econémico
Mundial en 2020, el pensamiento critico es una de las competencias mas importantes para el
éxito en el mercado laboral actual (Foro Econémico Mundial, 2020). Por ejemplo, en el caso de
la EF los estudiantes pueden mejorar su capacidad para analizar y evaluar informacién para
tomar decisiones informadas mediante la practica de deportes y juegos que requieren la toma de
decisiones estratégicas y tacticas (Schwager & Labate, 1993). Ademas, la EF genera un contexto
que podria proporcionar oportunidades para que los estudiantes analicen y evallen su propio
rendimiento y para que reciban retroalimentacion critica de sus compafieros y profesores (Dogan
et al., 2020). Este proceso de andlisis podria desembocar al mismo tiempo en el desarrollo de
una capacidad en los estudiantes para tomar decisiones informadas y racionales. A nivel docente
consideramos que podria también ser usadas diferentes alternativas para fomentar el
pensamiento critico. Por ejemplo, los profesores pueden desafiar a los estudiantes a analizar y
evaluar diferentes estrategias y tacticas relacionadas con modalidades deportivas, y a considerar
las ventajas y desventajas de cada enfoque. También pueden animar a los estudiantes a evaluar
su propio rendimiento y a considerar formas de mejorar su técnica o decisiones tacticas. Por ello,
debe considerarse el relevante papel que tiene la retroalimentacién para ayudar a los estudiantes
para desarrollar este pensamiento critico. Finalmente, el disefio de tarea coevaluadas donde los
estudiantes asuman un rol protagonista a la hora de proporcionar un feedback a los compafieros
de manera constructiva podria ayudar a desarrollar la capacidad de andlisis y evaluacion.

En relacién con la colaboraciéon no cabe duda de que la EF podria ser una gran aliada. La
colaboracién es una habilidad esencial para el éxito en el mundo laboral actual y se ha convertido
en una de las habilidades mas valoradas por los empleadores (Perello-Marin et al., 2019).
Vivimos en un mundo cada vez mas interconectado, complejo y competitivo que esta conllevando
que las empresas necesitan equipos de trabajo altamente colaborativos para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades. Segun un informe realizado por Deloitte (2016), el 82%
de los encuestados considera la colaboracion como un factor importante para el éxito empresarial
y el 72% cree que la colaboracién mejora significativamente el desempefio individual y de equipo.
Ademas, el estudio también muestra que las empresas que fomentan la colaboracién tienen una
mayor capacidad para innovar, una mayor satisfaccion de los empleados y una mejor retencion
del talento. En suma, a esta idea, otro estudio también destaca la importancia de la colaboracion
en el mundo laboral actual, sefialando la importancia de los equipos altamente colaborativos a la

hora de ser son mas productivos, mas innovadores y tienen una mayor capacidad para resolver
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problemas complejos (Forbes, 2022). Ademas, este mismo trabajo sefiala que la colaboracion
también mejora la satisfaccion de los empleados y su compromiso con la empresa. Desde la
perspectiva de la EF la relacion con el trabajo en equipo es estrecha e importante, ya que la EF
es una de las pocas materias escolares donde se fomenta el trabajo en equipo de manera activa
y constante (Bores-Garcia et al., 2021). Por ello, una visién holistica de la EF nos permite
comprobar como el trabajo en equipo y la colaboracién no solo es importante para el desarrollo
fisico y la salud, sino también para el desarrollo social y emocional de los estudiantes (UNESCO,
2015). La literatura previa ha mostrado como la EF proporciona la oportunidad de aprender a
colaborar y cooperar en un entorno seguro y controlado (deportes de equipo, juegos
cooperativos, etc.). Sera en este tipo de contexto donde los estudiantes aprenden a trabajar
juntos para lograr objetivos comunes, a respetar las habilidades y las limitaciones de sus
compafieros de equipo, y a comunicarse de forma constructiva. Ademas, el trabajo en equipo en
la EF también puede ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades de liderazgo y a tomar
decisiones en equipo (Stevenson, 2021). Otras investigaciones han destacado como el trabajo
en equipo en la EF tenia un impacto positivo en el desarrollo social y emocional de los estudiantes
(Dyson, Howley, & Wright, 2021), asi como en su rendimiento académico (Biddle & Asare, 2011).
Como prueba de ello se puede afirmar que los estudiantes que participaban en deportes de
equipo suelen desarrollar una mayor conciencia social (Baena-Morales et al., 2021). Ademas, la
importancia del trabajo en equipo en la EF también ha sido reconocida por organizaciones
internacionales. La UNESCO (2015) reconoce que la EF y el deporte son herramientas
importantes para fomentar el trabajo en equipo y la cooperacion en los jovenes, y para desarrollar
habilidades sociales y emocionales que son esenciales para el éxito en la vida. Por todo ello, la
colaboracion en EF podria conllevar beneficios para el desarrollo fisico, social y emocional de
los estudiantes a través de la mejora en la capacidad de colaborar, cooperar, comunicarse y
tomar decisiones en equipo.

En un mundo cada vez mas complejo, incierto y cambiante, las empresas necesitan
empleados capaces de pensar de manera innovadora, generar ideas nuevas y encontrar
soluciones creativas a los problemas. Por ello, la creatividad se ha convertido en una
competencia esencial a desarrollar en los estudiantes. La creatividad entendida como una CCPE
se ha sefalado como de vital importancia en muchos trabajos que implican la generacién de
nuevas ideas y soluciones a problemas (Rampersad & Patel, 2014). Segin una encuesta
realizada por el Foro Econémico Mundial, la creatividad es una de las habilidades mas
importantes para el éxito en el mercado laboral actual (Foro Econdmico Mundial, 2020). En ese
sentido, Amabile et al. (2004) sostienen que el entorno laboral es un factor clave para fomentar
la creatividad, y que los lideres pueden desempefiar un papel importante al proporcionar apoyo
y recursos para la creatividad. Por su parte, Hirst et al. (2009) proponen que la orientacion hacia
metas y el aprendizaje en equipo son factores importantes que impulsan la creatividad a nivel
individual y de equipo. La relacién con la EF puede comenzar a establecerse desde una vision
exclusivamente fisiolégica, ya que la creatividad es una habilidad que puede ser potenciada a

través del ejercicio fisico regular, estimulando la liberacién de endorfinas, y mejorando el estado
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de animo o un pensamiento mas creativo y abierto a nuevas ideas (Diamond, 2013). Ademas,
los propios disefios didacticos de la EF suelen implicar la resolucion de problemas y la toma de
decisiones, lo que también puede fomentar la creatividad (Zachopoulou et al., 2006). Ejemplo de
ello, trabajos que muestran como los nifios que participan en programas de EF con un enfoque
en el juego y la creatividad tienen un mayor desarrollo cognitivo y creativo en comparacion con
los nifios que participan en programas de EF mas tradicionales (Griggs & Randall, 2021). Por
todo ello, la EF escolar puede ser una herramienta efectiva para desarrollar la creatividad, tanto
en nifios como en adultos. A través de la actividad fisica y la resolucién de problemas se puede
desarrollar un pensamiento mas creativo y abierto a nuevas ideas, aspectos fundamentales a las

exigencias del futuro laboral de los estudiantes.
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Mapeo sistematico de la productividad
sobre liderazgo y género en la Universidad
(2018-2022)
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Mercedes Cuevas Lopez?2

1. INTRODUCCION

La humanidad estd experimentando numerosos cambios hoy dia que estan repercutiendo
sobre nuestra salud, principalmente la emocional, porque la forma de relacionarse esta
cambiando y el poder se esta convirtiendo en su vector principal aumentando asi las
desigualdades en forma de profundo malestar social. Nuestra investigacion pretende conocer
estudios sobre liderazgo, que también incorporen o puedan incorporar el género, por la
relevancia de la tematica hoy dia.

Pues a nivel mundial y a nivel institucional se muestran datos con relacion al liderazgo que
evidencian para las mujeres importantes cuellos de botella para lograr ascender a puestos
relevantes de toma de decisiones. De forma que como reflejan Caceres y Diaz (2022): “La
categoria académica mas alta cuenta con mas hombres que mujeres en Espafa. En la UE-28,
este indice se reduce del 1,68 al 1,64 con el paso del tiempo, mientras que en Espafa se amplia
del 1,76 al 1,85” (p. 4). De esta forma, en la mayor parte de los estudios realizados en la cuspide
de las instituciones, concretamente en la Universidad, el techo de cristal es recalcitrante. Gallego
et al (2021) citando a Morrison (1987); Bustos (2001); Mingorance et al (2004); Barbera et al
(2011); Séez (2017); World Economic Forum (2018); Mellado (2019); Megias (2019) y Gallego y
Matus (2021). Cifras indicativas de que el entorno laboral a pesar de las directrices y medidas
que se estan incorporando por ejemplo a través de planes de igualdad, aun tiene mucho camino
por recorrer.

Pero, es que a nivel mundial como destacan Almeida y Barroso (2020) la necesidad de la
incorporacion de la perspectiva de género es clave para los ODS, siendo de hecho el aspecto al

que confieren mayor valor para la humanidad, puesto que:

1 Universidad de Malaga
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El Objetivo 5 posee un efecto catalizador en los ODS para la consecucién de la Agenda
2030; el cambio transformador se puede dar a través de politicas de género (p.109).

De hecho, como refleja Bayona (2022) citando a Lorenzo (2005) “el lider y el liderazgo son
elementos importantes dentro de la estructura organizacional, suponen la fuerza dinamizadora
de un grupo, capaz de motivar y orientar a una determinada comunidad para la consecucion de
unas metas propias de la instituciéon” (p.18). Ademas, como muestran Diaz y Cuevas (2015) “en
el caso de las instituciones de educacién superior, el liderazgo aparece como uno de los temas
que actualmente adquiere mayor relevancia al vincularse con la calidad” (p.3). El liderazgo por
tanto es clave para la mejora educativa de las instituciones universitarias y es necesario que ésta
incorpore la perspectiva de género. Que se lograra si las mujeres también se encuentran en
puestos de liderazgo, como comentan las investigaciones para que tal perspectiva de género
necesaria actualmente pueda expandirse a la organizacién. De hecho, como reflejan Sanchez et
al (2014) “Aunque deberia evitarse la generalizacion excesiva de las diferencias entre los
enfoques masculino y femenino del liderazgo”, los estudios muestran cémo las mujeres poseen
también cualidades idéneas para liderar.

De manera que el liderazgo en las instituciones de educacion superior, continla
manteniendo sesgos, roles y estereotipos que necesitan ser revisados. Porque la Universidad es
quien puede liderar los cambios a través de la incorporacion de la perspectiva de género y la
transmision de unas relaciones mas democraticas, que puedan servir de espejo a nuestra
sociedad y mejorar nuestra salud y bienestar.

El objetivo general de este estudio es proporcionar una visién general de la produccion
cientifica sobre liderazgo y género en universidades espafiolas durante el periodo comprendido
entre 2018-2022 en el area de Ciencias Sociales. Para dar respuesta a este objetivo se plantean
las siguientes preguntas:

Q1: ¢ Qué tendencia de produccién comprende entre 2018 y 20227

Q2: ¢ Cuales son las principales revistas que publican sobre este topico?

Q3: ¢ Qué tendencias sigue la composicién de autoria?

Q4: ¢ Cuales son las principales tematicas sobre este topico?

2. METODO

En este estudio se realiz6 un mapeo sistematico de la literatura (Systematic Literature
Review) con el fin de conocer a grandes rasgos la produccidn cientifica sobre liderazgo y género
en las universidades espafiolas. Este método es un tipo de revisién de literatura en el que no se
discuten los hallazgos, pues se basa en el andlisis de la informacién que proporcionan
indirectamente las publicaciones para determinar los patrones que se generan sobre una
tematica determinada (Cooper, 2016). De manera que, la estrategia metodolégica se basa en la
busqueda de evidencia para dar respuesta a varias preguntas a través del trabajo con bases de
datos (Beltran, 2005). Que nos va a permitir obtener una panoramica sobre la tematica o

tematicas relacionadas con nuestro objeto de estudio para conocer su proyeccién y tendencia.
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La busqueda de literatura se realizd en las bases de datos Web of Science

(https://www.webofscience.com/) en el periodo comprendido entre 2018 y 2022. Se utilizaron

descriptores en inglés, derivando en la siguiente cadena de busqueda: "leadership" (Title) and
“gender” (Title) and “spanish universities” or "spanish university" (Title).

Tras introducir los descriptores en el motor de bisqueda de WOS se obtuvieron un total de
1988 resultados. A continuacion, se aplicaron los criterios de inclusién y exclusién indicados en
la Tabla 1.

Tabla 1
Criterios de inclusién/exclusién
Criterios de inclusién Criterios de exclusién
Publicaciones en formato de articulo y revisiones. Capitulos de libro, libros, comunicaciones o
cualquier otro formato.
Publicaciones comprendidas entre 2018-2022. Documentos que no abarcan la temética de
- estudio.
Area de conocimiento de Ciencias Sociales (Incluido Documentos sin resumen o sin acceso a él.

Ciencias de la Educacion).

Idioma espariol e inglés. Documentos sin acceso al texto completo.

El proceso de escrutinio atendié cuatro fases ante la aplicacion de los criterios pertinentes:
(a) identificacion, (b) seleccion, (c) elegibilidad y (d) inclusién. En primer lugar, se identificaron
1.988 registros en la base de datos Web of Science tras emplear la cadena de busqueda
anteriormente indicada. A continuacion, se limité la busqueda por afio de publicacion (2018-
2022), tipo de documento (articulo y revisién), area de conocimiento (Ciencias Sociales,
incluyendo Ciencias de la Educacion) e idioma (espafiol e inglés), cuyos registros se redujeron
a 345. En la fase de seleccion se excluyeron 286 registros tras revisar los resimenes, ya que
algunos registros no disponian de resumen o no atendian al objetivo de estudio. Por lo tanto, se
revisaron 59 articulos con acceso al texto completo. Concluido el proceso, la muestra se
conforma por un total de 26 articulos.

Figura 1.
Esquema del proceso de blsqueda de documentos.
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3. RESULTADOS

Los resultados derivados del analisis de los datos se presentan atendiendo a cada una de
las preguntas de investigacion.

RQ1: éQué tendencia de producciéon comprende entre 2018 y 20227

En la figura 2 se muestra la distribucién temporal de la produccion cientifica de los Ultimos
5 afos. Los resultados muestran una tendencia estable en la produccién cientifica en Ciencias
Sociales sobre liderazgo y género en universidades espafiolas, coincidiendo los valores de los
afios 2018-2019y 2021-2022 con 5 y 3 publicaciones, sin embargo, en 2020 se registra el mayor
namero de publicaciones sobre la tematica con un total de 10 articulos.
Figura 2
Tendencia de produccion cientifica sobre liderazgo y género en universidades espafiolas

10

0 - L 1 !
2018 2019 2020 2021 2022

== Produccidn Cientifica (n=26)

RQ2: ,Cuédles son las principales revistas que publican sobre este tépico?

En la tabla 2 se muestran las 18 revistas que han publicado articulos sobre género y
liderazgo en las universidades espafiolas entre 2018 y 2022, quedando agrupadas por categoria
de indexacién. Cabe destacar que el mayor nimero de publicaciones (n=11) asi como de revistas
(n=10) estan indexadas, exclusivamente, en la categoria “educacion”. Ademas, se identifican 4
revistas del area de Ciencias Sociales indexadas en “educaciéon” junto con otras categorias
(Didacticas Aplicadas, Administracién publica, Ley y Estudios de género). El resto de las revistas
(n=4) se encuentran indexadas en otras categorias de las Ciencias Sociales generalistas y
especificas.

Las principales fuentes de publicacion de articulos sobre la temética se encuentran en las
revistas Educacién XX1, Science Education y Culture and Education, ya que agrupan 2 articulos

por revista.
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Tabla 2.
Revistas cientificas

Categoria Nombre de larevista Numero de
publicaciones
Educacién Aula Abierta 1
Calidad en la Educacién 1
CIAN- Revista de 1
Historia de las 2
Universidades 1
Educacién XX1 1
Innovacion Educativa 1
International Journal of 1
Inclusive Education 1
Journal of New
Approaches in 1
Educational Research
Paedagogica Histérica
Profesorado - Revista
de Curriculumy
Formacién de
Profesorado
Revista Iberoamericana
de Educacion Superior
Educacién / Administracion Education Sciences 2
publica
Educacién / Didacticas Culture and Education 2
aplicadas
Educacién / Estudios de Gender and Education 1
género
Educacion / Ley / Ciencias Revista de Educacion y 1
sociales (miscelaneos) Derecho
Generalidades Debats. Revista de 1
Cultura Poder i Societat
Multidisciplinar Plos One 1
Comunicacion / Estudios Profesional de la 1
culturales / Biblioteconomia Informacion
/ Ciencias de la informacién
Trabajo social Trabajo Social 1

RQ3: {Qué tendencias sigue la composicion de autoria

Se han identificado un total de 70 autores distribuidos entre las 26 publicaciones analizadas,
donde 39 de ellos son mujeres y 31 hombres. Las contribuciones se presentan en equipos (21)
o de forma individual (n=5). En el caso de la autoria Unica, la totalidad de las publicaciones son
firmadas por mujeres.

Entre las publicaciones de la autoria grupal se hallan grupos mixtos (n=11), es decir,
compuestos por hombres y mujeres, y por otro lado, grupos compuestos por hombres (n=4) y
grupos compuestos por mujeres (n=6). En los grupos mixtos, predominan los grupos compuestos

por el mismo namero de hombres y mujeres (5), y en el resto de los grupos mixtos, en el que
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prevalece la presencia de hombres frente a la presencia de mujeres, y viceversa, es la misma
(n=3, respectivamente).

Atendiendo a la figura 3, la distribucién temporal de la composicion de la autoria muestra
una tendencia ascendente a publicar en grupos compuestos s6lo por mujeres o por hombres,
aunque parece estabilizarse el publicar en grupos mixtos con la misma representatividad por
género.

Figura 3.

Tendencia en la composicién de autoria
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RQ4: é{Cudles son las principales tematicas sobre este tépico?

En la gréafica se puede apreciar que la tematica sobre la que mas se ha escrito es igualdad
con 9 articulos. Le seguirian por orden de preferencia diversidad, con 4 articulos, que ha
experimentado un repunte en el afio 2022. Sobre diversidad hemos encontrado que abarca una
amplia variedad de tematicas que estan relacionadas con tal diversidad como inclusion e
igualdad. De hecho en 2022 uno de los articulos sobre diversidad trata de cémo ensefar
innovacion incorporando para ello la temética igualdad y diversidad. Por tanto, podemos deducir
que hasta en 2022 la igualdad es un eje importante a abordar como ponen de manifiesto también
las publicaciones sobre diversidad.

Eficacia seria otro tema de interés, con 4 articulos, también en la actualidad 2022. Con una
incidencia algo menor, 3 articulos, nos encontramos articulos sobre el poder y la jerarquia, cuyo
interés ha aumentado en 2021 y 2022 como refleja la gréfica.

Por ultimo valores y mujeres serian las teméticas que suscitarian menor interés como

teméticas acerca de las que publicar, es decir, mision de la Universidad o mujeres y logros.

Los ODS como elemento transversal y clave para el cambio hacia una educacion de calidad 1132



Figura 4.
Tendencia en las tematicas
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4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Tras analizar la informacién expuesta podemos reflejar que en 2020 hay un gran nimero de
publicaciones sobre género y liderazgo en universidades espafolas. Y si analizamos su
periodicidad en los ultimos afios y por tanto el interés que suscita esta tematica, se mantiene en
auge.

Sobre larama de conocimiento y revistas que mas publican acerca de esta tematica, género
y liderazgo en universidades espafiolas encontramos una amplia mayoria de educaciéon. Por
tanto, que Educacién incorpore esta tematica, refleja su enorme valor, logrando que la igualdad
sea un tema que verdaderamente concierna a la investigacion actual. También nos parece
positivo que desde esta se esté incidiendo sobre la tematica para lograr expandir tales hallazgos,
a otras &reas, también de la Ciencia, asi como al conjunto de la sociedad.

En relacion a la autoria vemos como positivo que en los Ultimos afios 2021 y 2022, la
tendencia sea publicar en grupos conformados por investigadores pertenecientes a grupos
igualitarios, aunque siga habiendo también grupos conformados s6lo por mujeres o por hombres.
Pero que aun haya muchas mujeres que publiquen solas refleja que alin queda mucho camino
por recorrer para lograr tal igualdad real. Pues significa que a nivel de investigacion van a optar
a un menor nimero de privilegios que sus comparieros que se han incorporado a redes de trabajo
que les van a propiciar el ascenso académico y el logro de sus metas de una manera mas rapida.
Por Gltimo que en 2020 sea cuando haya habido mas publicaciones y que las investigaciones se
encuentren lideradas por grupos en su mayoria de hombres, vuelve a mostrar que siguen siendo
ellos quienes se vinculan en mayor medida a redes, logrando publicar mas, lo que les confiere
“determinadas” facilidades como pueden ser acceso a ayudas o subvenciones de una mayor
cuantia, por ejemplo, para sus proyectos. Por tanto, podemos concluir que las redes a nivel
universitario contindan primando las relaciones o apoyos entre hombres, como se aprecia en los
valores més altos de la gréfica, contribuyendo a dificultar tanto el acceso, como la promocién
profesional por parte de la mujer.Acerca de la tematica, igualdad, es un tema muy relevante por
el nimero de publicaciones que suscita. Pero hemos echado de menos que en mas
publicaciones sobre diversidad se incorporen temas como la igualdad, al ser una tematica tan
relevante actualmente. Y que cuando se planteen otras cuestiones a nivel de mejora educativa,
como la eficacia o el poder / jerarquia también se incorpore la igualdad como aspecto clave de
mejora en relacion con estas cuestiones. Pues, las publiciones estan poniendo en evidencia que

carecen de perspectiva de género.
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La tecnologia inmersiva como recurso

educativo
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Magdalena Ramos Navas-Parejo

1. INTRODUCCION

La llegada de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) al &mbito de la
educacion ha traido consigo una serie de iniciativas innovadoras, que facilitan la ensefianza de
contenidos abstractos o complejos (Cavazos-Salazar y Suarez-Escalona, 2020). Los avances
tecnoldgicos sobre la realidad virtual, aumentada y mixta han generado numerosos recursos
innovadores, que permiten modificar la educacién tradicional, para dar paso a una forma de
educacion mas activa y experimental, en la cual se pueden recrear distintas situaciones, con la
finalidad de desarrollar diferentes habilidades y formas de visualizacion (Tello-Beltran, 2018).

Por este motivo, los recursos digitales se han convertido en una parte fundamental y de uso
obligatorio en el aula, si se pretende atender al contexto actual en el que se encuentran inmersos
los estudiantes, ademas de aprovechar sus potencialidades pedagégicas (Cozar-Gutiérrez et al.,
2019).

Para hacer uso de los nuevos contenidos digitales es necesario crear metodologias de
analisis de recursos y disefiar e incluir una formacién especifica del profesorado en el area de
las tecnologias emergentes aplicadas a la ensefianza (Jorda-Fabra et al., 2021).

Las realidades inmersivas han ido abriéndose paso en el contexto educativo, como sistemas
gue ofrecen multitud de ventajas a través de la creacion de entornos artificiales que permiten
interactuar, navegar y sumergirse en un espacio tridimensional utilizando canales
multisensoriales (Sousa-Ferreira et al., 2021).

El alumnado puede asi focalizar su atencién en un entorno virtual, consiguiendo la
sensacion de pertenecer al escenario ficticio, vinculado al disfrute y la adquisicion del contenido,

de una manera efectiva y contextualizada (Marin-Diaz et al., 2022a).

2. LA REALIDAD VIRTUAL

Si se analiza el concepto de Realidad Virtual (RV), puede parecer contradictorio. Pues el

significado de la palabra realidad deriva del latin realitas, que significa lo que existe; lo verdadero.
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Sin embargo, el significado de virtual, que proviene también del latin virtualis, alude a lo que no
es real, practicable, factible o posible. La definicion de Realidad Virtual, dentro del ambito de la
informatica se considera la forma natural de interacciéon entre una persona y un ordenador,
mediante la inmersién del individuo en un entorno virtual (Sousa-Ferreira et al., 2021).

La RV busca el maximo realismo en las inmersiones, la implicacion completa del usuario, el
cual se ve completamente envuelto dentro de un mundo ficticio y la interaccién del mismo con el
medio virtual. El individuo de esta forma se sumerge en un espacio tridimensional a través de
sus canales multisensoriales (Maldonado et al., 2020).

Para hacer uso de este recurso es necesario un visor. Este dispositivo aisla completamente
al usuario, transportandolo a otra realidad o espacio diferente al que se encuentra fisicamente.
De forma que deja de ver la realidad donde se halla ubicado, entrando en otra en la que puede
interactuar con los elementos virtuales que la componen, simulando una experiencia sensorial
completa (Juca-Maldonado et al., 2020).

Hace mas de dos décadas que se conocen las grandes posibilidades que ofrece la RV a la
mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. El aprendizaje inmersivo supone un nuevo
enfoque educativo, que implica la inclusién sensorial del alumnado, involucrandolo en el
contenido que se pretende ensefar (Marin-Diaz et al., 2022b). La simulacién se utiliza para crear
aprendizajes analdgicos vy ficticios lo méas parecidos a la realidad contextualiza de la materia que
se imparte, completando asi el trabajo en el aula a través de la construccion de nuevos

conocimientos, que lleven a un aprendizaje significativo (Magallanes-Rodriguez et al., 2021).

3. LA REALIDAD MIXTA

La VR Yy la AR se crearon en un principio con un fin ladico, pero mas adelante se comenzaron
a utilizar como medios para mejorar la comunicacién, el aprendizaje y la investigacién dentro de
distintas areas y contextos. En el &mbito educativo se utilizan cada vez mas, puesto que son
numerosas las experiencias de buenas practicas educativas que utilizan estas tecnologias.

La RM se presenta como una evolucion de estas dos tecnologias, que abarca la
combinaciéon de ambas dentro de una misma experiencia, donde el mundo real y el virtual se
unen, creando un entorno nuevo con elementos de ambos espacios que coexisten e
interaccionan en tiempo real (Palomo-Beltran, 2020).

Por tanto, se trata de una nueva etapa dentro del continuo de la realidad virtual. Esta mezcla
de estimulos virtuales y reales que se obtienen al mismo tiempo, permite al alumnado poder
interactuar con ambos, de forma que en una experiencia formativa se realizan acciones
naturales, dentro del entorno de trabajo habitual, cuyas consecuencias son virtuales (Lopez et
al., 2021). Gracias a esta caracteristica la MR se considera una herramienta muy efectiva para
la educacion, puesto que consigue que los estudiantes se involucren en la exploracion del mundo
real de forma activa, profundizando en sus investigaciones, sin salir del aula y alcanzando un
aprendizaje mas completo y significativo que el que se logra con el uso exclusivo de los libros de

texto.
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La MR se define como la tecnologia que abarca y contiene los extremos del conjunto de la
virtualidad y del mundo real. De tal forma que combina la Realidad Virtual y la Realidad
Aumentada (Milgram y Kishino, 1994; Sanchez, 2017). Se trata, por tanto, de una experiencia
inmersiva, que se sirve de apoyos adicionales (Martin-Erro et al., 2014).

La MR aporta al aprendizaje numerosas ventajas, como la obtencion de una mayor
retroalimentacién y la apertura a numerosas opciones y experiencias del mismo objeto de
conocimiento. También permite operar, medir y manipular objetos virtuales en 3D en un contexto
real, con el objetivo de facilitar la comprension de las relaciones espaciales complejas y
abstractas. En definitiva, propicia el aprendizaje practico y experimental, mejorando el
entendimiento de los contenidos (Rodriguez-Grimaldo y Vargas-Chaparro, 2019).

4. REALIDAD AUMENTADA

La RA es una de las tecnologias digitales emergentes que ha despertado un gran interés
en el ambito educativo por el hecho de que permite la interacciéon entre el espacio real y el virtual
(Madanipour y Cohrssen, 2020). La caracteristica fundamental que define a este tipo de
tecnologia y que la diferencia de la realidad virtual es la coexistencia de ambos espacios de
forma simultdnea (Gomez-Garcia et al., 2019), lo que posibilita un enriquecimiento del entorno
fisico por medio de la superposicién de una informacion virtual que puede aparecer en diferentes
formatos y que se pueden activar de forma sencilla mediante el uso de dispositivos moviles
(Aznar et al., 2018; Cabero y Barroso, 2018).

La RA posee distintos estadios que incrementan la complejidad del efecto que producen y
requieren el uso de artefactos mas sofisticados conforme se aumentan: el nivel 0 hace referencia
a los hiperenlaces que se generan mediante cédigos QR, el nivel 1 utiliza marcadores, el nivel 2
requiere el uso de el localizador GPS, el nivel 3 consigue afiadir elementos virtuales al espacio
real mediante gafas especiales y el nivel 4 hace uso de huellas termales y lentes de contacto.
(Hinojo-Lucena et al., 2019).

Esta herramienta tecnopedagdgica utilizada en educacion permite un sinfin de posibilidades
que favorecen el aprendizaje significativo del alumnado a través del acercamiento de contextos

al aula con los que puede interactuar, ademas de visualizar (Cabero et al., 2017).

5. DIFERENCIAS ENTRE LAS REALIDADES INMERSIVAS

Resulta importante destacar las diferencias que existen entre las distintas tecnologias que
se encuentran en plena evolucidn y que contienen varios puntos en comun, los cuales pueden
crear confusion:

-La Realidad Virtual (VR) es la tecnologia que, mediante un visor, introduce a la persona en
otra realidad o espacio diferente al real. De esta forma, se deja de ver el lugar donde se encuentra
ubicado el individuo, sustituyéndolo por otro espacio, en el que se puede interaccionar con

elementos virtuales, simulando una experiencia sensorial completa (Gomez-Garcia et al., 2018).
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-Por su parte, la Realidad Aumentada (AR) se define como la tecnologia que incluye
informacion enriquecida o virtual a la realidad, de forma que coexisten ambas realidades al
mismo tiempo.

-La Realidad Mixta no consiste Gnicamente en afiadir elementos virtuales a la realidad (en
este caso se hablaria de AR), sino que se combinan las distintas realidades, creando nuevos
espacios, en los que los elementos virtuales y reales se encuentran en un mismo plano,
interactuando entre si durante un tiempo real (Juca-Maldonado et al., 2020; Encarnacion-De
JesUs y Ayala-Ramirez, 2021).

6. CONCLUSIONES

Para preparar al alumnado para enfrentarse a una realidad cambiante, se requiere que este
alcance un aprendizaje significativo critico. De esta manera, podra aprender de forma
constructiva, adaptandose a los cambios, manejando la informacién de la forma mas efectiva en
cada momento y beneficiandose de las posibilidades que ofrece la tecnologia. Para que esto
suceda es fundamental realizar una integracion critica de las tecnologias emergentes en la
formacion docente, ademas de transformar la praxis pedagdgica.

Se ha demostrado que los entornos inmersivos mejoran el proceso de ensefianza y
aprendizaje por permitir multiples perspectivas, un aprendizaje localizado y la mejoria en la
transferencia de conocimientos. De esta forma, se favorece el aprendizaje constructivista,
ofreciendo el protagonismo al alumnado, dentro de un escenario predeterminado y alcanzando
un aprendizaje mas profundo que a través de la escucha y la observacion, ya que se adquieren
los conocimientos mediante la experimentacién, dentro de un contexto similar al real.

Por estos motivos, resulta fundamental promover cambios en las préacticas docentes,
basandolas en el desarrollo de competencias y nuevas formas de trabajo. Sustituyendo, de esta
manera, las practicas tradicionales, que no muestran utilidad practica, ni creativa, ya que no
preparan para las exigencias de la sociedad actual. Para ello, los docentes deben adquirir
habilidades, conocimientos y actitudes adecuadas para el uso de las tecnologias y las

metodologias didacticas mejor adaptadas a las necesidades de su alumnado.
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El desafio de un liderazgo exitoso en
contextos desfavorecidos. Aportaciones

desde el proyecto ISSPP

Lina Higueras-Rodriguez
Ana Martin-Romera
Estefania Martinez-Valdivia

1. INTRODUCCION

Las escuelas de hoy en dia se encuentran en continuos cambios y deben estar preparadas
para hacer frente a los obstaculos y problemas que puedan ir encontrandose. Para ello,
necesitamos de profesionales comprometidos en la educacién y mejora escolar que sean
capaces de dar respuesta a todas las necesidades y situaciones que se vayan presentando
(Fernandez et al., 2019). Los lideres escolares son los responsables de dirigir y coordinar el
centro educativo, teniendo en cuenta la singularidad de cada miembro del equipo y que cada una
de sus particularidades se cohesionan para llegar a conseguir resultados méas significativos
(Domingo, 2019). El liderazgo pedagdgico exitoso es un elemento clave en la mejora de los
resultados escolares de sus estudiantes (Bolivar, 2012; Day y Gurr, 2014; Day et al., 2011;
Leithwood, 2009). Lo que propone Bolivar (2019; 2010a; 2010b) en sus investigaciones es que,
através de este tipo de liderazgo, el foco de atencidn se haga en el curriculum y en la pedagogia,
dejando a un lado la gestion y la administraciéon. Lo que se propone es que en los centros
educativos se promueva el desarrollo profesional del docente y una mejora en el aprendizaje
(Casanova, 2012; Desimone, 2007). Investigaciones como las de Moral et al., (2020), y Martinez-
Valdivia et al. (2018) se habla de como diferentes centros educativos disponen de ese tipo de
liderazgo y como se desarrolla una mejora escolar en términos de inclusién con la creacién de
proyectos educativos inclusivos. Las escuelas que trabajan en contextos dificiles también tienen
que asumir este reto, aunque partiendo de su propia realidad y posibilidades. En contextos
desfavorecidos o situaciones de riesgo de exclusiéon educativa y social, es prioritario superar las
barreras de la apatia, la marginacion o el bajo rendimiento de los alumnos.

Este reto implica repensar, con mayor flexibilidad de dimensiones, qué es realmente la
mejora de los resultados académicos. Lo importante es mejorar el aprendizaje y otros factores

como el rendimiento, la motivacion, el clima, la convivencia o la participacion.
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Este tipo de investigaciones acerca del liderazgo educativo y sus estilos son estudiados a
partir del proyecto internacional ISSPP “International Successful Principalship Project” que fue
fundado en el 2001. Se trata de una red internacional formada por diferentes equipos de
investigacion que tratan profundizar sobre como funciona la direccion escolar. El proposito del
mismo desde 2012 es analizar las caracteristicas, los procesos y los efectos del liderazgo de
éxito ejercido por los directores en los centros escolares. En la red participan 25 paises que han
desarrollado estudios de casos con directrices metodolégicas comunes. Para ello, se trabajan
desde 3 perspectivas diferentes:

e La primera perspectiva se centra en conocer a los directores escolares de éxito. Busca
en cada pais identificar las caracteristicas, valores, estrategias y practicas de los
directores exitosos y sus influencias. Y, a partir de ello, determinar las caracteristicas,
valores, estrategias y practicas similares y diferentes en cada pais, y las razones de
esas diferencias (RILME, s/f);

e La segunda se centra en investigar a los directores de centros educativos de bajo
rendimiento. Se profundiza en el conocimiento de estos directores, distinguiendo a
aquellos que son de bajo rendimiento pero con pre-requisitos positivos y con pre-
requisitos negativos (nivel socio-econémico, apoyo familiar, contexto) y resultados por
debajo de lo esperado (RILME, s/f);

e Encuanto a latercera, su preocupacion se encuentra en estudiar y profundizar sobre

la identidad profesional de los directores y directoras escolares (RILME, s/f).

Pone de manifiesto el interés por estudiar situaciones diferenciales de liderazgo exitoso.
Toma en consideracion una mezcla de variables que marcan diferencias significativas en las
tipologias culturales de los centros de secundaria: los resultados de los centros y los indices del
nivel cultural y socioeconémico del contexto donde trabajan. Los resultados recogidos por los
diferentes grupos de investigacion han aportado datos muy significativos. Se ha realizado una
analisis sistemético de los estudios de caso dentro y entre los paises participantes donde recogen
cualidades, habilidades y comportamientos clave de éxito en la direccién escolar (Day y Gurr,
2014). A su vez, Bolivar et al. (2013), basandose en los rasgos de un liderazgo inclusivo y exitoso,
identifican una serie de practicas y caracteristicas de este tipo de liderazgo inclusivo para la
justicia social: a) Identificar y articular una visién de la escuela centrada en la justicia social; b)
Fomentar una cultura escolar en y para la justicia social; ¢) Hacer de los miembros de la
comunidad escolar y de su desarrollo personal, social y profesional la maxima prioridad; d)
Centrarse en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje; e) Impulsar la creacion de
comunidades profesionales de aprendizaje; f) Promover la colaboracion entre la escuela y la
familia, fomentando el desarrollo de culturas educativas compartidas, y; g) Ampliar el capital

social del alumnado evaluado por las escuelas.
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2. METODOLOGIA

Este trabajo se enmarca en una investigacion de estudio de casos. El tipo de metodologia
llevada a cabo ha seguido las indicaciones ofrecidas desde la direccién del proyecto central al
que pertenece -ISSPP-, implementando métodos mixtos, por la riqueza que aporta la
combinacion de la investigacion cuantitativa y cualitativa. Asi se presentan las principales
aportaciones realizadas desde el marco del proyecto en el grupo de la Universidad de Granada
gue ha trabajado en el estudio de contextos dificiles o centros de dificil desempefio tratando de
contribuir a conocer el modo en que se manifiestan las practicas exitosas (Garcia-Garnica y
Moral-Santaella, 2015: Martinez-Valdivia et al., 2018; Moral-Santaella, 2020; Moral-Santaella et
al., 2020; Moral-Santaella et al., 2018; Moral-Santaella et al., 2017). En la actualidad las
aportaciones se estan desarrollando en la linea del estudio en estos contextos desde la teoria
de la complejidad (Day, 2022).

Para el desarrollo de las aportaciones en este contexto, se han estudiado cuatro Institutos
de Educacion Secundaria Obligatoria de la provincia de Granada que fueron seleccionados tras
cumplir con el requisito de encontrarse ubicados en contextos vulnerables, considerados de
exclusién social, y ademas obtener buenos resultados educativos. Para ello, se ha implementado
un cuestionario, entrevistas en profundidad, grupos de discusién y andlisis de documentos. Los
instrumentos utilizados han sido ofrecidos por el proyecto para facilitar la comparativa
internacional de los resultados obtenidos.

Los sujetos que han formado parte durante el desarrollo del proyecto ISSPP, han sido en
primer lugar la direccién de los centros educativos junto con sus equipos (jefe de estudios y
secretario), docentes, estudiantes y familias.

Los resultados obtenidos fueron analizados por medio de diferentes programas como el
SPSS para los datos cuantitativos y el QRS Nvivo para los datos cualitativos, centrado en la
técnica de andlisis de contenido y formas de representacion grafica de tipo comparativo de los
casos analizados.

3. RESULTADOS

Los resultados se van a presentar distribuidos en tres partes principales segun las diferentes
perspectivas investigadas en este proyecto:

1°. Directores escolares exitosos. Entre los principales resultados obtenidos desde los
estudios de caso realizados (Garcia-Garnica y Moral-Santaella, 2015; Martinez-Valdivia, Garcia-
Martinez e Higueras-Rodriguez, 2018; Moral-Santaella, Garcia-Garnica y Martinez-Valdivia,
2018) se puede destacar que los directores de estos centros promueven la capacidad de mejora
que tiene la escuela. En primer lugar tienen unas caracteristicas concretas que los definen, que
son tipicas de un lider, entre ellas se puede destacar el compromiso personal y profesional con
su trabajo en la escuela, la transmisién de energia y motivaciéon a los demas miembros del centro
y a la comunidad, la confianza que transmite y la capacidad empdatica que tiene con los demas.

Se definen como personas alegres, optimistas, democraticas y carismaticas, entre otras
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caracteristicas personales. En definitiva en un directivo que pone su trabajo al servicio de la
sociedad en la que se ubica.

2°. Directores de centros de bajo rendimiento. En este momento de la investigacion, el
objetivo es comparar el liderazgo ejercido por los directores de las cuatro escuelas, analizando
cémo se desarrolla ese liderazgo en centros de bajo rendimiento académico (Moral-Santaella et
al. 2018; Moral Santaella et al. 2020). Principalmente esta centrado en desarrollar un liderazgo
para el aprendizaje, es lo que se llama un liderazgo post-heréico, ya que trabaja por mantener
los buenos resultados académicos de los estudiantes. Lo que quieren conseguir es alcanzar el
éxito académico méas que el alto rendimiento, y ello se traduce en trabajar para reducir los
problemas sociales, el absentismo escolar o transmitir valores. Lo que buscan es una escuela
que tenga un objetivo educativo claro donde todos trabajen conjuntamente y que lleve a la
transformacion social. Por ello entre otras estrategias, cuenta con que se tengan altas
expectativas sobre todos los alumnos.

Otra gran actuacion de los directores de estos centros es el fomento del desarrollo
profesional pues son conscientes que lleva a la mejora de la calidad educativa, por ello evaltan
la accion educativa de los docentes y los métodos utilizados, y los apoyan en las iniciativas
personales.

En todas las escuelas los directores intentan fomentar un clima adecuado para el
aprendizaje, prestan atencion al desarrollo de las clases, supervisan el tiempo de ensefianza,
estan disponibles todo el tiempo, para ellos es fundamental el trabajo colaborativo, conseguir una
responsabilidad compartida y rendir cuentas.

3°. Identidad profesional de los directores. Se compara la identidad profesional de los
directores de dos de los centros estudiados (Moral-Santaella, 2020). Siendo la identidad de uno
de los directores resiliente y apasionada y la del otro menos exitosa y centrada en el cambio, lo
que justifica las caracteristicas sefialadas en las fases anteriores de cémo debe ser la identidad
profesional exitosa de un lider en un centro educativo.

En definitiva son tres fases complementarias que han permitido estudiar en profundidad un
tipo de liderazgo exitoso que trabaja para el aprendizaje y la justicia social, consiguiendo mejorar
y mantener el éxito académico de los estudiantes que se encuentran en contextos vulnerables y

de exclusién social.

4. CONCLUSIONES

La practica docente requiere de un analisis del aqui y el ahora, de los factores que influyen
en el aula para detectar las necesidades que tiene cada grupo y lograr el aprendizaje de los
alumnos. Tal como mencionan Dutton y Hernandez (2012), los docentes tienen que saber lo que
ocurre dentro de su aula e intentar mejorar el aprendizaje de sus estudiantes de una manera
constante. Es por ello que el liderazgo se hace imprescindible para la mejora del centro y el
aprendizaje del alumnado.

Los diferentes resultados muestran que el cambio educativo es una realidad, pero que se

necesita de muchos recursos, tanto humanos como materiales, para alcanzar los objetivos. Todo
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esto se hace necesario para trabajar tanto la calidad como la equidad en la educacién. Este
proceso va ligado a la mejora escolar, tal y como afirman Marcelo y Vaillant (2009).

El liderazgo desarrollado en este centro educativo actla como un factor protector frente a
los procesos de exclusion, motor de cambio y factor de resiliencia en la instituciéon (Bolivar et al.,
2013; Day, 2014; Lazaridou y Becka, 2014). Las aportaciones que se analizan en este trabajo a
partir del estudio de casos en diversos contextos, y tratando de indagar sobre si existen
elementos del contexto y de sus resultados y procesos educativos que hacen que dicho liderazgo
adopte caracteristicas concretas, suponen aportes para comprender estrategias de liderazgo
pedagogico que suponen éxito (en términos de resultados académicos, identidad deseable,
caracteristicas personales y profesionales) en contextos desfavorecidos. Comprender esto,
ayuda en la definicion de acciones formativas de futuros profesionales de la educacion que
puedan actuar en contextos educativos desfavorecidos desde diversas figuras vy
responsabilidades.
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Formacion de profesorado lider. Un
incentivo para despertar al ‘gigante

dormido’

Cristina Moral Santaellal

1. INTRODUCCION

Para comenzar a hablar sobre la figura del profesor lider convendria partir de la méxima
aceptada como dogma o axioma incuestionable “la calidad de un sistema educativo nunca
excede a la de su profesorado” (Barber y Mourshed, 2007, p. 19). El profesorado es reconocido
como el elemento clave de calidad de un sistema educativo. Pero a la vez, aunque se reconoce
su valor y su potencial para el cambio y la mejora de la educacién de un pais, su identidad no
esta claramente definida. El debate entre los que cuestionan la identidad del profesor como un
técnico o como profesional, se acrecienta al introducir la figura del profesor considerado un lider,
El profesor/a lider es concebido como el verdadero agente y protagonista del cambio, asociado
a la figura de un “gigante” capaz de alcanzar la promesa de la reforma educativa (Harris, et al.,
2017; Katzenmeyer & Moller, 2009). Pero desgraciadamente, también se reconoce que este
gigante esta dormido y debe ser despertado. (Katzenmeyer & Moller, 2009).

Existen muchas variables que mantienen adormilado al gigante, entre las que se podrian
destacar su mala formacion y su débil identidad. Estas dos variables que de alguna manera son
interdependiente, ya que segun se identifique la figura del profesor asi habra que disefiar su
formacién, y seguin como se disefie su formacién se construira su identidad, deben replantearse
para conseguir la formacion de un profesorado concebido no como un mero técnico sino como
auténtico profesional-lider. Para ello se ha disefiado una propuesta de mejora del Programa de
Formacion de Profesores para el Grado de Educacion Primaria, en concreto para su programa
de Préacticum, mediante la puesta en practica de un proyecto de investigacién-accion iniciado en
2018 hasta la fecha. En este proyecto se cuestiona el programa de Practiucm pues aunque es
un momento determinante para la formacion del profesorado y un momento estelar para construir
la identidad profesional de los futuros docentes, presenta una serie de problemas que hacen
dificil la formacion de futuros profesores/as lideres. Problemas asociados al Practicum y las

posibilidades de formacién de un profesorado lider

1 Universidad de Granada, Granada, Espafia
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A la hora de considerar los problemas que lleva asociado el programa de Practicum para la
formacion de futuros profesores/as lideres se pueden considerar tres grandes problemas. En
primer lugar un problema asociado al planteamiento curricular que da fundamento al Practicum,
el cual es incoherente y permite que se produzca un aprendizaje por observacién (Lortie, 1975),
que dificulta la construccion de la identidad profesional docente como un auténtico lider. Los
programas de Practicum espafioles presentan un esquema y estructura similar, con una serie de
fallos similares (Arias, et al., 2017; Gonzalez-Sanmamed, 2015). Un estudio llevado a cabo por
Moral-Santaella (2021) sobre el programa de Practicum muestra como los estudiantes del Grado
de Primaria consideran que los objetivos que se plantea el programa formativo no se cumplen,
gue las exigencias de realizacion de memoria y diario son esencialmente meros documentos
descriptivos obtenidos de una simple observacion e inventario de los acontecimientos que se
desarrollan en clase, y que el escenario que observan durante su periodo de Précticum es
fundamentalmente un escenario de clase de modelo tradicional donde la innovacién, la mejora 'y
la figura de un profesor lider esta totalmente ausente. La figura que observan los futuros
profesores/as se asemeja mas a la figura de un profesor técnico que aplica una rutina de
actuacion cotidiana. El aprendizaje por observacion, ampliamente criticado (Darling-Hammond,
2006), esta presente en la implementacién del programa de Practicum y provoca que el proceso
formativo encaminado a la formacién bajo la figura de un profesor/a profesional-lider tenga un
efecto nulo en la formacién de los futuros docentes (Moral-Santaella, 2021).

El segundo problema es el asociado a la busqueda de profesorado mentor capaz de modelar
la figura de un profesorado lider (Moral-Santaella y Sanchez-Lamolda, 2023). La Conferencia de
Decanos de todas las Facultades de Educacién espafiolas (2017), Egido (2021), o Zabalza y Cid
(1998), han destacado los problemas asociados a la seleccién del profesorado mentor y a las
dificultades para guiar su actuacion. La busqueda de escuelas modélicas, y por supuesto, de
profesores mentores modélicos es un problema sin resolver. Algunas investigaciones critican que
la figura del profesorado-mentor sea la de meros animadores o acompafantes del futuro
profesorado y no sean la de estimuladores de una reflexion profunda sobre los procesos de
ensefanza-aprendizaje (Stanulis, et al., 2019).

El tercer problema es la desconexién teoria-practica asociada a la separacién del mundo de
la escuela y el mundo de la universidad. En algunos casos se podria hablar de un auténtico
divorcio que Zeichner (2010) intenta superar mediante la construccién de un “tercer espacio” en
donde encontrar una adecuada relacion colaborativa entre la universidad y la escuela como
prometedora alternativa para la mejora, tanto de la formacién del profesorado como de la escuela
(Day et al. 2021).

Todos estos problemas provocan que el programa de practicas tenga poco efecto sobre la
formacién de los futuros docentes y que predominen en ellos/ellas las creencias que han
acumulado a lo largo de su contacto con la ensefianza (Infantil, Primaria y Secundaria). Estas
creencias, junto con las practicas observadas en las escuelas, finalmente tendran mas peso y se
impondran sin mucha resistencia frente a los sistemas tedricos adquiridos durante el programa

tedrico impartido en las facultades de educacion.
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2. METODOLOGIA

Teniendo presentes las dificultades basicas que presenta el programa de Practicum
destacadas anteriormente, el estudio de investigacion-accién que se presenta en este Simposio
muestra la experiencia desarrollada en la Facultad de Educacion de Granada planteando una
propuesta de mejora del programa de Practicum con el objetivo de conseguir formar futuros
profesore/as no solo técnicos y profesionales, sino también lideres. La hipétesis de partida del
nuevo modelo de Practicum se basa en la premisa de que el programa de Practicum que se lleva
actualmente en la facultad se apoya en un material de practicas inadecuado siendo una de las
causas que provocan la falta de coherencia del programa de Practicum (Moral-Santaella, 2021).
La hipdtesis de este proyecto de investigacion-accién es la de probar que si los futuros
profesores/as utilizan un material de reflexion guiada sobre competencias profesionales
docentes, que les dirija y les facilite el analisis de los procesos de ensefianza-aprendizaje que
observan durante el periodo de practicas, podrian resolverse en alguna medida los problemas
de Practicum destacados anteriormente.

La muestra utilizada para verificar esta hip6tesis se compone de un grupo de profesores en
formacion del Grado de Educacion Primaria que utilizan un nuevo material de reflexion guiada
sobre competencias docentes (Moral-Santaella, 2018) (grupo experimental), y un grupo de
profesores en formacion del Grado de Educacion Primaria que utilizan el material de practicas
de memoria y diario que habitualmente se suele utilizar para el programa de Practicum de la
Facultad (Pérez-Garcia, et al., 2013) (grupo control). El grupo experimental se compone de 50
alumnos/as, asi como el grupo control. El grupo experimental de profesorado mentor que
participan en este proyecto se compone de 45 tutores/as.

El material de reflexion guiada se compone de una serie de actividades sobre competencias
docentes que un profesorado lider debe disponer (Moral-Santaella, 2019), asi como de las
competencias que los lideres exitosos desarrollan, como las destacadas por el proyecto ISSPP
(Gurr, 2017). La primera version del material de reflexion guiada sobre competencias docentes
fue elaborado por el supervisor de la universidad (Moral-Santaella, 2018), pero a partir de 2020
se comenzo a trabajar en colaboracién con profesorado tutor de la escuela construyendo de
manera conjunta el material de reflexion guiada (Moral-Santaella y Sanchez-Lamolda, 2021),
superando la disociacion entre la escuela y la universidad y buscando este “tercer espacio” al
gue hacen referencia Zeichner (2010) y Day et al (2021).

La metodologia utilizada para probar la hipétesis mantiene caracteristicas de una
metodologia mixta (Hall, 2020). Una prueba visual comparativa utilizada para verificar las
diferencias entre profesionales expertos/principiantes fue aplicada para comprobar si se habia
producido alguna diferencia en la respuesta del grupo experimental al utilizar el nuevo material
de reflexion guiada sobre competencias docentes frente al grupo control (Chi, et al., 1988; Woff,
et al., 2017). La prueba visual consistié en mostrar 5 imagenes de clases de Educacion Primaria
tomadas de Internet. Cada imagen fue proyectada durante un periodo de 5 minutos, tanto del

grupo experimental como del control, y se pidié que comentasen por escrito lo que veian en cada
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imagen. La prueba visual fue utilizada para probar las diferencias en el grado de elaboracion y
complejidad de la respuesta en los grupos experimental y control, utilizando para el analisis el
programa de andlisis linguistico LWIC (Kim 2011; Tausczik & Pennebaker, 2010). Ademas, se
llevaron a cabo entrevistas individuales con los tutores del grupo experimental y entrevistas
grupales semi-estructuradas con el alumnado de practicas del grupo experimental, para recoger
informacion cualitativa en relacion al desarrollo del nuevo modelo de Practicum (King, et al.,
2019), entrevistas que fueron analizadas mediante un analisis de contenido basico (Neuendorf,
2017).

3. RESULTADOS

En relacién a los resultados obtenidos del test visual, como se puede apreciar en la figura
N. 1, el alumnado perteneciente al grupo experimental proporciona una respuesta que podria ser
considerada mas experta y competente que la respuesta proporcionada por el alumnado de
Practicum del grupo control. La respuesta del grupo experimental muestra una mayor
complejidad linguistica y gramatical. Ademas, muestra una respuesta mas simbolica reflejo de
una estructura de conocimiento mas elaborada para comprender los procesos de ensefianza-
aprendizaje, rasgo tipico que caracteriza a los profesionales mas entrenados y expertos (Chi, et
al., 1988; Kim, et al., 2011).
Figura 1.

Resultados obtenidos del andlisis de la prueba visual

Diferencias entre el Grupo Experimental/Grupo Control

0,8 = - s
y comportamiento de cada categoria analizada
0,6
0,4
0,2 —
0 | | | T I
Numero de Palabras por  Vocpbularip no Palabras con + 6 Procesos
-0,2 palabras sentencia écnic letras cognitivos
-0,4
-0,6
[ Diferencias Grupo EXPERIMENTAL Grupo CONTROL

En relacién a los resultados obtenidos de las entrevistas llevadas a cabo, para el grupo
experimental el periodo de practicas y el material utilizado para hacer la memoria ha sido mucho
mas complicado que el vivido por el resto de comparfieros del programa de Practicum. Sin
embargo, aunque los alumnos del grupo experimental hacen estos comentarios, ellos reconocen
gue estan satisfechos de haber utilizado este nuevo material (Moral-Santaella, 2018; Moral-
Santaella y Sanchez-Lamolda, 2021), pues les permite comprender las complejidades de la

ensefianza y superar las exigencias descriptivas para la elaboracion de la memoria de practicas

Los ODS como elemento transversal y clave para el cambio hacia una educacion de calidad 1152



gue tienen sus colegas. Los tutores de la escuela se sorprenden de la estrecha relacion
establecida con la universidad. Comentan que nunca habian tenido un contacto directo con el
supervisor de la universidad, ni una orientaciéon o guia detallada de lo que el alumnado en
practicas iba a observar, hacer, o analizar, con el fin dltimo de formar a un profesorado lider. Por
tanto, aunque algunos tutores son reticentes al uso del nuevo material de practicas, un alto
porcentaje de profesores tutores (70%) aprecian y valoran el nuevo material de practicas pues lo
consideran que clarifica lo que el alumnado tiene que hacer y observar, y les ayuda a ellos/as a
organizarse asi como a guiar la observacion y reflexion del alumnado del Practicum. También
consideran que se les ha abierto la vision hacia algo desconocido para ellos como era la figura
del profesorado lider. Se podria decir que se han encontrado tres tipos diferentes de profesores
tutores siguiendo la clasificacion que Harris (2003) utiliza para identificar las distintas posturas
que puede provocar la utilizacién del nuevo material dirigido a la formacion de profesorado
concebido como profesional y lider: los que lo consideran como una herejia, como una fantasia,
0 como una posibilidad:

e Aquellos que lo rechazan de pleno, consideran que el material esta fuera de lugar y
gue ataca a sus dindmicas de clase pues les instiga y cuestiona su camino de proceder.
Muestra a un profesor que no encaja en absoluto con la figura de un profesor lider sino
mas bien con la de un técnico/rutinario.

e Aquellos que aceptan el nuevo material de practicas como un instrumento guia para el
Préacticum, pero que no lo comprenden totalmente y lo consideran como algo teérico o
una fantasia de dificil aplicacion.

e Aquellos que valoran y usan el material de reflexion guiada incluso como una
herramienta de desarrollo profesional. Estos tutores estan preocupados por la mejora
de la ensefianza y utilizan el nuevo material de practicas con este fin. Por tanto, cuando
reciben este nuevo material lo utilizan como instrumento de analisis de su propia
practica. Este nuevo material les sirve de estimulo y les sugiere nuevas propuestas de
accion que comienzan a poner en practica. A su vez, el material les ayuda a dirigir la
reflexion de los alumnos de Practicum, permitiéndoles adoptar una figura de

profesorado lider en la formacion del futuro profesorado.

Finalmente es necesario hacer referencia a las dificultades y resistencias observadas en la
puesta en practica de este proyecto de investigacién-accion, el cual no solo ha encontrado la
resistencia del alumnado de practicas del grupo experimental que se queja de la sobrecarga de
trabajo que supone esta nueva propuesta, y de los profesores tutores que no les parece
adecuada, sino también de la propia universidad que no desea modificar sus rutinas y estructuras
tradicionales de actuacion. Aunque esta nueva propuesta de Practicum muestra ser efectiva, el

modelo de Practicum vigente se sigue manteniendo.
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4. CONCLUSIONES

Los resultados de este proyecto de investigacion-accion llevan a considerar la propuesta de
formar futuros profesores/as desde la perspectiva de profesorado lider, no como una herejia o
una fantasia sino como una verdadera posibilidad. Para despertar al “gigante dormido” una de
las propuestas seria la de plantear un nuevo modelo de Practicum concebido desde la figura del
profesorado lider y apoyado por materiales para el desarrollo de competencias profesionales
docentes (Moral-Santaella y Sanchez-Lamolda, 2021). Para ello se deben evitar las resistencias
al cambio de la cultura universitaria, abandonando el estilo egocéntrico y competitivo y ponerse
al servicio del cambio y la mejora escolar (Herran-Gascon & Gonzalez-Sanchez, 2002),
construyendo un tercer espacio (Zeichner, 2010) de conexién y de encuentro entre escuela y
universidad (Day et al. 2021), como el producido en el trabajo en colaboracién entre profesores
supervisores de universidad y tutores de (Moral-Santaella & Sanchez-Lamolda, 2020). Algunos
paises como Australia (Aquaro y Gurr, 2022), Canada (Webber, 2021) Inglaterra (Harris et al.
2017) o Escocia (King et al, 2019b), estan proponiendo alternativas para mejorar la figura del
profesorado lider desde los programas de formacion del profesorado. Espafia tiene todavia como
reto superar su modelo de tradicional-academicista de formacion de profesorado (Moral-
Santaella, 2021) y trabajar en la direccion de la formacion de profesorado lider como promesa y
esperanza de cambio y reforma educativa.
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Estructuras organizativas que dificultan el
desarrollo del liderazgo docente: un analisis

transcultural en Argentina y Espana

Gloria Gratac6s?!

Pedro Ledn Vivas?

1. INTRODUCCION

El liderazgo docente es “un proceso por el cual los profesores, individual y colectivamente,
influyen sobre sus colegas, directores y otros miembros de la comunidad escolar para mejorar
las préacticas de ensefianza y aprendizaje con el objetivo de mejorar el aprendizaje y los
resultados de sus estudiantes” (York-Barr y Duke, 2004, p.287-288). Al implicar la colaboracion
profesional y la satisfaccién de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, el liderazgo
docente tiene como uno de sus objetivos principales la mejora de la escuela (Webber et al.,
2023). Si bien el liderazgo docente es una alternativa al tradicional liderazgo formal de la
direccion; requiere de la predisposicion de esta para compartir el poder y la toma de decisiones
con sus docentes.

Tintoré et al. (2023) establecen una clasificacion de los factores que afectan al desarrollo
del liderazgo docente basada en los trabajos realizados por Vangrieken et al. (2015) y Schott et
al. (2020). La clasificacién propuesta establece: (1) factores personales (habilidades, preparacién
y personalidad de los docentes), (2) factores micro relacionados con la escuela (apoyo de la
organizacion) vy, (3) factores macro relacionados con la administracion (formacion del
profesorado y legislacion). Dentro de los factores micro relacionados con la escuela se
encuentran los factores estructurales tales como la autonomia del docente, tareas burocraticas,
recursos, y funciones de la direccion, entre otros.

Por otra parte, cuando se habla de liderazgo, es importante contextualizar el entorno en el
que se desarrolla (Hallinger, 2018) para poder entender qué se entiende por este concepto y
cémo se posibilita su desarrollo.

En este estudio nos vamos a centrar en las estructuras organizativas de los centros

educativos en Argentina y Espafa para ver como influyen en el desarrollo del liderazgo docente.

1 Universidad Villanueva, Madrid, Espafia
2 Universidad Austral, Pilar, Buenos Aires, Argentina.
3 Traduccién propia
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2. RASGOS ORGANIZATIVOS DE LA ESCUELA SECUNDARIA
EN ARGENTINA Y EL LIDERAZGO DOCENTE

Existen dos dimensiones de la estructura organizativa de la escuela en Argentina que son
factores relevantes a la hora de hablar del liderazgo docente; por un lado, la configuracion de las
plantillas docentes y, por otra, la funcién de la direccién escolar. La organizacion del trabajo
docente en el nivel secundario que predomina en la mayoria de las jurisdicciones de Argentina
limita la afiliacion del docente con el centro educativo a las horas lectivas de las asignaturas que
imparte. De esta manera, la configuracién de la plantilla docente de las escuelas tiende a espejar
la carga horaria del disefio curricular. Esta forma de organizaciéon en gran medida excluye al
docente del desarrollo de otras tareas institucionales que no sean las directamente vinculadas
con dar clases. Esto es uno de los eslabones que, junto con un curriculum altamente
fragmentado y un sistema formador del profesorado por especialidad, conforman un patrén
organizacional que resulta dificil de modificar (Terigi, 2008).

Esta configuracion del trabajo docente promueve el pluriempleo: el profesorado, con el
objetivo puesto en alcanzar cierto nivel de ingresos, acepta horas en distintos centros y su trabajo
tiende a dispersarse entre varias escuelas hasta alcanzar a cubrir un nimero de horas
equivalente a la jornada completa. El profesorado termina movilizandose de una escuela a la
otra, dispersando sus esfuerzos, con un bajo nivel de anclaje institucional y pocas posibilidades
de compromiso, colaboracién entre pares e implicacién con el proyecto educativo de un centro
(Mezzadray Veleda, 2014). El fendmeno emergente de esta situacion es popularmente conocido
como “docente taxi”.

El informe “Caracteristicas y voces de los docentes” (Ministerio de Educacién de la Nacion,
2017) nos muestra que en el nivel secundario sélo un 25% de los docentes del ultimo afio trabaja
en una sola institucion, un 30% lo hace en dos y un 44% del profesorado en 3 0 mas instituciones.
Estos porcentajes varian si los desagregamos de acuerdo con el tipo de gestiéon. Por ejemplo,
mientras que en las escuelas de gestion privada el 33% del profesorado trabaja en 3 0 mas
centros, en las de gestién estatal la dispersién es mayor y estos porcentajes suben al 48%.

Como podemos deducir, esta forma de organizacién del profesorado poco favor le hace al
desarrollo del liderazgo docente. Harris (2017) sefiala que la estructura escolar y el tiempo
constituyen factores que bien pueden promover o dificultar el ejercicio del liderazgo docente. Sin
las adecuadas estructuras de vinculacion y los espacios propicios, las posibilidades de un
liderazgo docente que se sostenga y persista mas alla de iniciativas individuales y aisladas
quedan muy limitadas.

En lo que respecta al papel de la direccion escolar en los centros educativos de secundaria
argentinos, si bien la investigacién indica que estos adquieren un rol central en el desarrollo de
los procesos de mejora y en el desarrollo del liderazgo docente (Harris, 2017; Leithwood et al.,
2004; Leithwood et al., 2006), nos encontramos con que el disefio del cargo directivo se aproxima
mas a la figura del administrador burocratico que al de lider promotor de procesos de aprendizaje

organizacional (Pont, Nusche y Moorman, 2008).
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Romero y Krichesky (2019) en un trabajo sobre la direccién escolar en Argentina sefialan
que, en término de los marcos normativos, la funcién directiva no esté definida especificamente.
El cargo directivo es entendido como un docente que en su carrera ha optado por el ascenso a
la direccién, sin embargo, este ascenso no esta acompafiado por un marco normativo diferencial,
ni una remuneracién acorde a las mayores responsabilidades que la posicion conlleva. Tampoco
existen estandares de desempefio 0 marcos de referencia que actien como orientadores de la
gestién directiva en las escuelas y permitan una evaluacion rigurosa. En este sentido, las autoras
sefialan que los directivos constituyen un actor clave pero aun invisible en el sistema educativo
argentino.

En cuanto a las dimensiones de su trabajo, si bien la normativa vigente impulsa funciones
pedagogicas, los equipos directivos terminan siendo absorbidos por tareas administrativas que
consumen la mayor parte de su tiempo. La dimension pedagdgica acaba siendo devaluada y
ocupando un lugar secundario en las preocupaciones y ocupaciones de los directivos (Veleda,
2016). Si a esto sumamos la forma de organizacion del profesorado descrita en el apartado
anterior, encontramos que la direccién escolar cuenta con serias limitaciones para la gestion de
los equipos docentes del cual son responsables, a pesar de sus reclamos para la concentracion
de los cargos docentes como una de las estrategias para mejorar la escuela secundaria
(Ministerio de Educacion, 2018).

3. RASGOS ORGANIZATIVOS DE LA ESCUELA SECUNDARIA
EN ESPANA Y EL LIDERAZGO DOCENTE

En Espafa, uno de los retos méas importantes es la estabilidad de la plantilla docente en los
centros publicos. Segun datos publicados por CCOO (2022), el porcentaje de temporalidad es
en promedio un 29,10%. Siendo ya un porcentaje muy elevado de por si, si vamos al desglose
por Comunidades Auténomas, podemos encontrarnos con tasas superiores al 40% en Canarias,
Catalufia, Navarra, Pais Vasco, La Rioja y Melilla. Teniendo en cuenta que la direccién del centro
no tiene autonomia para elegir su plantilla, el hecho de que la que le es asignada tenga un
porcentaje tan alto de inestabilidad, es un factor que dificulta el compromiso de los docentes en
la mejora del centro educativo en el que se encuentran desarrollando su trabajo.

Ademas, en la etapa de secundaria, la especializacion de los docentes por saberes para
poder acceder a la plaza de docente resulta en una proliferacion de profesorado que entra a dar
clase en un mismo grupo de alumnado, exigiendo una gran coordinacion si se pretende llegar a
objetivos mas alld del mero conocimiento de las materias. La existencia de una cultura
individualista y la falta de cooperacion dificultan la asuncion de roles de liderazgo por parte de
los docentes como sefiala en el estudio realizado por Hernandez y Medina (2014). Asimismo, la
estructura departamental en los centros de secundaria publicos dificulta la creacién de una misién
conjunta en la organizacion que deberia ser impulsada por la direccién escolar.

Por otro lado, la indefinicion de la direccion escolar provoca una “identidad profesional débil”
(Bolivar, 2018) caracterizada por la provisionalidad del puesto que implica que, en cuanto pase

el mandato de cuatro afios (u ocho en caso de reeleccion), se produzca un retorno al cuerpo
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docente por lo que su compromiso en realizar los cambios necesarios se pone en entredicho en
muchos casos. Las dificultades con las que se encuentran la direccién escolar segun estudios
realizados destacan las de la predominancia del modelo de gestion sobre el de liderazgo, el
aumento de la carga burocrética y las tareas administrativas, la falta de autonomia, la falta de
apoyo por parte de la administracién, problemas para seleccionar y promocionar al profesorado
por la falta de autonomia en esta materia (Tintoré et al. 2022). Estas dificultades junto con la falta
de reconocimiento social de la funcion directiva esta resultando en una falta de candidatos. No
es dificil llegar a la conclusién de que, con esta situacion, no es nada facil el impulso del liderazgo
docente que requiere la creacion de condiciones que faciliten su desarrollo, tarea que incumbe

basicamente a la direccién escolar.

4. CONCLUSIONES

En tiempos de cambios acelerados necesitamos promover debates acerca de como disefar
las escuelas para poder dar respuesta a las profundas transformaciones que se despliegan a lo
largo del mundo sociocultural, el trabajo y la economia y el mundo politico/ciudadano.

En el caso de Argentina, hemos visto que el profesorado del nivel secundario se desempefa
en escuelas con las cuales establece, mayoritariamente, un vinculo a tiempo parcial y limitado a
la ensefianza que refuerza una cultura de trabajo individual y restringe las posibilidades de
constituir equipos comprometidos con el proyecto educativo y con la vida institucional del centro.
En el caso de Espafia, la provisionalidad elevada de las plantillas docentes en la escuela publica,
junto con la falta de identidad profesional de la direccién escolar son factores que, como hemos
indicado anteriormente, dificultan la creacion de condiciones para el desarrollo del liderazgo de
los docentes.

En ambos contextos, el trabajo de los directivos con escaso nivel de autonomia para el
reclutamiento y seleccion de los recursos humanos (especialmente en los centros de gestién
estatal) y el excesivo tiempo consumido en tareas de naturaleza administrativa, limitan las
posibilidades para crear condiciones para desarrollar el liderazgo distribuido y docente en su
centro.

A partir de estas caracteristicas presentadas en ambos contextos, podemos concluir que un
conjunto de procesos conducentes a la mejora de la escuela se ven limitados por las actuales
formas de organizacion del profesorado y de los equipos directivos. En particular, nos
enfrentamos con condiciones que constrifien las posibilidades para el desarrollo del liderazgo del
profesorado. A raiz de este estudio comparativo, podemos sefialar dos que entendemos que
resultan basicas: la falta de un equipo docente consolidado y la consideracion de los directivos
como simples gestores administrativos.

En primer lugar, la actual organizacion del trabajo del profesorado ofrece pobres condiciones
para el desarrollo del liderazgo docente al reducir las posibilidades para la influencia entre pares.
¢De qué manera desarrollar el liderazgo docente?, ¢en qué momentos pueden los docentes
“encontrarse” y compartir sus experiencias con colegas? ;en qué momento abordar en

profundidad y regularmente las probleméaticas comunes y propias del centro?, ¢ cuando promover
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discusiones regulares y potentes sobre aspectos curriculares y didacticos? Estas son preguntas
gue requieren, como minimo, de encuentros sistematicos de un equipo docente consolidado y
comprometido a nivel de centro. Insistimos: la actual organizacion del profesorado tanto en la
escuela secundaria en Argentina como en Espafia, no ofrece muchas alternativas que permitan
responder satisfactoriamente a estos interrogantes, quedando limitadas las posibilidades para la
emergencia, desarrollo y sostenimiento del liderazgo docente.

Aguerrondo et al. (2016) insiste en la idea de que “ninguna institucién educativa puede ser
exitosa sin un equipo docente que se haga cargo de la tarea de manera conjunta” (p. 42). En
este sentido, proponen un tipo de contratacién diferente, una que facilite la vinculacion, el
compromiso y el sentido de pertenencia con el centro educativo, implicarse mas profundamente
en el proyecto institucional, armar equipos de trabajo y reflexionar sobre las practicas con sus
pares. La concrecidn de estos lineamientos fortaleceria el liderazgo de los equipos directivos
quienes contarian con mayores oportunidades para desarrollar y consolidar equipos de trabajo
con anclaje institucional (Mezzadra y Veleda, 2014).

Entendemos que el desarrollo del liderazgo docente como factor para la mejora tiene todavia
un camino por recorrer en la educacion secundaria en ambos paises. Todavia no estan dadas
las condiciones apropiadas para promover y sostener a lo largo del tiempo las practicas de
liderazgo que hemos mencionado. Para ello, una nueva forma de organizacion del profesorado
y una nueva configuracion y consideracion del trabajo directivo en la escuela secundaria en

Argentina y en Espafia resulta un tema relevante y urgente.
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Leadership on the frontlines: Harnessing
the science of implementation to strengthen

teacher support in Africa

Mohammed Elmeski?

1. INTRODUCCION

This concept paper presents the field of implementation sciences and discusses its
applications to teacher empowerment in Africa. Its continental scope is aimed at contributing to
pan-African cooperation on improving teacher leadership. In part one, | lay out the case for re-
envisioning the professionalization and effectiveness of teacher preparation in Africa. In part two,

| describe implementation sciences and their applications in education. In part three, | conclude

with research, policy, and practical implications.

2. RE-ENVISIONING TEACHER PREPARATION IN AFRICA:
THREE IMPERATIVES

The rise to prominence of teacher leadership in Africa rests on three imperatives: (1) COVID
post-disaster reconstruction, (1) the importance of teachers’ well-being, and (3) the centrality of
knowledge production in securing human development in the 215t century.

COVID post-disaster reconstruction

The United Nations (UN) 2020 Report on Sustainable Development Goals noted that access
to early childhood education in Sub-Saharan Africa (SAA) shrank from 43 percent in 2019 to 36
percent in 2020 due to the Coronavirus. Similarly, the percentage of children in grades 1-8 who
were proficient in reading and mathematics slipped from 17.5 prior to the pandemic to 14.8
percent. Completion of secondary education also fell from 29 percent in 2019 to 26 percent in
2020.

The importance of teachers’ well-being as a predictor of sustainable learning improvement

COVID-19 showed the adverse effects of the ‘what if there were no teachers’ hypothesis.
The verdict was resoundingly sobering. COVID-19 vindicated teachers as frontline essential
workers in motor, cognitive, psychological, and social enrichment. It demonstrated their

importance as role models, social workers, food security providers, hygiene monitors, and

1 The Nordic Center for Conflict Transformation https://thenordiccenter.org
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facilitators of safe growth spaces. The literature on teacher effectiveness, retention, and resilience
has consistently highlighted the interdependence between teachers’ efficacy, professional
agency, well-being, motivation, retention, and the quality of their performance.

In this regard, Beltman (2021) highlights the systemic nature of personal and contextual
resources, strategies, and outcomes that account, at various degrees, for teachers’ resilience.
For Mansfield et al. (2016a), personal resources include motivation, sense of efficacy, sense of
belonging, optimism, and social emotional competence. Contextual resources encompass school
leadership, relationships with colleagues and students, mentorship, and school culture. In addition
to these factors, teachers’ relationship with parents and community members represents equally
important contextual resources shaping teachers’ efficacy, motivation, and success (Durkheim,
1961, Esptein, 1987, and Epstein & Dauber, 1991.) Predictors of teacher resilience include work-
life balance, problem solving strategies, professional learning, goal setting, and reflection. Finally,
outcomes influencing teachers’ resilience include their sense of well-being, commitment, job
satisfaction, agency, and enthusiasm.

In Africa, Yusuf, Olufunke, and Valentine (2015) found that lack of job satisfaction and
inadequate school facilities predicted primary teachers’ stress, which in turn, accounted for loss
in their productivity. In the Democratic Republic of Congo, Wolf et al. (2015) found that teachers’
motivation or burnout are tied to work-related risks, subjective work conditions, household
hardship, health and well-being of individual and household members, and magnitude of social
isolation. On a larger scale, the review of the UNESCO Global Monitoring Reports (GMRs) from
2002 to 2020 shows that chronically inadequate support structures continue to undermine the
learning and teaching conditions in Africa. Challenges include falling behind on the Education for
All Goals of improving primary net enrolment, increasing adult literacy, and achieving gender
parity (UNESCO, 2002). Other challenges include overcrowded classrooms, high absenteeism
among teachers, and teacher training that is not aligned with official standards (UNESCO, 2005);
shortage of trained teachers and demotivating working conditions especially in rural areas
(UNESCO, 2007); recourse to contract teachers with inadequate training (UNESCO, 2008);
inadequate supply of teaching materials (2009); failure to master basic literacy at the end of
primary (2010); lack of systems for recruiting, training, and supporting teachers (2012); insecure
working conditions of contract teachers (UNESCO, 2015); and poor accommodation conditions
to include children with disabilities (UNESCO, 2020).

Three takeaways surface from the review of the 2002 — 2020 Global Monitoring Reports.
First, quality learning opportunities that support teachers and are inclusive of all students cannot
be dissociated from integrated actions to achieve all the UN 17 Sustainable Development Goals
(SDGs). The second takeaway is that despite the meager performance on education
improvement indicators in the period between 1990 and 2020, Africa now has access to a wealth
of data about bottlenecks impeding the improvement of educational outcomes. In this regard,
SDGs represent a holistic and measurable framework for human development provisions
associated with learning outcomes. Finally, GMRs underscore the importance of policies,

programs, and practices implemented to train, recruit, support, and retain high quality teachers.
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According to the African Development Bank (2021), transformative investment hinges on
inclusive strategies with a distributed leadership model that empowers teachers to lead
transformative learning experiences in their classrooms and communities. In the following section,

I highlight how implementation sciences operationalize those strategies

3. OVERVIEW OF IMPLEMENTATION SCIENCES

Eccles and Mittman (2006) define implementation science as “the scientific study of methods
to promote the systematic uptake of research findings and other evidence-based practices into
routine practice.” (p. 1) Implementation sciences aim at ensuring that interventions which proved
their internal validity in randomized control trials can demonstrate effectiveness and scalability in
natural non-controlled environments. They also seek to bridge the gap between knowing what
works and addressing the implementation conditions that may jeopardize an intervention’s proven
effect.

Ridde (2016) echoed the challenge of the uptake of evidence in real-world settings (Douglas
& Burshnic, 2019) when he captured the recurring comment among global health actors that ‘we
know what we have to do, but we don’t know how to do it.” (p. 1). This statement is valid for
education as well. There is a wealth of evidence about how learners learn best and how teachers
can create effective learning opportunities (Hattie, 2012). We also clearly know what supports are
needed to create optimal teaching and learning experiences (Gibbs & Simpson, 2005 & Darling-
Hammond, 2008). Nevertheless, we continue to struggle, especially in developing countries, to
translate evidence into measurable inclusive quality learning.

Twenty years after Dakar Framework for Action for quality basic education, | posit that the
development community needs more granular tools to effect change that reaches the child.
Implementation sciences represent analytical tools that allow Africa’s educational leaders to

understand the various building blocks of effective educational delivery and focus energy on the

weakest links.

4. USEFUL CONCEPTUAL FRAMEWORKS FROM
IMPLEMENTATION SCIENCES

Jackson, Fixsen, and Ward (2018) propose a framework that encompasses the knowledge
built about what works in school turn-around and the procedural and metacognitive knowledge
that secures the achievement of intended improvement effects. The framework rests on the
proposition that improved outcomes are a function of the multiplication of effective practices,
effective implementation, and enabling contexts. Effective practices, also referred to as the know-
what knowledge, encompass numerous competencies grouped into four domains: 1) turnaround
leadership, 2) talent development, 3) instructional transformation, and 4) culture shift. For the
know-how, Jackson, Fixsen, and Ward (2018) present five integrated frameworks to guide system
improvement. These include usable practices, implementation teams, implementation drivers,

implementation stages, and implementation cycles. The interrelatedness of the frameworks
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mirrors the multiple facets of implementation factors that mediate final outcomes. Figures 1 and
2 show the knowledge, skills, behaviors, and dispositions specific to the know-what and know-
how aspects of system improvement.

The capacity to lead, support, and contribute to improvement is bolstered in a sustainable
manner when the know-what domains are manifested through systematic know-how frameworks.
The core common denominator of the knowledge, behaviors, and dispositions that underpin the
know-what and the know-how are the principles of learning organizations. Senge (1990) identifies
five disciplines of learning organizations: System thinking, personal mastery, mental models,
building shared vision, and team learning. Each of the five disciplines speaks to the dimensions
captured in the know-what and know-how of improvement and implementation sciences. System
thinking, therefore, acts as the autonomic nervous system underpinning the conscious and
unconscious functions and dysfunctions of human organizations.

Figure 1.

The key know-what features of system improvement.

Turnaround Leadership Talent Development
Prioritize improvement and communicate its | Recruit, develop, retain, and sustain talent
. urgency Target professsional learning opportunities
Monitor short & long term goals .
Customize and target support to meet needs Set clear perfromance expectations

Four Domains of

Rapid
Improvement
Culture Shift Instructional Transformation
Build a culture focused on student learning Diagnose and respond to student learning
and effort needs

Solicit and act upon stakeholder input Provide rigorous evidence-based instruction

Engage students and families in pursuing Remove barriers and provide opportunities
education goals /

Adapted from Jackson, Fixsen, and Ward (2018)

Figure 2.

The five-know-how implementation and scaling frameworks.

Implementation Implementation Implementation Implementation Improvement
practices teams drivers stages cycles

Adapted from Jackson, Fixsen and Ward (2018)
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In such a view of implementation, teachers exercise leadership by taking on roles and
responsibilities that recognize their centrality in providing meaningful and inclusive learning
opportunities. They are involved in co-constructing the support structures necessary for the
fulfillment of their educational mission. They partake in the vetting, contextualization, and
customization of innovations. This process builds buy-in because teachers have a say in deciding
the extent to which proposed new practices are teachable, doable, and assessable in their own
contexts. Teacher leaders can also drive the change through participation in implementation
teams. These teams translate science to practice. They coach teachers and school staff to
facilitate leadership turnaround behaviors, talent development, instructional transformation, and
cultural shift necessary to improve teaching, learning, and overall school performance.

To activate the desired turnaround, targeting change at the right pressure points promotes
coherence and impact. Implementation drivers represent key pressure points that predict system
capacity to achieve desired outcomes. It is often the case in many development contexts that the
roadmaps for improvement set aspirational goals with grand targets, but do not pay enough
attention to the implementation assumptions that need to hold true for the goals and targets to be
credible and achievable. Without adequate understanding of where capacity needs to be
augmented for change to happen, systems risk losing the support of their constituents who
become disaffected by visions that fail during implementation.

Finally, stages of implementation are a key dimension of change management in
implementation sciences. They cover exploration, installation, initial implementation, and full
implementation. The activities associated with each of the four stages underscore the obvious but
often ignored fact that change does not simply happen because a convention was signed, or a
policy declaration was made. As shown in table 1, the often-unsung story of effective change at
scale rests on the complex and painstaking team effort to lead transformation with full attention

to critical measures associated with the four stages of the implementation process.

Table 2.
Implementation stages with key stage-specific considerations
Implementation Key consideration
stages
Exploration Is the proposed innovation supported by evidence?
Has it demonstrated usability in local field tests?
Is it supported by expert implementation coaches?
Does it fill actual needs and gaps?
Is it aligned with current initiatives, priorities, technology, organizational structure,
and values?
Installation Have the implementation teams been installed to build capacity to implement the
new practices in designated contexts?
Have the on-site leadership teams developed a written plan with inputs, activities,
processes, and schedules to achieve outcomes?
Initial Are educators adopting the innovation with the support of the implementation teams?
implementation Are data collected about the innovation utilization experience?
Is feedback integrated in continuous improvement cycles?
Are outcomes evaluated?
Are the intended results disseminated?
Full Are the innovation implementers working with initial implementation sites to expand
implementation good practices, provide continuous support, and work with the leadership to address

scale up?
Are the full implementation outcomes measured?
Are the intended results disseminated?

Adapted from the overview of active implementation frameworks developed by the National Implementation

Research Network at the University of North Carolina Frank Porter Graham Child Development Institute
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The implementation stages operate more as overlapping spheres than discrete stages. The
learning process that underpins the growth from exploration to full implementation is known as
the Plan-Do-Study-Act-Cycle improvement cycle. The cycle reflects a change leadership mindset
that plans for improvement, implements it on a small scale, studies its process and outcomes,

acts on the lessons learned to improve the plan, and iterates the process until the implementation

process is mastered and the intended outcomes are improved.

5. RESEARCH, POLICY, AND PRACTICAL IMPLICATIONS

This paper has elaborated the merits of implementation and improvement sciences as
important boundary spanners between science, policy, and practice. In Africa, the expert
purveyors of school reform, who are often from outside Africa, seldom study the fit between
innovation and implementation contexts, this paper calls for more endogenous research in the
implementation box to generate contextualized support for teacher leadership in Africa. At the
policy level, unpacking the various factors that influence the effectiveness of teacher recruitment
and training programs will help identify the policy bottlenecks preventing high fidelity and integrity
rollout of teacher support interventions. At a practical level, implementation sciences foster
informed leadership among teachers. They map the various levers where teachers can effect
measurable improvement. They also highlight the interdependencies between the various
building blocks of the educational systems to make it easy to know which parts of the ecosystem

are pulling their weight and which ones are not.

6. CONCLUSION

The increasing inability of many developing systems to finance their public education rising
costs, the demand for inclusiveness, the weakening legitimacy of the state/public sector, and
declining educational performance (Daun, 2007) are some of the factors underpinning the need
for a shift in educational governance from the all-powerful state (Ballion, 2002) into a collective
engagement model where all constituents who are affected by social institutions should have a
say in how these institutions are to be governed (Dewey, 1940). In Africa, highlighting the role of
implementation sciences in bridging the gap between evidence, policy, and practice can
significantly contribute to empowering African teachers to own school reform policies and partake

in their ongoing improvement.
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1. INTRODUCCION

La educacién digital esta experimentando un crecimiento notable, llegando a edades cada
vez mas tempranas. Términos como "scratch”, robots educativos como "WeDo" de Lego
Education, robots abeja como "BeeBot", entre otros, se han vuelto familiares para los estudiantes,
utilizados tanto en actividades extracurriculares como en el curriculo escolar. Sin embargo, es
comun que los profesores proporcionen diversos programas, recursos electrénicos, fuentes de
informacion y bases de datos, sin profundizar en las estructuras necesarias para llevar a cabo
las acciones planificadas (Cranmer, 2020). En general, estos recursos requieren un
procesamiento complejo que resulta dificil para los nifios mas pequefios, a pesar de estar
dirigidos a ellos. Ademas, las practicas de accesibilidad digital pueden ser estigmatizantes y
representar una carga adicional para superar las barreras cuando los profesores no adoptan una
pedagogia digital inclusiva (Cranmer, 2020).

Este capitulo busca generar un debate acerca de la creciente tendencia de introducir la
educacion informatica en los primeros afos de los nifios, en lugar de enfocarse en actividades
recreativas y formativas tradicionales. Este objetivo no se limita al ambito educativo, ya que hay
corrientes que sugieren que es preferible ensefiar a los nifios a jugar antes que a utilizar
dispositivos electronicos (Johnson et al., 2020). Aunque la ensefianza digital en general es
bienvenida, se ha prestado mas atencién a las herramientas tecnolégicas que a las preguntas
fundamentales sobre pedagogia (Manches y Plowman, 2017). Por lo tanto, es necesario
enfocarse mas en el desarrollo de habilidades de pensamiento y en establecer conexiones entre

el mundo real y las manifestaciones de las computadoras.

2. LAIMPORTANCIA DE DESCONECTARSE DIGITALMENTE:
EL DERECHO AL DESCANSO TECNOLOGICO

Los procesos cerebrales necesarios para aprender a entender el funcionamiento informatico
se producen alrededor de los 14- 6 afios (Calvani et al., 2012). Es decir, es en 3°-4° de ESO

cuando se puede alcanzar un pensamiento mas abstracto y elaborado. A esa edad ya se puede
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aprender el funcionamiento de los algoritmos de Google que permiten detectar por qué el
buscador les ensefia a los nifios unos recursos concretos y no otros. Antes de esa edad, lo que
deben hacer los menores es aprender a aprender, trabajar el pensamiento critico o estratégico,
jugar con juegos de mesa, juegos tradicionales, especialmente aquellos que incitan al
pensamiento légico, como el ajedrez (Cordover, 2009). La programacion tiene mas que ver con
las matematicas, por lo que es necesario saber descomponer problemas y acometerlos por
etapas, para lo cual los nifios mas pequefios aln no tienen suficiente madurez.

A pesar de ello, ciertos sectores educativos, pretenden involucrar al alumnado lo mas
precozmente posible en las herramientas TIC, pero antes seria mucho mas interesante conocer
la estructura cerebral que se necesita para poder desarrollar actividades electronicas (Korte,
2020). Gran parte de la investigacion basada en el efecto de las TIC en el cerebro infantil esta
en pafiales y, si las hay, las correlaciones son muy pequefias entre el uso de la tecnologia y la
plasticidad cerebral infantil (Gottschalk, 2019). Aun asi, no esta claro si la tecnologia causa
efectos negativos o positivos y los pequefios tamafos de los efectos generan preguntas sobre
las implicaciones de la vida real para los nifios. Quizas por estos problemas, los responsables
de la formulacién de politicas en varios paises han establecido pautas para el uso de la
tecnologia en los nifios, que a menudo se centran en las restricciones (Keeley vy Little, 2017)
estableciéndose claras diferencia entre aprender informética, como algo que lleva a conseguir
objetivos y a utilizar la programacién como instrumento dinamizador de estructuras de

aprendizaje mas tradicionales en el aula (Tablas 1, 2 y 3).

Tabla 1

El panorama global de la infancia: Los nifios en un entorno digital.

Mensaje A medidaque més nifios se conectan en linea en todo el mundo, cambiamas lainfancia

Los nifios acceden a Internet a A nivel mundial, el Los nifios y adolescentes
Losjévenes (de edades cadavez méstempranas. 71% estaenlineaen menores de 18 afios
15 a 24 afios) son el En algunos paises, los nifios comparacién con el representan aproximadamente
grupo de edad mas menores de 15 afios tienen la 48% de la poblacion uno de cada tres usuarios de
conectado. misma probabilidad de usar total. Internet en todo el mundo.
Internet que los adultos mayores

de 25 afios.

Clave Los teléfonos inteligentes estan alimentando una "cultura de dormitorio”, con acceso en linea

para muchos nifios cada vez mas personal, mas privado y menos supervisado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Keeley vy Little, 2017.

Tabla 2
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El Rol Significativo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la Etapa

Infantil

La conectividad puede cambiar las reglas del juego para algunos de los nifios mas marginados del mundo,

ayudéandolos a alcanzar su potencial y romper los ciclos intergeneracionales de pobreza

Para acelerar

aprendizaje, las TIC en la

educaciéon deben estar

respaldadas
capacitacion  de
docentes y

pedagogia sélida.

por

TIC

oportunidades

el Las

la especialmente

los regiones remotas

una durante

humanitarias.

brindan
de
aprendizaje y educacion

en

crisis

Permiten que los nifios
accedan a informacion
sobre  problemas que

afectan a sus comunidades
y pueden darles un papel

para ayudar a resolverlos.

Facilitan oportunidades
econdmicas al brindar a los
jovenes capacitacion y
servicios de busqueda de
empleo y crear nuevos

tipos de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Keeley vy Little, 2017.

Tabla 3

Desafios y peligros asociados al uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
(TIC) en la etapa infantil.

La tecnologia digital también puede hacer que los nifios sean mas susceptibles a sufrir dafios tanto en linea

como fuera de ella.

Los nifios que ya
son  vulnerables
pueden correr un
mayor riesgo de
sufrir dafos,
incluida la pérdida

de privacidad.

Las TIC estan intensificando

los riesgos infantiles
tradicionales, como el acoso
escolar, y fomentando nuevas
formas de abuso y explotacién
infantil, como el material de
abuso sexual infantil "hecho a
la medida" y la transmisién en

vivo de abuso sexual infantil.

Los depredadores

pueden  ponerse en
contacto mas facilmente
con nifios desprevenidos
a través de perfiles de
redes sociales y foros de
juegos andénimos y

desprotegidos.

Las nuevas tecnologias, como
las criptomonedas y la web
oscura, estan impulsando la
transmision en vivo de abuso
otros

sexual infantil y

contenidos dafiinos, y
desafian la capacidad de las
del

mantenerse al dia.

fuerzas orden para

Fuente: Elaboracion propia a partir de Keeley y Little, 2017.

Los esfuerzos para proteger a los nifios deben centrarse especialmente en aquellos

vulnerables y desfavorecidos, que pueden tener menos probabilidades de comprender los

riesgos en linea, incluida la pérdida de privacidad, y mas probabilidades de sufrir dafios.

Si bien las actitudes varian segun la cultura, los nifios a menudo recurren primero a sus

compafieros cuando experimentan riesgos y dafios en linea, lo que dificulta que los padres

protejan a sus hijos.

Tabla 4
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El Impacto de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en el Desarrollo de los
Nifios.

El impacto potencial de las TIC en la salud y la felicidad de los nifios es un tema de creciente preocupacion

publica, y un area que esté lista para futuras investigaciones y datos.

Aungue la mayoria de los nifios Son  necesarias El excesivo uso de la Para la mayoria de los

conectados lo ven como una mas tecnologia digital puede nifios, los  problemas
experiencia positiva, a muchos investigaciones contribuir a la depresibn y a  subyacentes, como la
padres y profesores les preocupa sobre el la ansiedad infantil. Por el depresion o los problemas

que la inmersién en las pantallas impacto de las TIC contrario, los nifios sin en el hogar, tienen un
esté deprimiendo a los nifios, en el bienestar conexion, a veces, podrian mayor impacto en la salud
creando dependencia de Internet infantil. desarrollar amistades y v la felicidad que el tiempo
y contribuyendo a la obesidad. recibir apoyo social on line frente a la pantalla.

gue no recibirian de otra

forma.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Keeley y Little, 2017.

Adoptar un enfoque de "Ricitos de oro" para el tiempo de pantalla de los nifios, ni demasiado,
ni demasiado poco, y enfocarse mas sobre lo que hacen los nifios en linea y menos sobre cuanto
tiempo estan en linea, puede protegerlos mejor y ayudarlos a aprovechar al maximo su tiempo
en linea (Keeley y Little, 2017).

La moda o imperiosa necesidad de adelantar etapas formativas puede deberse al déficit de
profesionales técnicos, existiendo mucho interés institucional para formar personal para puestos
técnicos, aunque resulten muy caros y dificiles de cubrir (Whiting, 2020) por lo que muchas
compaiiias estan dedicando recursos y energias a crear programas que inciten a la sociedad a
especializarse desde una bien temprana edad.

Sin embargo, es importante que los nifios aprendan a programar al final de la ESO, ya que,
como usuarios de tecnologia, han de saber como funciona la tecnologia para manejarla
correctamente, pero a la edad adecuada. La tendencia actual que implanta nuevas tecnologias
en el aula unicamente para reemplazar medios “obsoletos” carece de justificacion ya que el uso
de la tecnologia tiene que partir de la dominacioén del medio y no como excusa para “modernizar”
el entorno académico, complementando nuestras habilidades en lugar de sustituirlas. Trabajar
desde la creacion y manipulacién de la tecnologia para adaptarla a nuestras necesidades
desemboca en un verdadero incremento de destrezas, evitando problemas derivados del uso de
medios audiovisuales desde el aspecto de mero consumidor (Sanchez-Sanchez, 2015).

En muchos paises, las tecnologias aln no estan completamente integradas con las
perspectivas del aprendizaje basado en el juego en la educacién de la primera infancia (Edwards,
2013). Esto se evidencia en documentos curriculares internacionales que continlan separando
las descripciones del juego como base para el aprendizaje del uso de tecnologias como
resultados de aprendizaje para nifios pequefios. Mientras tanto, las tecnologias contindan
interactuando rapidamente con los medios digitales y, en particular, brindan una plataforma para
el consumo de cultura popular por parte de los nifios pequefios. Entender el juego infantil en este
nuevo contexto emergente proporciona una forma de pensar sobre la mejor manera de cerrar la

brecha entre la comprension pedagdgica del juego y las experiencias de los nifios pequefios con
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las tecnologias digitales, los medios digitales y su consumo de cultura popular. Edwards, (2013)
sugiere que una orientacion contextual hacia el problema del juego digital en los primeros afios
podria ayudar mejor a los maestros a involucrar de manera efectiva a los nifios en el rango de
habilidades de pensamiento critico que estan asociadas con los movimientos de “nuevo

aprendizaje” y “nuevas alfabetizaciones” tanto en primaria como en secundaria.

3. LA INTEGRACION DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES EN
LA EDUCACION

La tecnologia, los medios digitales y la cultura popular forman un aspecto importante del
mundo de la vida de los nifios pequefios en las sociedades posindustriales contemporaneas. Un
problema para los educadores de la primera infancia es como integrar de manera mas efectiva
estos aspectos del mundo de la vida de los nifios en la provision de aprendizaje basado en el
juego. Tradicionalmente, la investigacion ha considerado las barreras para la adopcion de
tecnologias por parte de los maestros en los primeros afios, o las creencias y actitudes de los
maestros sobre el uso de tecnologias con nifios pequefios. Una perspectiva alternativa se centra
en el juego infantil como base para la provision de planes de estudios para la primera infancia y
argumenta que, en cambio, lo que se necesita son “nuevos” conceptos de juego mas apropiados
para explicar las experiencias de juego contemporaneas de los nifios en las sociedades
posindustriales (Edwards, 2016). Es posible que unos nuevos conceptos de juego, basados en
las ideas de Vygotsky (1997) sobre la mediacion explicita e implicita, y los conceptos de juego
llamados “mapeo web”, puedan proporcionen una via fructifera para abordar el “problema” de la
tecnologia, los medios digitales y la integracién de la cultura popular en la educacion de la
primera infancia.

Ademas, el confinamiento ha dinamitado, en no pocos hogares espafioles, muchos de los
ritmos familiares habituales. Es imposible mantener un ordenado horario con menores en casa
demandando ayuda y atencién mientras se teletrabaja. Un colectivo seriamente derrotado en
esta pandemia es el de los padres que estaban concienciados para criar a sus hijos sin pantallas
y posiblemente hayan relajado el control sobre el uso de dispositivos electrénicos por parte de
los menores debiendo lidiar con la enorme atraccién y adiccién que el medio digital ejerce sobre
los nifios (Islam et al., 2020)

El tiempo que nuestra especie lleva en el medio digital es una parte infima de su existencia.
Apenas empezamos a vislumbrar como nos afecta y, pese a ser un grandisimo recurso y un paso
evolutivo increible, tiene un impacto en nuestra salud.

Evolutivamente, el Homo Sapiens se ha desarrollado en un entorno muy concreto, y no tiene
nada que ver con la hiper estimulacién, las brillantes luces y el entretenimiento pasivo que nos
proporciona el medio digital. Los nifios y nifias tienen que moverse, descubrir el medio natural,
vivir en sociedad y en contacto con otros seres humanos y aprender por imitacién. ¢ Significa
esto que hay que privar a los menores de acceso a cualquier pantalla? Significa basicamente
que la infancia es un periodo con unas necesidades muy concretas que el medio digital y las

pantallas no pueden satisfacer.
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El tiempo frente a las pantallas debe ser algo residual y poco frecuente, al menos antes de
los 6 0 7 afios ya que no se puede suplir con el medio digital la psicomotricidad fina y gruesa que

se desarrolla jugando en el campo o en el parque con otros nifios y nifias (L’Ecuyer, 2013).

4. CONCLUSIONES

La tecnologia digital y la interactividad presentan riesgos sustanciales que afectan la
seguridad, la privacidad y el bienestar de los nifios, asi como su desarrollo madurativo. Estos
riesgos se suman a las amenazas y dafios que muchos nifios ya enfrentan fuera del ambito en
linea, y hacen que los nifios que ya son vulnerables sean ain mas propensos a sufrir
consecuencias negativas.

El aumento en el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) ha
generado mas oportunidades para el mal uso y la explotacién de la privacidad de los nifios.
Ademas, ha cambiado la forma en que los nifios perciben y valoran su propia informacién privada.

Es importante reconocer que la exposicién a riesgos en linea puede tener un impacto
significativo en la salud emocional, mental y fisica de los nifios. Los riesgos pueden manifestarse
en forma de acoso cibernético, explotacion sexual, exposicion a contenido inapropiado, adiccién
a la tecnologia y falta de privacidad.

Por lo tanto, es fundamental que los padres, educadores y responsables de la proteccion
infantil estén alerta y tomen medidas adecuadas para proteger a los nifios en el entorno digital.
Esto implica establecer limites en el tiempo de pantalla, promover el uso responsable de la
tecnologia, ensefiar habilidades de navegacién segura en linea y fomentar la comunicacion
abierta para que los nifios puedan buscar apoyo en caso de problemas o situaciones de riesgo.

En resumen, si bien las TIC ofrecen muchas oportunidades y beneficios, es crucial abordar
y mitigar los riesgos asociados para garantizar el bienestar y la seguridad de los nifios en el
mundo digital.

5. REFERENCIAS

Calvani, A., Fini, A., Ranieri, M., y Picci, P. (2012). Are young generations in secondary school
digitally competent? A study on Italian teenagers. Computers & Education, 58(2), 797-807.
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2011.10.004

Cordover, D. (2009). Playing the game, a new way: the changing role of chess in schools.
Teacher, (199), 46-49. https://doi/abs/10.3316/aeipt.174596

Cranmer, S. (2020). Disabled children's evolving digital use practices to support formal learning.
A missed opportunity for inclusion. British journal of educational technology, 51(2), 315-
330. https://doi.org/10.1111/bjet.12827

L'Ecuyer, C. (2013). Educar en el asombro. Plataforma. Barcelona.

Edwards, S. (2013). Digital play in the early years: A contextual response to the problem of
integrating technologies and play-based pedagogies in the early childhood
curriculum. European early childhood education research journal, 21(2), 199-212.
https://doi.org/10.1080/1350293X.2013.789190

180


https://doi.org/10.1016/j.compedu.2011.10.004
https://doi/abs/10.3316/aeipt.174596
https://doi.org/10.1111/bjet.12827
https://doi.org/10.1080/1350293X.2013.789190

Edwards, S. (2016). New concepts of play and the problem of technology, digital media and
popular-culture  integration  with  play-based learning in early  childhood
education. Technology, Pedagogy and Education, 25(4), 513-532.
https://doi.org/10.1080/1475939X.2015.1108929

Gottschalk, F. (2019). Impacts of technology use on children: Exploring literature on the brain,
cognition and well-being. OECD Education Working Papers, 195, OECD
Publishing. https://doi.org/10.1787/8296464e-en

Islam, M.I., Biswas, R.K. y Khanam, R. (2020). Effect of internet use and electronic game-play on

academic  performance of  Australian  children. Scientific ~ Reports, 10, 21727.
https://doi.org/10.1038/s41598-020-78916-9.

Johnson, J. E., Sevimli-Celik, S., Al-Mansour, M. A., Tuncdemir, T. B. A., y Dong, P. I. (2019).
Play in early childhood education. En: Handbook of research on the education of young
children (pp. 165-175). Routledge.

Keeley, B., & Little, C. (2017). The State of the World’s Children 2017: Children in a Digital World.
UNICEF. 3 United Nations Plaza, New York, NY 10017.
https://ffiles.eric.ed.gov/fulltext/ED590013.pdf.

Korte, M. (2020). The impact of the digital revolution on human brain and behavior: where do we

stand? Dialogues in clinical neuroscience, 22(2), 101.
https://doi.org/10.31887/DCNS.2020.22.2/mkorte

Manches, A., y Plowman, L. (2017). Computing education in children's early years: A call for
debate. British Journal of Educational Technology, 48(1), 191-201.
https://doi.org/10.1111/bjet.12355

Sanchez-Sanchez, A. (2015). Utilizacion de la Roboética para una inmersion real en Nuevas

Tecnologias. 4° Congreso Internacional Multidisciplinar en Investigacion Educativa.
Valencia.
https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/46951/ActasJA2017SanchezSanc
hezC.pdf?sequence=1

Vygotsky, L. S. (1997). Research method. In R. W. Rieber (Ed.), The collected works of L. S.
Vygotsky (Vol. 4, pp. 27-63). New York, NY: Plenum Press.

Whiting, K. (21 de octubre de 2020). These are the top 10 job skills of tomorrow—and how long it

takes to learn them. World Economic Forum (Vol. 21). What are the top 10 job skills for the
future? https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-

it-takes-to-learn-them/

Los ODS como elemento transversal y clave para el cambio hacia una educacion de calidad 1181


https://doi.org/10.1080/1475939X.2015.1108929
https://doi.org/10.1787/8296464e-en
https://doi.org/10.1038/s41598-020-78916-9
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED590013.pdf
https://doi.org/10.31887/DCNS.2020.22.2/mkorte
https://doi.org/10.1111/bjet.12355
https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/46951/ActasJA2017SanchezSanchezC.pdf?sequence=1
https://digibuo.uniovi.es/dspace/bitstream/handle/10651/46951/ActasJA2017SanchezSanchezC.pdf?sequence=1
https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-them/
https://www.weforum.org/agenda/2020/10/top-10-work-skills-of-tomorrow-how-long-it-takes-to-learn-them/




10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.
19.

20.
21.

INIDICE

[ oo [N TolelTo] o I PSPPSR PSR 7
La participacion de diferentes comunidades en la formacion del profesorado - una mirada
de investigacion desde el proyecto ALL WITHIN ......cooiiiiiiiiiiiiiiie e 11
El uso de Organizadores Graficos como estrategia para mejorar la comprension lectora en
LTI = T= Tod a1 T =1 (o T PP 19
Desafios y tensiones en la gestion curricular de los centros de formacion inicial de docentes
en el marco de transformacion curricular 2020-2024 en Uruguay ..........ccceeeveeenieeenneeennnnn 29
Diversidad psicopedagdgica e Innovacion educativa: caminos posibles para la Educacion
para el Desarrollo Sostenible y logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ............... 35
Trastornos del espectro autista (TEA). Revaloracion de su conceptualizacion.................. 43
Hannah Arendt y el pensar como un posible aporte a la investigacién educativa desde la
fOrmacion dOCENTE NOY .......cooiiiiiii e 49
Rol de la digitalizacién en la construccién de espacios y comunidades de transformacién
LS T [0 1= 0Tt 1)Y= U PSR 55
Medios Digitales y la Lectoescritura en Personas Ciegas: Un Avance Significativo hacia la
[ Tod 1013 o] o PRSPPI 61
Razones y dificultades para leer. Un acercamiento a los habitos de lectura del profesorado
del colegio de bachilleres de Yucatan, MEXICO .........ccceeeriiiiiiiiiiieeei e 67
Adiccion a las redes sociales en la etapa de Educacion Primaria ..........ccccoevceeeevriieeennnnen. 75
Aplicacion del Objetivo 4 Educacion de Calidad de la Agenda 2030 a través de metodologias
ACHVAS €N €l AUIA.....eeeiie e e e aae e 89

"El liderazgo del profesorado y su compromiso con la Agenda 2030: ¢realidad o ficcion?"

Uso del ABP para el aprendizaje de la e-sostenibilidad: la vision del futuro profesorado de
o [ To= ol 1o o I o4 40 F= 1 - VPSSO 103
Internet de las Cosas en las Instituciones de Educacion SUPErior ..........ccccceeeeeeeeiivvnneeen. 111
Aplicando el Desarrollo Sostenible a través de la Educacion Fisica: un analisis del estado
de la cuestion desde la empleabilidad.............ccooviiiiiiiii 119

Mapeo sistemético de la productividad sobre liderazgo y género en la Universidad (2018-

PIOYECIO ISSPP ...ttt ettt ettt e et e e et e eeeeesesesenesnnnnnne 143
Formacion de profesorado lider. Un incentivo para despertar al ‘gigante dormido’ ......... 149
Estructuras organizativas que dificultan el desarrollo del liderazgo docente: un analisis

transcultural en Argentina y ESPAfia..........cooiiiiiiiiiiiiie e 157

183



22. Leadership on the frontlines: Harnessing the science of implementation to strengthen
teacher SUPPOIT N AFTICA ... .eciiriieeeiiii ettt e e e e e sbreeeeaaes 165

23. Tecnologia educativa en Educacion Infantil: Desafios y prevencion...........ccccccceevceeeneeen. 175

Los ODS como elemento transversal y clave para el cambio hacia una educacion de calidad 1184






Maria Natalia Campos Soto
Graduada en Educacidén Infantil por la Universidad de
Granada. Master Universitario en Intervencion
Psicopedagdgica por la Universidad de Granaday
Master Universitario en Innovacion Educativa y Gestion
del Conocimiento por la Universidad de Malaga.
Actualmente trabaja como personal docente e
investigador en la Universidad de Granada. Destaca
dentro de sus lineas de investigacion el uso de las TIC
para la atencion a necesidades educativas especiales.

Fernando Lara Lara
Profesor de la Universidad de Granada. Doctor
. internacional en Educacion por la Universidad
Autonoma de Madrid. Miembro del Grupo de AREA
. (HUM-672). Actualmente imparte docencia a tiempo
completo en titulaciones oficiales de la Universidad de
Granaday en universidades hispanoamericanas.

José Antonio Martinez Domingo
Profesor en el Departamento de Didacticay
Organizacion Escolar de la Universidad de Granada
(Espafna). Adscrito al grupo SEJ-607: Research,
Innovation & Technology in Education (RITE) y Analisis
de la Realidad EducativA (AREA, HUM-672). Sus lineas
de investigacion se centran en competencia digital,
redes sociales, nuevas metodologias de ensefianza-
aprendizaje, innovacion docente y recursos
tecnolégicos.

Daniel Camuiias Garcia
Personal docente investigador del Departamento de
Didactica de las Ciencias Sociales de la Universidad de
Granada. Graduado en Educacion Primaria, Master en
Investigacion e Innovacion en Curriculum y Formacion
y Master en Artes Visuales y Educacion por la
Universidad de Granada. Su principal labor
investigadora se centra en el uso y la creacion de
videojuegos en y para la educacion patrimonial.

ISBN: 978-84-1170-426-7

@mﬂ; KL



