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Presentamos en estas lineas el IX Monografico de Innovacion Docente, que lleva por
titulo La motivacion y la dinamizacion en la ensefianza universitaria, el cual esta coor-
dinado y editado por el equipo del Centro de Innovacién Docente y Educacion Digital
(CIED) de la Universidad Rey Juan Carlos (UR]JC).

Y lo introducimos citando a Francisco Mora, quien afirma que sin emocién no hay
curiosidad, no hay atencidn, no hay aprendizaje y no hay memoria. Sin entrar en detalladas
explicaciones tedricas, cuando una accién nos resulta gratificante, nos emociona, mostra-
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mos interés, nos involucramos y aprendemos. La motivacion, sostiene Jesus Guillén, es
un producto de la emocidn, por lo que, desde el punto de vista cientifico, y simplificando
mucho su funcionamiento, el cerebro aprende cuando esta motivado para ello.

La motivacion puede, y nos atrevemos a decir debe, ser intrinseca y extrinseca. En las
aulas universitarias, damos por hecho que el estudiantado acude motivado a cursar sus
estudios de Grado o Master porque, de otro modo, no se habrian matriculado. Esta seria
la motivacion intrinseca o aquella que se produce en la propia persona por la emocion de
realizar una accién. Sin embargo, en muchos casos no es suficiente porque la asignatura
no les gusta, el horario no es el mas apropiado a sus biorritmos o cualquier otro factor que
se esté produciendo en su entorno. En estos casos, para complementar, es conveniente
recurrir a la motivacion extrinseca o aquella que viene dada por la emocién que supone
recibir una recompensa por realizar la accion. Evidentemente, esta es la parte en la que
interviene el profesorado y, con él, la dinamizacion. Mediante el engagement y variadas
técnicas de dinamizacion, docentes motivados - intrinseca y extrinsecamente - hacia la
innovacion educativa tratamos de aportar esa componente que tanta falta hace, sobre todo
desde la conocida como época postpandemia.

La presente publicacion tiene como objetivo compartir algunas de las practicas edu-
cativas innovadoras que se han llevado a cabo durante el curso 2021/22 en la URJCy que,
de un modo u otro, han tenido en cuenta la motivacién y la dinamizacion en las aulas.

Desde el CIED, centro perteneciente al Vicerrectorado de Transformacién y Educacion
Digital de la UR]JC, tratamos de motivar al profesorado hacia la innovacion educativa. En
esta edicion, ademds, resaltamos la importancia de orientar al estudiantado hacia la accion
como forma de dinamizacién y situar el proceso de ensefianza/aprendizaje en el estudiante,
de tal manera que éste sea el principal actor. Desde la concepcion del aprender haciendo
de John Dewey y en linea con las aportaciones de Pere Cornella sobre las experiencias
de aprendizaje, creemos que los y las docentes han de ser un referente en el disefio de
situaciones que generen emocion y, con ello, aprendizaje. Asimismo, somos conscientes
de que estas situaciones, que posicionan al estudiantado en un rol activo, gozan de una
gran importancia.

La motivacion y dinamizacion en las aulas ha de guardar coherencia con nuestros prin-
cipios como docentes, lo que conlleva enfocar las experiencias educativas innovadoras con
un sentido eminentemente practico y orientado a la accion. En este sentido, y siguiendo
a Pere Cornella Canals, profesor de la Universidad de Girona, es importante incidir en la
necesidad de reflexionar en torno a estas experiencias de aprendizaje y la forma en la que
insertamos en ellas los elementos motivadores. Para justificarlo, el profesor comparte un
simil muy ilustrativo de Amy Bruckman: el brécoli con chocolate. Introducir elementos
motivadores (chocolate) de manera injustificada o forzada en nuestras acciones (brdcoli)
puede tener el efecto contrario al esperado (sabor desagradable). Como docentes puede
que, en ocasiones, cocinemos estos brocolis con chocolate sin darnos cuenta. Esto no
debe suponer un problema porque nosotros también aprendemos mediante ensayo-error.
Ahora bien, hemos de ser conscientes de ello para cambiar de receta en futuras ocasiones
y conseguir férmulas que proporcionen los resultados que esperamos.
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Hilando con las ideas de Pere Cornella, y haciendo mencién a los dispositivos basicos
del aprendizaje: atencion, memoria y motivacion, la profesora de la URJC Raquel Garrido
Abia comparte en sus clases de innovacion educativa que, para potenciar la motivacion, es
preciso activar tres fases relacionadas con los neurotransmisores que participan cuando
suceden: deseo (dopamina) - accién (adrenalina) - satisfaccion (serotonina). El deseo,
entendido como la forma de enganchar al estudiantado para captar su atencion desde la
motivacion intrinseca. La accion, conseguida a través de metodologias activas para que el
estudiante no sea un agente pasivo. Y la satisfaccion, lograda mediante el disefio de tareas
que propicien que el alumnado alcance los objetivos propuestos. Con estas premisas, la
profesora aporta claves en forma de metodologias, recursos, tareas y evaluacién que cubren
estas fases y que facilitan que la motivacion no decaiga. Y es que la motivacion optimiza el
funcionamiento del cerebro, y estda demostrado cientificamente. Por ello, hemos de aprove-
char los conocimientos que se tienen sobre el este para mejorar el proceso de aprendizaje.

El equipo del CIED de la URJC coordina y edita el presente monografico. Esta dividido
en dos partes: una seccion general, en la que se incluyen ocho experiencias de los ponentes
invitados, y una seccion tematica en la que se recopilan las mejores experiencias llevadas
a cabo en la URJC durante el curso 2021/22. Para seleccionar los capitulos de la seccién
tematica, el comité cientifico realiz6 una evaluacion por pares ciegos de las 95 propuestas
de comunicacidn, seleccionando las 33 mejor valoradas. De ellas, 13 se engloban en la
linea de acciones y recursos y 20 en la linea de métodos educativos.

A modo de reflexién final, cabe destacar el impulso a la innovacidon que realiza la
URJC a través del CIED y del Vicerrectorado Educacion y Transformacion Digital, junto
con el Vicerrectorado de Formacién del Profesorado e Innovacién Docente. La convoca-
toria de Grupos de Innovacién Docente 2022 finaliz6 con el reconocimiento de 71 grupos.
Por su parte, en la convocatoria de Proyectos de Innovacion Educativa 2022 se concedieron
73 proyectos de un total de 153 presentadas.

Este monografico es un reflejo de la motivacion del profesorado de la URJC hacia la
innovacion. A la vista de los datos, cada vez son mas los docentes que se mueven no sélo
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes, sino el suyo propio. Docentes que salen de
su zona de confort gracias a la innovacién y que prueban otra manera de hacer las cosas.
Agradecemos su trabajo, su dedicacion y su compromiso con la innovacién educativa,
con los eventos organizados por el CIED y con la elaboracion de este monografico, pues
son ellos quienes lo hacen posible. Innovar lleva tiempo y a veces no sale como esperamos,
pero que merece la pena porque nos ayuda a ensefar y, sobre todo, a aprender.
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El cerebro aprende cuando esta motivado para ello, cuando hay una emocién que le mueve.
En el Centro de Innovacién Docente y Educacion Digital (CIED) de la URJC creemos que
los y las docentes universitarios han de ser un referente en el disefio de experiencias que
generen aprendizaje. Para ello, resulta fundamental conocer qué nos mueve a aprender y
como conseguirlo en nuestras aulas.

Este monografico se presenta como un espacio para reflexionar sobre la motivacion y la
dinamizacion en las aulas universitarias y, al mismo tiempo, como un punto de encuentro en
el que compartir experiencias educativas innovadoras, puestas en practica por el profesorado
de nuestra universidad durante el curso 2021/22. Siguiendo estos propdsitos, se estructura
en dos partes: una seccion general, en la que se incluyen ocho experiencias de los ponentes
invitados y de los coordinadores de area del comité cientifico, y una seccion tematica en la
que se recopilan las 33 practicas docentes mejor valoradas.

Asimismo, es un reflejo de la motivacién del profesorado de la URJC hacia la innovacion.
A la vista de los datos, cada vez son mas los docentes se mueven no soélo para potenciar
el aprendizaje de sus estudiantes, sino el suyo propio. Docentes que salen de su zona de
confort gracias a la innovaciéon y que prueban otra manera de hacer las cosas. Agradecemos
su trabajo, su dedicacién y su compromiso con la innovacion educativa, con los eventos
organizados por el CIED y con la elaboracién de este monografico, pues son ellos quienes lo
hacen posible. Innovar lleva tiempo y a veces no sale como esperamos, pero que merece la
pena porgque nos ayuda a ensefiar pero, sobre todo, a aprender.
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