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A todos aquellos que han sido victimas

de una mala gestion de las crisis.
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PROLOGO

RosA MARIA MARTIN ARANDA
Vicerrectora Primera de la UNED
Vicerrectora de Investigacion, Transferencia y Divulgacion Cientifica de la UNED

Este libro es la culminacién de un proyecto de investigacion de la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia (UNED) en el que diversos profesionales han
reflexionado sobre el paradigma VUCA (Volatilidad, Incertidumbre, Complejidad y
Ambigtiedad) que define las condiciones contemporaneas de nuestro entorno. Asi,
desde la UNED, estamos dando respuesta a preguntas de investigacion y situando-
nos a la vanguardia del conocimiento en estas areas. De forma concisa, se examinan
las facetas de la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la ambigtiedad como
elementos cruciales en la comprension de un contexto caracterizado por la transi-
toriedad, la falta de predictibilidad, la multiplicidad de factores interrelacionados
y la ausencia de claridad conceptual.

Lavolatilidad, que se manifesta como la fugacidad de la estabilidad, precisa un
enfoque adaptativo ante las fluctuaciones constantes. La incertidumbre, inherente
alaimprevisibilidad futura, incita a crear estrategias flexibles, siempre en ausencia
de certezas preestablecidas. La complejidad, que viene representada por diferentes
variables, supone un reto a la simplificaciéon y requiere un estudio profundo. Y,
finalmente, la ambigtiedad nos sitia ante interpretaciones duales.

Este trabajo, ademas de constituir un analisis te6rico del VUCA, es también una
guia académica que aborda estrategias y experiencias concretas. Su lectura invita
a sumergirse en un examen profundo de este fenémeno actual.

En este contexto, se ofrece la gestion de las crisis actuales en el marco de la
defensa de los derechos humanos. En este escenario volatil, incierto, complejo y
ambiguo en el que se desarrollan los acontecimientos a nivel global, un elenco de
expertos del mundo civil y militar aborda el analisis de las principales cuestiones
relacionadas con la gestion de las crisis y de los proyectos.

Su objetivo fundamental es poner al alcance de toda la sociedad el conoci-
miento de los aspectos mas importantes de la gestion de las crisis en sus diferentes
manifestaciones: sanitarias, migratorias y, en general, de las circunstancias en las
que las amenazas a objetivos prioritarios o instituciones crean una situacion de



12 Prélogo

riesgo que provoca una divergencia de intereses de los diferentes actores que puede
llevar al uso de la fuerza.

En este libro se exponen los principales retos a los que se enfrentan los Estados
en un mundo cada vez mads globalizado y facilita la comprension de los desafios que
se producen en materia de relaciones internacionales considerando sus implica-
ciones en seguridad, la geopolitica y la economia.

Es por tanto un orgullo para mi, como Vicerrectora de Investigacion, Transferen-
ciay Divulgacion Cientifica de la UNED, poder escribir el prélogo de esta obra que
arroja luz sobre este interesante proyecto que sirve para continuar con la reflexion
de los riesgos y oportunidades que existen, a nivel global, en el dmbito de seguridad.





