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RESUM

Amb laparicié de la IA generativa, el sistema de formacié per al treball a
Catalunya necessita identificar els canvis en les competencies professionals més
demandades per les empreses del seu sector i entorn per poder adaptar I'oferta
formativa relacionada amb les tecnologies d’intel-ligéncia artificial. Aconseguir-
ho a temps permetra, d’'una banda, augmentar 'ocupabilitat de I'alumnat en
capacitar-lo amb una comprensié informada i critica de la intel-ligéncia artificial
i, d’altra banda, empoderar-lo perqué¢ pugui contribuir de manera positiva al
desenvolupament sostenible i etic de la IA en els sectors productius, de serveis i en
'automatitzacié laboral. Proposem implantar als centres la Filosofia Data-Driven
de Proximitat (FDDP) mitjancant la col-laboracié activa entre centre i empresa
en xarxes professionals de coneixement, que dissenyaran un artefacte digital de
prospeccié per als centres educatius.

ABSTRACT

With the emergence of generative Al, the Catalan vocational training system
needs to identify changes in the professional skills most demanded by companies
in their sector and area to adapt the training offer related to artificial intelligence
technologies. Achieving this in time will, on one hand, increase the employability
of students by equipping them with an informed and critical understanding
of artificial intelligence and, on the other hand, empower them to positively
contribute to the sustainable and ethical development of Al in productive sectors,
services, and labor automation. We propose implementing a localized data-driven
philosophy in VET providers through active collaboration between training
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schools and businesses as professional knowledge networks, which will design a
digital prospecting tool for VET providers.

Paraules clau

Integracié curricular, necessitats locals, mercat laboral global, intelligéncia
artificial (IA)

Keywords

Curriculum integration, local needs, global labor market, artificial intelligence
(AD)

1. CONTEXT

La Declaracié d’Osnabriick 2020 (Europea & Direccién General de Empleo, Asuntos
Sociales e Inclusién, 2021) subratlla la importancia de I'educacié i formacié professional
(VET) com a element clau per a la recuperacié econdmica i transicions justes cap a
economies digitals i verdes, en resposta a reptes com la pandemia de COVID-19, el
canvi climatic i la digitalitzacié. Emfatitza la necessitat d’adaptar 'oferta educativa per
satisfer les demandes del mercat laboral, fomentant habilitats en STEAM i promoure
'aprenentatge continu.

Per altra banda, el Llibre Blanc de la Comissié Europea (European Commission,
2020) subratlla la importancia de la IA per la millora de I'eficiéncia i la productivitat,
promocionant la innovacié tecnologica dins de la UE i garantint que els beneficis de
la TA arribin a tota la societat, incloent-hi els sectors rurals. Fa especial referéncia a la
necessitat d’inversions en recerca, innovacié i habilitats per promoure 'adopcié de la IA,
aix{ com la importancia de desenvolupar un marc regulador que garanteixi aplicacions

d’TA segures i fiables.

La Declaracié d’Osnabriick ho complementa apuntant cap a la formacié professional
i educativa com a mitja per assegurar que la forca laboral estigui preparada per les
demandes del mercat laboral transformades per la tecnologia d’TA, destacant també la
importancia de la resiliencia i 'adaptabilitat dels treballadors i treballadores. La referencia
a 'ambit rural en aquest context es podria enfocar més en com la formacié i 'educacié
poden ajudar les comunitats rurals i no urbanes a adaptar-se i aprofitar les oportunitats
que ofereix la intel-ligéncia artificial per descentralitzar I'activitat economica dels nuclis
urbans i industrials.

Tots dos documents destaquen aspectes clau per a 'avang de la IA posant émfasis en
la formacié laboral, resiliencia i desenvolupament rural.
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1.1. Context socioeconomic

En l'actual context socioeconomic, Europa s’enfronta a multiples reptes relacionats
amb l'ocupacié juvenil i la irrupcié de la intel-ligéncia artificial generativa. (OECD,
2019; Samek et al., 2021) El creixement de l'atur i la precarietat laboral obliguen a
repensar les estrategies de formacié i insercié professional. Posar ¢émfasis en resiliencia
i adaptabilitat de la forca de treball ens avisa que I'impacte de I'automatitzacié podria
manifestar-se en la pérdua o precaritzacié dels drets laborals. Ens avisa que vindran
canvis no desitjats i volen anticipar-se fomentant I'emprenedoria entre els joves.

Aquest context evidencia la importancia de desenvolupar competencies transversals
que facilitin aquesta resiliencia i adaptabilitat. Elements que configuren un escenari
complex on es requereix una amplia mirada al problema i accions coordinades per part
de tots els agents implicats, des de les institucions educatives fins als governs i el sector
privat, per afrontar els reptes de 'ocupacié juvenil en el segon quart del segle XXI.

Cal recordar que les dificultats de les empreses trobar perfils demandats o per formar
els seus propis treballadors tensara cada vegada més els sistemes educatius, formatius i
ocupacionals.

1.2. Impacte de la IA en el mercat laboral

No tenim dades per saber com emergiran les noves professions afectades per la
IA, perd la demanda de competéncies especifiques del sector productiu i de serveis
probablement requerira adaptacid. Primer, perqué la transformacié digital accelerada
oferira oportunitats de creacié de llocs de treball. Segon, perqueé la irrupcié de la
intel-ligéncia artificial demandara perfils amb alt nivell de coneixement i habilitats
tecniques relacionades amb 'automatitzacié de tasques. Tercer, perqué la demanda
de perfils professional podra vascular cap a professions menys automatitzables. Quart,
perque la necessitat d’'un canvi en el model productiu cap a practiques més sostenibles
sumara una capa de complexitat, demandant professionals capagos de contribuir a una
economia verda i circular.

Aquests quatre eixos de canvi: digitalitzacid, intel-ligéncia artificial, automatitzacié i
sostenibilitat seran també travessats per dificultats transversals com la manca d’equitat
de geénere i skills mismatch.

1.2.1. Desequilibri de génere
El desequilibri de génere en I'accés a oportunitats laborals de qualitat continua sent

un repte estructural que requereix esforcos per eliminar les bretxes existents. No només
ens cal proporcionar a tot 'alumnat les mateixes oportunitats formatives i orientaci6
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laboral siné que urgeix dignificar les feines tradicionalment relacionades amb les cures i
el sector reproductiu per diversificar els entorns de treball.

1.2.2. Skills mismatch

El fenomen del skills mismatch, on les habilitats dels perfils disponibles per treballar
no corresponen a les necessitats reals del mercat, destaca com un dels principals obstacles
per a la millora de les taxes d’ocupacié juvenil (Neftke et al., 2024; Rikala et al., 2024).

Siloferta formativa no treballa per identificar quins sén els perfils més demandats en
els anys vinents veurem taxes d’atur cada vegada més elevades i el sector industrial i de
serveis amb serioses dificultats per trobar perfils necessaris. Aquesta dissonancia podria
ser dramatica (Inserci6 laboral dels ensenyaments professionals 2023, s.d.).

2. PROBLEMA

El context que hem vist fins ens planteja clarament un problema: existeix una
desconnexié entre el mén educatiu i el sector productiu i de serveis. No només cal
construir ponts de comunicacié sind, també la materialitzacié d’aquesta connexié
en espais d'intercanvi i comunicacié que garanteixin una oferta de formacié que
correspongui amb els perfils demandats.

Aquest problema es pot descompondre en reptes per disposar d’'una oferta formativa
flexible i actualitzada, en relacié amb I'impacte de la IA generativa: desconnexié educacié-
empesa, manca de processos i eines, desconeixement del sistema de microcertificacions
i velocitat dels canvi.

2.1. Desconnexié entre educacié i sector productiu i de serveis

Com apuntavem anteriorment, la complexa situaci6 requerird no només d’una major
connexié entre el mén educatiu i el sector productiu i de serveis, siné materialitzaci6
d’aquesta coneixer en la creacié d’espais d’intercanvi i comunicacié. La manca de
coordinacié entre els centres educatius i les empreses col-laboradores significa perdre
oportunitats de millorar la formacié de 'alumnat i també no poder oferir formacions
per empres (reskilling upskilling).

2.2. Necessitat d’eines de prospeccié
La formaci6 professional dual i les estades formatives de 'alumnat s6n oportunitats

clau per crear i enfortir aquesta connexié entre el mén educatiu i el sector productiu i de
serveis. Es essencial disposar d’eines de prospeccié i comunicaci6 que permetin als centres
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educatius recollir dades precises sobre les competencies demandades per les empreses
que sorgeixen de les estades formatives. Aquestes eines han de facilitar un dialeg continu
per ajustar 'oferta de manera dinamica i basada en dades reals, garantint que I'alumnat
adquireixi les competencies més demandades. A més, una comunicacié eficient ajuda
a anticipar les necessitats futures, promovent una adaptacié continua i proactiva de la
formacié professional, afavorint aixi una millor ocupabilitat i una alineaci6 efectiva amb
les demandes del mercat laboral.

2.3. Desconeixement del sistema de microcertificacions

No només cal identificar necessitats i dissenyar formacions, cal que les competéncies
demandades que no estiguin recollies en els curriculums oficials es puguin oferir com a
complement formatiu a través dels sistemes de microcertificacions.

Les microcertificacions prometen ser una solucid eficag al desajust de competencies,
permetent a professionals actualitzar-se (upskilling) o adquirir noves habilitats (reskilling).
Aquesta modalitat d’aprenentatge pot facilitar 'adaptacié als canvis del mercat laboral.

Les principals dificultats associades a l'oferta de microcertificacions inclouen la
validacié i el reconeixement per part d’empreses i institucions educatives tradicionals, la
variabilitat en la qualitat dels cursos, la manca d’'un marc regulador clar, i la dificultat per
a alguns alumnes d’aprendre de manera autonoma i a distancia. Els centres educatius no
poden fer front a resoldre aquest repte de forma individual.

2.4. Velocitat de canvi derivat de les tecnologies IA

Hi ha un consens general: les tecnologies que fan servir intel-ligéncia artificial
impactaran en els perfils professionals demandats i la sostenibilitat dels models
productius ha de ser una prioritat per tots els paisos. El risc és que la velog
implantacié deixi als centres educatius sense dades per cada familia professional i
sector i contextualitzades en 'entorn.

A banda de la possibilitat d’oferir microcertificacions adaptades a les necessitats de
cada sector, a partir del curs 2024-25 s'impartiran dos nous moduls professionals a
tots els cicles formatius per treballar la sostenibilitat i digitalitzacié de tots els sectors.
Sense una comunicacié fructifera amb el sector, productiu i de serveis, la velocitat dels
canvis podria no quedar recollida en les competencies treballades en aquests dos nous
moduls. (Ley Orgédnica 3/2022, de 31 de marzo, de ordenacién e integracién de la
Formacién Profesional, 2022).
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3. OBJECTIUS

Es proposa fer possible la presa de decisions informades millorant la col-laboracié
empresa-centre educatiu amb una solucié que integri la nova llei FP, donant la possibilitat
a 'alumnat per influenciar les societats del futur.

Els reptes actuals sén tan complexos i amb escenaris tan canviants que requereixen que
diversos actors intervinguin en el disseny de la solucid. Els centres educatius necessiten
disposar d’informacié del seu entorn economic. El factor encoratjador és que som una
especie de dissenyadors naturals, capacos d’utilitzar el nostre sentit critic per identificar
un problema, construir creativament una solucié i dur-la a la practica (varios, 2022).

3.1. Promoure presa de decisions informades

La Filosofia Data-Driven de Proximitat (FDDP) és la proposta de prendre decisions
educatives i formatives basades en dades recollides en 'ambit local, per tal de millorar
la rellevancia i eficacia de la formacié pel treball. Aquest metode implica una estreta
col-laboracié entre centres educatius i empreses locals per identificar les habilitats i
competencies més demandades en el mercat laboral de proximitat.

Implica la utilitzacié de dades obtingudes directament de les empreses locals per
comprendre les necessitats especifiques del mercat laboral en un determinat context
geografic, fomentantla creacié de vincles forts i continus entre centres educatius i empreses
per assegurar un flux constant d’informacié sobre les competéncies demandades.

3.2. Millorar treball col-laboratiu empresa-centre educatiu

Necessitem col-laboracié continua, efica¢ i agil en lintercanvi d’informacié entre
Pempresa i el centre educatiu. Suggerim el disseny d’una eina de forma col-laborativa que
recollir diverses visions a través de participacié dels diversos agents i experts per poder
recollir informacié de les necessitats locals a mitja i llarg termini. Un cop dissenyada
aquesta eina esdevindria un espai de comunicacié entre el centre i 'empresa.

El periode de formacié obligatori que l'estudiantat realitza en empreses pot
convertir-se en una eina clau per detectar les necessitats més sol-licitades de les empreses
col-laboradores properes al centre educatiu, evitant aixi enfocar-se tinicament en les
demandes immediates del mercat laboral global, que sovint no reflecteixen les necessitats
de les petites i mitjanes empreses locals. Contribuiria a mantenir i ampliar les relacions
actuals entre els centres educatius i el seu entorn.

3.3. Integrar la nova llei FP

La nova llei introdueix diverses novetats i canvis significatius per modernitzar i
integrar la formacié professional, adaptant-la a les necessitats actuals del mercat laboral
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i a les noves tecnologies. Busca integrar la formacié professional inicial i continua en un
unic sistema, facilitant la transicié entre 'educacié formal i la formacié continua al llarg

de la vida laboral.

Promou també la formacié professional dual, combinant 'aprenentatge en centres
educatius amb I'experie¢ncia practica en empreses, permetent als estudiants adquirir
competencies reals i especifiques del lloc de treball. La llei preveu itineraris formatius més
flexibles, personalitzant 'aprenentatge segons les necessitats i interessos dels estudiants i
les demandes del mercat laboral.

També introdueix microcredencials per facilitar 'actualitzacié i 'adquisicié de noves
habilitats de manera agil i enfocada. Amb un emfasi especial en la digitalitzacid, es
promou I'Gs de noves tecnologies i metodologies d’ensenyament innovadores.

Finalment, proposa una col-laboracié més estreta entre els centres educatius i les
empreses per ajustar els curriculums formatius a les necessitats reals del mercat laboral,
assegurant que els estudiants estiguin preparats per als desafiaments professionals actuals
i futurs.

La nova legislacié promou sense dubte la creacié de microcredencials que responguin
als canvis a la demanda de nous perfils laborals afectats pels avancos en intel-ligencia
artificial a través de col-laboracions entre empreses i centres educatius. Proposa fermament
fomentar la integracié de la digitalitzacié i la innovacié en la formacié professional per
alinear-la amb les demandes actuals del mercat laboral.

4. METODOLOGIA

Actualment, tota la informacié sobre la formacié en centres de treball es recull a
través d’ Empresa i Formacio i el portal de gestié de convenis en centres de treball. Amb
el programa E+E (empresa+escola, escolatempresa) proposen diverses férmules de
col-laboracié i recollida d’informacié, entre elles la gestié de les enquestes d’inserci6 o
ocupacié de les persones graduades. Proposem el disseny d’una eina que la complementi
per millorar la comunicacié dels centres amb les empreses col-laboradores.
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Figura 1. La xarxa professional de coneixement participa en el disseny de I'artefacte.
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4.1. Fase de disseny

Alafigura 1 podem veure a primera fase on es dissenya I'artefacte i a 'hora es recullen
dades sobre el procés de disseny: el mateix disseny de I'artefacte digital que recollira la
informacié determinara el tipus de decisions que es prenguin a posteriori: decidir quina
informacié es recull, com es recull i quan es fa.

Tractem un problema complex en el qual diverses persones o entitats tenen informacié
parcial que el centre educatiu necessita. Proposem una metodologia de Recerca a través
del Disseny (RtD) per desenvolupar a través de comunitats professionals de coneixement
un artefacte digital interactiu dissenyat per facilitar la comunicacié entre professionals i

proveidors de VET.

4.2. Metaanalisi
El mateix procés de disseny d’un artefacte digital sera el cas d’estudi sobre com fer

prospecci6 per detectar competéncies professionals demandades (incognites conegudes)
i necessaries (incognites conegudes).

4.3. Fase de recollida

Un cop dissenyat simplementa l'artectate digital. La xarxa professional de
coneixement esdevé (figura 2) ara usuaria de l'artefacte i aporta el seu coneixement que
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el centre podra utilitzar dissenyar estratégies d’ensenyament aprenentatge susceptibles de
ser microcertificacions, en cas que no estiguin incloses al curriculum del cicle formatiu.

Fem servir el terme xarxa i no comunitat perqué¢ no és necessaria una relacié
d’interdependéncia entre les persones expertes, ja que el seu coneixement estd mediat
per la metodologia de la recerca a través del disseny.

Figura 2. La xarxa professional de coneixement participa en la prospeccié de les competencies
demandades i les necessaries, fent possible la concrecié dels moduls de digitalitzaci6 del sector
productiu i sostenibilitat del sector productiu i la possible creacié de micocredencials.
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Aquesta eina tindria com a objectiu extreure dades de les relacions entre centres
educatius i empreses que es creen a través dels periodes formatius en els centres de treball
per identificar cada curs académic les habilitats relacionades amb la IA més demandades
(incognites conegudes) com les habilitats encara no reconegudes per les empreses
(incognites desconegudes).

Permetra als centres treballar amb una filosofia data driven de proximitat en la
preparacié dels estudiants per a les competéncies demandes en el context de la IA i
'automatitzacié.

5. IMPACTE

Aquesta col-laboracié permet una adaptacié de l'oferta per satisfer les necessitats
emergents. A més, mitjancant I'analisi de tendéncies i dades locals, es poden anticipar
les necessitats futures de les empreses col-laboradores. Finalment, la implementaci6
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la Filosofia Data-Driven de Proximitat pel disseny de microcertificacions possibilita
Ianalisi d’'impacte al territori i la tragabilitat dels canvis en la demanda.

5.1. Mantenir i millorar el vincle entre educacié i sector productiu

La realitzacié d’una prospeccié de les habilitats que les empreses requereixen en
el context del canvi impulsat per la intel-ligencia artificial (IA) per part dels centres
educatius pot tenir un impacte profund i transformador en la formacié de 'alumnat.
Aquesta iniciativa donaria valor al centre educatiu per la seva alineacié de les estrategies
pedagdgiques amb les necessitats reals i emergents del mercat laboral.

Es el desig de cada centre de formaci6 professional poder col-laborar que la formacié
pel treball sigui rellevant i aplicable al mén professional. La col-laboracié estreta entre els
centres educatius i les empreses per a la prospecci6 de necessitats formatives fomenta un
vincle més fort entre el sector educatiu i el productiu. Aixd pot conduir a la creacié de
programes de formaci6 dual, practiques i estades laborals més efectives, on els estudiants
poden aplicar els seus coneixements en situacions reals, guanyant experiéncia valuosa i
exposici6 directa al mén professional.

5.2. Augmentar innovacié i adaptabilitat

Lenfocament proactiu de prospeccié de competéncies necessaries per a l'era de la
IA també pot estimular la innovacié dins dels centres educatius. Aquest enfocament
impulsa als centres a explorar noves metodologies docents, tecnologies emergents i
estrategies pedagdgiques que preparin millor els estudiants per al futur.

A través d’aix0, 'educaci6 esdevé més dinamica i alineada amb les tendéncies globals,
preparant els joves no només per ocupar llocs de treball existents, siné també per ser
creadors de les professions del futur.

5.3. Possibilitar desenvolupament sostenible

Finalment, la prospeccié de les habilitats necessaries en I'era de la IA per formar
'alumnat contribueix significativament a la construccié d’una forca laboral més resilient,
flexible i preparada per als canvis. Assegura que I'educacié professional no només
respongui a les demandes actuals, perd anticipi i es prepari per a les necessitats futures,
fomentant aix{ un desenvolupament sostenible i inclusiu en I'era digital.
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