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DISENANDO EL FUTURO EN EDUCACION. LA
TRANSFORMACION DIGITAL DE LOS CENTROS
CATALANES: STATUS QUO

Niiria de Pedro Gonzalez
Universitat Rovira i Virgili, Espana
DOI: 10.14679/3553

Resumen

El objetivo de esta investigacién es analizar la transformacién digital mediante
la tecnologfa educativa en los centros educativos catalanes, como resultado de
la deteccién de brechas digitales descubiertas en la pandemia Covid 19. La
intervencidn de las Politicas educativas, cémo responden los centros educativos
a estas actuaciones y cudles son los resultados obtenidos en una 12 etapa de
implementacién, es lo que esta investigacién quiere responder mediante un estudio
de casos multiples y una triangulacién posterior en un territorio determinado.
Mis de 3.000 centros educativos, 222 mentorias digitales, una dotacién de casi
129 millones de euros para impulsar la digitalizacién en el sistema educativo,
capital proveniente del Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia (MMR),
fondos europeos Next Generation, una de las mayores inversiones en Educacién
en Cataluna de los tltimos tiempos. Se pretende comprobar qué resultados tiene
esta inversién en diez centros educativos, cualitativa y cuantitativamente, en una
primera etapa de desarrollo.

Este trabajo surge gracias al Plan de Educacidn digital de Cataluna 2020-2023 del
Departamento de Educacién, su continuidad con el proyecto de aceleracion para
la transformacién digital (2023) y la introduccidn de la mentoria digital en los
centros educativos catalanes como impulso y refuerzo para esta transformacion.

Abstract

The reason and objective of this research is to analyse the digital transformation
through educational technology in educational institutions as a result of the
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detection of digital gaps discovered in the Covid 19 pandemic. The intervention
of Educational Policies in Catalonia, how educational institutions answer to these
actions and what are the results obtained in a 1st stage of implementation, is what
this research wants to answer through a study of multiple cases and a subsequent
triangulation in a determined territory.

More than 3.000 educational institutions, 222 digital mentoring, an endowment
of almost 129 million euros to promote digitization in the educational system,
capital from the Recovery and Resilience Mechanism (MMR), Next Generation
European funds, one of the largest investments in Education in Catalonia in recent
times. It is intended to verify what results this investment has in ten educational
institutions, qualitatively and quantitatively in a first stage of development.

This work arises thanks to the Digital Education Plan of Catalonia 2020-2023
of the Department of Education, its continuity with the acceleration project for
the digital transformation (2023) and the introduction of digital mentoring in
Catalan educational institutions as a boost and reinforcement for this digital
transformation.

Palabras clave

Transformacién digital, Tecnologia educativa, Mentoria digital, Brecha digital.

Keywords

Digital transformation, Educational technology, Digital mentoring, Digital gap.

1. DESCRIPCION DEL CONTEXTO

Desde la crisis vivida en los centros en la Pandemia 2019 (Ministerio de Educacién
y Formacién Profesional & Consejo Escolar de estado, 2020), se ha producido una ace-
leracién digital manifiesta en la dotacién de equipamiento tecnoldgico en los centros
(Departament d’Educacié, 2021c¢), un aumento de la formacién continua y un proyec-
to de mentoria en el territorio cataldn, después de constatar la brecha digital existente en
los centros educativos (Beardsley et al., 2021), (Gobierno de Espafa, n.d., pigl5) y la
necesidad de garantizar la inclusién digital en las aulas para formar ciudadanos compe-
tentes digitalmente para responder a las necesidades de la sociedad del S XXI (European

Commission, 2021b).

El Departament d’Educaci6 ha planteado diferentes herramientas para realizar esta

transformacién en las aulas:

234

Pla d’educacié digital de Catalunya 2020/2023 (Departament d’Educacié,
2020a). Plan de actuacién ante la crisis provocada por la pandemia COVID
2019. Se centra en tres ejes estratégicos articulados en alumnado, centros y

docentes para impulsar la transformacién digital.
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*  Marco de referencia de la competencia digital (Departament Educaci6, 2022):
documento normativo traduccién de su homélogo estatal (Gobierno de Espana,
2022), con la finalidad de “facilitar la convergencia en la creacién de un Espacio
Europeo de Educacién en 2025” (European Comission, 2020, pdg. 1). Estd ligado
a los fondos del plan de recuperacién Next Generation (European Comission,
2021), objetivo del cual es el desarrollo de las competencias digitales a través
de varios programas, siendo la politica palanca 7, Educacién y conocimiento,
formacién continua y desarrollo de capacidades, la aplicable, componente 19 y
21, Plan nacional de Competencias digitales y Modernizacién y digitalizacién
del sistema educativo respectivamente. (Gobierno de Espana, 2021, pdg. 23).

Se analiza una primera etapa de implementacién: punto de partida y deteccién de
objetivos. Han sido analizados diez centros educativos publicos pertenecientes al SSTT
de Tarragona: cinco centros de infantil y primaria, tres de secundaria y dos centros de
otros estudios.

No es posible la identificacién de los centros educativos participantes, siguiendo las
indicaciones de CEIPSA, el comité ético de investigacién en Personas, sociedad y Medio
ambiente de la Universidad Rovira i Virgili, URV: CEIPSA-2023-TDO-0054.

2. PROBLEMA/AS QUE SE PRETENDEN RESOLVER

Desde enero 2022 hasta julio de 2023 se desarrolla una primera fase de implemen-
tacién en los centros educativos catalanes con un objetivo claro: “la redacciéon de la
Estrategia digital de centro en todos los centros sostenidos con fondos ptiblicos” (Depar-
tament d’Educacid, 20222, pdg. 25). El Departament d’Educacié aporta orientaciones e
instrumentos como parte de su politica educativa, destacando:

*  Aceleracién digital (Departament d’Educacié, 2020b): dotacién de recursos
materiales masivos en los centros en diferentes fases.

* Diseno de la Estrategia digital de centro (Departament d’Educacié, 2021a):
planificacién del proceso de transformacién digital de cada institucién.

* Acreditacién de la competencia digital docente (CDD) (Departament
d’Educacié, 2022b): formacién interna de centro para la acreditacién de su
CDD, alineada con los estdndares europeos (BOE num. 166, 2022), (Carretero
Gémez et al., 2017).

* Programa de mentoria digital (Departament d’Educaci6, 2022c) (Departament
d’Educacié, 2021c¢): mentor/a para asesorar a los centros educativos en el marco
del Plan de Educacién Digital 2020-2023, financiado con Fondos europeos
(MMR) (Gobierno de Espafia, 2021) (Departament d’Educacié, 2022f)
(Cultura digital. Departament d’Educacié, 2023)
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*  Actualizacién curricular derivada de la aprobacién de la nueva ley orgdnica de
Educacién en el dmbito estatal (BOE num. 340, 2020) y los decretos que la
adaptan a cada territorio autonémico (Departament d’Educacié, 2023b) para
cada nivel educativo: infantil (Departament d’Educacié, 2023a), educacién
bésica (Departament d’ Educacié, 2022b) y bachillerato (Departament d’
Educacié, 2022a).

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Esta investigacién quiere comprobar:

*  Cébmo los centros educativos han constituido las bases de su Estrategia Digital
(Departament d’Educacié, 2022¢)

e Coémo ha influido en su diseno el programa de la mentoria.

*  Qué resultados se han obtenido en los casos analizados.

4. HERRAMIENTAS/ESTRATEGIAS/INSTRUMENTOS

4.1. Herramientas

Se ha optado por un estudio de casos multiples exploratorios y una triangulaciéon
posterior (Yin, 2018), a partir del contexto de cada centro. Se combina técnicas de
andlisis de datos cualitativas y cuantitativas para el desarrollo de esta primera etapa de
estudio, generando una visién desde dos métodos de recogida de datos. (Hamilton &
Corbett-Whittier, 2013). Cuatro fases secuenciales han sido necesarias para desarrollar y
analizar los objetivos (figura 1).

Gréfico 1. Fases y técnicas de andlisis.

1. Mentoriay
constitucién
comisiones.

2. Diagnosis del
centro.

Andlisis cualitativo: Al eumiie:
Selfie

actas

Fuente: elaboracién propia.
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El statu quo resultado de los centros educativos ha sido analizado cuantitativamente
mediante la herramienta Selfie. Las decisiones y evolucién posterior han estado anali-
zadas cualitativamente, utilizando las actas generadas por las comisiones digitales y la
persona mentora del centro, con participacion directa.

4.2. Estrategias

Se presenta el cronograma seguido de las fases, asi como su contenido (tabla 1).

Tabla 1. Cronograma de las fases.

Febrero - Marzo

Marzo - Abril

Abril - Mayo

Junio - Julio

comisién digital

Presentacién programa men-
torfa y constitucién de la

Diagnosis de centro:

Selfie

Andlisis de la diag-

nosis

Definicién objetivos

EDC

Fuente: elaboracién propia.

Fase A.1. Presentacion del programa de mentoria

Desde la participacién activa como agente externo, la mentoria asignada al centro
educativo, supuso un esfuerzo de comunicacién y una escucha atenta de las necesidades
que cada institucién tenfa ante la redaccién de una Estrategia digital de centro, acompa-
fiado de acciones de impacto para la comunidad educativa. Con la presencia vigente de
la pandemia, fueron bésicas las instrucciones y pautas marcadas desde el Area de Cultu-
ra Digital, utilizadas como técnica analitica de modelo légico (Yin, 2018), asi como la
web de soporte (Departament d’Educacié, 2022d) para iniciar este proceso. Cada cen-
tro educativo dispone de 10 visitas de mentoria para abordar los problemas surgidos y
asesorar, con frecuencia quincenal y de una duracién media de una hora, hora y media

(tabla 2).
Tabla 2. Propuesta de desarrollo de contenidos para las visitas a centros.
SESION 1 SESION 2 SESION 3 SESION 4 SESION 5
Primera V.1’s1ta Prog.ramacmn P}amﬁcgmon Apartado de Cul- | Andlisis de los
presentacion de la | reuniones con la | diagnosis de la
] P tura resultados
mentoria Comision de madurez Digital del centro | de la diagnosis
digital y EDC EDC digital del centro & &
SESION 6 SESION 7 SESION 8 SESION 9 SESION 10
Definicion de Apartado de Cul- Deﬁmcmn actua- Plamﬁc.'c}cwn Evaluacién de
tura ciones asociadas | formacion

los objetivos

Digital del centro

a los objetivos

curso 2022-2023

la mentoria

Fuente: Proyecto de mentoria, Area de Cultura Digital, Departament d’Educacid, enero

2022.
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Fase A.2. Constitucion de la comision digital

Sus funciones y organizacién quedan recogidos en una documentacién concebida
para tal efecto (Departament d’Educacid, 2021b). Es el equipo que liderard la transfor-
macién digital del centro (tabla 3).

Tabla 3. Integrantes de la Comisién dig.: cargos y nimero. Centros participantes (Acta 2).

Iffli;::t‘fjs“gg , |C€1 |c2 |c3 |c4 |cs |c6 |c7 |cs [co [cuo
Numero de docentes gg_ 0-25 1(2)(5)— 2(5)— gg— ;(5)— gg— ;(5)— 12(5)— gg—
Equipo directivo 1 2 3 1 1 2 1 1 1 1
Coordinacién digital | 1 1 1 1 1 1 1 2 1
Otras coord.. 1 1 1

Tutorfas 5 2 2 4 4 3 6
Docentes

Total 7 3 7 4 6 4 6 13 7 8

Fuente: elaboracién propia.

Fase B. Diagnosis de centro

Necesaria para conocer el uso de las tecnologias digitales de ensefianza y aprendizaje.
Selfie es la herramienta adoptada sin excepcién por todos los centros analizados. Pro-
porciona un informe final, informacién cuantitativa sobre el desarrollo tecnoldgico del
centro a partir de unas preguntas (European Commission, 2021a), discriminando los
perfiles valorados y analizando ocho dreas.

Se realizaron las encuestas en el segundo periodo del curso escolar, entre el 14 de fe-

brero hasta el 10 de abril del 2022.
Fase C. Andlisis de centro
Se analizan los resultados obtenidos de Selfie, decidiendo individualmente el punto
de inflexidn para concretar un punto débil o fuerte. El informe final se inspecciona por

la comisién digital v la mentoria, siendo utilizado para la definicién de los objetivos pro-
gitaly p ) p
puestos de redaccién de la EDC del centro.

Fase D. Definicion de objetivos

Se definen una serie de objetivos para cada centro, ligados a su Proyecto educativo de
centro (PEC), misién y valores que personalizan y definen la identidad de la institucién,
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acorde con su ideologia. Se analizan las herramientas necesarias: tiempo previsto, las ac-
tividades, recursos humanos e indicadores. La comisién digital, juntamente con la ayuda
de la mentoria, graduardn estos objetivos para responder a sus intereses y necesidades.

4.3. Instrumentos

Se presentan las herramientas utilizadas en cada fase por los centros analizados, deta-

llando su uso y finalidad (tabla 4).

Tabla 4. Ecosistema de los centros analizados.

1a fase Uso Finalidad 2a fase Uso Finalidad

Propuestas
encuestas
familias

Google Workspa-
ce (Xtec)

Centrof i Comunicativa/ Diagnés- | Completar
mento- | Unidades com- General 1nic J1ag p
partidas: organizativa tico Statu quo

Selfie for

teachers

ria ! :
Diagnosis de
Centro

Cultura digital

Moodle Odissea:
FIC

Correo Xtec
Contrasena GI-

CAR

Opcional | Certificacién
2 afos CDD

va,el Xarxa Territorial Diagnés-
institu- | 4 Selfie .
S tico

cional

Statu quo
Cultura digital Opcional
(XTCD): 2 afios
Coord. dig y
Comision dig.
Red social do-
cente: NUS

3a fase Uso Finalidad 4a fase Uso Finalidad

Soporte

Opcional Comunicacion

Concre-
Centro/ Analisis resul- Definicion cion

mento- Debate Consenso A .. EDC
tados objetivos activida-

ria
des

Fuente: elaboracién propia.

Los instrumentos utilizados en la primera fase se utilizardn en todo el proceso: Google
Workspace bajo el dominio educativo del centro, @xtec: correo electrénico y uso de Drive.

El Departament d’Educacid, ofrece una Formacién interna de centro (FIC) de 30 h
en un inicio, completada con 10 h mds en el siguiente curso, a realizar, opcionalmente,
en dos anos, para la acreditacién de la CDD, en un nivel Al. Para apoyo y soporte estdn
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la Xarxa Territorial de Cultura digital, a lo largo del curso académico, bajo los grupos
de Coordinacién digital y Comisién digital de Estrategia Digital de Centro, EDC. Se
garantiza la comunicacién mediante NUS, red social docente con diferentes focos de in-
terés, con acceso desde @xtec.cat.

En la segunda fase, se utiliza Selfie con funcién diagndstica y definidora del Statu
quo del centro, punto de partida de la transformacién digital. En la 32 fase, se analizan
los resultados de la Selfie y se propone, mediante el debate, un consenso de la situacién
del centro en el uso de la Tecnologia educativa, definiendo unos objetivos en la 42 fase.

5. EVIDENCIAS DEL IMPACTO

Tres han sido los resultados del andlisis llevado a cabo de los 10 centros analizados:

e Andlisis de las actas realizadas en los centros (todas las fases)
e Jos resultados de Selfie (Fase 2)

* la definicién de los objetivos llevada a cabo en cada centro educativo (Fase 4)

5.1. Andlisis de las actas realizadas en los centros: febrero-julio por
visitas y centros

Las actas son el resumen del contenido de las visitas efectuadas por parte del agente
mentor/a digital. Para su transcripcién se propone una codificacién alfabética de 4mbitos
y una ordenacién numérica, constatando el orden cronolégico de temas relacionados. Se
distinguen dos acciones: temas (T) y acuerdos (A). Se establece una equivalencia cromi-
tica de los dmbitos para una rdpida visualizacién de los contenidos (gréfico 2).

Grifico 2. Codificacién de colores por dmbitos de actuacién.

A. Mentoria B. EDC C. Diagnosis
I D Cultura digital E. FIC F. XTCD
- G. Otros H. Tareas - [. Proxima visita

Fuente: elaboracién propia.
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Grifico 3. Correspondencia de la codificacidn por 4mbitos
con la nomenclatura de los contenidos: A y B.

A Mentoria B EDC
Al T Presentacion: objetivos y plan de trabajo Bl T Explicacion gral. de TEDC
A2 T Preguntas: carateristicas principales del centro B2 T Explicacion y funciones comision y EDC
A3 A Compartir info comision B3 T Revision documentacion existente de EDC (Plan TAC)
A4 A Horarios de reuniones B4 T Preparar documentacion EDC
A5 T _Constitucion comision digital B5 T Prevision ubicacion web EDC
A6 T _Problemas técnicos (confusiones horarias,...) B6 T Documentacién compartida: actas y demés
A7 A Revision actas anteriores B7 A Revision de ejemplos de EDC publicadas
A8 A Revision documentacion mentoria B8 T EDC: estructura y planificacion gral
A9  T/A Indicadores de centro: estadistica B9 A Pag Web EDC: revision
A10 T Modificacién de miembros de la Comision B10 A Factores fisicos externos al centro que condicionan EDC
All T Revision contenidos mas practicos en las visitas Bll T Evolucion de la EDC respecto al calendario previsto
Al2 A Reserva aula informatica proxima visita B12 T Estructura EDC web (piblico/no piblico)
Al3 A Calendario de visitas al centro BI13 A Valoracion del impacto de los objetivos segin PEC, NOFC, ...
Al4 T Inspeccion educ. del programa: revision gral. Docum. B14 T/A Concreccion de los objetivos en actividades/actuaciones
Al5 T Optimizacion sesiones: gran participacion dificulta evolucion BI5 A Reestructuracion de objetivos
Al6 T Revision indicadores de centro B16 A Compartir los objetivos con la comunidad educativa
Al7 A Propuesta de visita con comision digital en pleno B17 T Transparencia: gestion de datos sensibles
Al8 A Encuesta satisfaccion proyecto mentoria B18 A Revision y actualizacion documentacion
Al9 A Prevision de visitas proximo curso B19 A Actividades: indicadores de impacto
A20 T Retroaccion mentoria y EDC por la Inspeccion B20 T/A Objetivos: temporalizacion, indicadores, criterios de realizacion
A21 T Proyecto de mentoria: vision y avaluacion gral. B21 A Publicacion objetivos en la pag. Web EDC
A22 A Participacion mentoria Claustro final de curso: estado EDC B22 A Compartir Url Pag. web EDC
A23 A Feedback Inspeccion B23 T Propuesta actuaciones para el proximo curso
A24 T Proyecto mentoria: aspectos a mejorar B24 T Revision documentacion pag. Web EDC
A25 T Comision digital: prevision altas y bajas proximo curso B25 A Seguir trabajando la EDC con la Comision
A26 A Mentorfa a disposicion del centro
Fuente: elaboracién propia
Grifico 4. Correspondencia de la codificacién por dmbitos

con la nomenclatura de los contenidos: Cy D.
C_ Digmosks D Ciuadigl
C1 A Selfie: prevision 2a edicion DI A Recogida de informacion existente centro
C2 T Explicacion Selfie como herramienta diagnosis D2 A Compartir la documentacion existente

Puesta en marcha de Selfie: adaptacion,

C3 T revisién de preguntas, generacion enlaces D3 A Diversificacion de tareas
C4 T Funcionamiento y prevision: fechas finalizacion Selfie D4 T Estructura de la Cultura Digital: propuestas
C5 T Participacion: viabilidad de Selfie D5 T Elaboracion material Cultura digital
C6 T Valoracion otras vias para una diagnosis completa (entrevistas, ...) D6 A Acogida digital de centro: informacion gral
C7__T/A Informe Selfie: comparticion y lectura D7 T Revision, actualitzacion: responsables
C8 T Analisis del resultado; deteccion de puntos fuertes y débiles D8 T Prevision acogida digital para el proximo curso
C9 T Comparacion resultados Selfie anterior
C10 T Adecuacion del plan TAC a los resultados de la Selfie
Cl1 T Puntos débiles de la Selfie a tener en cuenta en la FIC
C12 T Recursos para el analisis de Selfie
C13 A Revision, debate y reflexion: primera propuesta de objetivos
Cl14 A Consenso objetivos en consonancia con los puntos fuertes y débiles

Fuente: elaboracién propia.
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Grifico 5. Correspondencia de la codificacidn por dmbitos con la nomenclatura de los
contenidos: E, E G, Hy L.

E FIC F XTED

El T Periodo de realitzacion FIC centro (curso) F1 T Informacion general

E2 A FIC: estructura y grupos de trabajo F2 T Propuesta de grupos diferenciados acorde con niveles educativos
E3 T/A preparaciéon Moodle/formacion muestra F3 T Inscripcion grupos

E4 T/A Formadores FIC: funciones y alta Moodle F4 T Informacion gral. sobre las sesiones realizadas

E5 T Funcionamiento, asistencia y fecha inicio FIC F5 T Informacidén proximas sesiones

E6 A FIC: tutorial: formadores/participantes F6 T Resumen (ltima reunion

E7 T/A Problemas participacion FIC (sustitutos) F7 T No se recibe informacidn sobre inscripcion formacion

T Dudas en general

A Problemas de acceso a EVA's (alta Classroom, GICAR)

E10

A Propuestas alternativas (2 turnos en un curso, dos dias,
FIC's por centros de mismo nivel educativo)

G Otros

Gl

Dudas {ndic

Ell A Espacio de pruebas para formadores FIC: modo edicion

El2

G2

Prevision dotacion equipamiento de centro (PDI's).

T Formalizacion calendario FIC

G3

Acuso de recibo de la dotacion equipamiento centro

E13 T Porcentaje minimo participacion FIC

El4

G4

Regularizacion equipamiento: fecha limite participacion

T Alta manual de participantes FIC Moodle

G5

T
T
T
T
A

Proyectos centro: transformacion digital

ElS

A Anadir contenido a la FIC (Ciberseguredad)

El6

A Confirmacion inicio FIC

E17

A Contraste participantes GTAF y Moodle

E18

A Seguimiento de actividades

E19

A Avaluaciones de actividades en grupo

E20

A _Acuerdos de centro de la FIC: traspaso a la EDC

11

A

Proxima visita

E21

A Revision M1

12 A Avance de visita

E22

A Revision M2

I3 A Visitas sucesivas

E23

A _Revision M3

E24

A Revision Actas

E25

A Revision Informe

E26

A 30y 40 hpara el proximo curso

E27

A M35 (10h) proximo curso

E28

A _Cierre FIC: actas y informe

E29

A Calendario M5 para el proximo curso

E30

A Recepcion de encargo adaptacion material FIC

E31

A Profesorado nuevo sin FIC realizada

E32 A Compartir resultados encuesta satisfaccion con comision
E33 A Faltan firmas digitales en encargos de adaptacion materiales

Fuente: elaboracién propia.

Se presenta el contenido de las visitas en formato de gréficos, de los 10 centros
analizados, aplicando la nomenclatura especificada.
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Vi T El El El El El El El El El El A E2 C6
VI A A3 A3 A3 A3 A3 A3 A3 A3 A3 A3 A A3 H
VI A A4 A4 A4 A4 A4 A4 A4 A4 A4 A4 AL G
Vi_A B6 B6 B6 B6 B6 B6 B6 B6 B6 B6 vz AlH ® 1 A5 EA
Vi Al H H H H H H B4 H H H va Alm om| ol H E3
Vi_A B vz A H H
V1 A Cl V2 A
Vi A H
o _cio Cl_C2 C3 C4 C5 C6 €1 _C8 €9 Clo
Va T C5 5 C5 G5 C3 C5 A0 ALl EI0_C5
T
T
T
Fl1 A
El7 G F2 2 A
E6 F4 4 V4 A B7 BI0 Cl10 El12 B7 B7 C5 C8 El6 B7
V3 B BS Ell B E3 A3 A
E2 _H EI0_H A
A
A
V4 A B8
va_A H
va A 0
Cl C2 C3 C4 C5 C6 _C7 _C8 C9 C10 Cl C2 C3 C4 C5 C6 _C7 _C8 (9 C10
Vs T 8 C7 €1 _CI_CI_CI_CI BI2 E5 G5 Ve T C8 C8 C8 E5S C8 C8 EI8 C8 ES C8
Vs T [Cll 8 BS BS C8 El6 BY EI7 V6 T Cl2 Cl2 Cl2 B9 Cl2 Cl2_ 9 Cl2 B9 CI2
Vs T _ci2 ci2 C8 Cl2 Cl2 Bl BS Al4 CI2 Ve T CI3 CI3 CI3 El4 CI3 B9 C8 Clo El6 CI3
Vs T CI3 BIl CI3 El6 C7 CI3 8 8 A9 Ve T CI5 C8 BS EI7 C8 C8 CI2 CI3 EI8
Vs A BO 8 CR CR B7 E3 5 C7 V6 A B9 Cl5 B9 EI8 Cl5 Cl2 CI3 Bl4 E20 C8
[l A5 E18 BS Ve A D4 T A9 EI9 B B9 C8 Ci5 EI8 CI2
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B H A
V5 A _CI3 A
Vs A BI3 A
Vs Al H H A

Cl C2 C3 C4 C5 C6 _C7 C8 C9 C10 Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10

V7 T Cl4 C8 Cl4 EI8 Cl4 C8 C8 Cl3 C8 C8 V8 T B20 B20 E22 BI2 B20 Cl4 B20 EI3 B20
Vi T B8 C13 BI2 EI9 Bl4 E4 E23 Cl4 C9 Cl13 V8 T BI2 E4 B2l CI2 B2l BI19 B20 B19 EI8 B2l

T E5 B9 BI2 CI2 CI5 V8 T BI7 E5 E4 Cl5 B20 E4 E5 E4 EI9 E4

T V8 T CI13 BI9 E5 Bl14 B19 E5 EI8 E5 Bl14 E5

T V8 T BI3 A9 Al8 BI2 E4 B9 Bl4 F6 Al8 Al

T V8 A E4 E4 E5 E4 BI8 B2l Bl6 E4

A Bl16 B9 V8 A B17 E8 BI8 El2 E8 BI6 E23 B2l E8
V7 A Bl4 H BI8 BI2 EI2 BI2_ H El BI13 BI2 V8 A B2l BI8 BIl4 Bl6 B22 BI8 A9 H EI3 Bl4

A H_ Bl6 A _H B2l

A A

A A

A A

A A

A

Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10

V9 T B9 B20 A20 B20 Bl4 B19 E27 E5 E5 A2l V10 T B20 A24 E26 EI9 B21 B20 E24 E9 E24 B20
V9 T BI2 B19 E8 BI9 Bl19 B20 E28 E8 E8 AlS V10 T BI9 A21 ES E24 ElIl E20 E25 Ell E25 BI9
V9 A BI9 B23 BI9 EI8 B20 B23 E29 E21 E27 B25 V10 T Bl4 A26 E4 E25 E8 BI4 E30 E6 B2l Bl4
V9 A E5 B24 B20 EI9 E4 E26 E24 E30 H Vi0 T E8 E8 E30 E6 E5 B2l E8 E8
V9 A EI8 EI0 A23 A9 EI8 B2l E25 E4 E28 V10 A | Ell Ell E28 E8 E8 A22 E9 E26 Ell
V9 A AI8 FE7 E8 Al8 EI9 EI2 E22 E8 E8 Vio A Al8 Al19 E27 Ell _Ell A25 Ell BI3 EI2
V9 A A3 BI2 EI2 Bl4 E28 E4 H H E24 Vi0 A A3 A26 E33 A26 EIO0 E25 E8 A3
V9 A B2l E26 H E28 E4 E8 E25 V10 A A26 Al9 B25 E32 A26 E24

A H E8 H H V0 A A26 A26 A26 E25 A26

A V1o A E27

A V1o A A26

A

Fuente: elaboracién propia.
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5.2. Resultados de las Selfies

Se ha analizado los resultados de los 10 centros, atendiendo a las ocho 4reas de Selfie,
media de respuestas por cada grupo (tabla 5).

Tabla 5. Participacién de los centros en la Selfie:
nimero de docentes en el centro y participacion de los tres colectivos.

SELFIE Centro 1 Centro 2 Centro 3 Centro 4 Centro 5
DOCENTES >25 <25 <75 <50 >25
DIR. 100 (3/3) DIR. 100 (3/3) DIR. 0 DIR. 0(3) DIR. 100 (4/4)
PAR;{C]P' DOC. | 86(30/35) | DOC. | 125(10/8) | DOC. |60(54/90)| DOC. | 41(17/42) | DOC. 96 (23/24)
ALUM. |94 (187/200)| ALUM. | 59 (59/100) | ALUM. {52 (487/930] ALUM. 62 (107/173) ALUM. | 91 (91/100)
Centro 6 Centro 7 Centro 8 Centro 9 Centro 10
DOCENTES =50 <50 <25 =100 >25
DIR. 125 (5/4) DIR. 62 (8/13) DIR. 100 (3/3) DIR. 100 (2/2) DIR. 100 (3/3)
PAR;QCIP' DOC. | 39(22/56) | PROF. | 63(17/27) | DOC. |109 (38/35)| DOC. [140(14/10)| DOC. 84 (32/38)
ALUM. |45 (252/562)| ALUM. |56 (101/180)| ALUM. |100 (10/10)] ALUM. | 25 (20/80) | ALUM. |94 (101/107)

Fuente: elaboracién propia.

El centro decide la participacién del alumnado y su nivel educativo. Han participado
30 personas pertenecientes a equipos directivos, 257 docentes y 1.415 alumnos y
alumnas. Los centros 7 y 9 realizaban por segunda vez Selfie (gréfica 7).
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Grifico 7. Selfie: los resultados.
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ESTRATEGIA, LIDERAZGO

Al Estrategia digital

A2.Desarrollo estrategia con Prof.

Y GESTION
on empresas en la estrategia
BI. Evaluacion del progreso
COLABORACIO N'Y REDES B2. Debate sobre el uso de Ia tecnologia
B3.C i
ClL
C2. D dig. para la enseiianza
INFRAESTRUCTURAS C3. Acceso a internet
Y SERVICIOS C5. Asistencia técnica

C7. Proteccion de datos

CONTINUO

C8. Di dig paracl
DESARROLLO PROFESSIONAL Dl'm f"'g’e"m"

SELFIE ca | c2 | | ca| 5| ce c1 cs [} c1o
PERIODO DE REALIZACION 21-03- | 7-03- [14-02-| 1-03- [21-03-|21-03- [Selfie 1] Selfie [ Compa.|14-03- Se:ﬁe 22120A3L
PUNTO DE INFLEXION 3

AREA /AMBITO

D4. Oport. de desarrollo prof. continuo

PEDAGOGIA: SOPORTES IY
RECURSOS

EL. Recursos educativos en linca
E2. Creacion de recursos digitales

E3. Uso de EVA

IMPLEMENTACION EN EL AULA

E4. C educativa
ES. Recursos ed. abiertos (REA/OER)
Fl. Ad: i6 i alumn.

F3. Fomento de la

F4. Inclusion del alumnado
F5.C ion del alumnado

F6. Proyectos i

PRACTICAS DE AVALUACION

Gl. on de las

[26 [ 31 [ 16 | 3 |

G3. 6n adecuada
G.5 sobre el i

COMPETENCIA DIGITAL
ALUMNOS (CDA)

G6. Feedback alumnado
HI1. C liento seguro

H3. C

H4. Verificar la calidad de la i

H6. Otorgar reconoc. trabajo otros

H7. Creacién de contenidos digitales
H8. Aprender a comunicar

Fuente: elaboracién propia.

5.3. Definicién de objetivos por centros

Los objetivos han estado graduados segin los intereses particulares, siendo los pri-
meros los mds importantes para cada centro. A partir de ellos, se proponen una serie de
actuaciones/actividades que se planificardn temporalmente y se evaluardn, con la finali-
dad de iniciar la transformacién digital (tabla 6).
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Tabla 6. Objetivos EDC resultado del andlisis de los informes de la Selfie.

Centro1 Centro2 Centro3 Centro 4 Centro § Centro 6 Centro 7 Centro 8 Centro 10

Incrementar Las ) Desplegar Mejorar la Mejorar la ) : Tncrementar uso
1 i Mejorar fa CDD e MejoraraCDD | Mejorara CDD [REEEEIE SR BN it

Colaboracion, Proporcionar Escribir y
Mantener y Escribir, acordar
| Escribiry acordar sl Mejorar 2 creacién e Mejorar la T e o, G UMl ccordar s CDA. | Mejorar la
cDA z DD P — cDA ———— ‘matecial digital desde claustro/ cDA
equipamieato ; ; icDD
materiales prictica doc PAT
Conservar la Aumenta la —
3| comunmicacioncon | Mejorar la CDA creacion del “;[“)““1 e
1aCE material e
Garantizar Mantener : Modificar Seguir

4 F“"‘e“';‘:k‘“,lf’n communicacion M‘é:: i I““;B“"“;" infraestructuras/se [ E‘gg“"“ & NOFC i desarrollando

ek digital efectiva o capacitar CE | EDC profes.

T O Mantener : Continuar
Mantener/ampliar | Revisar/actalizar/cr et ‘ .- ——— Capacitar en T

H infaestructuras/ser ear material o I Fne cmm segundad PPLy | A0

vicios digitales educativo digital ; CCenlaCE || TR

servicios

Proyectar centro en
redes sociales

Solicitar mejora

otenciando crea  potenciando crea.
& © Z Xarxa Docent

familias mat. dig recursos. dig.

Mantener
T infraestructuras/
servicios

Solucionar
incidencias 72h

civismo e ID

Mejorar TIC en todos
mbitos

CD Docente (9) Creacion de materiales (6) Documentos normativos (4)
CD Alumnado (9) Evaluacion (6) Acogida digital (3)
Infracstructura. /equipa. /mantenim. Comunicacio
B ) ...
Incremento
Uso responsable/seguro (6) - uso TD (5) Otras (2)

Fuente: elaboracién propia.

5.4. Sostenibilidad y transferencia

Los resultados demuestran la consecucién de los pardmetros institucionales adapta-
dos a la naturaleza del centro, siguiendo un ritmo de evolucién marcado por el agente
externo y desde la mentoria digital, como revela el registro de visitas y las tendencias
marcadas en los centros.

Con el andlisis de los resultados de Selfie, los puntos mds débiles han sido la falta
de colaboracién entre docentes, centros y redes profesionales, necesidades de forma-
cién y generacién de materiales digitales, evaluacién mediante EVA y su uso, y la
retroalimentacién digital adecuada. Las puntuaciones mds elevadas las han obtenido las
infraestructuras, el acceso a internet de los centros y los recursos educativos abiertos, sal-
vo algunas excepciones concretas. Con margen de mejora, encontramos la competencia
digital docente y la del alumnado.

La concrecién de objetivos de la EDC ha sido comuin en los centros analizados. La
necesidad de mejora de la CDD es uno de los objetivos repetido y destacado por los
centros, en primer lugar, en seis de ellos y en los demds presentes en sus objetivos. En
segundo lugar, encontramos la CDA, presente en todos los centros en diferentes ordena-
ciones y algunos con alusiones desde términos genéricos, seguido por el objetivo relativo
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a la infraestructura, equipamiento y mantenimiento, presente en ocho de los centros
analizados, como punto fuerte que se debe mantener, reforzar, ampliar. En cuarto lugar,
tenemos el uso responsable seguro, la creacién de materiales y la evaluacién: seis centros
los tienen como objetivos siendo la evaluacidén objetivo comin en tercer y cuarto lugar,
resultado de las bajas puntuaciones detectadas en la Selfie. La sigue la comunicacién y
el incremento del uso de las TD, objetivos comunes en cinco centros. Los documen-
tos normativos son objetivos en cuatro centros y la inclusién y la acogida digital en tres
respectivamente. Los objetivos se han repetido en varios centros, algunos con la misma
importancia, otros con menor relevancia, pero manteniendo la temdtica general.

La interaccién de la EDC con la Administracidn, el seguimiento de la mentoria, los
cambios previstos en los curriculos educativos, las futuras dotaciones de materiales tec-
noldgicos en los centros, son nuevas variables a tener en cuenta en esta segunda etapa de
implementacién. Todas ellas son llevadas a cabo en el transcurso del curso 2022-23, pe-
riodo donde se finaliza la Estrategia Digital de Centro.
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