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Introducción y marco teórico

Justificación 

El concepto de recurso territorial genera amplias posibilidades dentro del marco 
formativo universitario, estando abierto a renovadas interpretaciones y aplicaciones 
metodológicas. Su componente transversal e híbrida lo convierten en una herramien-
ta pedagógica clave, posibilitando una mirada holística y compleja sobre el entorno. 
Cabe resaltar, por ello, su protagonismo en el Grado en Turismo de la Universidad 
de Granada como articulador de gran parte del currículum. La presente aportación 
realiza una propuesta aplicada de identificación, análisis y categorización de recur-
sos territoriales dentro de un itinerario didáctico por el entorno urbano de Granada 
(España), basándose en una triple funcionalidad de estos: ecológico-ambiental, pa-
trimonial y productivo. Estos recursos se vincularán a espacios clave de la ciudad 
(Albaicín, Centro-Sagrario, Realejo) donde se escenifican conflictos relacionados 
con el turismo (saturación turística, pérdida de identidad, tematización de paisajes, 
turistificación residencial, etc.), valorando su uso histórico, limitaciones actuales y 
perspectivas futuras en su gestión. Así, el alumnado puede interactuar, in situ, con la 
problemática turística de la ciudad y extraer enseñanzas en su formación y capacita-
ción para la gestión de esta actividad en el contexto urbano.
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Concepto y valor didáctico del concepto recurso territorial

No son abundantes las referencias, trabajos y currículos del ámbito de la didác-
tica geográfica que hayan tomado como elemento central el concepto de recurso 
territorial. Además, a ello se une que su presencia en la producción científica especí-
ficamente geográfica no es tampoco mucho más evidente. 

En primer lugar, es obligado acudir a los diccionarios especializados en Geogra-
fía, que pueden ayudar a situar, precisamente, la relevancia que adquieren ciertos 
términos en esta disciplina y las definiciones que aportan. Es sorprendente que en el 
clásico Dictionnaire de la Géographie (1970) de Pierre George, no exista una entrada 
al término recurso. En el ámbito nacional, en una obra clave, además, dentro de la 
planificación y ordenación del territorio, podemos constatar cómo en el Diccionario 
de geografía urbana, urbanismo y ordenación del territorio (2000), publicado en su 
primera edición en 2000, por el grupo ADUAR, de F. Zoido y otros, no hay ninguna 
entrada al vocablo recurso, aunque es de suponer que existen reiteradas menciones 
de este término en otros vocablos. 

En The Dictionary of Human Geography (2009), editado por geógrafos renom-
brados como Derek Gregory, Ron Johnston, Geraldine Pratt, Michael Watts y Sarah 
Whatmore, se ofrece una definición de recurso más próxima a la idea de recurso 
territorial que proponemos en este trabajo. Partiendo de la definición de recurso na-
tural, como algo “tradicional”, entendido como “un producto derivado de procesos 
biológicos, ecológicos o geológicos que satisface necesidades humanas”, cita a Zim-
merman (1933) para identificar recurso como algo “neutral”, es decir, ni natural ni 
cultural en sí mismo, con un carácter híbrido. Para Gregory et al. (2009), “según tra-
bajos de geógrafos, estos han explícitamente ampliado la categoría de recurso más 
allá de un enfoque restringido a stocks y flujos físicos, situándolos en una interfaz o 
zona fronteriza entre las sociedades y el amplio abanico de materiales que los siste-
mas biológicos, geológicos y atmosféricos producen” (Gregory et al. 2009, 648). Se 
insiste, además, en su carácter “relacional”, donde influyen no solo las propiedades 
inherentes o intrínsecas, sino, especialmente, las condiciones sociales, políticas y eco-
nómicas en las que estos recursos se emplean o manejan. No se obvian, igualmente, 
que los recursos son objeto de conflicto entre territorios, por lo que apuntan a su ca-
rácter geopolítico y estratégico en un mundo global. En esta misma línea, Pecquer y 
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Freire (2015), dentro de la obra colectiva Transitions to Sustainability, refieren explí-
citamente al término en lengua inglesa y consideran que “un recurso territorial no 
es� simplemente un recurso natural, sino que ha sufrido una transformación cultural 
para convertirse en un activo específico”. 

Llama la atención que en una de las referencias clave de la Geografía en años re-
cientes (por no decir la más relevante), por su magnitud (12 volúmenes) y autores 
implicados (844), International Encyclopedia of Human Geography (2009), apare-
cen varias entradas que emplean el término resource (recurso) y que traducimos a 
continuación: recurso y Economía Ambiental; gestión de los recursos rurales; in-
dustrias de recursos; recursos naturales. Pero no existe una entrada equivalente a 
recurso territorial, que traducido al inglés sería land resource o territorial resource. 
En la entrada Territory and Territoriality, apenas hay una mención a la palabra recur-
so. También sorprende que no se dedique ninguna entrada a land planning o spatial 
planning, términos equivalentes en inglés a ordenación del territorio o planificación 
territorial. Fijándonos, por similitud, en la entrada Natural Resources, elaborada por 
G. Bridge (2009), reproduce la misma definición que aportan Gregory et al. (2009), 
aunque matiza al considerar no solo aquellos inputs materiales, sino también toda “la 
gran variedad de servicios ecosistémicos que no son directamente consumidos, pero 
que son necesarios para la producción económica y/o el mantenimiento de la vida” 
(Bridge 2009, 261). Pero insiste, una vez más, en el problema conceptual que gene-
ra el adjetivo “natural” para el interés geográfico, “al ocultar el determinante trabajo 
ideológico, político y económico que está detrás de la transformación de la naturale-
za en recurso” (Bridge 2009, 262). 

Interés para el Grado en Turismo

La actividad turística es quizá el mejor exponente de fenómeno en el que la no-
ción de recurso territorial cobra más sentido: bienes o cualidades locales y endógenas 
que se aprovechan en el lugar de destino, donde la frontera entre lo natural y cultural 
se hace más borrosa. En efecto, el territorio actúa de surtidor de recursos, ya sean na-
turales como humanos, pues, según las dinámicas actuales, todo es potencialmente 
explotable para fines ociosos o recreativos, incluso hasta la propia imagen proyecta-
da hacia el exterior. En estos estudios se aprecia el sesgo económico, entendiendo el 
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territorio y sus componentes como recursos potenciales para la creación de un pro-
ducto turístico. 

Bien es cierto que, al menos en el ámbito nacional, existen un gran protagonismo 
de materias geográficas en los grados y estudios de turismo, y que la idea de recur-
so territorial es un sello de identidad de esta disciplina. En otras palabras, sin esta 
aportación, la visión que existiría en el proceso formativo de las titulaciones sobre 
Turismo sería demasiado sesgada, reduccionista y sujeta a la lógica productivista y 
empresarial. 

1. Objetivos y metodología: la experiencia de laboratorio urbano

Considerando el anterior marco teórico y pedagógico de referencia, y las posibi-
lidades de aplicación en la docencia del Grado en Turismo que ofrece el concepto de 
recursos territoriales, se plantean los siguientes objetivos en este trabajo:

•	 Elaborar una propuesta de identificación de recursos territoriales en relación 
con la actividad turística.

•	 Diseñar un itinerario en el espacio urbano para el análisis e identificación de 
estos recursos.

•	 Reconocer las posibilidades que para la docencia en el Grado en Turismo 
tiene la herramienta del laboratorio urbano. 

•	 Obtener enseñanzas/lecciones para replicar esta herramienta pedagógica en 
otros ámbitos formativos y docentes.

Toda actividad o práctica desarrollada fuera del aula, requiere, indispensablemen-
te, una planificación previa en el aula. De esta manera, el alumnado, al enfrentarse al 
trabajo de campo, es provisto de herramientas y recursos, que sustentan o comple-
mentan las observaciones y las tareas que realizará in situ, en el ámbito de análisis. En 
cierto modo, es el propio ámbito de elección el que condiciona e influye en un diseño 
ex profeso de la actividad, en línea con lo que afirma Zusman (2011), 

«Consideramos que no hay recetas para realizar trabajo de campo sino que 
cada trabajo de campo es diferente y, por lo tanto, es necesario idear estrategias 
específicas y creativas a la luz de las preguntas que orientan la investigación y a las 
cuestiones que surgen in situ»
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Dado que se trabajará sobre un espacio urbano altamente dinámico y sujeto a 
acusadas transformaciones arquitectónicas, paisajísticas y funcionales, como es el 
centro histórico de Granada y sus proximidades, implicará la obtención de ma-
terial de referencia que permita una adecuada interpretación diacrónica de estos 
cambios. De ahí, la primera tarea será recopilar referencias bibliográficas sobre la 
historia y evolución del espacio urbano de Granada, consulta de archivos fotográ-
ficos sobre la ciudad, obtención de cartografía actual e histórica y series históricas 
de ortofotografía elaborada sobre el ámbito de análisis. Para ello se acudirá a orga-
nismos oficiales, como el Instituto Geográfico Nacional y el Instituto de Estadística 
y Cartografía de Andalucía, a los que se puede acceder a visores cartográficos de 
libre acceso (Iberpix, Portal Ambiental de Andalucía-REDIAM), o a catálogos di-
gitales de cartografía histórica.    

Con la experiencia de laboratorio urbano se fomenta además el trabajo colabora-
tivo o aprendizaje horizontal; provocando de este modo la realimentación y sinergias 
de los componentes del grupo, y propiciando la toma de decisiones para alcanzar los 
objetivos de la actividad. 

A fin de facilitar la identificación de recursos en el espacio urbano, dado su com-
ponente híbrido, y difícil disección y singularización de realidades y factores que 
condicionan su naturaleza y devenir, se ofrece un marco conceptual básico de tres 
categorías o taxones elementales. La idea de simplificar en solo tres tiene un carácter 
netamente didáctico y estructurador. Es más, durante la práctica, se insistirá en cómo 
estos recursos, lejos de comportarse de manera aislada e inconexa, escenifican entre 
ellos una serie de relaciones de reciprocidad, afectándose y alterando su condición o 
cualidad original. Estas tres categorías o taxones están marcados por una diferente 
funcionalidad, a saber:

•	 Ecológica: inscrito en temporalidades geológicas y biológicas que 
coevolucionan entre sí y con ritmos de cambios histórico. Ejemplos: 
espacios verdes y jardines, árboles singulares, ríos y zonas de ribera, fauna 
urbana, etc.

•	 Económica: al servicio de objetivos y finalidades inmediatas, motivadas por 
decisiones políticas o de mercado y con el objetivo de cubrir demandas. 
Ejemplos: restauración, alojamiento, transporte, etc. 
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•	 Patrimonial: construido a través de su significación histórica, 
intergeneracional. Caracteriza la identidad y singularidad del espacio. 
Ejemplos: monumentos históricos, plazas y espacios públicos, etc. 

2. Resultados

2.1. Pasos y procesos en el desarrollo de la actividad 

La actividad de laboratorio urbano para la identificación de recursos territoriales 
en la ciudad de Granada se puede sintetizar de la siguiente forma: 

1)	 Preparación y reparto de materiales en el aula y campo. A cada grupo se le 
asignará un plano de la ciudad, cartografía histórica sobre el centro histórico 
de Granada y alrededores (Plataforma de Ambrosio de Vico, 1612; Plano de 
Francisco Dalmau, 1831), y ortofotos de los años 1956, 1977-1980 y actual. A 
su vez, en el aula, se obtendrá información relevante sobre el espacio urbano, 
elementos y usos a partir de los visores cartográficos de Iberpix, del IGN y de 
la Infraestructura de Datos Espaciales del IECA. 

2)	 Composición de los grupos de trabajo. Se conformarán en el momento de 
inicio de la actividad, al azar, hasta completar grupos de entre 4 y 6 miembros. 

3)	 Explicación del recorrido. Se hará al inicio de la actividad, y se señalará que 
el recorrido será parcialmente guiado por el profesorado, a lo largo del cual se 
cubrirán las distintas paradas, y la actividad tendrá una duración aproximada 
de 5 horas. Estas horas equivaldrían a dos sesiones y media de aula que 
deberán ser compensadas. 

4)	 Paradas/puntos de identificación de recursos: se detallará en el apartado 3.2.
5)	 Cumplimentación de fichas correspondientes a cada parada: se detallará en 

el apartado 3.3.
6)	 Compartir lo trabajado, construir lo aprendido. Una vez finalizada la práctica 

de campo, en la siguiente sesión de aula, se hará una puesta en común en 
la que los grupos intercambiarán las diferentes fichas y sus contenidos, 
las conclusiones operativas obtenidas en cada caso, para luego extraer un 
catálogo de recursos territoriales del centro histórico de Granada del actual 
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y/o potencial aprovechamiento turístico. El paso lógico y final refiere a la 
realización de una sesión de debate-seminario sobre problemáticas, límites y 
conflictos sobre el uso de estos recursos. 

2.2. Propuesta de itinerario 

Los puntos de identificación están justificados por estar insertos dentro de los 
principales flujos de turistas que visitan la ciudad, así como por tratarse de focos neu-
rálgicos de la vida urbana granadina que han sufrido considerables transformaciones 
impulsadas por esa misma actividad turística. 

1)	 Plaza Nueva: Lugar emblemático de la ciudad histórica y actual. Flanqueada 
por la Real Chancillería a un lado, la iglesia de San Gil y Santa Ana al fondo 
y los modernos juzgados al otro, queda rematada en el horizonte por la 
dominante figura de la Torre de la Vela, en la Alcazaba de la Alhambra. La 
presencia de terrazas, bajos comerciales y hoteles denotan su clara vocación 
comercial y recreativa. 

2)	 Gran Vía-Plaza de Isabel la Católica: Materializa la intersección de tres 
elementos fundamentales de la ciudad actual: la Gran Vía, el inicio del 
Realejo y la Manigua y el trazado embovedado del río Darro bajo la calle 
Reyes Católicos. Lugar muy masificado por viandantes y hostigado por el 
tráfico rodado, pese a las crecientes regulaciones. 

3)	 Realejo-Manigua: Barrio de Granada de menor explotación turística, pero 
que concentra el patrimonio más heterogéneo y remoto del centro histórico: 
viviendas, palacios, aljibes, lavaderos, etc. A partir de la década de 1990, ha 
registrado un notorio proceso de gentrificación, destacando el protagonizado 
por residentes temporales extranjeros, así como afectado por el fenómeno de 
los apartamentos turísticos (Toro Sánchez & Sánchez Escolano, 2019).    

4)	 Ángel Ganivet. Icono del reformismo funcionalista y obra emblemática del 
lema “rehacer, reconstruir, conservar” que marcó la acción del alcalde Gallego 
Burín en los primeros años del franquismo (Isac, 2007). Es quizá una de las 
grandes paradojas del espacio urbano granadino, al glorificar la memoria 
del escritor granadino que más defendió la belleza genuina de la Granada 
romántica y que se opuso, precisamente, a estas operaciones de reformismo y 
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modernización radical del trazado urbano. Hoy está caracterizada por ser el 
centro del ruido y los conflictos vecinales sobre este tema en el casco histórico.

5)	 Calle Recogidas. Se inicia en la Puerta Real de España y continua hacia el 
Este, conectando con Camino de Ronda. Fue abierta en 1956 para constituir 
la principal vía comercial de la ciudad, hoy discutida o superada por otras 
calles del centro y por las grandes superficies comerciales. Representa uno de 
los ejes estratégicos del Plan de Alineaciones de 1951 y del acta de sentencia 
que el crecimiento urbano propició sobre la vega (Sánchez Escolano & 
Toro Sánchez, 2017). Muy masificada durante el horario comercial, tanto 
por turistas, pero principalmente residentes, contrasta severamente con la 
imagen de la ciudad histórica. 

6)	 Parque Federico García Lorca. Erigido a finales del S. XX, en memoria al 
escritor más emblemático de la ciudad y contiene la Huerta de San Vicente. 
Históricamente aislada de la ciudad construida, supuso un intento de añadir 
seguridad a este espacio, además de honrar la memoria de Lorca; además, y 
de forma adyacente, sirve de zona verde protectora desde la construcción de 
la circunvalación del Oeste a primeros de los años 1990. 

2.3. Modelo de ficha para su cumplimentación. Competencias trabajadas.

Figura 1. Ejemplo de ficha de trabajo. 
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Recurso:
Parque Federico García Lorca Lugar (parada): 

FICHA DE IDENTIFICACIÓN DE RECURSOS TERRITORIALES

Estado de conservación/uso actual: 

Interacción con otros recursos y funciones: 

Tipología/Función:

Imagen histórica del lugar

Evolución histórica del recurso: 

Conflictos y problemáticas asociadas: 

Nota: elaboración propia. Archivo municipal de Granada.

Cada grupo deberá cumplimentar tres fichas, donde se identificará un recurso de 
cada una de las categorías previamente establecidas: ecológica, económica y patri-
monial, para cada parada (Figura 1). En total, cada grupo, cumplimentará 18 fichas.  

2.4. Competencias y resultados de aprendizaje

Siguiendo con el documento VERIFICA del Grado en Turismo de la Universidad 
de Granada y con las indicaciones de las guías docentes de las asignaturas en las que 
potencialmente podría llevarse a cabo esta propuesta de laboratorio urbano: Recur-
sos Territoriales Turísticos del Mundo (1º curso, 1er semestre); Recursos Territoriales 
Turísticos de España (1º curso, 2º semestre); Turismo Sostenible y Medio Ambiente 
(3º curso, 2º semestre); Planificación y Gestión Territorial para el Turismo Sosteni-
ble (3º curso, 2º semestre); Geografía Turística de Andalucía (4º curso, 1er semestre); 
esta actividad puede contribuir a la consecución de la siguientes competencias y re-
sultados de aprendizaje:

Competencias: 

•	 CT01. A través del conocimiento y aplicación de los conceptos aprendidos 
en el grado, ser capaz de identificar y anticipar problemas económicos 
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relevantes en relación con la asignación de recursos en general, tanto en el 
ámbito privado como en el público.

Resultados de aprendizaje:

•	 Poner de manifiesto la importancia de conocer el medio geográfico para 
descifrar la realidad turística. 

•	 Conocer y entender la incidencia de los recursos naturales y humanos en 
la configuración del espacio turístico y en la aparición de distintos tipos de 
turismo.

3. Conclusiones

En la formación universitaria del S.XXI la docencia práctica juega un papel fun-
damental. Clave en la reinvención del trabajo aplicado, su importancia reside en la 
capacidad para generar conocimiento crítico con origen y destino en el alumna-
do. Así, y particularizando, las asignaturas sobre recursos territoriales del Grado en 
Turismo ofrecen una excelente oportunidad para el desarrollo de otros tipos de ac-
tividades que sobrepasan por su ambición y características a las tradicionales clases 
expositivas/magistrales. 

Dentro de todas las posibilidades a explorar, el laboratorio urbano es, desde el 
punto de vista defendido en esta contribución, el mejor escenario para abordar, en 
una situación más libre de convencionalismos, algunos de los conflictos y escena-
rios más desafiantes en la gestión de los recursos territoriales en entornos urbanos 
y protagonizados por procesos de masificación turística. Así mismo, está implícito 
que trabajar conceptos básicos de la geografía y el turismo exige mucho más que el 
estudio o la memorización de autores, obras e ideas; esta labor encuentra en la convi-
vencia, la construcción crítica del conocimiento y la visita a escenarios de relevancia 
una motivación esencial para alcanzar los objetivos propuestos en el marco curricu-
lar de una asignatura.
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Este libro aporta una visión aplicada sobre la cuestión de ense-
ñar a “ser ciudadanía”. Nos muestra, como los contextos educativos 
formales y no formales son espacios privilegiados para este aprendi-
zaje. Para ello en cada capítulo se muestran diferentes procedimientos 
didácticos, a modo de prácticas investigadoras y metodologías inno-
vadoras, que revierten en nuevos conocimientos para contribuir a 
la adquisición de una competencia ciudadana integral. No hay un 
buen aprendizaje sobre la ciudadanía plena, sino se incluye: la al-
fabetización cívica, la adopción consciente de los valores propios de 
una cultura democrática fundamentada en el respeto a los derechos 
humanos, la concienciación para la mejora del medio ambiente y la 
argumentación científica para el cuidado de los espacios urbanos y 
rurales. La lectura de este texto nos invita a dedicar tiempo reflexivo 
y crítico acerca de los grandes problemas éticos de nuestro tiempo y 
nos ofrece valiosas herramientas innovadoras para el ejercicio de la 
tan deseada ciudadanía activa.


