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Introduccién: innovacion educativa e internacionalizacion empresarial

Es ampliamente reconocido que las areas predominantemente rurales en paises
desarrollados enfrentan el serio problema de la despoblacion, con consecuencias
irreversibles para el territorio (Serrano de la Cruz Santos-Olmo et al., 2022). Estudios
académicos han abordado este desafio socioecondmico, sefialando su impacto nega-
tivo en las empresas y en la poblacion local (Pinilla, 2023). La continua dependencia
de subsidios econémicos no es una solucién sostenible a largo plazo, por lo que es
imperativo, desde el ambito académico, analizar y proponer soluciones para revitali-
zar estos espacios. En el caso especifico de Campo de Criptana, Espaia, la clave para
abordar esta problematica radica indudablemente en la innovacion educativa entre la
poblacién, destacando la formacién profesional para el empleo y el impulso de acti-

vidades econdmicas futuras en las empresas, como el comercio exterior.

Similar a la precaucion requerida en geografia para preservar la vegetacion en es-
pacios naturales en zonas en proceso de desertizacion, como la mitad sur de Espaiia,
la dificultad de recuperacion resalta la importancia de mantener el tejido empresarial
en zonas rurales (Pardo & Fontrodona, 2022). Su pérdida es dificil de revertir, prin-
cipalmente debido a la falta de capital humano especializado. Cualquier iniciativa
para mantener las empresas en zonas rurales tiene un impacto crucial en la sociedad
local. Si este tejido empresarial, compuesto por pymes en su mayoria, reorienta sus

actividades hacia actividades rentables y emplean personal cualificado del territorio,
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se logran dos efectos. Por un lado, las empresas se consolidan y mantienen su acti-
vidad a lo largo del tiempo, y, por otro lado, los jovenes, al encontrar empleo estable
en estas empresas atractivas, aumentan sus ingresos, forman familias y se arraigan al

territorio.

El comercio internacional ofrece oportunidades para las empresas, indepen-
dientemente de su sector, tamafo y ubicacién geografica, permitiendo mantener la
actividad y crear empleo de calidad (Arteaga, 2023). Campo de Criptana ejemplifica
como el tejido empresarial en busca de personal especializado ha recurrido a inicia-
tivas educativas respaldadas por entidades locales y autonémicas, como el proyecto
Taller de empleo' “Marketing y compraventa internacional” (en adelante MYCI),
como catalizador de empleo de calidad para suplir la carencia de capital humano ne-
cesario para la actividad internacional, especialmente la exportacion. Para que los
proyectos de exportacion sean exitosos, las empresas deben generar valor afiadido a
su oferta, y esto requiere una actitud proactiva en toda la organizacién. Las empresas
castellanomanchegas, por lo general, adoptan una actitud reactiva ante la actividad
internacional, con posibles periodos de intermitencia exportadora. Sin embargo, una
actitud proactiva, invertir en marketing y comercializacion, asi como seguir una es-
trategia de diferenciacion, conduce a una regularidad exportadora aumentando asi

las probabilidades de supervivencia exportadora (Jorge-Martin, 2024).

Las personas formadas adecuadamente comercio internacional (en adelante CI),
como se observa en este caso de estudio, incorporan una actitud proactiva en los
procesos de internacionalizacion de las empresas (Arteaga, 2023). Ademas, al ser
oriundas de la zona, aportan un valioso sentimiento de arraigo territorial, funda-
mental para la creacion de valor afadido e intangibles en los productos, no solo
agroalimentarios sino también industriales. Por tanto, la innovacién en la formacién
y educacion desempeiia un papel indispensable en la empleabilidad de la poblacién y

la sostenibilidad de las empresas en territorios desfavorecidos (Carnicer et al., 2021.

! Los Talleres de Empleo son un programa de formacion dual de empleo y formacidn, que tiene

como objeto mejorar la ocupacion de las personas desempleadas incluidas en los colectivos a los que
van dirigidos, mediante la realizacién de obras o servicios de interés general y/o social que posibiliten
al alumnado trabajador la realizacién de un trabajo efectivo mediante el contrato para la formacién y
el aprendizaje que favorezca su insercion laboral posterior. [Recuperado el 04/02/2024 de: https://www.

jccm.es/sede/tramite/JLO].
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1. Objetivos, métodos y area de estudio

El presente trabajo tiene como objetivo analizar los impactos socioecondémicos y
la eficacia del taller de empleo MYCI en Campo de Criptana?, como modelo inno-
vador de formacion orientado a mejorar la empleabilidad, especialmente en jévenes,
y promover la expansion exportadora en zonas rurales. Se abordaran dos objetivos
secundarios: evaluar el desarrollo de habilidades esenciales en los jovenes partici-
pantes, resaltando su mejora en empleabilidad y capacidad de respuesta al mercado
laboral local, y analizar el impacto en la actividad exportadora de las pymes locales
después de la implementacion del taller, identificando mejoras en la competencia in-
ternacional, diversificaciéon de mercados y sostenibilidad a largo plazo en el contexto

de la economia rural.

La metodologia empleada combina un analisis bibliografico tematico sobre las
necesidades de la internacionalizaciéon empresarial y la cualificacién profesional en
Espafnia (BOE, 2022:8) junto con la revision de fuentes bibliograficas que justifican
propuestas de educacion innovadora en espacios rurales con la implicaciéon de em-
presas locales en busca de personal cualificado. Dada la falta de estudios regionales
previos y la dificultad de acceso a informacion, se ha desarrollado un procedimien-
to metodoldgico de estudio de caso de una iniciativa realizada en 2018 en Campo de
Criptana, una localidad rural en el centro de la Comunidad Auténoma de Castilla-La
Mancha, con una poblacién de 12.972 habitantes en 2023, y alejada de enclaves dis-
torsionadores, resaltando la importancia de estas iniciativas educativas como motor

socioeconOmico en un entorno eminentemente rural.

2. La cualificacion profesional como impulsor socioeconémico

El Sistema Nacional de Cualificaciones y Formacion Profesional (SNCFP), creado
mediante la Ley Orgéanica 5/2002, de 19 de junio, busca mejorar la calidad y canti-
dad de personas cualificadas, contribuyendo a la sostenibilidad econémica y social.

Las competencias profesionales principalmente pueden obtenerse de manera formal,

2 https://www.campodecriptana.es/actualidad/tablon-de-anuncios/oposiciones-y-

concursos/2176-taller-de-empleo-marketing-y-compraventa-internacional


https://www.campodecriptana.es/actualidad/tablon-de-anuncios/oposiciones-y-concursos/2176-taller-de-empleo-marketing-y-compraventa-internacional
https://www.campodecriptana.es/actualidad/tablon-de-anuncios/oposiciones-y-concursos/2176-taller-de-empleo-marketing-y-compraventa-internacional
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a través de la formacion reglada en centros de FP, o de manera no formal, con la ob-
tencion de Certificados de Profesionalidad en centros homologados. En 2023, Espaia
cuenta con 776 cualificaciones profesionales distribuidas en 26 familias y 3 niveles de
cualificacion. Estas cualificaciones, obtenidas modularmente ya sea a través de titulos
de Formacion Profesional o Certificados de Profesionalidad, se rigen por el Catalogo
Nacional de Cualificaciones Profesionales (INCUAL, 2023). Aunque la cualificacién
profesional no constituye un titulo académico por si sola, cuenta con validez nacional.
Ademas, los Certificados de Profesionalidad, a través del Suplemento al Certificado o el
CV Europass, facilitan a las empresas e instituciones europeas la comprension del per-
fil, competencias y cualificaciones de los candidatos, fomentando su insercion laboral

y estimulando la formacién y la movilidad internacional (Madrera et al., 2015, p.155).

Para analizar la importancia de las cualificaciones profesionales en las personas y
empresas de un territorio, se considera el estudio de caso del Taller de Empleo MYCI
en Campo de Criptana. Este proyecto refleja la necesidad de formacion para mejorar
la empleabilidad de las personas y la importancia de actividades comerciales como
la exportacion para la sostenibilidad de territorios rurales, como es el caso de Cam-

po de Criptana.

3. Estudio de caso “marketing y compraventa internacional”
3.1. Identificacion y datos del proyecto

El ayuntamiento de Campo de Criptana llevé a cabo el proyecto MYCI, un Ta-
ller de Empleo financiado por la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, el
Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social, y el propio ayuntamiento.
La formacion se desarroll6 desde el 1 de junio hasta el 30 de noviembre de 2018, ca-
pacitando a 8 alumnos/trabajadores de la localidad en la cualificacién profesional
de nivel 3* MYCI (RD 109/2008 de 1 de febrero) con una remuneracion mensual de

735,90 € por 40 horas semanales de formacién y trabajo.

? “Competencia en un conjunto de actividades profesionales que requieren el dominio de

diversas técnicas y puede ser ejecutado de forma auténoma, comporta responsabilidad de coordinacién

y supervision de trabajo técnico y especializado. Exige la comprension de los fundamentos técnicos
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El objetivo principal fue formar a los participantes principalmente como téc-
nicos en comercio internacional y marketing, orientando la capacitacién tanto
a empresas exportadoras existentes como a aquellas con potencial en Campo de
Criptana y su comarca. La iniciativa surgié de un andlisis local, considerando las
perspectivas de empleo en empresas exportadoras locales. Las sugerencias de la
Asociacion Tierra de Gigantes, especialmente de Grupo Cojali, influyeron en la
eleccion de incluir el aleman comercial junto al inglés, anticipandose a posibles co-

laboraciones internacionales.

Para asegurar un aprendizaje efectivo y la insercion laboral, los postulantes debie-
ron cumplir requisitos especificos, como poseer el titulo de bachiller o equivalente,
tener al menos 25 aflos y ser mujeres con prioridad. La participacion en la selec-
cién incluy6 una prueba tedrica sobre conocimientos del taller, cultura general y
programas de empleo. El proyecto se enfocé en moédulos formativos para adquirir
competencias profesionales en CI, priorizando la preparaciéon de los participantes

para el ambito laboral local (véase tabla 1).

Tabla 1. Unidades de Competencia.

Proyecto: TALLER DE EMPLEO “MARKETING Y COMPRAVENTA
INTERNACIONAL”
Y DESCRIPCION
COMPETENCIA
UC1007_3 Obtener y elaborar informacion para el sistema de informacién de
mercados.
Asistir en los procesos de negociacion y ejecucion de las
UC1009_3 . . : ..
operaciones de compra-venta internacional de productos/servicios.
UC1008_3 Reahzar 'estudlos y propuestas para el plan de marketing-mix
internacional.
Comunicarse en inglés, con un nivel de usuario competente, en las
UC1010_3 . . . .
relaciones y actividades de comercio internacional.
Comunicarse en una lengua alemana, con un nivel de usuario
UC1011_3 competente, en las relaciones y actividades de comercio
internacional.

y cientificos de las actividades y la evaluacion de los factores del proceso y de sus repercusiones
economicas” (INCUAL, 2023:4).
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Obtener y tratar informacién para el sistema de informacién de
mercados. Elaborar la informacion para la aplicacion de las politicas

Competencia de marketing-mix internacional, y asistir en los procesos de
General negociacién vinculados al contrato de compra-venta internacional
utilizando, en caso necesario, la lengua inglesa y/u otra lengua
extranjera.

Fuente: INCUAL, 2023. Elaboracién propia.

3.2. Formacion

Los médulos formativos impartidos (MF) y las unidades formativas (UF) del pro-
grama, la carga lectiva, asi como las practicas llevadas a cabo en el taller, quedan

recogidas en la tabla 2.

Tabla 2. Resumen formativo del proyecto “Marketing y Compraventa Internacional”, 2018.

Proyecto: TALLER DE EMPLEO “MARKETING Y COMPRAVENTA
INTERNACIONAL”
Centro de formacion: Escuela de Catadores “Tierra de Gigantes’, Avda. De la Hispanidad,
11.13610
Campo de Criptana (Ciudad Real, Espafia). Coordenadas: 39°24°04.4" 'N/3° 07°49.9" "W

MODULO
FORMATIVO

UNIDAD FORMATIVA PRACTICAS

Realizacion de Encuesta y/o
Entrevista. Casos: “Certificado
de profesionalidad” (g. 1); “Sos”
(g. 2); “turismo” (g. 3); “colonia”
(g. 4). - Analisis y Seleccion de
Mercados. Casos: “Mousehill”
(g.1); “Garcia Baquero” (g. 2);
“Bodegas Sanz” (g. 3).

Entorno e informacién de
MF1007_3 Sistema | mercados; Investigacion y
de Informacién de | recogida de informacién de
Mercados (180h) | mercados; Tratamiento y
analisis informacion.

Acceso al Mercado. Casos: Japon
“sector vino (g. 1); EE.UU “Bio”

MF1009_3 . L (g. 2); Vietnam “Naturbaby” (g. 3).
o Informacioén y gestion . s
Negociacion y operativa de la compraventa | - Estilos de Negociacion. Casos:
Compraventa : ri ernacional: Ne oI; iacion EE.UU. (g.1); Latam (g.2); Rusia
Internacional s e Y (g.3); China (g.4). - Contratos I.

contratacion internacional . C
(160h) Casos: C. agencia / comision (g.

1); C. distribucién (g. 2); Joint
Venture (g. 3); Piggy back (g. 4).
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Plan de Marketing Internacional.

MF1008_3 Politicas de marketing Casos: Sector deportivo (
Marketing-Mix internacional; Plan e D; Sec‘ tor moda (g. 2); Seior
Internacional informes de marketing diovisual (2. 3); Sect
(130h) internacional audiovisual {g. 2); sector

cosmética (g.4).

Aleman en C.1;

MF1011_3 Alemdan . ,
Documentacién en alemdn

Profesional (120h)

parael C. L.

Inelés en C.L: Marketing Plan. Casos: “Homo
MF1010_3 Inglés chumenta'lc.i’(’)n en inglés Natural” (g. 1); “Bodegas de Saz”
Profesional (120h) para el C.IL (g. 2); “Jaltest Marine” (g. 3);

“Jaltest Marine” (g. 4).

Fuente: Ayuntamiento Campo de Criptana (2018). Elaboracion propia.

La metodologia aplicada se centrd en una didactica activa (Robson & Kieran, 2016;
Avila-Cabrera & Rodriguez-Arancén, 2021), combinando exposicion de contenidos
mediante el método expositivo con elementos como videos, debates grupales, acti-
vidades de lectura, y trabajo en equipo para fomentar la participacién y empatia del
alumnado. La evaluacion se llevé a cabo segin normativa de certificados de profesio-
nalidad, validada previamente por la Consejeria de Economia, Empresas y Empleo
(Ayuntamiento Campo de Criptana, 2018). Todos los alumnos superaron la forma-
cioén y obtuvieron la certificacion oficial. El proyecto recibié una puntuacién de 9,25
en el informe de evaluacion de la Consejeria, y una calificacion final de 3,77 sobre 4

en el informe de calidad.

La formacion complementaria abarcé diversas areas. Se ofreci6 un curso de al-
fabetizacion informatica (FCO102), centrado en el manejo de Paquete Office, asi
como el uso de plataformas web y herramientas para presentaciones. Ademas, se
proporcionaron dos formaciones esenciales para la insercion laboral: Orientacién y
formacion empresarial (FC001), destinada a la adaptacion al mercado laboral actual
y la comprensiéon de procesos de btsqueda de empleo, y Actividad emprendedo-
ra y empresarial (FC0004), enfocado en estrategias para la busqueda de empleo y
emprendimiento en diversos contextos. También se abordaron temas de relevancia

social, como Perspectiva de género (FC0002) y Prevencion de riesgos laborales.
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3.3. Metodologia y criterios de evaluacion de las practicas

Se impulsé la autonomia y el trabajo en equipo, combinando tareas individuales
con actividades grupales para fomentar la empatia y el intercambio de conocimien-
tos (Ayuntamiento Campo de Criptana, 2018). Ademas de impartir conocimientos
tedrico-practicos, el enfoque principal fue estimular la curiosidad y motivacion del
alumnado, dotandolos de habilidades de gestion. Esto se logré a través de estudios de
casos reales y la identificacion de opciones para aplicar los aprendizajes en empresas
exportadoras. Se enfatizo el aprendizaje auténomo y el trabajo en grupo en la elabo-
racion de planes de exportacion, siempre con el objetivo final de la obtencion de la
titulacion oficial y la insercion laboral. Cada equipo desarroll6 su trabajo de manera
auténoma, presentdndolo en formato PowerPoint o Prezi, seguido de exposiciones
orales en clase. La evaluacion de las practicas se bas6 en un umbral competente, asig-
nandoles un nivel minimo de 3 para evitar el medio en una escala del 1 al 4 de la

escala de Likert (véase tabla 1).

Tabla 3. Rilbrica sobre la evaluacion de las prdcticas

UMBRAL DE 1 2 3 4 UMBRAL
DESEMPENO CONSEGUIDO
Motlva.cmn. e k2 Nada motivado Poco motivado Motlvaqon Muy motivado
realizacion conseguida
Conocimientos Preseqtamon con Presentacion Presentacion
3 Incompleto ligeras :
aplicados L Completa excepcional
deficiencias
S Originalidad .. ..
Originalidad Nada puntual Bastante original Muy original
Ligeras
Trabajo en equipo Nada . deficiencias en Colaborativo Muy .
colaborativo colaborativo
team work
Exposicion oral No habla Le cuesta Expone sus ideas Exclellente
expresarse con claridad dominio oral

Fuente: Ayuntamiento Campo de Criptana (2018). Elaboracion propia.

3.4. Practicas, salidas formativas e insercion laboral

Las practicas profesionales, salidas formativas y acciones de insercion laboral
constituyen componentes fundamentales de la formacion integral proporcionada

durante el taller (véase tabla 4). En las précticas, los alumnos recopilaron datos de
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empresas locales, dividiendo informes y creando un manual de internacionalizacion.

Se elaboraron planes de internacionalizacion para empresas con potencial exporta-

dor, como en el caso de Alejandro de Miguel, y se realizaron trabajos-estudio en

inglés para evaluar oportunidades en exportadoras regulares, siendo tres alumnos

seleccionados para vacantes en Grupo Cojali.

Tabla 4. Resumen prdcticas profesionales realizadas.

PRACTICA

DESCRIPCION

Estado de situacion de la
actividad exportadora local

Recopilacion de datos mediante visitas, llamadas y
prospecciones digitales. Elaboracion de un informe y
manual de internacionalizacion.

Plan de Internacionalizacion
para empresas con potencial
exportador

Se elaboré un plan para la marca de moda Alejandro de
Miguel, con andlisis inicial, seleccién de mercados y un
Plan de Marketing Internacional.

Plan de Marketing
Internacional para
exportadoras regulares

Alumnos contratados por Grupo Cojali realizaron un
trabajo-estudio en inglés, evaluando oportunidades en
tres mercados. Tres alumnos fueron seleccionados para
vacantes en la empresa.

Fuente: Ayuntamiento Campo de Criptana (2018). Elaboracion propia.

Las salidas formativas enriquecieron la experiencia con visitas al puerto de Valen-

cia, instalaciones de Grupo Cojali, ferias internacionales como IMEX e IFEMA, asi

como la visita a empresas locales como Travesa. Estas actividades proporcionaron co-

nocimientos practicos sobre operaciones portuarias, promocion exterior y logistica,

complementando la formacidn teérica del taller (véase tabla 5).

Tabla 5. Resumen salidas formativas realizadas

TIPO Y FECHA

DESCRIPCION

De Miguel (Miguel
Esteban) (19/09)

Taller de Empleo visita taller textil de Alejandro de Miguel en
Miguel Esteban (Toledo) para recopilar informacién destinada a
practica en Marketing-Mix.

Visita al puerto de Valencia con guia de la Autoridad Portuaria,
Puerto de Valencia | incluyendo conocimiento de tipos de contenedores, operaciones

(Valencia) (25/09) | de carga y descarga, estiba en barcos y modalidades de transporte,
(THCQ), etc.
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La direccién del taller visita al Grupo Cojali, principal
exportadora local, para promover contrataciones. Se entregaron
perfiles profesionales El 5/10 se entrevistaron candidatos.
Posteriormente, el 8 de octubre se realizé visita grupal,
solicitando a 3 candidatos finales un trabajo. Nuevas entrevistas el
19/10/2018.

Grupo Cojali
(Campo de
Criptana) (26/09)

Feria orientada a encuentros sectoriales e internacionales,
incluyendo visitas a IFEX, IPEX, entidades financieras y

Feria Internacional - s
proveedores logisticos. Alumnos se dividieron en grupos

IMEX (Albacete) .. 2
para charlas y mesas redondas segun intereses, asistiendo a
conferencias del ICEX.
Visita a empresa local Travesa, especializada en transporte de
Travesa mercancias, donde la direccién compartié su experiencia en
(Campo de transporte internacional. Visita considerada en proyecto de

Criptana) (26/10) | analisis de situacion sobre empresas exportadoras de asociacion
de empresarios “Tierra de Gigantes” de la localidad.

Visita a IFEMA, eventos Empack, Packaging Innovations
y Logistics & Distribution. Se ampliaron conocimientos

Feria IFEMA sobre politica de producto, tipos de envases y etiquetados, y
(Madrid) (12/11) | comprendieron la promocion exterior y relaciones publicas en
mercados y ferias internacionales. Adquirieron habilidades de
exposicion en presentaciones y seminarios.

Fuente: Ayuntamiento Campo de Criptana (2018). Elaboracion propia.

En cuanto a las acciones de insercion laboral, se propuso un Plan de Marketing
Internacional para el estudio de disefio de Alejandro de Miguel con potencial inter-
nacional. Se realizaron reuniones y entrevistas con empresas como Grupo Cojali,
resultando en la seleccion de dos alumnos para trabajos de marketing internacional.
Ademas, se entregaron perfiles de alumnos a Travesa, con una visita posterior para
fortalecer la conexion con la empresa de transporte de mercancias. Estas acciones
demuestran la efectividad del taller en proporcionar a los alumnos practica y oportu-

nidades de insercion laboral en el &mbito internacional.
3.5. Seguimiento actual de los alumnos y empresas

En la segunda quincena de enero de 2024, se realizd un seguimiento laboral a
los alumnos/trabajadores del proyecto, todos residentes en Campo de Criptana. Del

total, el 75% trabaja en la misma localidad, mientras que el 25% lo hace en Alcazar
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de San Juan, pero sigue viviendo en Campo de Criptana. El 37,5% esta empleado
directamente en el ambito del comercio exterior, y otro 37,5% trabaja para la Ad-
ministraciéon publica, beneficidndose de los conocimientos adquiridos en el taller.
La utilidad laboral para el 25% restante es desconocida. En CI, todos los emplea-
dos cuentan con solidos conocimientos de idiomas y han permanecido en la misma
empresa, subrayando la importancia de esta competencia en el ambito del marke-
ting y comercio internacional. En cuanto a los sectores, el 37,5% esta vinculado a la
administracion publica, el 25% trabaja en el sector industrial, el 12,5% en el agroali-
mentario, y el 25% restante, cuyo sector de actividad es desconocido, incluye a una

persona que fallecio.

Cabe destacar que las empresas mas interesadas en los perfiles son aquellas con-
solidadas en la exportacion, evidenciandose una actitud reactiva hacia la exportacion
en las empresas mas pequeiias de la zona, donde es un aspecto residual, en contraste
con una actitud proactiva en las empresas de mayor tamano, donde la exportacion
es parte integral de su negocio habitual. En concreto, Cojali ha seguido aumentando
tanto su facturaciéon como el peso de la exportacion en su actividad y el numero de

empleados.

4. Conclusiones

Este trabajo inicial, basado en torno a la innovacion educativa (Rodriguez-Do-
menech et al., 2023) y en la limitada capacidad de las actividades econémicas para
dinamizar y fijar poblacién en los espacios rurales de Castilla-La Mancha (Serrano de
la Cruz Santos-Olmo et al., 2022), establece los cimientos para futuras investigacio-
nes centradas en la importancia de iniciativas educativas, enfocdndose no solo en la
formacion profesional central, sino también en los beneficios empresariales mas alla

de las subvenciones por contratar determinados colectivos.

El anilisis del taller de empleo “Marketing y Compraventa Internacional” en
Campo de Criptana ha permitido identificar tanto amenazas como oportunidades.
En cuanto a las amenazas, destaca la tendencia de las empresas agroalimentarias a
permanecer en el territorio donde tienen su materia prima o el respaldo de una de-

nominacién de origen, como es el caso del vino. Sin embargo, la actitud reactiva a



408

la exportacion puede limitar su progreso, especialmente si carecen de un tamano
considerable y directivos capacitados. Asimismo, las empresas de sectores no agro-
alimentarios, como el de la automocion (caso de Cojali), podrian enfrentar el riesgo
de deslocalizacion geografica en el futuro, especialmente en territorios rurales como
Castilla-La Mancha, donde la escasez de grandes nucleos urbanos limita el acceso
a personal cualificado, llevando a la despoblacion. Por otro lado, este trabajo ex-
ploratorio también destaca oportunidades significativas. En zonas rurales, las mas
vulnerables, la adquisicion de habilidades por parte de los colectivos sociales podria
frenar la emigracion a grandes ciudades, evitando la despoblacion de los municipios.
El comercio internacional se revela como una valiosa oportunidad de formacion para
colectivos y empresas, ofreciendo empleo de calidad en dreas como produccion, ges-
tion y logistica, y sostenible en el tiempo, mas alla de simples trabajos temporales.
Ademas, posibilita a las empresas acceder a mercados rentables, mejorando su com-

petitividad y supervivencia en el ambito exportador.

Este estudio tuvo como principal limitacion la reducida muestra del proyecto al
haberse analizado una unica iniciativa concreta y puntual, sin embargo, el estudio de
programas como el llevada a cabo en Campo de Criptana puede generar sinergias
para el desarrollo de otros planes de formacion en diversas actividades, tanto en este
territorio como en otras regiones de Espafia o incluso en el extranjero. La integra-
cion de estos enfoques contribuye al fortalecimiento de la formacion, el empleo y la
competitividad, generando impactos positivos tanto a nivel local como global. Este
analisis preliminar pretende sentar las bases para futuras investigaciones mas profun-

das con mayor detalle.
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