
En un mundo en constante transformación, el emprendi-
miento social se posiciona como una respuesta innova-
dora a los desafíos sociales y económicos actuales. Este 
libro explora cómo las instituciones de educación supe-

rior son piezas clave en la formación de emprendedores sociales, 
capaces de generar impacto positivo en sus comunidades. A través 
de un análisis profundo de tendencias, metodologías y experien-
cias prácticas, la obra aborda:

•	Las últimas tendencias en educación emprendedora, in-
cluyendo análisis bibliométricos y metodologías de evalua-
ción de modelos de negocio.
•	Estrategias pedagógicas como el aprendizaje experiencial 
y el aprendizaje-servicio, que potencian las competencias 
emprendedoras en entornos universitarios.
•	Casos de éxito internacionales que ilustran la interrelación 
entre el ámbito académico, gubernamental y socio-produc-
tivo para fomentar el emprendimiento social.
•	Proyecciones futuras basadas en datos del Global Entre-
preneurship Monitor y el Global Network Footprint, brin-
dando una visión prospectiva hacia el 2030.

Dirigido a académicos, estudiantes, profesionales y emprendedo-
res, este libro es una guía esencial para comprender y potenciar 
el rol de las universidades en la promoción del emprendimiento 
social. Una invitación a reflexionar y actuar en favor de un desa-
rrollo sostenible y equitativo, donde la educación superior es el 
motor del cambio.
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PRÓLOGO 1

JOKIN DÍAZ ARSUAGA
Director de Economía Social

Gobierno Vasco
Vitoria-Gasteiz

El principal eje estratégico de la Dirección de Economía Social del Gobierno 
Vasco es, ha sido y será el emprendimiento colectivo, el emprendimiento en 
Economía Social, fundamentalmente en formas jurídicas de cooperativas y de 
sociedades laborales, para poder así tener más empresa y más empleo en Eco-
nomía Social.

Para ello las principales iniciativas han sido:

�� impulsar el emprendimiento en economía social,

�� fortalecer las empresas existentes,

�� mejorar la red de informantes y prescriptores y de los servicios de ase-
soramiento.

En la misma línea, la actual ley de cooperativas de Euskadi de 2019 por pri-
mera vez incluye una nueva clase de cooperativa de fomento empresarial, “como 
respuesta del cooperativismo al apoyo a la creación y crecimiento de actividades 
económicas y sociales desarrolladas por nuevos emprendedores o emprendedo-
ras” (Ley 11/2019, de 20 de diciembre, de Cooperativas de Euskadi, BOE núm. 
14, de 16 de enero de 2020).

El emprendimiento colectivo es el elemento básico para el desarrollo y 
crecimiento de la Economía Social, generando nuevas empresas y empleo que 
respondan a los valores de cohesión social, solidaridad, arraigo territorial y 
desarrollo local, etc. que se encuentran en el núcleo de la Economía Social. El 
emprendimiento en Economía Social encierra un compromiso ético que garantiza 
una superior aportación social de los proyectos empresariales que se generan 
(compromiso real monetario asumido por socios/as en lo que se refiere a la 
distribución y reinversión de los bene� cios, calidad del empleo generado, arraigo 
al territorio, etc.).
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Sin embargo, y a pesar de que el contexto económico y político se muestra 
favorable al emprendimiento, las tasas globales observadas en Euskadi son relati-
vamente bajas y, por consiguiente, también lo son las de emprendimiento colecti-
vo. Por ello, este eje estratégico pretende contrarrestar esta situación planteando 
una serie de líneas de actuación orientadas fundamentalmente a consolidar un 
ecosistema de agentes de fomento del emprendimiento conscientes y proactivos 
respecto a las posibilidades que ofrece el emprendimiento en Economía Social y 
actuando bajo una lógica coordinada e interrelacionada, aprovechando sinergias.

La idea fuerza que subyace en este eje es, por tanto, la de estructurar, articular 
y mejorar la oferta de información, orientación y acompañamiento o tutoría espe-
cializada para propiciar la generación de proyectos de emprendimiento colectivo 
en forma de Cooperativas, Sociedades Laborales u otro tipo de entidades.

El refuerzo del ecosistema de agentes y programas que están o pueden estar 
al servicio del emprendimiento en Economía Social y el aprovechamiento de ám-
bitos de actividad más proclives a la creación de empresas de Economía Social son 
palancas que la Dirección de Economía Social de Gobierno Vasco quiere activar.

Este Eje consta, concretamente, de siete líneas de actuación:

•  Línea 1.1. Apoyar la creación de más y mejores empresas de Economía 
Social, la consolidación de las existentes y el incremento de su empleo.

•  Línea 1.2. Optimizar y completar la red de prescriptores del modelo de 
Economía Social, dotándoles de herramientas (información y conoci-
miento) para que sean “puerta de entrada” a itinerarios conducentes al 
emprendimiento colectivo.

•  Línea 1.3. Optimizar la labor de las Entidades que especí� camente se 
orientan a la promoción de empresas de Economía Social.

•  Línea 1.4. Ampliar la red de asesoramiento y apoyo a nuevas empresas de 
la Economía Social impulsando los viveros especí� cos de emprendimiento 
en Economía Social.

•  Línea 1.5. Reforzar las entidades de economía social a través de la creación 
de empleo de calidad e inclusivo.

•  Línea 1.6. Poner el foco en los procesos de transformación de empresas 
(crisis, reconversiones, etc.) de empresas y de relevo generacional como 
vía para integrar nuevas empresas en la Economía Social.

•  Línea 1.7. Aprovechar los espacios de oportunidad para impulsar nuevos 
proyectos y empresas de Economía Social: Vivienda, Cuidados personales, 
Economía circular, Sector rural-agro-Km0, Comunidades energéticas, 
Plataformas digitales, Finanzas éticas, etc.
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Para desarrollar esta estrategia contamos con todos los agentes que tengan 
alguna vinculación con el emprendimiento, como son: Konfekoop, Elkarlan 
(al que se hace referencia en este libro), ASLE, Centro de Promoción del grupo 
Mondragón, Lanbide (que en su estrategia 2030 apuesta por el emprendimiento 
colectivo), así como los BICs, Agencias de Desarrollo, y todos los espacios donde 
se desarrolla el emprendimiento.

Uno de esos espacios es el espacio universitario, tanto en su faceta docente 
como investigadora, y es en este contexto donde ubicamos esta colaboración 
con la Universidad de Deusto para avanzar en las propuestas de desarrollo de 
conocimientos, habilidades y destrezas en emprendimiento social desde las 
instituciones universitarias como un agente más en el ecosistema emprendedor.



En un mundo en constante transformación, el emprendi-
miento social se posiciona como una respuesta innova-
dora a los desafíos sociales y económicos actuales. Este 
libro explora cómo las instituciones de educación supe-

rior son piezas clave en la formación de emprendedores sociales, 
capaces de generar impacto positivo en sus comunidades. A través 
de un análisis profundo de tendencias, metodologías y experien-
cias prácticas, la obra aborda:

• Las últimas tendencias en educación emprendedora, in-
cluyendo análisis bibliométricos y metodologías de evalua-
ción de modelos de negocio.
• Estrategias pedagógicas como el aprendizaje experiencial
y el aprendizaje-servicio, que potencian las competencias
emprendedoras en entornos universitarios.
• Casos de éxito internacionales que ilustran la interrelación
entre el ámbito académico, gubernamental y socio-produc-
tivo para fomentar el emprendimiento social.
• Proyecciones futuras basadas en datos del Global Entre-
preneurship Monitor y el Global Network Footprint, brin-
dando una visión prospectiva hacia el 2030.

Dirigido a académicos, estudiantes, profesionales y emprendedo-
res, este libro es una guía esencial para comprender y potenciar 
el rol de las universidades en la promoción del emprendimiento 
social. Una invitación a reflexionar y actuar en favor de un desa-
rrollo sostenible y equitativo, donde la educación superior es el 
motor del cambio.
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