
En un mundo en constante transformación, el emprendi-
miento social se posiciona como una respuesta innova-
dora a los desafíos sociales y económicos actuales. Este 
libro explora cómo las instituciones de educación supe-

rior son piezas clave en la formación de emprendedores sociales, 
capaces de generar impacto positivo en sus comunidades. A través 
de un análisis profundo de tendencias, metodologías y experien-
cias prácticas, la obra aborda:

•	Las últimas tendencias en educación emprendedora, in-
cluyendo análisis bibliométricos y metodologías de evalua-
ción de modelos de negocio.
•	Estrategias pedagógicas como el aprendizaje experiencial 
y el aprendizaje-servicio, que potencian las competencias 
emprendedoras en entornos universitarios.
•	Casos de éxito internacionales que ilustran la interrelación 
entre el ámbito académico, gubernamental y socio-produc-
tivo para fomentar el emprendimiento social.
•	Proyecciones futuras basadas en datos del Global Entre-
preneurship Monitor y el Global Network Footprint, brin-
dando una visión prospectiva hacia el 2030.

Dirigido a académicos, estudiantes, profesionales y emprendedo-
res, este libro es una guía esencial para comprender y potenciar 
el rol de las universidades en la promoción del emprendimiento 
social. Una invitación a reflexionar y actuar en favor de un desa-
rrollo sostenible y equitativo, donde la educación superior es el 
motor del cambio.
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CARTA DE LAS EDITORAS: PRESENTACIÓN DEL PROYECTO

El concepto de emprendimiento ha sido abordado por diferentes autores, 
sin embargo, es importante tener en cuenta que no solo se re� ere al desarrollo 
de ideas y creación de modelos de negocio. Cualquier persona puede hacer em-
prendimiento en algún momento de su vida, ya sea al llevar a cabo un proyecto 
personal o profesional, que le suponga activar sus habilidades para liderar el 
proyecto asumiendo el riesgo. Por otro lado, también se puede hacer empren-
dimiento dentro de un proyecto en marcha y generar un intraemprendimiento 
dentro de la organización.

En paralelo, el concepto de empresa también admite un abanico de posibi-
lidades en su interpretación y, en este libro, hemos optado por el concepto más 
amplio que incorpora no solo proyectos formalizados con personalidad jurídica 
orientada al ánimo de lucro sino, también, proyectos formalizados sin ánimo de 
lucro con diferentes formas jurídicas e incluso aquellas que todavía no tienen 
formalización jurídica o aquellas que no aspiran a tenerla porque el objetivo a 
cumplir es temporal. Por lo tanto, en este libro deben interpretarse los conceptos 
de emprendimiento y empresa en su sentido más amplio.

Sumada la perspectiva social, el emprendimiento social se consolida como 
un pilar fundamental en el desarrollo de la sociedad en general desde una pers-
pectiva sostenible en sus cuatro ejes principales (económico, político, social y 
ambiental), convirtiéndose en un motor de innovación social y económica que 
responde a los desafíos actuales más apremiantes.

En este contexto, las instituciones de educación superior juegan un rol pro-
tagónico, no solo en la formación de futuros emprendedores, sino también en la 
generación de conocimiento cientí� co que sustente y promueva esta disciplina 
y, además, que estén alineados con la solución de un bene� cio social.

En este espíritu de colaboración y búsqueda de soluciones innovadoras surge 
este libro, fruto de la sinergia ya generada en la red académica existente entre 
destacadas universidades: la Universidad de Deusto en España, la Universidad 
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de Clark en Estados Unidos, el Colegio de Estudios Superiores de Administración 
(CESA) y la Ponti� cia Universidad Javeriana en Colombia. Así, este libro represen-
ta un esfuerzo conjunto para compilar y analizar los avances más signi� cativos 
en el campo del emprendimiento social, ofreciendo una visión panorámica y a la 
vez detallada en cada uno de los contextos aplicados.

La economía social, con enfoque en la sostenibilidad, la equidad y el bienes-
tar comunitario, se bene� cia directamente de la difusión de estos resultados al 
proporcionar a emprendedores, líderes de ONGs, responsables políticos y a la 
sociedad en general, herramientas y estrategias probadas para la implementación 
de proyectos que generen impacto social positivo, al tener en cuenta los errores 
y aciertos de todo el proceso que se pueden tener hoy en día como emprendi-
mientos sociales exitosos.

La contribución de este libro radica en el trabajo colaborativo entre las perso-
nas de las instituciones participantes que se extiende en múltiples dimensiones, 
impactando positivamente tanto a nivel académico como sectorial. Al hacer 
accesibles estos conocimientos, se democratiza la información crucial para el 
desarrollo de emprendimientos sociales, permitiendo a una audiencia más amplia 
bene� ciarse de investigaciones y estudios de caso que anteriormente podrían 
haber estado limitados a círculos académicos cerrados. Esta apertura fomenta 
una cultura de aprendizaje continuo y compartido, esencial para abordar los retos 
sociales complejos de nuestro tiempo. Por otra parte, se contribuye en el empode-
ramiento de individuos y colectivos para iniciar y gestionar empresas sociales que 
no solo busquen el éxito económico, sino que también se comprometan a resolver 
problemas/necesidades y al mismo tiempo promover la inclusión, la educación 
y la justicia social. Esto conlleva al diseño de nuevos modelos de negocio con un 
enfoque social, para mejorar la calidad de vida de una comunidad especí� ca.

Además, la colaboración interinstitucional y el apoyo de la Dirección de 
Economía Social del Gobierno Vasco ejempli� can cómo la sinergia entre dife-
rentes sectores puede acelerar el avance hacia objetivos comunes de desarrollo 
sostenible. Este enfoque cooperativo proporciona un modelo replicable que otras 
instituciones y organizaciones pueden seguir, ampliando aún más el impacto de 
la economía social en la creación de una sociedad más resiliente y solidaria.

A lo largo de sus doce capítulos divididos en cuatro partes, esta obra aborda 
diversas perspectivas del papel de las universidades en el fomento del emprendi-
miento social, explorando tendencias, metodologías, experiencias, y proyecciones 
que con� guran el panorama actual y futuro de este tema de gran interés actual. 
Cada capítulo, desarrollado por un conjunto de académicos y emprendedores, 
conectados con el sector productivo y público, no solo re� eja la diversidad de 
enfoques y contextos geográ� cos, sino que también subraya la riqueza interdis-
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ciplinaria y el valor agregado de la colaboración interinstitucional e internacional 
sobre el emprendimiento social.

Parte I: Tendencias

El capítulo 1 ofrece un análisis bibliométrico de las tendencias en publi-
caciones científicas relacionadas con la educación para el emprendimiento, 
estableciendo un marco teórico y metodológico que sitúa a la investigación en el 
contexto global actual. Este análisis no solo destaca las principales características 
de las publicaciones cientí� cas (autores, temas, coautorías, entre otras), sino 
que también identi� ca áreas emergentes de estudio, que se evidencian en los 
capítulos subsiguientes.

El capítulo 2, compila las tendencias metodológicas mediante herramientas 
innovadoras, enriquece el proceso educativo en emprendimiento, proporcio-
nando un panorama detallado de las metodologías más efectivas y su aplicación 
práctica en la formación de emprendedores.

Luego, el capítulo 3 examina las cooperativas como � guras legales emergentes 
que promueven el emprendimiento social. Destaca experiencias en diferentes 
contextos europeos y su aplicabilidad en el ámbito global, y subraya la importan-
cia de modelos cooperativos en la con� guración de un ecosistema emprendedor 
más inclusivo y sostenible.

Parte II: Pedagogía para el emprendimiento social

El capítulo 4 evalúa los enfoques theory-based learning y process-based 
learning en la educación para el emprendimiento. Analizando su impacto en 
la intención emprendedora de los estudiantes, ofrece una visión crítica de las 
metodologías tradicionales de enseñanza y su efectividad en el fomento de una 
cultura emprendedora. Concluye haciendo especial énfasis en la importancia del 
enfoque práctico en el aprendizaje del emprendimiento. 

Posteriormente, el capítulo 5 propone una mirada desde la perspectiva an-
dragógica para el aprendizaje emprendedor. Abordando formas de aprendizaje 
como el experiential learning y problem-based learning, este capítulo enfatiza la 
importancia de adaptar las estrategias educativas a las necesidades de los adultos, 
preparándose para enfrentar los retos del emprendimiento social con una base 
sólida y práctica.

El capítulo 6 ahonda en lo anterior, planteando las oportunidades del 
aprendizaje-servicio como estrategia educativa para desarrollar la competencia 
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emprendedora, al invitar a “aprender haciendo”, identi� cando el servicio que 
inspire el emprendimiento social.

Progresando en la obra, el capítulo 7 aborda la práctica a través del DYME. 
Este modelo ilustra la integración de conocimientos académicos con experiencias 
prácticas con el objetivo de enriquecer la formación de emprendedores sociales 
en las universidades.

Parte III: Experiencias para el emprendimiento social

El capítulo 8 relata experiencias significativas en Colombia relacionadas 
con el desarrollo y evaluación de emprendimientos sociales, ofreciendo un es-
tudio de caso sobre la implementación del modelo DYME y DYMME mediante el 
aprendizaje-servicio (ApS) para el emprendimiento, y cómo estas herramientas 
pueden adaptarse y aplicarse en diversos contextos para impulsar el emprendi-
miento social.

Luego, el capítulo 9 aborda la interrelación entre los sectores académico, 
gubernamental, y socio-productivo en Argentina, destacando cómo esta sinergia 
contribuye al ecosistema de emprendimiento social.

Seguido, el capítulo 10 explora el movimiento cooperativo del País Vasco, 
España y su apoyo al emprendimiento en cooperativas, presentando dos décadas 
de experiencia y aprendizajes.

Parte IV: Mirando al futuro

El capítulo 11 bosqueja una proyección de la actividad emprendedora hacia 
el 2030, utilizando datos del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) para ofrecer 
una perspectiva global y regional del emprendimiento social.

Por su parte, el capítulo 12 bosqueja una proyección de la biocapacidad y 
huella ecológica como bases para la generación de emprendimientos sostenibles, 
empleando la inteligencia arti� cial para per� lar escenarios para el año 2030.

Así, las conclusiones � nales sintetizan los aprendizajes clave del rol de las 
instituciones de educación superior en el emprendimiento social, estableciendo 
conclusiones y recomendaciones para futuras investigaciones y prácticas.

Este libro es el resultado de una contribución signi� cativa al conocimiento 
cientí� co sobre el emprendimiento social, re� ejando el compromiso y el esfuerzo 
colaborativo de instituciones, académicos/as y emprendedores/as en la investi-
gación de vanguardia y en la formación de emprendedores/as sociales capaces 
de enfrentar los retos del futuro con innovación, responsabilidad, y compromiso 
social.
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RESUMEN

El emprendimiento social es esencial para el desarrollo sostenible de los 
territorios, y las universidades desempeñan un papel crucial en el fomento 
y fortalecimiento de competencias emprendedoras. Esta obra colectiva, 
fruto de la colaboración entre diversos equipos de investigación, se adentra 
en la promoción del emprendimiento social dentro del ámbito universita-
rio, adoptando un enfoque multidisciplinario que aporta una perspectiva 
integral y actualizada sobre la educación emprendedora. Iniciando con un 
análisis detallado de las tendencias cientí� cas, políticas, empresariales 
y legislativas que rodean al emprendimiento social, el libro resalta la 
importancia de políticas que promuevan competencias emprendedoras y 
explora modelos evaluativos especí� cos para este � n. Asimismo, analiza las 
� guras legales que facilitan el emprendimiento cooperativo, subrayando su 
relevancia. Un segmento central de la publicación se dedica a la pedagogía 
del emprendimiento social, presentando metodologías innovadoras como 
el aprendizaje experiencial, el aprendizaje-servicio y la metodología DYME 
(Develop Your Model of Entrepreneurship). Se discute el papel del fomento 
de la intención emprendedora y del aprendizaje-servicio en el desarrollo 
de habilidades emprendedoras en el contexto de la educación superior.

El libro también comparte una serie de experiencias prácticas y casos 
de estudio de diversos países, como Estados Unidos, Colombia, Argentina 
y el País Vasco, que ilustran lecciones aprendidas y éxitos alcanzados. Con-
cluye con una mirada hacia el futuro, al presentar predicciones basadas en 
informes internacionales y análisis de tendencias y examinar el panorama 
global del emprendimiento para identi� car oportunidades y desafíos en el 
desarrollo continuo de esta disciplina vital.

PALABRAS CLAVE:

Emprendimiento Social, Competencia emprendedora, Institución 
de educación superior, Aprendizaje experiencial, Economía social, 
Cooperativismo.



En un mundo en constante transformación, el emprendi-
miento social se posiciona como una respuesta innova-
dora a los desafíos sociales y económicos actuales. Este 
libro explora cómo las instituciones de educación supe-

rior son piezas clave en la formación de emprendedores sociales, 
capaces de generar impacto positivo en sus comunidades. A través 
de un análisis profundo de tendencias, metodologías y experien-
cias prácticas, la obra aborda:

• Las últimas tendencias en educación emprendedora, in-
cluyendo análisis bibliométricos y metodologías de evalua-
ción de modelos de negocio.
• Estrategias pedagógicas como el aprendizaje experiencial
y el aprendizaje-servicio, que potencian las competencias
emprendedoras en entornos universitarios.
• Casos de éxito internacionales que ilustran la interrelación
entre el ámbito académico, gubernamental y socio-produc-
tivo para fomentar el emprendimiento social.
• Proyecciones futuras basadas en datos del Global Entre-
preneurship Monitor y el Global Network Footprint, brin-
dando una visión prospectiva hacia el 2030.

Dirigido a académicos, estudiantes, profesionales y emprendedo-
res, este libro es una guía esencial para comprender y potenciar 
el rol de las universidades en la promoción del emprendimiento 
social. Una invitación a reflexionar y actuar en favor de un desa-
rrollo sostenible y equitativo, donde la educación superior es el 
motor del cambio.
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