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Docentes-agentes de la agenda 2030 en derecho 

administrativo 1

Belén Andrés Segovia

Profesora Ayudante Doctora de Derecho Administrativo Universitat Jaume I 

1.  INTRODUCCIÓN

La innovación es, actualmente, un concepto ligado a la tecnología y, por ex-
pansión, sujeto a los retos sociales, políticos y culturales que se desarrollan en 
un escenario en continua transformación. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
marcan desde 2015 la senda por la cual los diferentes Estados miembros deberán 
transitar con el objeto de lograr una sociedad más justa y adaptada a las nuevas 
realidades que se plantean. Es por ello por lo que, el presente trabajo, consiste 
en dar a conocer una actividad, realizada en el marco de la asignatura de Dere-
cho Administrativo, que permite convertir al docente en un agente de la Agenda 
2030. Esta idea surge del consenso social y político de que compete a los Centros 
de Enseñanza Superior plantear e impulsar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
como medida de mejora del servicio y como una necesidad de adaptación al cam-
bio social. En este estudio queremos plantear una estrategia que permita dar luz, 
por tanto, a cómo desde los Centros de Enseñanza Superior y sus estructuras de 
comando de la educación, deben afrontar estos objetivos, cómo se pueden gestio-
nar y dar a conocer una estrategia que es necesario impulsar para garantizar una 
innovación que realmente aporte no solo beneficios a la sociedad, sino también al 
conjunto del sistema educativo.

1 Proyecto de innovación docente “La ludoteca jurídica”, PIEC-3315918, IP: Pedro CHAPARRO 
MATAMOROS, Proyecto de innovación docente “Innovación docente basada en el debate jurídico 
y alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible”, PIEC-3316344, IP: Carlos PEDROSA LÓPEZ, 
ambos de la Universitat de València para el curso académico 2024/2025. Proyecto de innovación docente 
LEXTALKS (Qualidret IV) (segona anualitat) (52951/24), IP: Sara SISTERO RÓDENAS; Proyecto de 
innovación docente Ciutadania crítica i valors fonamentals a l’EEES (GIE NOVESMET) (50194/24), IP: 
Sara SISTERO RÓDENAS; y Proyecto de innovación docente Materials innovadors per a la pràctica jurídica 
(GIE PRACTICUS) (52079/24), IP: María Lidón LARA ORTIZ, estos tres últimos de la Universitat Jaume I 
de Castellón para el curso académico 2024/2025.
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2.  INTERÉS DE LA PRÁCTICA DESDE EL DERECHO ADMINISTRATIVO

Los Estados miembros que componen las Naciones Unidas sellaron su com-
promiso, en la Agenda 2030, de implementar hasta 17 Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), dibujando así un plan de Acción detallado para los países y 
también para los Centros de Educación Superior. Tras su definición, metas aso-
ciadas, así como el impacto político, económico y social global, no son pocos los 
retos que aspiramos a alcanzar como sociedad 2. En este escenario, la asignatura 
de Derecho Administrativo, a través de sus prácticas, se convierte en un espacio 
idóneo a fin de facilitar la forma en que los abordamos, las estrategias para su 
empleo y los resultados que se pueden obtener de su aplicación 3. Por lo tanto, 
el docente dispone de un papel clave a fin de que el alumnado pueda tomar con-
ciencia sobre su relevancia.

Para lograrlo, ideamos una práctica basada en la creación de un espacio de 
trabajo visual, permitiendo así combinar varias estrategias de innovación educativa 
clásicas: clase magistral, flipped clasroom, gamificación, blog jurídico, etc., y le añadi-
mos una nueva competencia basada en la creación de un aula virtual interactiva que 
permite compartir conocimientos en tiempo real y remoto, fomentando así su di-
namismo 4. Esta acción formativa brinda una doble oportunidad para los docentes: 
mantener la atención e interés de los estudiantes y que interioricen la relevancia de 
estas metas. Esta iniciativa fue puesta en práctica en el curso académico 2023/2024, 
en la asignatura Derecho Administrativo. Sistematización, fuentes y organización adminis-
trativa (GA1210), que corresponde a los alumnos de primero del Grado en Gestión 
y Administración Pública de la Universitat Jaume I, de Castellón. 

3.  METODOLOGÍA APLICADA

La búsqueda continuada de nuevas estrategias que mantengan la motivación 
e incentiven el pensamiento crítico en el aula resultan imprescindibles para ade-
cuarnos a los desafíos a los que se enfrentan los Centros de Enseñanza Superior. La 
superación de las clases magistrales, las cuales a menudo son complementadas con 
estrategias de innovación educativa, supone para el alumno un cierto desasosiego 

2 MONTERO CARO, M.D., “Educación, Gobierno Abierto y progreso: los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) en el ámbito educativo. Una visión crítica de la LOMLOE”, Revista de Educación y Derecho, 
núm. 23, 2021, pp.1-26, DOI: https://doi.org/10.1344/REYD2021.23.34443.

3 LARA ORTIZ, M.L., “Acción formativa en objetivos de desarrollo sostenible a través del Derecho 
Administrativo”, en la obra de AA.VV. de CHAPARRO MATAMOROS, P., PEDROSA LÓPEZ, C., y ANDRÉS 
SEGOVIA, B., La innovación educativa en derecho: un compromiso continuo con la docencia, Colex, 2024, en 
prensa.

4 PEDROSA LÓPEZ, J.C, “La innovación docente alineada con los objetivos de desarrollo 
sostenible”, en la obra de AA.VV. de CHAPARRO MATAMOROS, P., PEDROSA LÓPEZ, C., y ANDRÉS 
SEGOVIA, B., La innovación educativa en derecho: un compromiso continuo con la docencia, Colex, 2024, en 
prensa.
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a la hora de enfrentar los diferentes contenidos que desean transmitir los docentes 
en el aula. Durante los últimos años hemos observado, como la digitalización cada 
vez se encuentra más presente en las lecciones. Es más bien como una parte de 
cada uno de los interlocutores, los cuales les cuesta seguir las clases sin la presencia 
de este sistema de computación que les permite aclarar conceptos a golpe de click 
o, simplemente, tomar apuntes. Pareciera ser que internet no solo ha venido para 
quedarse, sino que volver a formatos tradicionales genera en el alumnado un cierto 
estrés, sensación que hace un tiempo era percibida como un aspecto natural. Dada 
esta realidad decidimos observar las plataformas que nos ofrece la red como un 
aliado más que como un elemento a confrontar. Es por ello, que planteamos reali-
zar un aula colaborativa para que pudieran intercambiar impresiones y estrategias 
entre sí en forma de equipos. Para ello ideamos una tarea, cuya implementación 
cuenta con dos partes y que en ambas se requiere de un sistema informático que 
permita seguir la actividad: ordenador, smartphone, Tablet, etc.

Comenzamos en primer lugar creando una reunión de Google Meet. Para lograr-
lo es tan sencillo como disponer de una página de Gmail y enviar una invitación 
a todos los usuarios que actuaran en calidad de interlocutores a través de la pan-
talla. Una vez creado, todos los interesados tienen acceso a una pantalla común 
donde se les explicará las reglas de la tarea. En esta práctica convenimos la forma-
ción aleatoria de grupos de estudiantes que trataran en equipos el estudio de una 
de las metas señaladas en los ODS, hasta llegar a conformar un total de 17 grupos. 
La razón que nos llevó a que fueran tres miembros en cada equipo se debió a 
que el número de alumnos participantes fue de 51. Sin embargo, aquellos que 
dispongan de más o menos alumnos podrían reducir el número de usuarios en 
las salas paralelas. Tras su separación, se les ofrece dos enlaces correspondientes 
a la meta que les ha sido otorgada al azar (véase en Anexo 7.2.). En equipo deben 
intentar responder las siguientes preguntas: ¿en qué consiste?, ¿cuáles cómo las admi-
nistraciones públicas pueden crear estrategias para su obtención? y ¿cómo podrían afectar 
las mismas al conjunto de los ciudadanos? Trascurridos 15 minutos deberán volver a 
la pantalla principal, nombrar un representante de grupo e ir contestando a las 
preguntas delante de toda la clase. En este cambio de sala podemos no perder de 
vista que el número de alumnos se ha menguado, ya que se necesita aceptar el 
cambio de sala, lo cual hace que los alumnos que sigan la práctica y estén atentos 
en todo momento, puedan seguirla de inicio a fin, aspecto que no sucederá con 
los que hayan encendido el sistema informático y no participen. Tras esta vuelta, 
el representante del grupo la expone y el resto de los compañeros y el docente, 
les pueden plantear cuestiones relacionadas con la meta que les ha sido asignada. 
A modo de ejemplo, si considera que podría aplicarse en todas las Comunidades 
Autónomas, cuáles se podrían ver más beneficiadas, cuáles son los interrogantes 
que se han planteado dentro del grupo, etc.

Una vez todos los alumnos han expuesto sus objetivos pasamos a la segunda 
parte de la práctica. Esta tarea trata de crear tres grupos paralelos, al igual que su-
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cediera la primera vez, pero en esta ocasión con un miembro de cada equipo de 
la primera parte, de tal forma que haya un representante de cada uno de los ODS 
en cada grupo. Sin embargo, la estrategia que se dará en este caso cuenta con un 
elemento diferenciador. En este caso, se le facilita a cada grupo un enlace que les 
transportará a una nueva sala. Para la construcción de la práctica contamos con 
un programa que permite imaginar y crear un espacio visual como si nos encon-
tráramos en un aula. El enlace web que empleamos fue 'Miro' 5. De entre las 130 
aplicaciones que permite esta plataforma, nos decantamos por la gestión visual 
de proyectos 6. Cualquiera de estas opciones requiere de un registro gratuito para 
docentes y estudiantes. En la pantalla principal creamos como una especie de dia-
na con tres colores. Procuramos que la del centro fuera de un color más intenso 
(por ejemplo: el rojo) y a medida que vamos haciendo círculos concéntricos que 
se dirigen al exterior vamos reduciendo la intensidad del color (azul oscuro, azul 
claro). Los usuarios con el cursor pueden mover cuadrados relacionados con los 
ODS y les pedimos que pusieran en el centro de la diana la meta que considera-
ban más importante de abordar por parte de las Administraciones públicas y que 
fueran colocando el resto de los objetivos en los colores más tenues a medida que 
reducían su protagonismo. Esta acción hacía que los estudiantes comentaran en-
tre todos ellos, las virtudes y los desafíos que planteaban cada uno de los objetivos. 
Si bien es cierto que, en algunos casos, existían discrepancias sobre la importancia 
de su aplicación, en los aspectos nucleares coincidían los tres equipos sobre su 
visión. Mientras que realizan la tarea, el docente tiene acceso a las tres salas, de 
forma simultánea, a fin de poder supervisar la actividad que están realizando sus 
estudiantes. La importancia de combinar Google Meet y Miro se debe a que permite 
que los alumnos puedan comunicarse verbalmente entre sí y debatir sobre donde 
situar cada uno de los elementos. Más tarde les pedimos que situaran los ODS por 
grado de importancia acorde con las tres partes en las que se estructura la asigna-
tura: la primera, 'sistematización', la segunda 'fuentes' y la tercera 'organización 
administrativa'. Con esta tarea conseguimos completar la actividad y dar a cono-
cer la importancia no solo puntual sino también trasversal que ocupa a la Agenda 
2030 en la asignatura de Derecho Administrativo. 

4.  RESULTADOS OBTENIDOS

En cualquier profesión, no en exclusiva la de docente, la ruptura de las ru-
tinas asociadas a la práctica diaria de su labor, como en este caso pudieran ser 

5 MIRO: https://miro.com/es/. Fecha de última visita: 13.07.2024. Esta plataforma como su propio objetivo indica, “cuenta 
con funciones propias completas y listas para usar que permiten a equipos de todos los tamaños desarrollar su visión con un toque creativo y 
colaborativo. Esto significa dar soporte a los flujos de trabajo en todos los rincones”.

6 MIRO, Gestión visual de proyectos, 2023. Haz un seguimiento de las tareas integrando las tablas 
y tarjetas de Jira en un tablero Kanban flexible y dinámico. Ver en la página web: https://miro.com/es/
gestion-visual-proyectos/. Fecha de última visita: 13.07.2024.
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las clases magistrales, es una de las causas que generan mayor incerteza en los 
equipos de trabajo. Sea de la naturaleza que sea, apostar por estrategias digitales 
resulta en algunos casos una tarea difícil de incorporar de forma natural en los 
equipos consolidados. Necesita, por tanto, de un preparamiento previo por parte 
de los docentes que requiere de un pequeño esfuerzo pero que en gran medida 
puede verse recompensado con la atención que logra recoger del estudiantado. 
A pesar de esto, nos encontramos en la convicción de que debemos hablar positi-
vamente de la experiencia que se obtiene de incorporar un aula visual para com-
prender los ODS en el aula, puesto que respalda la participación de los grupos. 
Su implementación anima la voluntad de realizar de forma conjunta proyectos 
relacionados con las diferentes metas y que conlleva a la participación activa de 
un conjunto de personas de forma simultánea.

Esta iniciativa resultó ser sumamente interesante, no solo desde la perspec-
tiva positiva que acabamos de anunciar sino también desde la negativa. Esto se 
debe a que algunos alumnos, se conectaron en un principio a la pantalla princi-
pal con la idea de que en todo momento la imagen quedaría congelada y podrían 
reclamar su presencia en el ejercicio, de principio a fin, aunque estuvieran rea-
lizando otra actividad. Para alcanzar este resultado fue clave el hecho de que los 
estudiantes no conocieron el contenido de la práctica hasta que esta fue iniciada. 
Una vez presentes en el aula hicimos grupos aleatorios de tres personas en las que 
se les ofrecía una meta y se le trasladaba a un aula paralela. Este cambio constante 
de aulas requería su presencia y atención en todo momento a la pantalla para que 
pudiera seguir constando su participación a lo largo de la tarea.

Observando las ventajas y los convenientes que han surgido de su aplicación, 
podemos afirmar, como resultado, que hemos descubierto que se trata de un ins-
trumento innovador, sencillo y eficaz que apoya el descubrimiento de los ODS. 
Además, su aplicación en el aula cuenta con dos beneficios que son clave. Por 
un lado, contribuye a la difusión del conocimiento entre nuestros estudiantes y, 
por otro lado, ayuda a alcanzar el objetivo global de mejorar nuestro planeta. En 
consecuencia, esta propuesta permite que docentes y alumnos recorramos juntos 
el camino hacia un futuro sostenible y aprendamos, unos de los otros, sobre cómo 
podemos apoyar a las Administraciones públicas, los ciudadanos y a los Centros 
de Enseñanza Superior en este viaje.

5.  CONCLUSIONES

Innovar se ha convertido en una necesidad en cualquier actividad que se en-
cuentre relacionada con los ODS. Sin duda, la educación lo está y no puede elu-
dir ni mirar para otro lado en la búsqueda de nuevas herramientas relacionadas 
con la innovación. Hay un conjunto de elementos que dependen de las decisio-
nes que tomen los Centros de Enseñanza Superior y de cómo los docentes sean 
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capaces de gestionarlos después. Sin embargo, sin haberlos definido y sin un con-
vencimiento previo sobre los mismos por parte del profesorado, difícilmente se 
podrá integrar estas nuevas fórmulas. 

Podemos decir que la asignatura de Derecho Administrativo constituye un 
elemento clave para esta transformación. Si las Administraciones públicas no es-
tablecen las bases para la innovación y logra que los ciudadanos interioricen las 
metas señaladas en la Agenda 2030, esta resultará imposible de alcanzar. Asociar 
parte del temario de la asignatura con estas metas alimenta el pensamiento crítico 
de los estudiantes en la búsqueda de nuevas estrategias de evolución de la socie-
dad en la búsqueda de nuevas estrategias que les permita ser más eficaces en la 
garantía del interés general desde un alcance global. Lo cual se convierte en una 
oportunidad para repensar no solo la forma en la que se imparten las clases sino 
como avanzamos como sociedad.

No es por ello menos cierto que a pesar de que la Administración ponga las 
bases para alcanzar esta innovación pueda ser que los centros o los propios do-
centes no estén dispuestos a innovar, no se sientan preparados o en condiciones o 
estímulos para realizar el esfuerzo que requiere el cambio. Esta convicción resulta 
esencial para el éxito de la práctica, de lo contrario, desencadenaría en que, será 
mejor valorado un docente realizando una actividad que sabe hacer, a pesar de 
que esté desfasado, que un docente realizando una actividad de la que no dispone 
de una idea clara o que simplemente que no cree en ella y que, por tanto, no la 
ejecuta de la forma más convincente. A modo de ejemplo, realizando una clase 
teórica magistral sobre las oportunidades que ofrecen los ODS. Por este motivo, 
esta propuesta ha sido formulada desde la sencillez, complementaria a las cla-
ses magistrales, para que cualquier docente pueda animarse a incorporarla en su 
aula, en solitario o compartiendo grupos con otras universidades. Su aplicación 
nos ha llevado a valoraciones positivas por parte del alumnado, tanto a nivel aca-
démico como desde un plano motivacional. De este modo el docente se conver-
tirá en un agente clave para el cumplimiento de los ODS, en el que pareciera ser 
un pequeño escenario como es el aula, pero con grandes consecuencias para el 
futuro, ya que logrará que los alumnos puedan comprender su trascendencia y 
aplicarla en un futuro a su entorno laboral y en su interacción con la sociedad. 
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7.  ANEXOS

7.1.  Página web de creación de la actividad

MIRO: https://miro.com/es/. Fecha de última visita: 13.07.2024.

7.2.  Fichas empleadas en la actividad

ODS 1 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2016/08/1_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024; 1- https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-1-infographic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 2 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2016/08/2_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 2- https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-2-infographic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 3 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2017/03/3_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 3- https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-3-infographic-1.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 4 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2017/02/4_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 4- https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-4-infographic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 5 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2016/08/5_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 5- https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-5-infograhic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 6 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2016/08/6_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 6 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-6-infographic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 7 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2016/08/7_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 7 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-7-infographic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024
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ODS 8 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2016/08/8_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 8 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-8-infographic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 9 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2019/07/9_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
13.07.2024. 9 - https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2022/07/Goal-9-infographic.pdf. Fecha de última visita: 31.07.2024

ODS 10- https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/
uploads/2018/01/10_Why-It-Matters-2020.pdf. Fecha de última visita: 
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Colección Ética, Justicia y Proceso
Sonia Calaza (Dir.)

Postmodernidad y proceso europeo: La oportuni-
dad como principio informador del proceso judi-
cial, 2020

Nuevos hitos en la gestión de controversias: Esta-
do, Justicia, Educación y Empresa. 2021

Justicia y proceso. Una revisión procesal contempo-
ránea bajo el prisma constitucional. 2021

La víctima en el proceso penal de menores. Tra-
tamiento procesal e intervención socioeducativa, 
2022

Procesos y prueba prohibida, 2022

La vivienda familiar ante los retos de la crisis, 2022

Los actos procesales de comunicación y su vincu-
lación con el efectivo ejercicio  del derecho de de-
fensa, 2022

Justicia restaurativa y medios adecuados de solu-
ción de conflictos, 2023

Deontología jurídica práctica, 2023

La prueba tecnológica en el proceso laboral: ten-
dencias y desafíos, 2023

La humanización del proceso. Homenaje al profe-
sor Manuel Morón Palomino, 2023

Justicia colaborativa online: mediación digital, 
2023

Justicia en red para la paz, 2023

Tutela colectiva de derechos humanos y  
objetivos de desarrollo sostenible: integración, 
Jurisdicción e igualdad. 2023

Arbitraje y Deporte femenino, 2023

Educación y discapacidad en un entorno virtual, 
2023

Justicia y discapacidad en un entorno virtual, 2023

Sociedad y discapacidad en un entorno virtual, 
2023

Identificaciones personales: seguridad y derechos 
fundamentales, 2023

La administración (judicial) electrónica, 2023.

Innovación docente en la Universidad: los Medios 
Adecuados de Solución de Controversias (MASC) 
como último elemento de la ciencia procesal y su 
enseñanza-aprendizaje, 2023

La discapacidad en la jurisdicción civil, 2023

La discapacidad en la jurisdicción penal, adminis-
trativa y laboral, 2023

Desafíos del Derecho procesal del siglo XXI:  Prue-
ba prohibida, inteligencia artificial y digitalización 
de la administración de justicia, 2024

Justicia en REDefinición: Inteligencia Artificial en 
los métodos adecuados de resolución de controver-
sias, 2024

Alternative justice: arbitraje 5.0, 2024

Tutela procesal civil del derecho de defensa en Eu-
ropa, 2024

Principio de oportunidad: fundamento y legitima-
ción, 2024

El iter procesal de la demanda laboral: presentación, 
admisión y posibilidades de subsanación, 2024

Investigación y defensa en clave tecnológica, 2024

Libertad, diversidad y digitalización (siglos XIX-
XXI) , 2024

El proceso, la prueba y el tiempo del cambio, 2024

Ecosistema procesal: Justicia, Derecho Procesal y 
Defensa, 2024

Derecho procesal de ayer, de hoy y de siempre. Juris-
dicción, acción y proceso, 2024

El origen de la justicia restaurativa como método de 
solución del conflicto y de protección de las vícti-
mas de infracciones penales, 2024

Persona y personalidad robótica en Derecho priva-
do, 2024

La responsabilidad civil de la IA, 2024

Digitalizacion del servicio público de Justicia e Inte-
ligencia Artificial judicial, 2024

La tutela colectiva en materia de consumo en Espa-
ña, 2024

Prácticas profesionales. Puente entre el mundo aca-
demico y laboral. Perspectiva jurídica, 2024

Los objetivos de desarrollo sostenible  y la inno-
vación educativa  en la enseñanza-aprendizaje del 
derecho, 2024

Serie:  
Innovación Docente Y Derecho
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