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El aprendizaje del derecho mercantil  

a través de métodos interactivos: el role-playing

Andrea Meijomil González

Profesora de Derecho Mercantil UPV/EHU

1.  INTRODUCCIÓN

La transformación que se ha venido produciendo en la educación en los últi-
mos años ha conllevado un profundo cambio, con una especial relevancia en los 
procesos de enseñanza y aprendizaje 1. Esto ha supuesto la demanda de fomen-
tar aprendizajes significativos, la mejora de habilidades transversales y profesiona-
les y el desarrollo de la habilidad del pensamiento reflexivo 2. 

La importancia de centrar la formación universitaria en la adquisición de 
estas diferentes habilidades y competencias transversales y profesionales ha su-
puesto la necesidad de que se produzcan cambios sustanciales, tanto en el propio 
contenido, como en los métodos de enseñanza utilizados por los y las docentes. 
Se trata de un trabajo al que debemos enfrentarnos como docentes con el fin últi-
mo de hacer que el alumnado consiga desarrollar dichas competencias de forma 
sobresaliente.

Resultan ser numerosas, además de didácticas e interesantes, las formas de 
alcanzar dichos objetivos, siendo una de ellas la utilización de métodos interacti-
vos 3. Son múltiples las formas a través de las cuales pueden implementarse mé-
todos en los que los alumnos y alumnas interactúen. No obstante, resulta ser a 

1 Sobre la profunda transformación de las enseñanzas universitarias, ALBERTÍ ROVIRA, ENOCH, 
Prólogo a Experiencias de mejora e innovación docente en el ámbito del derecho, Barcelona 2011, p. 11. 

2 GÁLLEGO LANAU, MARÍA, HERNÁNDEZ SAINZ, ESTHER, “Aplicación de la técnica de role 
playing a la enseñanza del derecho de contratos mercantiles en la asignatura Derecho Mercantil II”, AAVV 
(Ed. RAMIRO, Mª TERESA RAMIRO-SÁNCHEZ, TAMARA, BERMÚDEZ, Mª PAZ), FECIES, Granada 
2015, p. 1212, destacan que los y las docentes no pueden limitarse a transmitir conocimientos, sino que 
debemos actuar como guía y orientación del aprendizaje, acudiendo a metodologías variadas que permitan 
al alumnado alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. 

3 FACH GÓMEZ, KATIA, RENGEL, ALEXANDRA, “El aprendizaje a través de la simulación en el 
mootpractice: una estrategia docente para la mejora de la formación jurídica universitaria en el marco del 
EEES”, REJIE, 9, 2014, p. 25, destacan la popularidad de una serie de actividades docentes que enfrentar 
al alumnado a la resolución de determinados problemas o casos, posicionándolo en la piel de un agente 
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través del caso práctico, introduciendo problemas reales y complejos cuando se 
consigue dar un paso más allá, introduciendo el pensamiento crítico a través de la 
organización de debates y actividades de role-playing. Se trata de una práctica for-
mativa que prima el desarrollo de las denominadas metodologías activas y pone 
su énfasis en el desarrollo de habilidades o competencias, tanto genéricas como 
profesionales, esenciales en la formación de un estudiante de derecho.

La actividad de role-playing, en cuyo desarrollo y organización se enfoca el 
presente capítulo, resulta ser una acción en la que los y las alumnas más interés 
ponen y, por ende, la que resulta suponer una mayor profundización de los con-
ceptos y la materia.

2.  DISEÑO DE LA ACTIVIDAD

La realización de actividades de role-playing a través de un caso práctico en el 
que se integran los ODS es una actividad organizada por primera vez en el marco 
del curso 2023-24. En la actividad en la que los alumnos y las alumnas asumen 
diferentes roles, como empresarios y empresarias, socios y socias, miembros del 
órgano de administración de sociedades, órganos administrativos, jueces y juezas, 
abogados y abogadas, y stakeholders u otros grupos de interés, en las que tienen 
que enfrentarse a situaciones mercantiles simuladas, afrontando problemas que 
van a encontrar en su futuro profesional y debiendo de aportar soluciones claras 
y consensuadas. 

Para poder llevar a cabo la actividad propuesta, realizada en horas de clase 
práctica, se realizó la explicación teórica de los conocimientos y materiales mí-
nimos para poder abordar el caso práctico. En esta primera parte de la actividad 
se trata de brindar al alumnado de una caja de herramientas a través de las cua-
les poder resolver el caso planteado. No solo se trata de realizar una explicación 
magistral de la materia, sino que es necesario poner a disposición del alumnado 
todas las herramientas que tienen a su alcance, explicando el acceso a las mismas 
y la forma más idónea de consultarlas.

Una vez explicada la materia y teniendo a su alcance todas las herramientas 
necesarias para enfrentarse al caso práctico, se procedió a la actividad de simula-
ción. 

La actividad presentada tenía como objetivo la negociación de un contrato 
de suministro de tejidos de una empresa española con una empresa con sede en 
Pakistán. Los alumnos y alumnas debían centrarse, sobre todo, en los nuevos de-
beres de los administradores en materia de sostenibilidad, un tema propio del 
bloque de Derecho de Sociedades, de la asignatura de Derecho Mercantil I. Ade-

económico, jurídico o político concreto, conminándole a resolver el caso como si se tratara de un problema 
real y él ejerciera como profesional. 
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más, se trata de una materia estrechamente relacionada con la aplicación de algu-
nos de los objetivos de desarrollo sostenible (en adelante, ODS).

A modo de resumen, la empresa en cuestión había procedido a implantar 
una política de responsabilidad social corporativa que incluía el respeto a los 
derechos humanos (ODS 1,10), la sostenibilidad ambiental (ODS 6,7,12,13,14 y 
15) y la ética en su cadena de suministro (ODS 8,9,11). Para poder analizar la 
posible aplicación y respeto de los mencionados objetivos, se plantearon una se-
rie de cuestiones que los alumnos y alumnas debían responder. Cuestiones tales 
como ¿qué recomendaciones se le harían a la empresa textil para asegurar que su 
compra de suministros en Pakistán sea ética y sostenible?, ¿qué pasos debe seguir 
la empresa textil antes de comprar suministros en Pakistán?, ¿qué aspectos espe-
cíficos deben investigarse en relación con los derechos humanos, la seguridad 
laboral y otros riesgos potenciales en la cadena de suministro?, ¿cómo puede la 
empresa monitorear y evaluar continuamente el cumplimiento de estos estánda-
res en su cadena de suministro a largo plazo?, y, finalmente, ¿cuáles podrían ser 
los riesgos legales para la empresa si no realiza una due diligence adecuada antes 
de comprar suministros en Pakistán?

Para la realización de la actividad se dividió el grupo, de unos 30 alumnos y 
alumnas, y se otorgaron los diferentes roles a cada uno. Así, el contrato de sumi-
nistro de tejidos debía negociarse entre diferentes partes, como los socios y socias 
de la sociedad española, el órgano de administración de ésta, la empresa pakis-
taní, asi como por los diferentes Stakeholders o grupos de interés que pudieran 
intervenir (Unicef, Greenpeace, etc.).

Tras una sesión de análisis del caso y el estudio de la materia, el alumnado 
debía acudir a la siguiente sesión en al aula preparado para discutir y debatir dife-
rentes propuestas y soluciones. Así fue, cada uno entró en su papel con gran soltu-
ra, y sobre todo mucho interés. El alumnado se colocó “en la piel” de los agentes 
económicos como si se tratara de un problema real y estuvieran ejerciendo como 
auténticos profesionales. Al hacerlo se creó un ambiente de competitividad que 
hizo que cada uno tuviera su papel muy aprendido. Esto significa que se tomaron 
un tiempo analizando bien el caso, estudiando la diferente normativa aplicable y 
sobre todo buscando y proponiendo diferentes soluciones. La consecuencia fue 
que se crearan interesantes debates en el aula, incluso agrupándose diferentes 
grupos de personas con los mismos intereses. Por ejemplo, lo que la empresa (so-
cios y socias) pretendían era la maximización del valor, esto es, mayores benefi-
cios, frente a lo que los stakeholders u otros grupos de interés pretendían, que 
era la lucha contra la pobreza, contaminación, trabajo de menores, etc., incluso el 
órgano de administración acabó posicionándose con estos últimos, por la respon-
sabilidad que pudiera derivarse de una conducta no sostenible. 

El alumnado, tenía como objetivo conseguir un contrato que dejara a todas 
las partes lo más satisfechas posibles, y juntos, y tras negociar, llegaron a diferentes 
conclusiones y soluciones que parecieron dejar satisfechas a las partes.
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3.  RESULTADOS OBTENIDOS CON EL DESARROLLO DE LA 

ACTIVIDAD

A través de esta actividad se busca que el alumnado aprenda a desarrollar una 
serie de habilidades, no solo jurídicas sino también prácticas. La primera de ellas 
es el propio estudio de la materia. A través de esta actividad se produce una mayor 
profundización de los conceptos a la hora de explicarlos y exponerlos en la clase 
teórica. Además, se mejora sustancialmente la capacidad investigadora de los es-
tudiantes, que tienen que conocer la normativa aplicable y la jurisprudencia que 
resulte ser de interés para cada caso. Además, este tipo de actividad exige acudir 
a conceptos y contenidos de otras disciplinas, como procesales, civiles y adminis-
trativas, lo que hace que el alumnado piense y razone de forma más amplia, y no 
compartimentada. Además, a través de esta experiencia, se consigue una mayor 
atención de los y las alumnas, lo que supone una asimilación de conceptos más 
profunda. Así se capacita a los y las estudiantes para que se muestren también 
explícitos con este proceso y reconozcan, al mismo tiempo, los mecanismos y es-
trategias que están utilizando para aprenderlo.

En segundo lugar, aparece la competencia del trabajo en equipo. Se busca 
que los estudiantes trabajen forma organizada y cooperativa. Los estudiantes de-
ben trabajar por el equipo y no de forma individualizada, lo que hace que se es-
fuercen más con el objetivo del éxito del grupo. 

Y, por último, los y las alumnas deben enfrentarse a la exposición de los argu-
mentos orales. La actividad exige la intervención de la totalidad del alumnado en 
el aula. Se trata de que los estudiantes sean capaces de argumentar sus posiciones 
contrapuestas dentro de un mismo caso. La habilidad de la exposición oral se 
trata de una competencia de gran importancia en el estudiantado. Se trata de una 
habilidad en la que muchas veces flaquean y que a través de este tipo de actividad 
se potencia y mejora de forma natural. 

Todo el proceso, sobre todo por la parte de autoaprendizaje e investigación, 
a través del estudio del caso y la normativa, capacita a los y las estudiantes a hacer 
frente a diferentes retos y les ayuda a reconocer los mecanismos y estrategias que 
están utilizando para aprenderlo.

La experiencia del último curso ha demostrado que es en esta última activi-
dad en la que los y las alumnas más interés ponen y, por ende, la que supone una 
mayor profundización de los conceptos y la materia. Así pues, en vista del éxito 
de la actividad, el aprendizaje de la asignatura de Derecho Mercantil a través de 
la simulación o el role playing se ha convertido en la forma en la que se organizar 
prácticamente la totalidad de los casos prácticos de la materia.
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4.  CONCLUSIONES

La simulación o el role playing es una herramienta que combina el aprendi-
zaje de la parte teórica de un caso con una visión práctica, y es esa combinación 
de ambas la que hace que sea una actividad atractiva. 

Se trata de implicar el desarrollo de diferentes competencias o habilidades 4. 
Siendo todas estas actividades un mecanismo a la vez factible y efectivo para salvar 
las distancias entre la teoría abstracta de las enseñanzas y la realidad concreta de 
la vida profesional. 

En fin, son numerosos los beneficios que pueden extraerse de este tipo de 
actividad, así, el principal es que este tipo de mecanismos redundan en la mejora 
de la formación académica del alumnado, y por otro, en la adquisición de nuevas 
competencias, de carácter tanto transversal como profesional.
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