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El impacto del derecho sindical en los ODS como medio de 

conocimiento en la docencia universitaria 

Andrea De Vicente Arias

Profesora ayudante doctora UPV/EHU

1. INTRODUCCIÓN E IMPORTANCIA DE LA PROYECCIÓN DE LOS 

ODS EN EL DERECHO SINDICAL 

Como es sabido, el Derecho Sindical constituye una rama del Derecho del 
Trabajo que como materia académica comprende el estudio de las normas y prin-
cipios que rigen las relaciones entre las personas trabajadoras y las empresarias. 
Conforma el ámbito colectivo del Derecho del Trabajo que regula la configura-
ción y actividad de los sindicatos -y el esencial derecho de huelga-.

Desde una perspectiva tradicional, tanto la naturaleza colectiva del Derecho 
como su vinculación con la justicia social evidencian un impacto directo y positivo 
en la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Nacio-
nes Unidas. La propia Directora de la Oficina de Actividades para los Trabajado-
res de la OIT -M. H. André-, ha catalogado como “fundamental” el compromiso 
de los sindicatos en la consecución de los ODS -y hasta la propia reforma de la 
ONU 1. 

Así, pese a que el papel de los sindicatos suela asociarse esencialmente a los 
“ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Económico” y “ODS 1: Fin de la Pobreza”, 
el Derecho Sindical despliega su capacidad en todos los ODS de forma transver-
sal. La expresión más evidente de ello son los espacios que nuestro marco jurídico 
ofrece a la negociación colectiva primeramente, y en segunda instancia quizás, al 
diálogo social; pero lo cierto es que en la medida en que los sindicatos son tam-
bién parte del universo de los movimientos sociales, el carácter intersectorial de 
las actividades económicas sobre las que interviene, su papel en el llamado pro-
ceso de transición ecológica y su estrecha relación con los hábitos de consumo, le 

1 Organización Internacional del Trabajo, Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 
y Programas de Trabajo Decente por País, Manual de referencia Sindical, OIT 2021; Organización Internacional 
del Trabajo, Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y Programas de Trabajo Decente por País, 
Posibles efectos de la COVID-19 en la consecución del ODS 8. Encuesta de opinión sindical OIT-ACTRA, OIT, 2021.



Andrea De Vicente Arias

334

otorga una capacidad de influencia que trasciende el carácter institucional en tér-
minos de competencias formales otorgadas por contextos normativos concretos. 
Prueba de lo anterior son los resultados extraídos de un trabajo de investigación 
de derecho comparado publicado hace unos meses, que reveló a través de un aná-
lisis de la regulación internacional de la subcontratación laboral, la capacidad del 
movimiento sindical de incidir en los marcos jurídicos internos al margen de la 
influencia de modelos políticos concretos de desarrollo 2; algo, que difícilmente 
ocurre en otros espacios del Derecho del Trabajo. 

En términos docentes, no ha de perderse de vista además las destacadas par-
ticularidades sociales, económicas y culturales del sindicalismo vasco, incluso en 
el contexto europeo, tal y como han puesto de manifiesto distintas fuentes de 
esta misma universidad 3. En ese sentido, también parece evidente el importante 
compromiso que nuestro contexto está obligado a desarrollar en esta área de co-
nocimiento.

2. LA LIBERTAD SINDICAL COMO PARTE ESENCIAL DE LOS ODS

Un análisis literario algo más destallado de los vínculos, perspectivas e impac-
tos estratégicos del mundo sindical sobre los ODS, pone de relieve que las relacio-
nes de reciprocidad entre ambos algo más difusas de las arriba descritas. Resultan 
especialmente interesante en este sentido las voces que resaltan el valor de la par-
ticipación de los sindicatos en la propia elaboración de los ODS 4 o advierten que 
en realidad los propios sindicatos encarnan el espíritu de los ODS antes incluso 
del nacimiento de los Objetivos de desarrollo del Milenio, toda vez que histórica-
mente han sido “los agentes de desarrollo” por excelencia 5. 

Al margen del grado de acuerdo o coincidencia existente con la afirmación 
anterior, lo que sí parece poco discutible es el valor de esta perspectiva desde el 
punto de vista docente. Una vez definido el objeto y la naturaleza del derecho 
sindical, la reflexión colectiva en torno al papel del sindicalismo en la sociedad 
puede suponer un recurso interesante quizás como introducción a la materia de 
estudio. 

2 DE VICENTE ARIAS, ANDREA, Características de la subcontratación laboral y efectos en la 
protección de los trabajadores y trabajadoras: estudio comparado de los casos de España, Colombia, Uruguay y 
Venezuela, tesis doctoral. UPV/EHU, 2023, disponible en el repositorio ADDI: https://addi.ehu.es/
browse?type=author&value=De+Vicente+Arias%2C+Andrea 

3 LAS HERAS, JON y RODRÍGUEZ, LLUIS, “Striking to Renew: Basque Unions’ Organising 
Strategies and the Use of the Strike-Fund”, British Journal of Industrial Relations, 59(4) / 2020. 

4 MARTÍNEZ, GERARDO, [et al.], La perspectiva sindical sobre los objetivos de desarrollo sostenible: 
Argentina en la Agenda 2030, compilado por Marita González, Aulas y Andamios, Buenos Aires, 2018, p.23.

5 Un claro exponente de lo anterior es la Red Sindical de Cooperación al Desarrollo (RSCD) de la 
Confederación Sindical Internacional (CSI). V. https://www.ituc-csi.org/tudcn 
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3. LA ARTICULACIÓN DE LA DOCENCIA DEL DERECHO SINDICAL 

DESDE LOS ODS

Los 4 grandes bloques en los que puede dividirse el contenido de la ense-
ñanza de Derecho Sindical ofrecen la oportunidad de mostrar su capacidad de 
influencia sobre los ODS de forma transversal y servir a los objetivos didácticos; el 
Derecho de Libertad Sindical, la Negociación Colectiva, Huelga (y cierre patro-
nal) y procedimientos para la solución de conflictos 6 ofrecen amplias áreas de 
conocimiento para el establecimiento de relaciones entre el DS y los ODS 7. 

El primero de los bloques mencionados, referido al derecho de Libertad Sin-
dical, permite así establecer una relación directa entre éste y los ODS partiendo 
de la categorización de la libertad sindical y el derecho de negociación colectiva 
como derechos humanos fundamentales. Además de un derecho proclamado en 
la Declaración Universal de los Derechos Humanos (1948), el art. 22 del Pacto 
Internacional de Derechos Civiles y Políticos establece que “toda persona tiene 
derecho a asociarse libremente con otras, incluso el derecho a fundar sindicatos 
y afiliarse a ellos para la protección de sus intereses”. El principio de libertad sin-
dical está asimismo consagrado en la constitución de la OIT (1919), en la Decla-
ración de Filadelfia de la OIT (1944) y en la Declaración de la OIT relativa a los 
principios y derechos fundamentales en el trabajo (1998), principios que trata de 
garantizar con carácter universal a través del Comité de Libertad Sindical, entre 
otros.

Reconocida internacionalmente como herramienta fundamental para garan-
tizar la justicia y la paz social, la libertad sindical constituye una parte integral de 
las libertades civiles y de la democracia, valores intrínsecos a los fines de los ODS 
también de carácter universal. Sobre estos cimientos, es posible explicar el valor 
y alcance del art. 28 CE, que consagra como derecho fundamental el derecho de 
Libertad Sindical en nuestro ordenamiento jurídico, y la configuración de la Ley 
Orgánica 11/85, de 2 de agosto, de libertad sindical, norma sobre la que pivota el 
contenido de la materia. 

La Orden DSA/819/2020, de 3 de septiembre, por la que se regula la com-
posición y funcionamiento del Consejo de Desarrollo Sostenible como órgano 
asesor que encauza la participación de la sociedad civil -academia, sector empre-
sarial, sindicatos u organizaciones ecologistas- en la Agenda 2030, no hace sino 
reforzar el determinante papel institucional de la representación de los trabaja-
dores y las trabajadoras y el diálogo social en materia de desarrollo.

6 Los bloques propuestos se corresponden con el contenido de la guía docente de la asignatura de 
Derecho Sindical que se imparte en el Grado de Relaciones Laborales y RRHH, pero en la medida en que 
responde a una estructura extraída de un análisis de varios manuales de derecho sindical, puede atribuirse 
o otros contextos académicos.

7 BAYLOS GRAU, ANTONIO, Sindicalismo y derecho sindical, Albacete, Bomarzo 2021; y MERINO 
SEGOVIA, A., Marco jurídico de la negociación colectiva, Albacete, Bomarzo, 2022.
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La contribución del Consejo a la consagración de los sindicatos como agen-
tes esenciales para lograr la equidad social, la participación democrática e incluso 
los términos en que se entiende la eficiencia económica es evidente. Además, de 
servir para identificar una relación clara con el “ODS 17: Alianzas para Lograr los 
Objetivos”, y también con el “ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Sólidas”, abre 
asimismo espacios para la reflexión crítica; por ej., en la medida en que la repre-
sentación de los sindicatos de carácter estatal se presenta como sujeto determi-
nante en un diálogo social que sin embargo desplegará efectos sobre territorios 
en los que no tiene carácter de sindicatos mayoritario. 

4. LOS ODS EN LA NEGOCIACIÓN COLECTIVA COMO ESPACIO PARA 

LA INNOVACIÓN DOCENTE 

Las reglas de legitimación negocial contenidas en el art.87 ET y art.7 LOLS han 
constituido una fuente clásica en los debates de la materia, lo que ofrece sin duda 
la oportunidad de trabajar la capacidad de análisis crítico como competencia 
transversal de grado. Además, este tercer bloque de conocimiento del derecho 
sindical permite también un análisis crítico desde la observación de la estructura y 
del contenido de los convenios colectivos. Probablemente este último sea uno de 
los espacios que más sencillamente facilite la correspondencia entre los ODS y el 
derecho sindical al alumnado de los primeros cursos de grado 8, ya que, por sus 
características puede abordarse desde el método de aprendizaje por proyectos y 
desde el método del estudio de caso 9. 

Un repaso superficial a algunas de las líneas estratégicas de actuación de los 
agentes sindicales pone de relieve también su desempeño en algunos ODS más 
allá de los citados “ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Económico” y “ODS 1: 
Fin de la Pobreza”.  Así, se le podría requerir al alumnado que identificara en un 
convenio colectivo -libremente elegido o no- contenidos vinculados a otros ODS 
tales como “ODS 3: Salud y Bienestar” ligado a textos sobre promoción de la segu-
ridad y salud en el trabajo o sobre políticas de conciliación; el “ODS 4: Educación 
de Calidad”, habitualmente conectado con la formación profesional continua y la 
promoción de los derechos laborales; el “ODS 5: Igualdad de Género”, reflejado 
en medidas contra la discriminación, brecha salarial de género, acoso e igualdad 
de oportunidades en el lugar de trabajo; o el “ODS 10: Reducción de las Desigual-
dades”, relacionado con la promoción políticas de inclusión social e integración 

8 No ha de perderse de vista que el contenido de esta propuesta está sesgado por el contexto 
determinado de quien la imparte; a saber, en el segundo curso del Grado de Relaciones laborales y trabajo 
social de la UPV/EHU y en el doble grado de Relaciones laborales y trabajo social + Gestión de Negocios 
del mismo centro, siendo que, además, el alumnado de uno y otro itinerario presentan perfiles distintos. 

9 ARANDA JURADO, MARÍA DEL MAR, “¿Necesidad u oportunidad? metodologías docentes 
innovadoras en el ámbito de las ciencias jurídicas”, Cuadernos jurídicos del Instituto de Derecho Iberoamericano, 
1, 2021, pp. 134-147.
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de colectivos vulnerables (la Huelga y los procedimientos de solución de conflic-
tos serían así herramientas al servicio de estos).

La multiplicación de estos análisis podrían ser además objeto de un Trabajo 
de Fin de Grado o trabajo de Fin de Máster, por lo que su potencial valor no re-
sultad desdeñable. La aplicación de las metodologías basadas en Juego de Roles 
(Role playing) 10 y en el Aula Invertida (flipped classroom) 11 puede resultar igualmen-
te fructuosa con diseño que permite un contenido variado; por ej., podría plani-
ficarse una actividad que recreara una eventual discusión política entorno a una 
hipotética reforma legal que alteraría el juego de la legitimidad de los sujetos de 
la negociación colectiva (art. 87 ET); o un panorama que colocara al alumno en 
el rol de formador o asesor que debe ilustrar sobre los espacios en loque podrían 
incorporarse contenidos vinculados a los ODS en un convenio colectivo de un 
sector determinado. Las metodologías señaladas tienen además la virtualidad de 
prestarse a sistemas de autoevaluación 12 que, en la experiencia de quien esto es-
cribe, suelen tener un efecto motivador sobre el alumnado cuando se hacen por 
duplicado: al introducir una lección o un bloque de contenidos nuevo y al finali-
zarlo.

5. CONCLUSIONES

En definitiva, se plantea así que el examen de la realidad sindical por la vía 
del hecho y del derecho desde los ODS, constituye un espacio de transmisión de 
conocimiento interesante en la docencia universitaria, toda vez que puede ser 
analizada como herramienta prevista a los mismos fines sociales. Destaca así la 
doble finalidad de la enseñanza del Derecho sindical desde los ODS, toda vez que 
no solo permite la formación de profesionales competentes en materia de ODS y 
más ampliamente en el Derecho del Trabajo, sino que contribuye a ellos desde el 
conocimiento de su influencia en la realidad que nos rodea.

10 GIOVANNINI, GIULIA, “El uso del role playing en las Facultades de Derecho. Método y 
estructura para una simulación de juicio exitosa”, AAVV (dirs. MARTÍNEZ CALVO, JAVIER, MAYOR 
DEL HOYO, MARÍA VICTORIA, La comunicación en el aprendizaje jurídico, Aranzadi, 2023, pp. 213-219; 
YUGUEROS PRIETO, NEREA, JAMARDO LORENZO, ANDREA, “El relevante papel interdisciplinar del 
role playing jurídico en la enseñanza del Derecho. El nexo indiscutible entre el Derecho procesal y el 
Derecho sustantivo”, AAVV (dirs. MARTÍNEZ CALVO, JAVIER, MAYOR DEL HOYO, MARÍA VICTORIA, 
La comunicación en el aprendizaje jurídico, Aranzadi, 2023, pp. 465-471;

11 CUADROS GARRIDO, MARÍA ELISA, “Pilares fundamentales de una Flipped Classroom en 
Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social”, VVAA (comp.), Innovación Docente e Investigación en Ciencias 
Sociales, Económicas, y Jurídicas. Avanzando en el proceso de enseñanza-aprendizaje, Dykinson, 2020, pp. 931-938. 

12 PABLOS MATEOS, FÁTIMA, “los cuestionarios de autoevaluación online como herramienta 
para la evaluación formativa en la metodología de aula invertida. Experiencia desarrollada en la asignatura 
de derecho financiero y tributario”, RUS URIAS, ENRIQUE (coor.), DÍAZ CALVARRO, JULIA MARÍA 
(dir.), CONDE FUENTES, JESÚS (dir.), Aula invertida y tic’s para el aprendizaje. Del derecho y de la economía, 
Ratio Legis Librería Jurídica, 2022.
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El iter procesal de la demanda laboral: presentación, 
admisión y posibilidades de subsanación, 2024

Investigación y defensa en clave tecnológica, 2024

Libertad, diversidad y digitalización (siglos XIX-
XXI) , 2024

El proceso, la prueba y el tiempo del cambio, 2024

Ecosistema procesal: Justicia, Derecho Procesal y 
Defensa, 2024

Derecho procesal de ayer, de hoy y de siempre. Juris-
dicción, acción y proceso, 2024

El origen de la justicia restaurativa como método de 
solución del conflicto y de protección de las vícti-
mas de infracciones penales, 2024

Persona y personalidad robótica en Derecho priva-
do, 2024

La responsabilidad civil de la IA, 2024

Digitalizacion del servicio público de Justicia e Inte-
ligencia Artificial judicial, 2024

La tutela colectiva en materia de consumo en Espa-
ña, 2024

Prácticas profesionales. Puente entre el mundo aca-
demico y laboral. Perspectiva jurídica, 2024

Los objetivos de desarrollo sostenible  y la inno-
vación educativa  en la enseñanza-aprendizaje del 
derecho, 2024

Serie:  
Innovación Docente Y Derecho
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