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Innovación docente en el estudio del derecho procesal  

y el objetivo ODS nº 16 a través del análisis del problema  

de la lentitud de la justicia 1

Eneko Etxeberria Bereziartua

Profesor Agregado de Derecho Procesal UPV/EHU

1.  INTRODUCCIÓN

La asignatura de Derecho Procesal I, también conocida como Introducción 
al Derecho Procesal, se imparte en el segundo curso del grado en Derecho de 
EHU/UPV. Entre los principales pilares de la materia se encuentran los concep-
tos de jurisdicción, acción y proceso, a los que el alumnado, que conoce diferen-
tes apartados fragmentados de la materia, se aproxima con recelo por las caracte-
rísticas técnicas y de la complejidad del área de conocimiento. 

En consecuencia, dado que estos contenidos básicos no están completamen-
te interiorizados y surgen dificultades para asimilarlos, la propuesta de innova-
ción docente pretende profundizar, reforzar y facilitar este proceso de enseñanza. 
Debiéndose señalar, que, dado el carácter altamente instrumental de la materia, 
es necesario que sus bases estén consolidadas para garantizar su comprensión 
adecuada. 

El instrumento innovador, utilizando el método del caso 2, se basa en el 
planteamiento de un problema real para que, funcionando como elemento trac-
cionador, incite al alumno a la acción y a la participación con la finalidad de in-
teriorizar los conceptos generales de la asignatura. De manera que, los alumnos 
sean conscientes de que la cuestión planteada afecta a diferentes contenidos y 
que, lejos de poder plantear soluciones simplistas, deben ponderar los límites de 

1 Este trabajo se inscribe en el marco del proyecto de investigación I+D+I PID2020-115320GB-100, 
financiado por MCIN/AEI/10.13039/501100011033/, del Ministerio de Ciencia e Innovación, y en el 
Grupo Consolidado del Gobierno Vasco IT 1593-22.

2 Este método se originó en la Universidad de Harvard, y es conocido también como análisis o estudio 
de casos, con la finalidad de que los estudiantes de Derecho adquirieran conocimientos enfrentándose a 
situaciones prácticas y reales. DE MIGUEL DÍAZ, FRANCISCO MARIO, (Coord), Metodologías de enseñanza 
y aprendizaje para el desarrollo de competencias, Alianza, Madrid, 2006, pp. 17-26.
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diversos principios fundamentales para ofrecer una solución compleja satisfacto-
ria. A este planteamiento inicial se le suma una propuesta de trabajo en grupo, 
aprendizaje cooperativo 3, y que el alumnado busque las soluciones a través de 
sus investigaciones 4. Además, debemos subrayar que es el elevado número de 
alumnos el que nos ha llevado a seleccionar este compendio de métodos docen-
tes, combinando el trabajo grupal con el individual. 

En la misma medida, el proceso de innovación se ha engarzado con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en concreto con el objetivo núm. 16, con 
la iniciativa “Paz, justicia e instituciones sólidas”. Particularmente, con el compro-
miso a favor de una justicia más ágil que garantice el derecho humano a la tutela 
judicial efectiva de toda la ciudadanía. 

2.  UTILIZANDO EL PROBLEMA DE LA LENTITUD DE LA JUSTICIA 

PARA MADURAR SOLUCIONES Y CONSOLIDAR CONCEPTOS 

DOCENTES

El estudio del derecho procesal está unido indisolublemente a la práctica del 
derecho ante los órganos judiciales, lo que conlleva la ventaja de unir los concep-
tos académicos con asuntos reales que, incluso, se pueden seguir en los medios de 
comunicación social.

De esta manera, la enorme cobertura mediática de innumerables casos ju-
diciales que incluso ha desembocado en un cine en la materia sirve de aliciente 
para los estudiantes. Dentro de este marco, vamos a intentar que el alumno se fije 
en el problema que planteamos y la quiebra que produce en la concepción de la 
justicia como un servicio para la ciudadanía. 

2.1.  El problema de la lentitud de la justicia

El concepto de las dilaciones indebidas es un concepto jurídico indetermina-
do, pero que en determinadas circunstancias y sobre la base de la complejidad del 
litigio puede 5 provocar una vulneración de derechos fundamentales 6. 

3 Para profundizar en el método: http://www.co-operation.org/ 
4 Se trata de un conocido método docente que se centra en el aprendizaje basado en la indagación 

(inquiry), para conocer con mayor profundidad sus detalles: https://www.pogil.org/ 
5 STC 153/2005, de 6 de junio, FJ 2, y STC 142/2010, de 21 de diciembre, FJ 3, el incumplimiento 

de los plazos procesales no supone automáticamente una vulneración, por lo que habrá de estarse a la 
complejidad de cada asunto.

6 STC 125/2022, de 10 de octubre de 2022, FJ 3, “en línea con la jurisprudencia del Tribunal 
Europeo de Derechos Humanos sobre el art. 6.1 del Convenio de Roma (STEDH de 20 de diciembre de 
2016, asunto Ruiz-Villar c. España), que el juicio sobre el contenido concreto de las dilaciones, y sobre si 
son o no indebidas, debe ser el resultado de la aplicación a las circunstancias específicas de cada caso 
de los criterios objetivos que a lo largo de nuestra jurisprudencia se han ido precisando, y que son: (i) 
la complejidad del litigio; (ii) los márgenes ordinarios de duración de los litigios del mismo tipo; (iii) 
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La manida frase de “una justicia lenta no es justicia” enlaza profundamen-
te con el derecho a una tutela judicial efectiva que es un derecho fundamental, 
reconocido en el art. 24 CE que exige un proceso sin retrasos injustificados 7. 
Cualquiera que se haya visto inmiscuido en un proceso judicial sabe del drama 
que supone la prolongación de los procedimientos que pudiera llegar a acabar 
incluso con la paciencia del legendario Job. 

Sin embargo, en lo que se refiere a la solución de este problema, es decir, 
a la aceleración de los procedimientos, la instantaneidad no es un remedio que 
no acarrea problemas de profundidad. En esa línea, la aplicación con celeridad 
de la justicia en muchas ocasiones, como se puede comprobar a lo largo de la 
historia de las civilizaciones, puede significar una solución absolutamente injusta 
y atentatoria contra los derechos humanos más básicos de cualquier ciudadano. 
Ya que no disponemos de espacio para desarrollar esta idea podemos decir que, 
básicamente, el tiempo adecuado sosiega los problemas y permite el ejercicio de 
la defensa adecuada de los intereses de las partes. 

Además, es un remedio habitual, fijarnos en la incorporación masiva del tra-
tamiento de datos y de la inteligencia artificial como solución mágica y acelerada, 
a todos los problemas que acarrean los necesarios lapsos de tiempo que proponen 
los ritos procedimentales y la conocida falta de recursos del sistema judicial. 

2.2.  El ODS núm. 16

Ciertamente, cualquier cuestión procesal, por su naturaleza transversal, pu-
diera situarse en diversos ODS. Sin embargo, en este proyecto se ha apostado de-
cididamente por situar el proyecto en el marco de la promoción de sociedad más 
justas, pacíficas e inclusivas es el objetivo que persigue esta propuesta de desarro-
llo sostenible 8. En este apartado, en lo que se refiere a nuestro país, debemos 
remarcar la necesaria agilización de la justicia. 

En esta línea, el reforzamiento de los servicios públicos, incluida el sistema 
judicial, es un reto asumido 9 y que debe desplegarse con la transformación de 
los procedimientos que permitan acelerar la resolución de conflictos. Evidente-
mente, esta es una concreción de este objetivo de la ONU acomodada a nuestro 
marco judicial. En el que, entre otras, emerge con fuerza la cuestión de la lentitud 

el interés que arriesga el demandante de amparo; (iv) su conducta procesal; y (v) la conducta de las 
autoridades (En los mismos términos, las SSTC 38/2008, de 25 de febrero, FJ 2; 93/2008, FJ 2; 94/2008, FJ 
2; 142/2010, FJ 3; 103/2016, de 6 de junio, FJ 4, y 129/2016, FJ 4, entre otras)”.

7 Esta norma constitucional se debe complementar con el mandato del legislador europeo que, en 
el art.47 de la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unión recoge (…) “Toda persona tiene derecho a 
que su causa sea oída equitativa y públicamente y dentro de un plazo razonable por un juez independiente 
e imparcial, establecido previamente por la ley” (---). 

8 Para conocer con más detalle esta propuesta: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
peace-justice/ 

9 En el siguiente enlace pueden observarse los retos asumidos: https://www.mdsocialesa2030.gob.
es/agenda2030/documentos/eds-cast-acce.pdf 
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del sistema. Aunque, como estamos proponiendo en este ejercicio de innovación 
docente, no existe solución mágica, ni tan siquiera nos vale rendirnos totalmente 
a la inteligencia artificial. Por lo que, ante tal complejidad, más que ofrecer so-
luciones preestablecidas, se trata de hacer pensar al alumnado en el cúmulo de 
dificultades que presentan los remedios simples, lo que les obliga a plantear pro-
puestas más elaborados y matizadas. 

2.3.  Marco teórico innovador

Escuetamente, hemos apostado por la unificación de tres métodos de inno-
vación docente que hemos citado y referenciado con anterioridad: el método del 
caso, el trabajo grupal cooperativo y la investigación por iniciativa del alumno. 

También es importante mencionar que se han trabajado diversas cuestiones 
transversales, fomentándose, básicamente, la expresividad oral, la capacidad de 
debatir, el respeto ante opiniones diversas, la perspectiva de género. 

3.  DISEÑO Y DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE INNOVACIÓN 

DOCENTE

Con las variables que hemos expuesto en la introducción, se ha completado 
la propuesta de innovación 10 que, en síntesis, plantea en el aula un problema 
transversal al alumnado 11, que se concreta en el análisis de los excesos de tiempo 
en la tramitación de asuntos en los órganos judiciales en la actualidad y los efectos 
de la lentitud de la justicia. 

Por tanto, en la fase de diseño de la propuesta se realiza una enumeración de 
los diferentes contenidos afectados por el problema y se relaciona con los princi-
pios procesales que se imparten a lo largo del curso. 

El método plantea diferentes sesiones cronológicas que, inicialmente, parte 
de una encuesta al alumnado sobre el problema de la lentitud del sistema judicial. 
A continuación, además del estudio de casos reales, se analizan casos mediáticos 
conocidos. 

En la siguiente sesión, se recogen las opiniones de los operadores jurídicos: 
abogados, procuradores, jueces... Así, desde un espíritu constructivo, pero crítico, 
se incide en la importancia de distinguir en la naturaleza de los diferentes asun-
tos, particulares, públicos, civiles, laborales, penales, etc. y de los problemas que 
el efecto del paso del tiempo produce. De la misma manera, se incide en la valía 

10 JIMÉNEZ HERNÁNDEZ, DAVID, GONZÁLEZ ORTIZ, JUAN JOSÉ, TORNEL ABELLÁN, MARÍA, 
“Metodologías activas en la universidad y su relación con los enfoques de enseñanza”. Profesorado, Revista de 
Currículum y Formación del Profesorado, vol. 24, núm. 1, 2020, pp. 76-94.

11 PORLÁN ARIZA, RAFAEL. (Coord.). Enseñanza Universitaria. Cómo mejorarla. Ediciones Morata, 
Las Rozas (Madrid), 2022.
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económica de los asuntos y en la protocolización de los ritos procesales hasta que 
el órgano enjuiciador pueda decidir 12. 

Una vez recogidos estos “inputs” iniciales, los estudiantes, agrupados en gru-
pos de trabajo, reflexionan sobre el problema 13 y engarzan, paralelamente, con 
el contenido de las secuencias ordinarias de clases en las que se exponen los prin-
cipios generales del proceso. 

El cronograma se complementa con una visión sobre las distintas soluciones 
que ofrecen otros modelos judiciales. Por lo que se ponen ejemplos y se exponen 
modelos de otros países, subrayando los sistemas que utilizando los recursos digi-
tales 14 han apostado decididamente por la aceleración en la respuesta judicial a 
la ciudadanía.

En este aspecto, se reseñan los sistemas basados en la inteligencia artificial, 
en los denominados jueces robots o incluso en la resolución automática de los 
conflictos planteados. Además de las ventajas que ofrecen, también se ilustran 
ejemplos en los que se pueden vulnerar derechos de los ciudadanos fruto de un 
exceso de aceleración en la respuesta judicial. Debemos destacar que se ha inten-
tado fomentar el uso de instrumentos tecnológicos como el conocido “Chatgpt” 
para resolver problemas reales, contrastándolos con resoluciones judiciales. 

De modo que, en el trabajo en equipo, se les pide una reflexión y la identi-
ficación, sobre todo, de las líneas principales para hacer la justicia más rápida, 
partiendo de que tienen un móvil en la mano en todo momento. Es decir, exi-
giéndoles una reinterpretación de los procedimientos judiciales sobre los recur-
sos nuevos con los que cuenta la sociedad 15. 

Esta reflexión general, es debatida y valorada críticamente en clase. Para 
avanzar en la necesidad de, por lo menos, respetar las premisas del proceso como 
método de resolución de conflictos: dos partes con dos versiones diferentes, par-
ticipando en igualdad y con respeto a la contradicción para que un tercero, que 
es el juez, proporcione una solución al conflicto basado en el derecho objetivo 16. 
Lo que conlleva que, posteriormente, el alumnado, individualmente, realice una 
propuesta concreta por escrito que debe entregar en el plazo estipulado.

En el siguiente paso, se evalúan a los estudiantes individuamente en base a 
ambas líneas de trabajo, grupal e individual. Analizándose sus reflexiones y apor-

12 NIEVA FENOLL, JORDI, Derecho procesal I. Introducción, Marcial Pons, Madrid, 2014.
13 BAIN Ken, Lo Que Hacen Los Mejores Profesores Universitarios, Universidad de Valencia, Valencia, 

2011.
14 LÓPEZ PICÓ, RUBEN, “El cine y la prensa escrita como medios de innovación docente en la 

enseñanza del Derecho Procesal”. REJIE: Revista Jurídica de Investigación e Innovación Educativa, núm. 19, 
2019, pp. 25-38.

15 LATORRE-COSCULLUELA, CECILIA, VÁZQUEZ-TOLEDO, SANDRA, RODRÍGUEZ-
MARTÍNEZ, ANA, LIESA-ORÚS, MARTA, “Design Thinking: creatividad y pensamiento crítico en la 
universidad”, Revista Electrónica de Investigación Educativa, vol. 22, 2020, pp. 1-13.

16 ASENCIO MELLADO, JOSÉ MARÍA, Introducción al Derecho Procesal, Tirant lo Blanch, Valencia, 
2019; GÓMEZ COLOMER, JOSÉ LUIS y BARONA VILAR, SILVIA (coords.), Derecho Jurisdiccional I. Parte 
General, Tirant lo Blanch, Valencia, 2023.
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taciones en conforme a toda la propuesta de innovación docente que se ha desa-
rrollado durante las diferentes sesiones.

Por último, el proyecto se cierra con una encuesta al alumnado para identifi-
car las áreas de mejora que puedan identificar, e incluso para recoger las críticas 
formales como sustantivas al planteamiento docente.

4.  CONCLUSIONES

Con estos propósitos, este proyecto se desarrolló en el aula durante el curso 
académico 2023/2024, arrojando, en general, un balance positivo al lograrse la 
ansiada y pretendida motivación y participación del alumno.

Entre los aspectos positivos que debemos destacar se incluyen, en primer lu-
gar, la implementación más profunda de los conceptos académicos sobre los prin-
cipios básicos del proceso. A continuación, destacamos una mejor comprensión 
de los problemas prácticos con los que se encuentra el procedimentalismo ante 
la nueva cultura digital. Por último, se fomenta un pensamiento maduro ante la 
dificultad de encontrar un equilibrio entre la instantaneidad que se desprende 
del mundo moderno y la pausa que exige una actuación garantista en el marco 
judicial.
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