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E l libro "Desafíos que Transforman: Experiencias 
y Reflexiones sobre el Aprendizaje Basado en Re-
tos"  presenta las claves de un modelo académico 

innovador centrado en la colaboración entre la univer-
sidad, las empresas y la sociedad. Este enfoque, basado 
en la metodología Challenge-Based Learning (CBL), pro-
mueve la resolución de problemas reales y el aprendizaje 
práctico. En la obra se recogen reflexiones y ejemplos de 
experiencias y proyectos desarrollados por la Universi-
dad Europea en colaboración con empresas en las que los 
estudiantes aplican sus conocimientos en entornos reales, 
lo que facilita el desarrollo de talento y la generación de 
conocimiento. El libro pone de manifiesto la importancia 
de la educación superior no solo en la transmisión del 
saber, sino también en su creación y aplicación en bene-
ficio de la sociedad. Además, subraya la responsabilidad 
y la oportunidad de las universidades de actuar como un 
nexo entre el conocimiento, la innovación y las necesida-
des del mundo real.
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PRÓLOGO

Mariló Martínez
Decana

Facultad de Ciencias Económicas, Empresariales y de la Comunicación
Universidad Europea de Madrid

Desde su fundación, la Universidad Europea ha desarrollado un modelo académico 
propio y diferencial,  basado en los valores que representan su compromiso con los 
estudiantes, la vinculación con el ecosistema empresarial, el futuro profesional, y los 
retos de la sociedad. 

Este libro, “Desafíos que Transforman: Experiencias y Refl exiones sobre el Aprendiza-
je Basado en Retos”, reúne experiencias y perspectivas que ilustran cómo la colaboración 
entre la universidad, las empresas y la sociedad puede crear un impacto real y signifi cativo.

Este enfoque es posible gracias a un claustro comprometido con la innovación edu-
cativa y el desarrollo de los estudiantes, que está en permanente contacto con el mundo 
profesional y su cambiante realidad. 

Las experiencias y los aprendizajes que se presentan en este libro están basadas en la 
metodología Challenge-Based Learning (CBL), o aprendizaje basado en retos, un modelo 
que fomenta la resolución de problemas reales y que permite a los estudiantes aprender 
de una manera práctica. 

Hace casi un siglo, Ortega y Gasset planteaba en “Misión de la Universidad”, que la 
educación superior no solo debía dedicarse a la transmisión del saber, sino también a su 
creación y a su aplicación en benefi cio de la sociedad. “La universidad es, en su raíz, una 
institución donde se investiga y se enseña ciencia... un instrumento para hacer mejores a 
los hombres y, con ellos, a la sociedad”. Esta idea sigue siendo el corazón de las universi-
dades, actuar como un nexo entre el conocimiento, la innovación y las necesidades del 
mundo real. Para todos los que trabajamos en el mundo universitario se trata de toda 
una oportunidad y a su vez, de una enorme responsabilidad.

En la Universidad Europea, a través de su Facultad de Económicas, Empresariales y 
de la Comunicación, esta visión toma forma a través de lo que nosotros denominamos 
aprendizaje basado en retos y su aplicación en laboratorios de empresa, de economía y 
de comunicación (LABs).

A lo largo de todo el proceso de aprendizaje, los estudiantes aplican su conocimien-
to, y ponen a prueba sus capacidades, enfrentándose a problemas reales, complejos, 
relevantes para las empresas e instituciones involucradas en el programa. Este modelo 
genera un enfoque transformador: permite a los estudiantes aprender en entornos reales, 
a las empresas desarrollar y detectar talento, y a la universidad, generar conocimiento, 
impulsar el talento, y llevar estos cambios a la sociedad.



Prólogo10

En este libro se recogen diversos puntos de vista, ejemplos y aprendizajes a partir de 
proyectos desarrollados por estudiantes de la Universidad Europea en colaboración con 
empresas e instituciones.  Proyectos que abordan problemas tecnológicos, de negocio, 
o iniciativas centradas en la sostenibilidad o el impacto social. El uso de la inteligencia 
artifi cial, blockchain, y otras tecnologías, están presentes en la mayoría de los trabajos.

Uno de los elementos más atractivos de este modelo es ver a profesores del claustro 
de la Universidad Europea trabajando con directivos de empresas colaboradoras, com-
partiendo experiencias, aprendizajes, y retos. En todos los casos, una buena conceptua-
lización de los retos de las empresas es la forma en la que arrancan los proyectos, y a su 
vez, estos fi nalizan con la evaluación, ante las empresas, de los resultados presentados 
por los estudiantes. 

Esta experiencia no solo prepara a los estudiantes para las demandas de sus futuras 
profesiones, sino que también permite a las empresas tener un contacto real y muy par-
ticipativo, con estudiantes que les presentan soluciones creativas a los retos planteados. 
En defi nitiva, un espacio de acercamiento entre la universidad y la empresa, y entre los 
directivos y los estudiantes, sus futuros compradores y posibles empleados en el futuro. 

Quisiera expresar mi máxima gratitud a las empresas y directivos que han colaborado 
en la realización de las iniciativas aquí recogidas. Su compromiso con la universidad, 
con el talento y con el desarrollo de vínculos enriquecedores no solo ha hecho posible la 
implementación del aprendizaje basado en retos, sino que como decían anteriormente, 
han fortalecido el puente entre el mundo académico y profesional. Gracias a su apoyo 
constante y a su apuesta por una educación transformadora, hemos podido crear un 
modelo que benefi cia a los estudiantes, enriquece a las empresas y genera valor para la 
sociedad en su conjunto.

Extendemos nuestro más profundo agradecimiento a cada uno de los profesores 
del claustro que hacen realidad este modelo, y que con su conocimiento, experiencia y 
compromiso hacen del aprendizaje una experiencia transformadora. 

Este libro es también un testimonio de su esfuerzo y visión conjunta. Con su colabora-
ción, estamos construyendo un futuro en el que la educación, las empresas e instituciones 
trabajamos de la mano para enfrentar los desafíos de nuestro tiempo.

“Desafíos que Transforman” es más que un libro, es una invitación a refl exionar sobre 
el futuro de la educación y el papel que cada uno de nosotros puede desempeñar en su 
transformación y en su avance. Espero que los ejemplos, ideas, y perspectivas aquí reco-
gidas sirvan de inspiración a docentes, estudiantes, empresas y responsables educativos, 
y con ello seguir trabajando juntos en cómo construir una educación mejor.

El modelo de aprendizaje experiencial de la Universidad Europea y sus LABs, de-
muestra que la educación puede y debe ir más allá del aula, que la teoría sin la práctica 
no te transforma,  que la academia y la sociedad se necesitan, y que la creatividad y la 
colaboración tienen que ir juntas para producir innovación. Un desafío para nuestro 
tiempo, y una misión para todos,- formar profesionales, ciudadanos y comunidades más 
preparadas para el futuro.




