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Introduccion

Ensenar puede hacer referencia a miles de cosas, pero en
el centro del verbo estd esto: ensefiar es volver a empezar has-
ta nuestra necesaria desaparicién como profesor.

Daniel Pennac

Antes de describir las preguntas e intenciones que mueven esta inves-
tigacidn, permitame, amable lector, iniciar con un par de anécdotas que en-
marcan muy bien las circunstancias de hoy (el contexto universitario ibe-
roamericano) en el que se mueve el profesorado. Contexto y tiempo que van
condicionando su trayectoria, por tanto, elementos que definen su identidad.

El afio pasado, una maestra con poco mds de veinte afios de experiencia
en la profesién de la docencia, impartia clases a estudiantes de primer semes-
tre en la universidad, bajo un nuevo modelo educativo cuya metodologia de
trabajo es el aprendizaje experiencial. Finalizado el curso, se sentia feliz. Una
alumna le habia dicho que, desde ya, ella se convertia en su segunda mejor
maestra de toda la vida. s Por qué la segunda, y no la primera?, le contesté la
maestra. Porque esta muy dificil ganarle a mi profesora de primaria. Me dio
clases de cuarto a sexto ano y era maestra de hueso colorado. ;Y por qué yo
soy tu segunda mejor maestra?, siguid la docente indagando. La respuesta
de la alumna vale incluso para un relato: Porque usted sabe mucho, nos reta
todos los dias, y, no sé, nos alegra el dia con su energia. Nos sentimos escucha-
dos. La muchacha se lo dijo con toda claridad, le dio un abrazo y salié rumbo
a las vacaciones de verano. Ese breve didlogo se habia suscitado al momento
en el que la maestra cerraba su mochila y se disponia a salir del salén. Habia
entregado los trabajos finales con la nota evaluativa correspondiente y ya no
tenia mds por hacer. La frase la estremecid, por lo que se sent6 en una silla
frente al escritorio y se quedd varios minutos desmenuzando el elogio. Sabe
mucho; si, algo sabia sobre la economia regional. Nos reta todos los dias (en
cada sesion); si, de acuerdo a sus planeaciones, sus alumnos debian aprender
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ciertas cosas y desarrollar ciertas capacidades. Exponiendo ella sabia que no
lo lograria nunca. Nos alegra con su energia; si, tenia como principio de tra-
bajo estar ahi, con ellos, escuchando y resolviendo los misterios de la ciencia
y, ya en ello, algunos otros misterios de la vida.

Quizd esta maestra elogiada haya leido a Pennac (2010) cuando éste se-
fiala lo que tantos otros escritores puntualizan sobre la escuela: para disolver
los pesares y el mundo de confusiones con los que un adolescente o joven
entra a un salon de clases, a veces solo basta una palabra amable o una frase
de adulto, clara y bien colocada. Pero eso no es asi, reafirma, creamos un
buen ambiente y si pensamos que con eso alcanza, estaremos equivocados.
Maifiana tendremos que empezar de nuevo. La tarea del docente universita-
rio, visto bajo la frase de Pennac de que ensefar es volver a empezar, y que
no alcanza las buenas maneras una sola vez, sino en cada encuentro con los
estudiantes, es contundente y la asume muy bien la maestra de este relato.

Una experiencia més vale compartir en estas paginas iniciales del libro,
para mostrar este punto: si el tiempo y el contexto definen la identidad del
profesorado universitario, pero en el tridngulo debe incluirse a la profesion
de origen. Para decirlo de alguna manera: no responden del mismo modo al
acto educativo un filésofo que un contador, a pesar de tener que desarrollar
su actividad docente en un mismo modelo. Un profesor recibi6 la capacita-
cién sobre el aprendizaje experiencial, antes de impartir clases en el marco
del modelo educativo basado en modalidades flexibles y en metodologias
activas. Cuando llegé la fecha de inicio de semestre, buscé aplicar esta me-
todologia en su clase de Derecho Constitucional. Algo le incomodé todo el
tiempo. Se dio cuenta que una cosa es lo que se escucha e incluso se aprende
en un curso de capacitacidn, y otra es llevar esos planteamientos a un salén
de clase.

Le sufri bastante todo el semestre. Cuando aplicamos técnicas como tipo
de aula invertida y demds, ¢qué es lo que siente el alumno? El alumno siente
que el maestro viene a un saldn, pero es él (el estudiante) el que da la clase.
Entonces, ese tipo de cosas, la verdad es que son dificiles de implementar sin
que la sensacién sea esa. Aunque hay un debate, aunque no sea simplemente
el decir: “ah, okay, ven, ti expén y yo me voy”. No, evidentemente hay un
debate, se cuestionan situaciones y demds, pero la perspectiva del alumno es
muy diferente. (Testimonio profesor EJM, 2024, CETYS Universidad).
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La insatisfaccion del profesor es manifiesta. Estd descolocado. Su con-
cepcidn de la ensefianza le viene de la experiencia vivida con sus profesores
de la universidad donde estudi6 para ser abogado. De una trayectoria similar
ala de la maestra elogiada (en cuanto a los afios de actividad en las aulas uni-
versitarias), no puede desligarse de las maneras cémo aprendié a principios
del siglo XX. El libro y escribir articulos de la Constitucién en el pizarrén y
revolcar cada palabra, es su técnica bésica, siempre él sintiendo que el que en-
sefla, es €l, lo cual va en una direccién contraria a las divergentes expresiones
de las metodologias activas. Con estas contradicciones, el cierre del semestre
es un caos. Los estudiantes manifiestan no haber aprendido; el profesor se
siente frustrado.

Este proyecto de investigaciéon pretende tener un acercamiento a la
construccién de la identidad del profesorado universitario y su compromi-
so ético, en funcién del andlisis de las trayectorias de docentes con treinta
aflos 0 mds de experiencia en las aulas de instituciones de educacién supe-
rior de tres contextos iberoamericanos: México (Baja California); Colombia
(Caldas, Cauca, Antioquia); Espaia (Murcia). Se pone especial atencién en
los cambios de los modelos educativos, los procesos de profesionalizacién
de los que ha sido objeto el profesor, asi como las implicaciones éticas y
su posible articulacién con los constructos de la pedagogia de la alteridad
(PA). Para ello se ha conformado un grupo de investigacion internacional
con académicos de CETYS Universidad (México); Universidad de Caldas,
Universidad de Cauca, Universidad de Antioquia (Colombia), y de la
Universidad de Murcia, Espaiia, interesados en la categoria PA y el profeso-
rado universitario.

Las trayectorias van configurando una identidad determinada, enten-
diendo que las biografias personales, el contexto y el tiempo, las nutren. En
otras palabras, la identidad emana de una trayectoria especifica. El otro pun-
to en cuestion es la pedagogia de la alteridad. La investigacion se centr en
tres aspectos clave: a) ¢cémo se hizo docente? B) ¢ co6mo fue modificando su
manera de hacer docencia? C) ¢ Cémo vive y entiende la buena docencia uni-
versitaria actualmente? La ética docente y por ende, algunas expresiones de
la PA, deberian surgir de esas reflexiones.

El profesorado universitario, que ha hecho docencia por al menos los
dltimos treinta afios, ha cambiado en el sentido de su identidad; se entiende
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por ésta la manera como responde desde las dimensiones ética, pedagdgica, e
incluso social, a los cambios estructurales que han vivido las universidades.
Interpretar, desde las biografias personales, cémo la transicién de la univer-
sidad de finales del siglo XX a la de principios del XXI, ha impactado su
manera de trabajar en un saldn de clases, asi como sus funciones sustanti-
vas, es el objetivo de este estudio. El valor radica en dar voz a la experien-
cia vivida, de ahi que la biografia narrativa sea el método mdis conveniente.
Quince profesores de Baja California, siete de Caldas, siete de Cauca, seis de
Antioquia y seis de Murcia, se constituyen en muestreo de participantes de
esta nvestigacion.

Ellibro se estructura con un capitulo sobre la metodologia general a la
cual se adscriben los estudios de caso de cada universidad. Tanto la pregun-
ta de investigacién como los objetivos, fueron los mismos en los estudios
de caso de cada universidad. Interesaba a los grupos de investigacion res-
ponder a esta pregunta: ¢qué elementos biograficos personales, contextua-
les, —de temporalidad y espacialidad—, y éticos —vistos desde la pedagogia
de la alteridad— definen la identidad del profesorado universitario, con al
menos treinta afios de actividad académica? Por tanto, los objetivos sobre
los que se disend un modelo categorial fueron dos: a) Interpretar desde:
las biografias personales (la trayectoria histérica), la transicién de la uni-
versidad en décadas recientes, los paradigmas de la docencia universitaria
y la constitucién de la identidad del profesorado; b) Identificar, en el dis-
curso expresado por los sujetos de estudio y en el marco de los cambios
de la Universidad, rasgos de la pedagogia de la alteridad, y si ésta impacta
la identidad del docente. La técnica de obtencion de datos (una entrevista
semiestructurada), fue aplicada en todas las universidades respetando las
categorias constitutivas.

El libro se organizé por capitulos. En ellos se presentan los resultados
obtenidos en cada una de las universidades participantes. Si bien, como se se-
fiala, la base de la investigacion es la misma en todas las universidades partici-
pantes, los hallazgos y la relevancia de una categoria sobre otra, la dictan los
resultados, asi como los estilos y la formacién de los investigadores. En ese
sentido, adscritos al paradigma cualitativo, al enfoque biogrifico narrativo
y a la hermenéutica como un método para la interpretacidn de resultados, el
lector encontrard que el equipo de CETYS Universidad, analizé todas las ca-
tegorias del instrumento, dindole mayor peso a algunas subcategorias donde
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los testimonios fueron mds profusos. La mirada se pone en la manera cémo
el profesorado entrevistado fue viviendo las transiciones de la Universidad y
c6mo éstas fueron figurando, desfigurando y transfigurando su estilo y ma-
neras de hacer docencia.

Por su parte, el grupo de la Universidad de Caldas hace un salto profun-
do a dos categorias que, a su juicio, son la columna eje del estudio: el papel
del profesorado y la ética docente integrados con las marcas del maestro. Las
marcas es la categoria emergente en su interpretacion vy, segin lo expresan en
su apartado, esos signos que se establecen entre quien ensefia y quien apren-
de, “... genera apuestas significativas en las que la proximidad, la afectividad,
la hospitalidad, la estudiosidad y las pequenas cosas hechas con grandeza,
reivindican el lugar de la ética en el dambito universitario”.

El equipo de la Universidad de Cauca se decanta por otra categoria
emergente, adscrita incluso a algunos de los planteamientos del filgsofo li-
tuano-francés, Emanuel Levinas: las huellas. Las huellas como trazos, mar-
cas que va dejando el docente a lo largo de su trayectoria. Trabajados los
resultados con una técnica artesanal (como ellos mismos lo denominan), me-
diante talleres entre docentes y estudiantes bajo la sociologia comprensiva, y
sefialan en su interpretacién que van encontrando las expresiones que se sus-
citan entre docentes y alumnos, “... Voces de maestros universitarios don-
de no solo se han desempefiado —y algunos todavia se desempefan— como
docentes, sino que han ejercido una huella formativa en sus estudiantes, asi
como una resistencia frente a las clasificaciones academicistas de las carreras
universitarias. Es la huella que toca la ausencia excedida de su ser gracias a
una alteridad irrecusable que han tenido con sus estudiantes”.

Antioquia analiza las trayectorias de seis profesores enfatizando la ca-
tegoria de identidad, logrando un andlisis al que han titulado: Lo gue somos
como docentes. Asumen desde el planteamiento tedrico la complejidad del
concepto, recurriendo a los planteamientos que Zabalza borda sobre “lo que
somos como docentes” (Zabalza, 2009; Zabalza et al., 2018). El grupo sefiala
que, de los datos obtenidos, surgen dos grandes categorias: “...1a buena en-
seflanza y el profesor referente que, a la vez, estan constituidas por diversos
elementos que llevan a comprender desde una mirada pedagoglca y diddc-
tica, como el profesorado con més de 28 afios de experiencia, se reconoce
como docente universitario”.
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Finalmente, el equipo de Murcia trabaja, desde la hermenéutica, la tra-
yectoria de seis docentes, tres titulares y otros tantos catedrdticos, de di-
versas profesiones. Adscrito en el marco referencial y metodolégico que
ofrece la investigacidn, los colegas enfocan su actividad a articular...”los
relatos de vida de profesoras y profesores que cuentan con una larga tra-
yectoria académica y el analisis tedrico-filos6fico sustentado en la ética de
la alteridad formulada por Emmanuel Lévinas y desarrollada en el dmbito
educativo por distintos autores”. Al igual que los otros equipos, Murcia
sostiene que la identidad docente se configura desde los saberes disciplina-
res y las pricticas pedagdgicas, pero sobre todo, desde una posicién ética
ante el otro.

Respecto al apartado de Conclusiones, se sostiene que éstas transitan
entre lo que somos como docentes, las huellas, las marcas y los rasgos cons-
titutivos de su identidad. Coinciden las cinco universidades en una conclu-
si6n primaria: la identidad del docente universitario se ve atravesada por su
trayectoria personal, familiar, contextual, laboral, cultural, social, racional,
emocional, pasional, en si, todo un cimulo de expresiones de humanidad
configuradas desde sus narraciones que hacen del maestro un ser en relacién:
consigo mismo, con otros y con el mundo, esferas desde las cuales configura
su identidad como maestro.

En términos de la experiencia investigativa que vinculd a cinco universi-
dades de Iberoamérica, sostenemos que las evidencias muestran que ningin
docente es igual a otro, aun siendo parte de la misma universidad, de vivir su
formacién como maestro en la misma época o inclusive, la misma profesion.
En este sentido, la diversidad, los matices y las trayectorias encontradas en
este libro, refuerzan la idea que la identidad profesional docente es un cons-
tructo que se modifica permanentemente, no es un lugar al cual llegar, sino
un camino que varia de acuerdo al contexto y las vivencias.

La huella del profesorado es un vinculo entre el deseo y la inspiracién.
Muchos docentes experimentan con la jubilacién deseos de continuar en la
docencia; esto unido a una satisfaccién por la labor realizada; su pasién y
amor por la enseflanza no mengua; por el contrario, sienten que atn tienen
algo para dar; especie de deseo insaciable y verdad inalcanzable mediado por
una ensefianza que ha sido més progresiva que acumulativa.
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La discusion de los datos obtenidos por las entrevistas, nos muestran
también otro hecho: la identidad actual del profesorado universitario pasa
por los nuevos c6digos de la educacién superior, entre ellos todo el movi-
miento de inclusién y respeto a la diversidad. En sus reflexiones, advertimos
que el profesorado reconoce ese conjunto de nuevas normas que se orientan
a cuidar que la relacién entre el estudiante y el profesor sea menos vertical o
autoritaria, pero mas ascética. Algunos no entienden cémo los reglamentos
prohiben incluso socializar con el estudiantado en una reunién social donde
haya licor. Son otras leyes, sefialé un profesor que estaba por jubilarse por
sentirse fuera de lugar con dicha normatividad.

En las trayectorias y los testimonios que se muestran en las pdginas de
este libro, encontramos la diversidad de biografias y de profesiones. Por ello,
algunos testimonios harfan consonancia con esa maestra que aprendié a en-
sefiar, a hacerlo desde la creatividad festiva, con un sentido del testimonio
como forma de estar en un salén de clases, lo mismo que aquel profesor de
Derecho Constitucional que intentaba otras maneras de trabajar en un salén
de clases, pero le pesaba la profesion y la historia vivida. Y es que, como se-
fialan Enkvist y Granados (2017): “No son las précticas con finalidad peda-
gbgica las que educan: lo que educa es vivir, actuar juntos, y la educacién es
su efecto secundario en nosotros, en cuanto plasma el cardcter”. (p.11).

Es del todo cierto, la identidad del profesorado nos muestra que lo pe-
dagdgico nos sirve para aprender algo; el componente ético de la relacién
profesor-estudiante deja otras huellas, marcas que perduran a lo largo del
tiempo, por ello, si, lo que educa, como la buena familia, es la buena docen-
cia, es decir, la respuesta que el profesorado cultiva desde la responsabilidad
y el compromiso.

Quizd, estimado lector, encontraras en la piel de esta investigacién, que
ningtn profesor o profesora es la misma después de treinta afios de hacer
docencia. Carece de sentido sostener esta afirmacién, pero no solo porque
el tiempo, como hemos sefialado, va moldeando lo que somos y lo que ha-
cemos, sino por algo mds esencial que argumenta Cercas (2025): “La iden-
tidad individual es un concepto problemidtico (no digamos la colectiva, que
es una fantasfa). No somos uno, somos una multitud”. (p. 32). Si bien entre
nosotros mismos hay muchas identidades (o rasgos), hay que pasar de la piel
para encontrar en las venas de este estudio, las marcas que definen una tra-
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yectoria. Verd que, siendo tan distintas, se parecen mucho, al margen de ser
profesores de la parte mds septentrional de América Latina (Baja California),
o del corazén de Colombia, o del sur de Espaiia.
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ste libro va en busca de huellas, esas marcas que van

dejando aquellos docentes universitarios a largo de una

trayectoria laboral que se acerca a las tres décadas. Con-
texto, tiempo, cambio, disrupciones sociales, innovaciones en
modelos educativos, todo forma parte del entramado que le va
dando sentido a su identidad. Interpretar como la transicidon
de la universidad de finales del siglo XX a la de principios del
XXI ha impactado su manera de trabajar en un salén de clases,
es el objetivo de esta inmersion hacia la memoria, y para ello
los autores amalgaman la historia personal con la dimension
ética que nos ofrece la pedagogia de la alteridad. El valor ra-
dica en dar voz a la experiencia vivida, de ahi que la biogra-
fia narrativa sea el método mas conveniente. Profesorado de
México, Colombia y Espafia, se constituyen en las voces que
hacen resonancia en los capitulos de esta obra.
Quiza, estimado lector, encontraras en la piel de estas pagi-
nas, que ningun docente es el mismo después de décadas de
actividad profesional. Carece de sentido sostener esta afirma-
ciéon, pero no solo porque el tiempo, como hemos dicho, va
moldeando lo que somos y lo que hacemos, sino por algo mas
esencial que argumenta Cercas (2025): “La identidad indivi-
dual es un concepto problematico (no digamos la colectiva,
que es una fantasia). No somos uno, somos una multitud”. (p.
32). Si bien entre nosotros mismos hay muchas identidades (o
rasgos), hay que pasar de la piel para encontrar en las venas de
este libro, las marcas que definen una trayectoria. Veras que,
siendo tan distintas, se parecen mucho, al margen de ser do-
centes de la parte mas septentrional de América Latina (Baja
California), o del corazén de Colombia, o del sur de Espafia.
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