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Metodologia general del proyecto

El disefio metodolégico de la investigacion se llevé a cabo desde un en-
foque cualitativo, lo que indica que “se puede reconsiderar o modificar al-
gin componente del disefio durante el estudio para responder asi a nuevos
desarrollos o cambios en alguno de los otros componentes” (Maxwell, 2019,
p-46). Ademds, se atendieron las caracteristicas del investigador como un bri-
coleur interpretativo (Denzin y Lincoln, 2013), quien busca confrontar la ex-
periencia vivida con el mundo material a través del paradigma interpretativo.

El disefio permiti6 la organizacién del proceso metodolégico; al mismo
tiempo, generd flexibilidad, de tal modo que existié una interaccion entre las
fases o componentes del estudio, lo que dio paso a ajustes en el trayecto de la
investigacion; esto, a partir de la identificacién de procesos claves en la toma
de decisiones (Maxwell, 2019), lo que es propio de los disefios emergentes
en los estudios cualitativos, en tanto “no se investiga por disefio, sino que se
disena al investigar...” (De la Cuesta, 2004: 8).

En general el fundamento del estudio fue biografico-narrativo
(Creswell, 2014), esto con el propdsito de trazar la trayectoria profesional
de los docentes sujetos de estudio. Al respecto Creswell y Poth senalan
que se puede estudiar un “evento particular, un programa, proceso o una o
mds personas” (2018, p.30). En este caso, se enfocd la atencién a compren-
der la configuracién de la identidad docente universitaria a partir de sus
trayectorias profesionales.

El estudio fue de corte cualitativo —comparado a partir de un muestreo
tedrico que contempl6 tres paises: México, Espafia y Colombia, siendo el pro-
ponente y coordinador general del proyecto Cetys— Universidad de México,
quienes adelantaron las gestiones de propuesta del anteproyecto para las de-
mas universidades. Una vez ajustado el proyecto general entre los tres paises,



Metodologia general del proyecto

se procedié a la presentacion de este en cada vicerrectoria de investigaciones
de cada universidad, logrando con ello el respaldo institucional universitario.

Participantes del estudio. Los participantes fueron docentes univer-
sitarios de tres paises: México (Universidad Auténoma de Baja California,
CETYS Universidad e Instituto Tecnolégico de Mexicali), Espafia
(Universidad de Murcia) y Colombia (Universidad de Caldas, Universidad
de Antioquia y Universidad del Cauca). En reuniones periddicas entre el
equipo internacional (como minimo un representante por cada universidad),
se fueron acordando el nimero de participantes a tener en cuenta, los crite-
rios de inclusidn, la obtencién de los datos y su modo de anilisis.

Fue asi como se seleccionaron docentes que han transitado por diversos
modelos educativos y en consecuencia susceptibles de distintos programas
de profesionalizacién docente. De este modo, por ser el estudio cualitati-
vo, se determiné un muestreo tedrico de caricter intencional (Palys, 2008).
Docentes seleccionados a través de procesos de empatia entre las universi-
dades consideradas en cada pais; en este sentido se definieron criterios de
elegibilidad, compartidos por los sujetos de estudio como:

* Ser docente activo de la universidad.
e Ser docente de carrera con 30 o mds afios de ejercicio laboral.

e Tener un titulo profesional asociado con la docencia o bien de cual-
quier profesion.

e Hombres y mujeres en igualdad de condiciones y oportunidades.

A partir de estos criterios cada universidad seleccioné a los docen-
tes con base en su especificidad académica en términos de Facultades,
Departamentos y Programas de formacién, asi como sus dindmicas de con-
tratacién docente y académica.

Obtencion de los datos. Las técnicas de obtencién de datos se aplicaron
a partir de entrevistas a profundidad a través de procesos conversacionales
desde tres categorias centrales: Modelos educativos de la docencia universi-
taria, Profesionalizacion de la docencia universitaria y Pedagogias de la alte-
ridad en el profesor universitario. Una vez definido el instrumento se llevo
a cabo a través de expertos como lo recomiendan Escobar-Pérez y Cuervo-
Martinez (2008) al considerar “una opinién informada de personas con tra-
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yectoria en el tema que son reconocidas por otros como expertos cualifica-
dos en este y que pueden dar informacidn, evidencia, juicios y valoraciones”
(p- 3). Es importante mencionar que el instrumento fue discutido en las re-
uniones itinerantes sostenidas por el equipo internacional del proyecto, el
cual se nutria con las especificidades y singularidades de cada universidad.

Técnicas e Instrumentos

El enfoque del instrumento sobre las trayectorias laborales de los docen-
tes universitarios como participantes del estudio y no la universidad como
ente institucional. El instrumento construido permitié el uso de la histo-
ria-vivida para rememorar y describir la vida personal de los docentes; la re-
flexion sobre el trabajo desarrollado a la luz de los cambios en la universidad,
los juicios sobre lo que acontecié su vivencia y lo que estd aconteciendo v,
la valoracion de su profesién en términos de responsabilidad ética. Los en-
trevistados narraron sus historias y las preguntas de los apartados fueron un
pretexto que ayudaron a encauzar la conversacién. Este instrumento se sin-
tetizd a partir de los siguientes ejes:

I. Llegada a la profesién. ¢Cémo lleg6 a la docencia universitaria?
¢Cdomo se resuelve la inexperiencia? ; Cémo fue la acogida por par-
te de la institucién y del profesorado? ¢Sintié apoyé o se encontrd
solo? ¢Recibié algin tipo de formacién o complemento formativo
como profesor novel/inexperto? ; Cuiles momentos o experiencias
han sido mds significativos en su llegada a la profesion?

II. Rasgos de identidad y cambio. ¢ Acabé su carrera siendo el mismo
docente que cuindo empez? ¢Cudntos tipos de docente fue a lo
largo de los afios? Es decir, cémo fue cambiando su “identidad”, su
forma y modos de hacer docencia a lo largo de las décadas. La expe-
riencia de ensefar, el colectivo universitario, las normas del contex-
to. ¢ Qué aspectos de su identidad conserva desde que inicié y qué
otros han cambiado? ; Qué acontecimiento recuerda de alguna clase,
proyecto o espacio académico-comunitario que lo haya marcado?
¢Cémo influyé el contexto (politico, cultural, social, econémico) en
surol y desempefio como docente?

IT1. Permanencia en la profesion. ¢Por qué permaneci6 en el gremio to-
dos estos afios? ¢Qué encontrd en esta profesion? La experiencia
emocional de la trayectoria. ; Qué cualidades, virtudes o saberes re-
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sultan fundamentales para mantenerse en la profesiéon? ; Cémo fue-
ron las relaciones y las interacciones con estudiantes y demds com-
pafieros docentes?

IV. Labuena docencia, los valores esenciales en el tiempo. ¢ Cémo es el pro-
fesorado de hoy con relacién al anterior en términos del compromiso,
la responsabilidad, la congruencia, etc.? Un juicio sobre la dimension
ética del profesorado. ¢ Cudles son los aspectos centrales para la “buena
docencia”? ¢ Qué debe aprender un maestro en formacién para desple-
gar una “buena docencia” en tiempos presentes y los que estdn por ve-
nir? ¢ Qué caracteristica debe tener o mostrar un “buen docente”?

Como se precisé anteriormente, las preguntas contenidas en el instru-
mento fueron posibilidades de encuentro conversacional que se realizaron al
interior de cada universidad, lo que hizo que la experiencia vivida fuera com-
partida y socializada por todos en diversas reuniones de caricter general.

Analisis de datos. La técnica se hizo por medio del andlisis de contenido,
atendiendo a su intencidn de relacionar los datos mediante la identificacién
de las relaciones de sentido de las categorias emergentes, asignando sentido
y relevancia con base a lo obtenido de los sujetos de estudio. Cabe mencio-
nar que en algunas universidades se hizo uso del software Atlas.tz para el
procesamiento de la informacién recolectada, otras lo hicieron a través de
talleres por relaciones de sentido a través de un proceso mds artesanal. Ello
dio emergencia a un proceso de descripcidn, interpretacion y constitucion de
sentido de las experiencias de los docentes con relacion a las identidades de
su ejercicio docente y la dimensién ética de su trabajo (Creswell, 2014).

La primera etapa del proyecto comprendié los meses de enero a junio de
2024, donde se diseni6 el modelo categorial y el instrumento y su validacién para
el trabajo de campo lo que posibilité la obtencién de los datos. En la segunda
etapa (julio a diciembre de 2024) se procesd la informacién ayudados por la he-
rramienta digital Atlas.t7, y los talleres artesanales a fin de proceder con un anali-
sis en progreso. Entre los meses de enero a junio de 2025 se fueron socializando
los resultados de cada universidad, lo que enriquecia enormemente la triangula-
cién de los datos y la relacién por similitud entre varias categorias entre si.

Aspectos éticos: las consideraciones éticas para aproximacién a los par-
ticipantes del estudio, fueron a partir de un contacto personal o via correo
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electrénico, se dio un margen de tiempo para recibir su respuesta, una vez
se obtuvo; se concert6 una cita para explicar los objetivos del proyecto y la
intencién de su participacién. Los participantes decidieron presar su colabo-
racién de manera voluntaria. De este modo, se presenté un consentimiento
informado donde se dio a conocer la informacién; asi como el periodo y los
posibles encuentros. Se explicé y solicité autorizacidn para que cada uno de
los encuentros fuera grabado en audio o video, manifestando que la infor-
macidn recabada se guardaria en la computadora personal del investigador y
solo se utilizaria por el equipo de investigadores.

Es importante aclarar que se hizo especial énfasis en la idea de que los su-
jetos de estudio podian interrumpir libremente su participacién en cualquier
etapa de la investigacién y, de no concluir con los encuentros necesarios, no
se podria hacer uso de su informacién y se tendria que borrar del equipo de
céomputo y de los dispositivos en los que se hubiese almacenado la informa-
cién; con esto se garantizaba la confidencialidad de los datos obtenidos.
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ste libro va en busca de huellas, esas marcas que van

dejando aquellos docentes universitarios a largo de una

trayectoria laboral que se acerca a las tres décadas. Con-
texto, tiempo, cambio, disrupciones sociales, innovaciones en
modelos educativos, todo forma parte del entramado que le va
dando sentido a su identidad. Interpretar como la transicidon
de la universidad de finales del siglo XX a la de principios del
XXI ha impactado su manera de trabajar en un salén de clases,
es el objetivo de esta inmersion hacia la memoria, y para ello
los autores amalgaman la historia personal con la dimension
ética que nos ofrece la pedagogia de la alteridad. El valor ra-
dica en dar voz a la experiencia vivida, de ahi que la biogra-
fia narrativa sea el método mas conveniente. Profesorado de
México, Colombia y Espafia, se constituyen en las voces que
hacen resonancia en los capitulos de esta obra.
Quiza, estimado lector, encontraras en la piel de estas pagi-
nas, que ningun docente es el mismo después de décadas de
actividad profesional. Carece de sentido sostener esta afirma-
ciéon, pero no solo porque el tiempo, como hemos dicho, va
moldeando lo que somos y lo que hacemos, sino por algo mas
esencial que argumenta Cercas (2025): “La identidad indivi-
dual es un concepto problematico (no digamos la colectiva,
que es una fantasia). No somos uno, somos una multitud”. (p.
32). Si bien entre nosotros mismos hay muchas identidades (o
rasgos), hay que pasar de la piel para encontrar en las venas de
este libro, las marcas que definen una trayectoria. Veras que,
siendo tan distintas, se parecen mucho, al margen de ser do-
centes de la parte mas septentrional de América Latina (Baja
California), o del corazén de Colombia, o del sur de Espafia.
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