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PROLOGO

JESUS Paz-ALBO

La educacion del siglo XXI se enfrenta a desafios complejos que requieren respues-
tas innovadoras, éticas y profundamente comprometidas con el bienestar colectivo.
En este contexto, el liderazgo educativo se presenta como una herramienta clave para
impulsar procesos de mejora, transformacion y equidad en los centros escolares. Este
libro retne siete capitulos que abordan, desde distintas perspectivas, el papel del lide-
razgo en la construccién de comunidades educativas mas justas, sostenibles e inclusivas.

Los primeros capitulos exploran el fortalecimiento del liderazgo a través de redes
académicas, observatorios y programas formativos que promueven la cooperacion
internacional y el desarrollo profesional. Iniciativas como la Red AGE, el Observatorio
EDULID yla red LYDERA, junto con propuestas centradas en el liderazgo servidor y
la educacion integral en contextos vulnerables, muestran cémo el trabajo colaborativo
puede generar sinergias para la mejora educativa.

A continuacion, se analiza el papel transformador de la educacion en la promocion
de la sostenibilidad, la salud y la participacion ciudadana. Proyectos como HIDROPO-
NENT, Conectados y Conscientes, y LIEDS evidencian cémo la implicacién activa de la
comunidad y la formacién docente pueden generar entornos escolares mas resilientes
y comprometidos con el bienestar colectivo.

El libro también recoge investigaciones emergentes sobre la direccion escolar en
el contexto espafol, desde estudios de caso en universidades hasta revisiones siste-
maticas sobre liderazgo virtual y analisis de la gestion educativa en distintos niveles.
Estas aportaciones subrayan la relevancia de la direccién como eje vertebrador de la
mejora institucional.

Los capitulos dedicados a la formacion de lideres pedagégicos en contextos
multiculturales e interdisciplinarios destacan experiencias significativas en Espafia
y Colombia, que promueven la inclusién, el liderazgo estudiantil y el desarrollo de
competencias clave. Asimismo, se profundiza en el papel de los lideres en progra-
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mas STEAM, poniendo el foco en la colaboracion, la innovacion y el compromiso
ético-social.

Finalmente, se abordan los retos y oportunidades que plantea la transformacion
digital en los centros educativos. Desde el aprendizaje colaborativo intercultural y el uso
de tecnologias inclusivas, hasta el impacto de la inteligencia artificial generativa en la
gestion escolar, se reflexiona sobre la necesidad de liderazgos éticos, distribuidos y con-
textualizados que guien esta transicion sin perder de vista la equidad y la sostenibilidad.

Este libro no pretende ofrecer respuestas cerradas, sino abrir un espacio de dialogo
riguroso y plural sobre el liderazgo educativo como practica situada, ética y transfor-
madora. Esta dirigido a docentes, investigadores, responsables educativos y estudiantes
que creen en el poder de la educacion para construir una sociedad mas justa, consciente
y conectada con los desafios de nuestro tiempo.



CAPITULO 1






LIDERAZGO EDUCATIVO EN LA PENINSULA IBERICA:
EXPERIENCIAS Y DESAFIOS COMPARTIDOS

EDUCATIONAL LEADERSHIP IN THE IBERIAN PENINSULA AND LATIN-
AMERICA: SHARED EXPERIENCES AND CHALLENGES

MIREIA TINTORE (COORD.)

Universitat Internacional de Catalunya
mtintore@uic.es

CONTEXTUALIZACION:

El liderazgo educativo es un factor clave para la mejora de los sistemas y en los
ultimos afios han crecido vertiginosamente las publicaciones, estudios, grupos y redes
sobre el tema. En un intento de ayudar a la sintesis del conocimiento y a la creacién
de sinergias, este simposio retine experiencias y reflexiones sobre redes de apoyo,
programas de formacién y observatorios que impulsan el liderazgo educativo y la
gestion en la peninsula ibérica e Iberoamérica. Las aportaciones se distribuyen como
a continuacion se detalla:

La red AGE como espacio de cooperacion internacional (Joaquin Gairin Sallén)

EDULID, un Observatorio Ibérico para potenciar el liderazgo educativo (Mireia
Tintoré)

Red LYDERA: liderazgo y direccién educativa. Red académica (Isabel del Arco
Bravo)

Ensenanza y aprendizaje del liderazgo servidor (José Matias Alves)

Escalabilidad de un proyecto de Liderazgo para la Educacion Integral en entornos
vulnerables (Maria Dolores Velarde).

Se presentara la Red AGE, una asociacion cientifica que tiene el propdsito de
fomentar la mejora de la gestion educativa en Iberoamérica. También se mostrara el
Observatorio Ibérico de Liderazgo Educativo (EDULID), que analiza y acompana la evo-
lucién del liderazgo educativo en Espafia y Portugal, sefiala las principales tendencias
en el area y crea espacios de intercambio y colaboracion entre profesionales. Ademas,
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se abordara la labor de la red LYDERA, que conecta grupos de investigacion sobre
liderazgo y direccion educativa para fomentar el conocimiento compartido.

En el ambito formativo, se destacara un Programa de postgrado en liderazgo servi-
dor, centrado en la ética y la vocacién de servicio, asi como un Programa de liderazgo
para la educacion integral en entornos vulnerables (programa LEI), que promueve un
enfoque holistico para el desarrollo de estudiantes, docentes y toda la comunidad
educativa.

Este espacio permitird el didlogo entre investigadores, con el fin de identificar
desafios comunes y fortalecer estrategias para un liderazgo educativo efectivo y
transformador.



LA RED AGE COMO ESPACIO DE COOPERACION
INTERNACIONAL

THE AGENETWORK AS A SPACE FOR INTERNATIONAL COOPERATION

JoAQUIN GAIRIN SALLAN

CRIEDO-UAB
joaquin.gairin@uab.es

La Red de Apoyo a la Gestion Educativa (RedAGE: https://www.redage.org/ ) nace
con la idea de promover e impulsar los nuevos enfoques de gestion que los procesos
de descentralizacion educativa y autonomia institucional promueven. Se trata asi de
responder a la necesidad de ajustar las propuestas educativas a la comunidad, refor-
zando el sistema democratico, reconociendo la diversidad sociocultural y realizando
a su vez un uso mas eficiente de los recursos.

1. EL CONTEXTO DE REFERENCIA

Las redes interinstitucionales son, en un contexto global y dinamico, de vital im-
portancia al permitir, por un lado, la colaboracién en la resolucion de problematicas
compartidas y, por el otro, la realizaciéon de proyectos de desarrollo que permiten un
beneficio comun. Su realidad no puede obviar que no puede haber colaboracién externa
sino se da la colaboracién interna y que la primera exige: Libertad de asociacion; Res-
peto a las decisiones de cada institucién; Igualdad de trato o ruptura de los niveles de
dependencia; Lealtad y compromiso con los términos de la colaboracion; Participacion
en politicas, procesos y resultados; y Respeto a la diferencia o asuncion de que pueden
existir situaciones especificas que justifican respuestas diferentes a las esperadas.

Las redes se constituyen, asi, como un instrumento para potenciar procesos de
intercambio horizontal y colectivos frente a modelos de transmision vertical y desa-
rrollados de individuo a individuo. Son la expresion de acuerdos de cooperacion, cuyo
intercambio de conocimientos y experiencias puede redundar en beneficio mutuo
para la mejora de las instituciones participantes. Y trata de superar unas relaciones
que, cuando se han dado, han sido y son asimétricas y basadas en enfoques de ‘dacion’
o ‘caridad’ o bajo los parametros de la imposicion de modelos o de la priorizaciéon de
actuaciones sin tener en cuenta la participacion de los destinatarios.
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2. LA CREACION Y DESARROLLO DE LA RED

La creacion de la RedAGE emerge como resultado de la colaboracion previa entre
la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) y la Universidad ORT de Uruguay en
temas vinculados a la gestion educativa. El intercambio de profesores de ambas insti-
tuciones en actividades formativas, la elaboracion de escritos conjuntos y la realizacién
de transferencia de conocimiento lo facilitaron. Su concrecidn se hizo realidad gracias
a la financiacion de la Agencia Espaiola de Cooperacion Internacional y Desarrollo
en la modalidad Acciones Integradas (D/12227/07, D/018124/08, D/023860/09), con
el proposito de favorecer el intercambio de experiencias y recursos para la profesio-
nalizacion de administradores y directivos de instituciones educativas en el ambito
Iberoamericano.

Creada en 2008, el 28 de agosto de 2012 queda inscrita como Asociacién interna-
cional con las finalidades de:

e Desarrollar una red de apoyo a la gestion de centros educativos entre Espana e
instituciones educativas latinoamericanas.

e Planificar e implementar instancias presenciales y virtuales de intercambio
académico, dirigidas a dinamizar la gestion educativa en Latino América.

e Identificar e implementar lineas de investigacion que resulten relevantes para
el contexto latinoamericano.

e Promover publicaciones cientificas conjuntas, con referato, coordinadas por los
grupos promotores.

e Definir instancias de formacién presencial (cursos, seminarios, talleres, etc.) y
puntuales (conferencias, ciclos de formacion, ateneos, etc.) destinadas a gestores
de los sistemas y de los centros educativos.

e Coordinar acciones entre el Grupo de Desarrollo Organizacional (EDO, luego
CRIEDO: https://www.criedo-uab.cat/ ) de la UAB y las areas de gestion edu-
cativa de las universidades latinoamericanas.

o Establecer criterios de trabajo que permitan iniciar lineas de actividad conjuntas,
alas que se puedan incorporar otras areas de gestion educativa de universidades
latinoamericanas.

e Promover el intercambio académico entre la Universitat Autobnoma de Barcelona
y las instituciones universitarias latinoamericanas que se adhieran.

La Red se concibe como una red de redes compuesta por una o dos organizaciones
miembro por pais que conforman la estructura basica de la misma a nivel iberoameri-
cano, que se reunen anualmente y que gestionan las decisiones a través de su Comision
Ejecutiva, la Secretaria y las comisiones de trabajo (formacion, investigacion, politicas
educativas, economia) que presentan sus avances y propuestas en la Asamblea general
anual.
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A lo largo de los anos, la RedAGE ha conseguido tener presencia en mas de die-
cisiete paises Iberoamericanos y contar con 35 de organizaciones miembro y mas de
450 instituciones adheridas. Tiene mas 8.000 visitas de media mensual a su pagina web
y cuenta con mas de 2.000 suscripciones gratuitas a su newsletter mensual (la 175 en
Abril de 2025) y con 258 seguidores Twiter (ahora X).

3.  LAS ACTIVIDADES MAS DESTACADAS

Hasta el momento presente, las actividades desarrolladas por la red pueden concre-
tarse en diferentes resultados que se pueden agrupar alrededor de 5 ejes fundamentales:

3.1. Actualizacion permanente del espacio Web

El portal Web creado sirve de espacio idoneo para la difusion de la Red, asi como
para favorecer la apertura de esta hacia los profesionales de la gestion educativa y la
sociedad en general, y ante las instituciones educativas en particular. Sus apartados son:

- Informacién sobre la red: Muestra informacion sobre la red, sus antecedentes,
su estructura, forma de funcionamiento, equipos de trabajo, instituciones que
forman parte de ella y las opciones de participacion para nuevas organizaciones.

- Noticias: Recoge informaciones actuales sobre publicaciones, convocatorias de
congresos, premios y temas de funcionamiento relacionados con la gestion.

- Opinion: Diferentes expertos iberoamericanos muestran su visién sobre los
temas mas actuales en la gestion educativa.

- Eventos, con informacion sobre encuentros cientificos sobre la temdtica.

- Publicaciones propias, que incorpora los informes anuales que se realizan, asi
como la documentacion de los Congresos periodicos que organiza y el material
que generan sus comisiones de trabajo.

- Formacién: Recoge informacion sobre programas (cursos, postgrados, masteres
y doctorado) que se estan realizando sobre organizacién y gestion educativa.

- Centro de recursos: Este apartado es un metabuscador de recursos (buenas prac-
ticas, actividades formativas, instituciones, expertos, publicaciones, eventos y
enlaces) que puedan ser utiles para favorecer la informacion y formacion. Cabe
considerar que cualquier institucion puede aprovechar este espacio también
para difundir las actividades que realiza, previa inscripcion previa en la plata-
forma, y ayudar con sus buenas practicas seleccionadas a otras organizaciones
a desarrollar e incrementar su calidad.

La Newsletter (http://www.redage.org/newsletter ) es un elemento vinculado a la
pagina web, que mensual y gratuitamente informa sobre las ultimas novedades en lo
que actividades formativas, eventos y publicaciones vinculadas a la gestion educativa se
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refiere, ademas de adjuntar la opinion de expertos de reconocido prestigio internacio-
nal y noticias sobre los avances mds interesantes en relacion con la gestion educativa. El
propdsito final es favorecer espacios donde compartir, generar y difundir contenidos,
ideas, proyectos y experiencias sobre gestion educativa.

3.2. Encuentros presenciales

Paralelamente a la actividad virtual, se realizan encuentros anuales presenciales
(Montevideo, 2009; Santiago de Chile, 2010; Lima, 2011; Ciudad de Panama, 2012; La Paz,
2013; La Habana, 2014; Ciudad de Panamd, 2015; Leiria, 2016; Sao Paulo, 2017; Santiago
de Chile, 2018; Barcelona, 2019; Villahermosa 2022; Tolima 2023; Santiago de Chile 2024
y Carapegua 2025) y virtuales durante la pandemia (2020 y 2021). Estos encuentros han
servido para mejorar las relaciones personales entre los representantes de las diferentes
organizaciones miembro participantes, al mismo tiempo que constituyen un espacio para
incrementar el sentimiento de pertenencia a la Red y conseguir la implicacion de todos
ellos a las actividades que se plantean entorno a las tematicas tratadas.

3.3. Actividades formativas y de desarrollo profesional

La creacién de la RedAGE ha servido de plataforma para favorecer la creacion
de vinculos estables entre las instituciones participantes en lo que a intercambio de
profesorado y alumnos en programas de postgrado se refiere. A su vez, ha facilitado la
realizacion de estancias en las distintas sedes de las otras organizaciones miembro, la
promocion de estudios internacionales conjuntos (proyectos ACCEDES, ORACLE y
FUESE, entre otros) y bilaterales, asi como la realizacion de diferentes seminarios, ate-
neos, foros y conferencias en las que han participado expertos en gestion educativa que
se encuentran vinculados a la Red. Asimismo, ha realizado dos cursos MOOC sobre
‘Fundamentos de gestion educativa’ con IIIEPE de México con mas de 500 inscritos.

La Comision de formacion estd ahora disefando una maestria sobre gestion educa-
tiva iberoamericana, que recoge las areas de mayor tradicion y prestigio internacional
de las instituciones miembro. Algunas otras actuaciones de las comisiones se centran
en promover estudios comparados, impulsar una base de buenas practicas en gestion,
crear una red de asesores de politicas y practicas educativas, impulsar certificaciones
internacionales y promover la innovacion institucional. Paralelamente, se participa en
las actividades del Férum Europeo de Administradores de la educacion y en RETINDE.

3.4. Actividades de gestion del conocimiento

Parte del trabajo de reflexion y analisis de las tematicas vinculadas a la red se
han vehiculado a través de espacios virtuales. Entre estos, se han realizado diferentes
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grupos de creacion y gestion del conocimiento ‘online’ para trabajar tematicas como:
las organizaciones abiertas a la comunidad educativa y las redes institucionales de
gestion educativa.

Estas redes han servido, ademas de espacio para la reflexion conjunta, para facilitar
el intercambio de puntos de vista y experiencias propias de contextos diferenciados,
como herramienta para revisar las practicas desarrolladas en las diferentes instituciones
¥, en consecuencia, como espacio para la mejora permanente.

3.5. Actividades de difusion

Son 17 los informes anuales realizados sobre temas de gestion no universitaria
(direccion educativa, diversidad, vinculacién con el entorno, convivencia, evaluacion
institucional, redes, gestion en el confinamiento, participacion social, reformas educa-
tivas) y universitaria (gestion de la investigacion, derechos humanos, responsabilidad
social, Educacion superior y pandemia, formacién hibrida). Asimismo, se han editado
las actas de los tres congresos realizados sobre gestion educativa y los dos informes
(Tecnologia digitales para la inclusion, gestion de la IA) promovidos por las comisiones
de trabajo.

4. LOSRETOS DE FUTURO

La creacién y desarrollo de la Red AGE evidencia de nuevo la posibilidad y realidad
de crear redes interinstitucionales e internacionales. La colaboraciéon y cooperacién no
sélo es posible sino también necesaria y conveniente en un contexto de globalizacién
sociocultural.

Si mantener viva la Red es ya un éxito, sigue siendo un reto el lograr que tenga
representantes en todos los paises iberoamericanos y el replicar la estructura de la Red
en los diferentes paises, de tal manera que cada una de ellas pueda obtener un reconoci-
miento juridico que le permita optar también a soportes y financiacion propios de sus
paises. Se trata de convertir la RedAGE en una red de redes, donde las organizaciones
miembros tengan autonomia y cobertura legal para gestionar las propias redes a nivel
nacional y las iniciativas propias o por encargo.

Parece también importante conseguir que sea un espacio de trabajo colaborativo
entre instituciones de un mismo pais y entre paises cercanos, que impulse la realiza-
cion de investigaciones y publicaciones conjuntas, los intercambios profesionales, las
pasantias, los programas de formacion conjunta u otras actuaciones que fomenten la
colaboracion sostenible que se desea. Forman también parte de los retos: proyeccion y
reconocimiento de la RedAGE en los diferentes paises, colaborar y establecer acuerdo
con organismos internacionales, realizacién de una publicacion periddica interuni-
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versitaria, actualizacion del banco de buenas practicas e investigaciones de referencia,
aumentar los recursos para la gestion y, como no, evaluar el funcionamiento de la
propia Red y de su impacto.

En todo caso, el funcionamiento efectivo de la Red AGE se asocia también al man-
tenimiento de algunos parametros que lo posibilitan. La responsabilidad y compromiso
de todos los participantes son esenciales, que se traducen en una comunicacion fluida,
cumplimiento de compromisos en tiempo y forma e implicacion en la presentacion y
desarrollo de propuestas de funcionamiento y mejora. También parece imprescindible
el establecimiento de mecanismos de seguimiento, que incluye la revision periddica
de los compromisos desarrollados y la aplicacion de mecanismos de exclusion en caso
de reiterados incumplimientos.

Por ultimo, la promocion y difusion de la Red como prioridad resulta tan impor-
tante para el cumplimiento de sus fines como servir de mecanismo de refuerzo positivo
(‘si andamos, es que vivimos’) y de expresion del compromiso social de extender los
avances conseguidos a otras instituciones y redes vinculadas a la misma tematica.
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1. INTRODUCCION

La Mision de los observatorios es vigilar y detectar lo que ocurre en un ambito,
seguir la evolucion de un fendmeno social, o senalar tendencias detectables en el area.
También han de estudiar, reflexionar y divulgar el conocimiento; y crear espacios de
intercambio y colaboraciéon (Angulo Marcial, 2009; Ortuo, 2006; Urdapilleta, 2006).

Con estos objetivos, los observatorios han de buscar informacidon, detectar su
nivel de relevancia, organizarla y presentarla con claridad. También deben estudiar,
reflexionar y divulgar el conocimiento, convirtiéndose en gestores de conocimiento
colectivo; y crear espacios de intercambio y colaboracion, lo que les identifica como
puntos de encuentro real o virtual de personas que tienen un interés comun.

Los Observatorios examinan los temas para conocer mejor la realidad analizada,
difundir el conocimiento, mejorar la practica y ayudar a orientar politicas. En este
sentido, se les suelen asignar funciones como: investigar su drea de interés, informar
a la comunidad de los hallazgos, generar criterios e indicadores, proponer y evaluar
iniciativas, difundir, formar, y promover el intercambio y la colaboracién (Angulo
Marcial, 2009).

En definitiva, los observatorios son un reto y una oportunidad para la creacién y
gestion del conocimiento. Por otro lado, el liderazgo educativo es un tema crucial, muy
en auge en Espafia y Portugal, y muy necesario para mejorar la calidad de la educacion.
Esto es lo que movié a investigadores de los dos paises a fundar el Observatorio Ibérico
para el liderazgo educativo (EDULID), y el objetivo del presente trabajo serd presentar
las actividades realizadas y animar a otras universidades y grupos de investigacion a
participar en el mismo.
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2. POR QUE UN OBSERVATORIO SOBRE LIDERAZGO EDUCATIVO

El Liderazgo educativo es un tema global de creciente importancia, aumentada
por el interés de los sistemas educativos por su promocién y su potenciacion a través
de programas formativos y de desarrollo profesional. Este papel crucial del liderazgo
educativo es debido a que, por un lado, se ha comprobado la importancia de los direc-
tivos sobre muchas variables determinantes en la calidad educativa y la eficiencia de las
organizaciones de educacion, muy particularmente sobre los resultados de los alumnos
(Leithwood et al., 2020; Grissom et al., 2021). Por otra parte, porque en un momento
de cambios globales, las tareas de direccion educativa son cada vez mas valoradasy,
de forma incremental, se observa que muchos paises estan convirtiendo en obligatoria
la formacion de los directores educativos, que han de pasar de ser simples gestores a
ser lideres comprometidos con todos los procesos de ensefianza-aprendizaje (Day &
Sammons, 2013). Por ultimo, porque —al mismo tiempo- existe una preocupacion
generalizada entre los paises de la OCDE, sobre la “escasez de candidatos a la direccion
educativa” y “la necesidad de hacer del liderazgo educativo una profesién atractiva”
(Pont et al., 2009: 157).

EDULID pretende ser un dispositivo de observacion para acompanar la evolucion
del liderazgo educativo ibérico y mejorar la practica profesional de la direccién educa-
tiva en dicho territorio. EDULID tiene como objetivos prioritarios los siguientes: (i)
presentar informacion actualizada sobre las investigaciones en materia de liderazgo
educativo, (ii) conseguir una mayor proyeccion internacional de la investigacién sobre
liderazgo educativo en el territorio ibérico, (iii) mejorar la practica profesional de la
direccién en dicho territorio, y (iv) ayudar a orientar las politicas publicas en materia
de direcciéon educativa.

En esta comunicacion, se presentaran las principales actuaciones académicas y for-
mativas llevadas a cabo por el Observatorio desde su fundacion en 2019: publicaciones
conjuntas, participacion en Congresos, recopilacion de publicaciones sobre liderazgo,
sesiones de formacidn, o visitas a centros escolares de referencia. Se especificaran
también las lineas de futuro de EDULID.

3. EDULID 2019-2025

EDULID quedé constituido en 2019 con la creacion del equipo base y la firma del
convenio de colaboracidn entre las tres universidades fundadoras, la Universidade
Catolica Portuguesa en su sede de Oporto, la Universitat Internacional de Catalunya
y la Universitat Autonoma de Barcelona. Ese mismo afio se present6 el Observatorio
en Barcelona, durante las X jornadas internacionales del grupo EDO, y en Oporto,
durante el IIT Seminario Internacional Educacidn, Territorios y Desarrollo Humano.
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Durante los afios siguientes, se llevaron a cabo actuaciones a diferentes niveles:
recopilacion de producciones cientificas, publicacion de investigaciones y documentos
tedricos sobre liderazgo (al menos 44 articulos, 25 capitulos de libros y 4 monograficos
sobre liderazgo, ademas de publicaciones divulgativa sobre el tema), participacion en
el disenio y desarrollo de cursos de direccion y liderazgo (8 manuales o materiales de
formacion directiva; 8 cursos de liderazgo impartidos), imparticion de conferencias
(38 conferencias sobre liderazgo han sido impartidas), participacion en 5 proyectos
relacionados con el liderazgo a nivel nacional o internacional, participacién en 8
Congresos sobre liderazgo y organizacién de Jornadas y pasantias (1), o preparacion
de Seminarios y Congresos (1). Buena parte del trabajo realizado puede encontrarse
en la website de EDULID (www.edulid.org), creada para recoger, producir y difundir
conocimiento sobre liderazgo educativo en Espana y Portugal. También se ha sinteti-
zado en la siguiente Tabla (Tabla 1).

Tabla 1. Actividades y Produccién del Observatorio EDULID en Relacién con el Liderazgo
Educativo

Categoria Actividades y Resultados

- Recopilacion de producciones cientificas
sobre liderazgo educativo, publicadas por los
miembros de EDULID: al menos 44 articulos,
25 capitulos, 4 monograficos.

- Recopilacién de articulos y tesis en Portugal
sobre liderazgo educativo

- Mapeo sistematico de la literatura sobre lide-
razgo educativo en Espafa entre 1991 y 2019,
con publicacion de articulo

- Estudio sistematico de los sistemas de go-
bierno educativo en Espana y Portugal, con
publicacion de articulo

- Anailisis de los problemas de los directores,
con publicacion de dos articulos

Investigacion y compilaciéon

- Elaboracién de manuales para formacion
directiva

- Diseno de cursos de liderazgo

- Recopilacion de un elenco de las necesidades
formativas de los directores

- Imparticion de cursos de liderazgo a nivel
nacional e internacional

- Elaboracioén de historias de vida, casos practi-
cos y otros materiales para cursos de forma-
cion directiva

Formacion y capacitacion
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Categoria Actividades y Resultados

- Conferencias

- Participacion en congresos especificos de
liderazgo (BELMAS, CILME, ATLAS)

Difusion y transferencia - Organizacion de Jornadas y Pasantias

- Organizacion de Seminarios

- Website EDULID para difusién de conoci-
miento

. - Participacion en proyectos sobre liderazgo
Proyectos y colaboraciones P proy 8

- Apertura de nuevos temas de investigacion: li-
Innovacion y nuevas lineas derazgo desde el centro del sistema, liderazgo
de los psicologos escolares

En relacion con la compilacion de documentos, se recopilaron articulos publicados
en WoS, SCOPUS e IndicesCSIC sobre liderazgo educativo en Espaiia. La base de datos
se estructurd en torno a diversos temas: modelos de liderazgo, revisiones de la literatura
hasta la fecha, agentes de liderazgo educativo, liderazgo y otros constructos organiza-
tivos, desarrollo e impacto del liderazgo, y estudios comparativos o supranacionales.

Asimismo, se creé una compilacion de articulos y tesis sobre liderazgo educativo
publicados en Portugal.

Las colaboraciones entre miembros del equipo han sido frecuentes tanto en Con-
gresos como en investigaciones y han dado lugar a un buen niimero de publicaciones
conjuntas, de las que se indican a continuacion algunos ejemplos:

La revision de la literatura en Espana cristalizo en un articulo ampliamente citado,
que sintetiza las publicaciones sobre liderazgo educativo en el pais, desde los primeros
documentos hasta 2022 (Tintoré y Gairin, 2022).

Enla misma linea, EDULID se proponia promover estudios comparativos entre los
territorios de la Peninsula Ibérica, lo que quedo reflejado en un nuevo articulo de 2022
(Tintoré, Gairin, Cabral, Matias Alves, y Serrao Cunha (2022) que analiza los sistemas
de direccién en ambos paises y profundiza en aspectos relacionados con la autonomia
y participacidn, entre otros.

La informacion recogida en Portugal permitid la publicacién de un articulo empiri-
co sobre los problemas de los directores en dicho pais, en base a un estudio bibliografico
y entrevistas a una muestra de directores de escuelas publicas portuguesas (articulo
realizado en el marco del proyecto EDUGEST: Tintoré, Serrao Cunha, Cabral, y Matias
Alves, 2020). Posteriormente, el estudio se ampli6 a los problemas de los directores a
nivel internacional.

También se han recopilado datos sobre las necesidades formativas de los directores
en Portugal (Serrdo Cunha, Tintoré, Cabral, y Matias Alves, 2020), e historias de vida



EDULID, UN OBSERVATORIO IBERICO PARA POTENCIAR EL LIDERAZGO EDUCATIVO 29

de directores espanoles y portugueses. Estas ultimas han cristalizado en casos, retratos,
vifletas y relaciones de buenas practicas que se estan utilizando en cursos de formacion.

Asimismo, se han publicado libros sobre direccion escolar (Gairin, 2024) que
incorporan aportaciones de algunos miembros de EDULID sobre liderazgo. Y se han
abierto nuevos temas de investigacion hasta ahora poco presentes en la peninsula, como
el liderazgo desde el centro del sistema (Tintoré, 2025), o el liderazgo de los psicélogos
escolares (Carvalho, Serrdo Cunha, Azevedo, y Tintoré, 2023).

Asimismo, EDULID ha contribuido a la diseminacidon de conocimientos sobre
liderazgo educativo a través de la imparticion de cursos y conferencias, la participacion
en congresos, la promocién de monograficos académicos o divulgativos sobre algun
aspecto concreto del liderazgo educativo, la elaboracién de proyectos y materiales
didacticos, o la promocién de intercambios entre profesionales del sector.

Miembros del equipo han participado en el disefio e implementacion de programas
para el desarrollo de lideres educativos, por ejemplo, el programa LEI para la formacion
integral de alumnos en entornos vulnerables, que ha permitido formar a mas de 500
lideres escolares en Espaiia, Portugal, Angola y Reptblica Dominicana, y del que se
habla en otra comunicacion del simposio.

Los miembros de EDULID han estado presentes en diversos congresos de liderazgo,
como el Simposio ;qué hay de nuevo en liderazgo educativo? o los congresos CILME
2023, 2024 y 2025; BELMAS 2025; o ATLAS Conference sobre liderazgo docente, en
2025.

Durante 2024-2025, se ampli6 el nimero de colaboradores del Observatorio y se
organizo un encuentro/pasantia de profesores universitarios, directores de estableci-
mientos educativos y responsables de Servicios Educativos espafoles en Porto, con
visitas a agrupamentos escolares, y reuniones con responsables educativos de la zona.
El encuentro finaliz6 con un seminario sobre Liderazgo e Inclusion organizado por
EDULID.

También se ha elaborado un listado de las publicaciones sobre liderazgo que han
realizado los miembros y colaboradores del Observatorio, con el animo de realizar
anualmente un estado de la cuestion.

4. ELFUTURO DE EDULID

Aspiramos a que EDULID se convierta en un espacio de debate, discusion y co-
laboracién para los diferentes grupos de investigacion sobre liderazgo, y que integre
también a las direcciones escolares de la Peninsula Ibérica. También querriamos ser una
referencia en el campo de la investigacion ibérica sobre liderazgo educativo, un lugar
de conocimiento y desarrollo profesional para los lideres y futuros lideres educativos,
y un nexo con las administraciones educativas, para ayudar a potenciar las politicas
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educativas que impulsan las practicas de liderazgo favorables al aprendizaje. También
aspiramos a ser un area de trabajo en el que puedan colaborar grupos de investigacion
internacionales, especialmente en el ambito Iberoamericano.

En esta linea, las posibilidades de trabajo son inmensas y van desde la creacion de
un listado de posibles estudios comparativos en base a los datos e investigaciones exis-
tentes o posibles en el territorio ibérico, a la realizacion de mas estancias de profesio-
nales en ambos paises, o laampliaciéon del nimero de colaboradores del Observatorio.
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1. INTRODUCCION

_LYDERA , BT

®

Hace un ano nacié la Red LYDERA: Liderazgo y Direccion Educativa. Red Aca-
démica, una iniciativa que surge con la firme conviccion de fortalecer la investigacion
y la colaboracién académica en los ambitos del liderazgo, la direccion educativa y el
desarrollo organizacional. Desde su creacion, LYDERA ha reunido a diversos grupos
de investigacion de universidades de todo el pais, consolidando un espacio abierto y
plural que promueve el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas
entre sus miembros.

LYDERA se propone como un nodo activo para articular proyectos conjuntos,
fomentar la transferencia de conocimiento hacia las organizaciones educativas y po-
sicionar la investigacion en liderazgo y direccién como un eje estratégico tanto a nivel
nacional como internacional. A lo largo de este primer afio, los grupos fundadores
han sentado las bases organizativas y misionales de la red, con una visiéon compartida
orientada a la excelencia, la cooperacion nacional e interinstitucional y el compromiso
con el desarrollo educativo sostenible.

En las ultimas décadas, el liderazgo educativo ha emergido como un factor clave
para la mejora de los sistemas escolares y el fortalecimiento de las comunidades de
aprendizaje. Diversos estudios han demostrado que el liderazgo escolar es el segun-
do factor intraescolar mds influyente sobre los resultados de los estudiantes, solo
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superado por la calidad del profesorado (Leithwood et al., 2020). Al mismo tiempo,
investigadores como Fullan (2021) o del Arco et al. (2024) subrayan que los lideres
educativos deben estar preparados no solo para gestionar, sino para transformar las
organizaciones a través de una vision pedagdgica compartida, el trabajo colaborativo
y el compromiso ético.

El creciente interés por este campo se ha traducido en una expansion de redes,
programas de formacion e investigaciones centradas en el desarrollo de competencias
especificas para liderar en contextos educativos cada vez mas complejos. Segiin Pont
etal. (2008), los lideres escolares efectivos necesitan habilidades estratégicas, comuni-
cativas, organizativas y emocionales que les permitan guiar procesos de cambio, tomar
decisiones informadas y generar entornos inclusivos y resilientes. En este sentido, la
formacion competencial de los futuros lideres educativos se presenta como una ne-
cesidad urgente para garantizar una educacion de calidad con equidad y pertinencia
(Olondriz et al. 2024).

Desde LYDERA, esta necesidad se asume como un compromiso colectivo: cons-
truir una comunidad académica que impulse la generacién de conocimiento riguroso,
la innovacion educativa y la formacién de lideres capaces de responder a los retos
presentes y futuros de nuestras instituciones educativas.

2. NACIMIENTO DE LA RED LYDERA: ENTIDADES FUNDADORAS

La constitucién de la Red LYDERA en octubre de 2024 fue posible gracias al im-
pulso de diversos grupos de investigacion de referencia en el ambito del liderazgo y la
direccién educativa. Estos grupos, integrados en universidades publicas y privadas de
toda Espaila, aportan una solida base académica, amplia experiencia en investigacion
aplicada, y una profunda vocacion de colaboracion interinstitucional.

A continuacion, se presenta una breve resefia de los grupos fundadores:

e AREA - Universidad de Granada. El grupo AREA (Analisis y Reforma de la
Educaciéon Andaluza) se centra en el estudio de politicas educativas, liderazgo
escolar y mejora de la calidad educativa, con una sélida trayectoria en el analisis
critico de la organizacién escolar y la equidad educativa.

e DIGITAL - Universidad de Granada. Este grupo investiga la transformacion
digital de los entornos educativos, prestando especial atencion al liderazgo en
innovacion, la gestion del cambio tecnoldgico y el desarrollo de competencias
digitales en los centros educativos.

e COMPLICED - Universidad de Valencia. Dedicado al estudio de la compleji-
dad en contextos educativos, COMPLICED trabaja sobre liderazgo distribuido,
desarrollo organizativo y metodologias cualitativas para el analisis de practicas
pedagdgicas y de gestion.
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e CRIEDO - Universidad Auténoma de Barcelona. El Centro de Investigacion
y Estudios para el Desarrollo Organizativo (CRIEDO) es un referente interna-
cional en el ambito de la formacién del profesorado, la direccion educativa y
los procesos de mejora organizativa en contextos educativos diversos.

e EDO-UdL - Universidad de Lleida. Grupo vinculado al equipo EDO, con li-
neas centradas en la gestion del conocimiento, el liderazgo para el aprendizaje
organizativo y el desarrollo profesional de los equipos docentes y directivos.

e EDUTOLLS - Universidad de Ledn. Se especializa en innovacion educativa,
liderazgo pedagdgico y herramientas tecnoldgicas para el desarrollo organi-
zacional. Promueve modelos de liderazgo adaptativo y formacion de equipos
docentes.

e FODIP - Universidad de Barcelona. El grupo FODIP (Formacion, Direccién
y Politica Educativa) investiga las interrelaciones entre liderazgo, politicas
educativas y mejora institucional. Desarrolla propuestas para la formacion de
lideres escolares y equipos directivos.

e ForInterMed - UNED. El grupo se orienta al estudio del liderazgo ético, la
direccion en contextos multiculturales y la transformacién institucional desde
una perspectiva sistémica y humanista.

e SMEMIU - UNED. Con foco en la formacién en contextos de mediaciéon edu-
cativa, este grupo estudia el liderazgo en situaciones de diversidad, resolucién
de conflictos y disefio de entornos educativos inclusivos.

e GRIE - Universidad de Cantabria. Grupo especializado en investigacion sobre
liderazgo educativo y procesos de mejora escolar. Desarrolla estudios sobre la
profesionalizacion de los equipos directivos y la evaluacion de practicas orga-
nizativas.

e IMEI - Universidad Rey Juan Carlos. El Grupo de Investigacion en Innovacion
y Mejora Educativa se enfoca en liderazgo para la innovacion educativa, cultura
organizativa y formacién en competencias directivas.

e VINCLES - Universitat Internacional de Catalunya. Este grupo trabaja sobre
redes colaborativas, liderazgo participativo y vinculos interinstitucionales que
favorecen el desarrollo organizativo y el aprendizaje institucional en centros
educativos.

e GRIEPD - Innovacié Educativa i Professié Docent de la Universidad de la las
Illes Balears. Con unas lineas de trabajo en Organizacion i gestion educativa,
Innovacion y Profesion docente

Cada uno de estos grupos constituye una pieza clave en el entramado de LYDERA.
La diversidad de enfoques, metodologias y ambitos de especializacion representa una
riqueza invaluable para el desarrollo de proyectos conjuntos, el fortalecimiento de
la formacién directiva y la consolidacion de una red académica con impacto social,
educativo y cientifico.
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3.
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RED LYDERA: OBJETIVOS

En el documento bésico de constitucién de la Red LYDERA se establecen como

objetivos estratégicos de accion:

1.

Contribuir al desarrollo del conocimiento cientifico y la mejora de la investi-
gacion educativa en el marco de las lineas prioritarias de LYDERA.

Fomentar el conocimiento y difusion de la actividad y produccion de los grupos
y profesionales participantes impulsando acciones compartidas en redes.

Favorecer la vinculacién de la investigacion con la accién, incidiendo en la
transferencia en las organizaciones educativas y de formacion.

Establecer mecanismos de colaboracién académica, de investigacion y comple-
mentacion interinstitucional entre los grupos integrantes de la red con laidea de
facilitar el intercambio y la colaboracién académica, apoyo en la investigacion
y coordinacion de la transferencia y difusion.

Coordinar el disefio y el desarrollo de proyectos conjuntos que permitan el
acceso a convocatorias competitivas y financiacion.

Distinguirse como referencia a nivel nacional e internacional en la formacion
e investigacion sobre Liderazgo y Direcciéon Educativa y Desarrollo Organiza-
cional.

Promover la colaboracion con asociaciones, redes y sociedades, tanto nacionales
como internacionales, que estan orientadas en las lineas prioritarias de LYDERA.

Impulsar la proyeccion nacional e internacional de la Investigacion e Innovacion
en Organizacion y Gestion Educativa, Liderazgo y Direccion.

Promover el desarrollo de la red en todos los ambitos de la educacion formal y
no formal.

10. Promover la sostenibilidad de la red y la colaboracion entre sus miembros.

Como venimos diciendo, estos objetivos estratégicos se orientan a promover el

desarrollo del conocimiento cientifico y la mejora de la investigacion en liderazgo,
direccién y desarrollo organizacional en contextos educativos. Para ello, impulsa la
articulacion entre grupos de investigacion mediante el trabajo en red, fomentando la
difusién del conocimiento, la transferencia a la practica y la consolidacién de vinculos
entre investigacion y accion.

LYDERA apuesta por fortalecer la colaboracién interinstitucional, coordinando

proyectos conjuntos, facilitando el acceso a convocatorias competitivas y estableciendo
alianzas con otras redes, asociaciones y entidades afines. Asimismo, quiere proponerse
como referente en la formacion de lideres educativos y en la generacién de propuestas
innovadoras aplicables tanto a la educacién formal como no formal.
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La sostenibilidad de la red y el compromiso activo de sus integrantes son principios
clave para garantizar la continuidad, expansion e impacto de LYDERA en el ambito
educativo y cientifico.

4, RED LYDERA Y SU ORGANIZACION Y GESTION

LYDERA se gestiona a través de los siguientes 6rganos colegiados:

e Asamblea General: integrada por un representante de cada uno de los grupos
de investigacion que conforman LYDERA. Se retine una vez al afio. Entre sus
funciones estaran:

- Aprobar las normas de funcionamiento de LYDERA vy velar por su cum-
plimiento.

- Debatir y tomar decisiones sobre los objetivos y acciones en el marco de
la Planificacion Anual.

- Aprobacion del presupuesto de la red.
- Aprobacion de la Memoria Anual de LYDERA.
- La Asamblea elegira a los integrantes de la Comision Ejecutiva.

La propuesta y renovacion de los representantes de la Asamblea General seran a
propuesta de cada grupo de investigacion.

e Comision Ejecutiva: integrada por 3 miembros elegidos democraticamente
entre los representantes de la Asamblea General y que tengan una antigiiedad
minima que garantice el conocimiento de LYDERA. Se velard por favorecer la
paridad de género. Para la eleccion se presentaran candidaturas constituidas
por la figura de presidente/a, secretario/a y dos vocales. La candidatura debe
ser electa por mayoria simple en la Asamblea General.

Los integrantes de la Comisién Ejecutiva podran permanecer en el cargo durante
un mandato de 3 afios, renovable por otro mandato mas. No se podra permanecer
en el cargo mas de dos mandatos seguidos. La renovacion o sustitucion de cualquier
integrante de la Comision Ejecutiva se realizard en el marco de la Asamblea General y
sera la misma Comision Ejecutiva quien hara la propuesta a la Asamblea General para
que sea votada democraticamente.

Con el fin de favorecer el traspaso y la continuidad, la eleccién de la Comisiéon
Ejecutiva serd seis meses antes de comenzar el mandato. Sus funciones abarcan la
gestion inmediata de la red en cuestiones como:

- Promocion y gestion de las actividades segtin los objetivos de la red y en
el

- Marco de la Planificacion Anual.
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- Elaboracion de la Planificacion y la Memoria anuales para su presentacion
a

- Aprobacion por la Asamblea General.
- Elaboracion del presupuesto para su aprobacion por la Asamblea General.

Como se puede constatar la Red LYDERA se articula a través de una estructura
organizativa participativa y democratica, disefiada para garantizar la representativi-
dad, la transparencia y la eficacia en su funcionamiento. Su gestion se sustenta en dos
oérganos colegiados principales: la Asamblea General y la Comisién Ejecutiva. Esta
organizacion permite asegurar una toma de decisiones compartida, basada en el con-
senso entre los grupos de investigacion que integran la red, al tiempo que proporciona
una direccidn ejecutiva capaz de coordinar, planificar y dinamizar las acciones estra-
tégicas de LYDERA. La estructura favorece tanto la continuidad institucional como la
renovacion periddica de sus responsables, asegurando asi una red activa, sostenible y
comprometida con sus objetivos.

5. PROGRAMA DE ACTUACION PARA EL TRIENIO 2025-28 DE LA RED
LYDERA

La Comision Ejecutiva ha consensuado trabajar durante el trienio 2025-28 en tres
lineas que dan respuesta a los objetivos estratégicos sefialados anteriormente:

e Institucionalizar y fortalecer la estructura y funcionamiento de LYDERA. Esta
relacionado con los objetivos 6, 9 y 10. Esta linea tiene como propdsito dotar a
LYDERA de una base organizativa sélida y reconocida legalmente. Se promo-
verd la constitucion formal de la red como entidad o asociacidn, el incremento
del nimero de grupos adscritos bajo criterios previamente consensuados, y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia de los grupos integrantes. Ademas,
se estableceran mecanismos de evaluacién y rendiciéon de cuentas, como la
elaboracion de una memoria de actividades al cierre del mandato.

e Mejorar el conocimiento interno y externo de LYDERA para favorecer la
colaboracién mutua. Esta relacionado con los objetivos 2, 3, 4, 5,7, 9 y 10. Se
buscara aumentar la visibilidad de LYDERA vy fortalecer sus vinculos internos
mediante acciones como la realizacién de reuniones periddicas, la organizacion
de encuentros presenciales y virtuales, el desarrollo de una pagina web oficial
conectada con los grupos de investigacion, y la presencia activa en congresos
y foros académicos. Asimismo, se priorizara la interlocucién con organismos
publicos educativos y la difusion de los objetivos de la red en el ambito univer-
sitario y profesional.

e Reivindicar el papel de la organizacién y direccion educativa para la mejora
de la educacion y la sociedad. Esta relacionado con los objetivos 1, 4, 6, 8 y 10.
Conscientes del impacto estratégico del liderazgo y la direccion en los sistemas
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educativos, esta linea de accion contempla la elaboracién de documentos de
posicionamiento que subrayen la relevancia de la organizacion educativa en la
toma de decisiones, la realizacion de estudios sobre problematicas actuales del
sector, y la participacion activa en el debate legislativo y normativo, tanto en
términos de reaccién como de propuesta.

En la siguiente tabla se recoge un desglose de actuaciones de cada linea.

Tabla 1. Lineas y actuaciones de futuro

LINEAS Y ACTUACIONES

Institucionalizar y fortalecer la estructura y funcionamiento de LYDERA

&)

Organizar la Red mediante una estructura reconocida legalmente (Entidad/Asoci-
acion) al finalizar el mandato.

Aumentar los grupos de investigacion sobre las tematicas de LYDERA, estableci-
endo previamente las condiciones de adscripcién aprobadas.
Promover la identificacién de los grupos de investigacion con LYDERA.

Presentar una Memoria de actividades al final del mandato y la relacion de las
actividades realizadas y pendientes en las diferentes reuniones de la Asamblea
General.

Mejorar el conocimiento interno y externo de LYDERA para favorecer la colaboracién mutua.

o

Garantizar reuniones periddicas de los socios de la Red para analizar su funciona-
miento y proyectos.

Organizar anualmente una jornada de encuentro presencial, coincidiendo, en lo
posible, con encuentros de las temdticas y otra virtual entre las entidades de LY-
DERA para reforzar lazos de colaboracion.

Crear una pagina web propia con conexién a los grupos de investigacion.
Presentar LYDERA en Congresos propios de los grupos de investigacion y otros.

Promover la interlocucién ante las Consejeria de educacion y Ministerio de edu-
cacion en los temas de su competencia.

Difundir los objetivos y actuaciones de LYDERA en los contextos universitarios,
asociaciones profesionales de directivos o entidades similares.

Reivindicar el papel de la organizacion y direccion educativa para la mejora de la educacion y la

sociedad.

Elaborar un documento que subraye la importancia de la organizacién educativa
para la toma de decisiones y destaque las necesidades de apoyo institucional.

Elaborar un estudio sobre problemas actuales de organizacion y direccién educa-
tiva.

Posicionarse ante iniciativas legislativas (planes de estudio, reorganizacién univer-
sitaria, decretos sobre funcidén directiva, calendario, etc.) y promover propias con
relacion al rol y funcionamiento de la organizacion educativa.

Estas tres lineas y las actuaciones que las desarrollan configuran un programa
ambicioso, coherente con los principios fundacionales de LYDERA y con una clara
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orientacion hacia la accion, la incidencia politica y la consolidacion de una comunidad
académica fuerte, plural y comprometida con la transformacion educativa.

6. PRESENTE Y FUTURO DE LA RED LYDERA

La creacion y consolidacion de la Red LYDERA representa un avance significativo
en el fortalecimiento del campo del liderazgo y la direccién educativa en el ambito aca-
démico ibérico. En tan solo un afio, LYDERA ha logrado aglutinar a una diversidad de
grupos de investigacion comprometidos con el desarrollo organizacional y la mejora de
los sistemas educativos, articulando esfuerzos que antes funcionaban de forma dispersa
y promoviendo una légica de cooperacion, reflexion compartida y acciéon coordinada.

Por todo ello, LYDERA se consolida como un espacio estratégico para fomentar la
investigacion aplicada, la formacion de lideres educativos y la transferencia de conoci-
miento hacia las organizaciones educativas. Su estructura participativa, su apuesta por
la innovacién y su visién colaborativa la posicionan como una red con alto potencial
de impacto tanto en la politica educativa como en la practica profesional.

De cara al futuro, LYDERA tiene por delante el reto de seguir creciendo de forma
sostenible, ampliando su base institucional y afianzando su reconocimiento legal. Es
clave fortalecer su proyeccion internacional, establecer alianzas con otras redes y orga-
nizaciones afines, y generar conocimiento que no solo sea relevante desde el punto de
vista cientifico, sino también util para la toma de decisiones en los centros educativos
y las administraciones.

Entre las posibles lineas de futuro se destacan:

e Laconsolidacion de un marco de formacion especializada en liderazgo y direc-
cién educativa, conectado con la realidad de los centros y sistemas.

e El desarrollo de estudios comparados y analisis prospectivos que orienten po-
liticas educativas basadas en evidencias.

e Lacreacion de espacios de encuentro permanente entre academia, profesionales
de la educacion y responsables politicos.

e El fortalecimiento de la presencia de LYDERA en contextos internacionales
mediante participacion en proyectos europeos y redes globales.

e La contribucién activa al disefio y revision de marcos normativos relacionados
con la funcién directiva y la organizacion escolar.

LYDERA no solo representa una red de colaboracion académica: es, sobre todo,
una comunidad comprometida con la transformacién educativa, con vocacion de in-
cidencia y con la conviccion de que el liderazgo y la direccién son claves para construir
escuelas mas justas, innovadoras y sostenibles.
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Esta comunicacion se basa en una practica docente en torno a un Curso de Post-
grado en Liderazgo Servidor disefiado y practicado en la Facultad de Educaciéon y
Psicologia de la Universidad Catoélica de Portugal a partir del afio académico 2023-24
y tiene como objetivo i) explicar el contexto y los objetivos del curso, ii) aclarar qué
generd el deseo de participar por parte de los lideres y profesores de escuelas portu-
guesas que se inscribieron, iii) revelar la evaluacion del curriculo practicado realizada
por los participantes [N = 17], iv) presentar brevemente el significado de los proyectos
de intervencion que los participantes quisieron desarrollar en esta primera edicion.

El texto esta organizado en tres secuencias: primero, sefiala el concepto de lide-
razgo y explica algunas de las caracteristicas nicas de las organizaciones educativas
que pueden hacer que la practica del liderazgo servidor sea relevante; en un segundo
momento presenta algunos datos empiricos del evento ocurrido, buscando caracterizar
las formas de ver y sentir de los participantes; Por tltimo, busca comprender el impacto
percibido de la capacitacion en las practicas profesionales y organizacionales.

Elliderazgo servidor es un tipo de liderazgo que se centra en el bienestar y el cre-
cimiento de quienes son liderados. A diferencia de otros enfoques de liderazgo mas
comunes, que pueden centrarse en el poder, el cambio, la transformacion y el control,
el liderazgo de servicio pone énfasis en el servicio a los demas y en la promocion del
desarrollo individual y colectivo (Stone, A., Russell, R., Patterson, K., 2003).

Como es sabido, el concepto de liderazgo servidor fue popularizado por Robert K.
Greenleaf en su ensayo de 1970 titulado “El servidor como lider”. Greenleaf argumentd
que el lider auténtico es aquel que esta dispuesto a servir a los demas y poner sus nece-
sidades primero. Por ello, propone una practica de liderazgo que busca comprender y
satisfacer las necesidades de los miembros de su equipo u organizacion, ayudandoles
a crecer y alcanzar su maximo potencial. Al adoptar esta vision y practica, el autor cree
que los objetivos de la organizacion educativa se lograran de manera mas consistente.
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Y esto se debe a que las escuelas son organizaciones complejas, “sistemas débil-
mente articulados” (Weick, 1976), “dipticos” (Lima, 1992), marcados por rasgos de
segmentacion, dispersion, ambigiiedad y balcanizacion.

Dada esta especificidad, es muy importante desarrollar dindmicas y practicas de
liderazgo que construyan una vision comun, desarrollen la apropiacion consciente de
un compromiso personal y colegiado, la aceptacion responsable de una mision al ser-
vicio de los estudiantes y otros miembros de la comunidad, promoviendo aprendizajes
que emancipen, liberen y humanicen la acciéon humana y social.

En el amplio abanico de tipologias de liderazgo, nos parece que el Liderazgo
Servidor (SL) constituye un buen marco de referencia para desarrollar escuelas mas
inclusivas, democraticas y que den cuenta de los talentos y el potencial que existen en
cada ser humano.

El posgrado que se diseiié e implement6 (en el curso 2024-25, en su 22 edicién)
se inscribe en esta linea de accidn, buscando contribuir al desarrollo de comunidades
educativas inclusivas y solidarias, al fortalecimiento de comunidades profesionales
reflexivas y a la profundizacién del liderazgo servidor en todos los contextos y entornos
educativos.

Los objetivos esenciales que se plantearon y que sirvieron de referencia para
la elaboracion de las Unidades Curriculares fueron, entre otros, los siguientes: i)
desarrollar una comprension profunda de los principios y conceptos del liderazgo
servidor, adquiriendo los participantes conocimientos sdlidos sobre los fundamen-
tos tedricos y practicos del liderazgo de servicio, comprendiendo su importancia y
aplicacion en contextos educativos; ii) mejorar las habilidades de liderazgo y gestion,
brindando oportunidades para el desarrollo de habilidades efectivas de liderazgo y
gestion, permitiendo a los participantes liderar equipos, tomar decisiones informadas,
resolver conflictos y promover un ambiente de trabajo colaborativo, iv) capacitar a los
participantes para aplicar los principios del liderazgo servidor en contextos educativos,
considerando el mundo real de las escuelas, aulas y proyectos educativos, buscando
mejorar el aprendizaje y el desarrollo personal y social de los estudiantes; v) preparar a
los participantes para liderar cambios positivos en la educacion, buscando a través del
“profesionalismo interactivo” (Hargreaves, ) dindmicas de metamorfosis profesional
y organizacional (UNESCO, 2021), contribuyendo a la mejora del clima escolar y la
calidad de la educacion.

Para lograr estos objetivos se disefiaron las siguientes Unidades Curriculares:

i) Fundamentos del liderazgo servidor, desarrollando los contenidos estandar:
Introduccion al liderazgo servidor, conceptos y principios fundamentales;
origenes y evolucion del liderazgo servidor; teorias y modelos de liderazgo
servidor; diferencias entre el liderazgo tradicional y el liderazgo servidor; El
papel del lider como servidor.
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ii) Liderazgo Etico y Responsabilidad Social, desarrollando los contenidos tipo:
ética y valores en el liderazgo servidor; Responsabilidad social y liderazgo
responsable; toma de decisiones éticas y dilemas morales; sostenibilidad y res-
ponsabilidad ecoldgica.

iii) Comunicacién y Empatia en el Liderazgo servidor, desarrollando contenidos
en el ambito de la comunicacion efectiva en el liderazgo de servicio, habilidades
de comunicacion interpersonal, empatia en el liderazgo servidor, comunicacién
no verbal y lenguaje corporal, construccion de relaciones productivas (profe-
sionalismo interactivo); Desarrollar una cultura de servicio y colaboracion,
resolucion de conflictos y negociacion colaborativa.

iv) Desarrollo Personal y Autoconocimiento, desarrollando contenidos en el am-
bito del autoconocimiento y liderazgo auténtico, identificacion de fortalezas y
debilidades personales, autogestion y autorreflexion, desarrollo de habilidades
emocionales e inteligencia emocional, autocuidado y bienestar del lider y de
los liderados, liderando a través de la influencia y empoderamiento de otros.

v) Liderazgo Servidor y Gestion del Cambio, desarrollando los temas que abordan
el cambio yla incertidumbre en el “iceberg organizacional’, la gestion del cambio
organizacional con un enfoque de servicio, la autenticidad y los dispositivos
de construcciéon de confianza, la inspiracion y motivacion de los seguidores
en periodos de cambio, la innovacién y el aprendizaje continuo en el liderazgo
servidor, el liderazgo de servicio y la centralidad de la escucha.

vi) La Unidad Curricular Seminario de Proyecto es un espacio parala construccion
de un proyecto de intervencion profesional orientado ala transformacién y me-
jora de los contextos de accion, beneficiandose del aporte de todas las unidades
curriculares. A pesar de estas caracteristicas, esta UC también buscé centrarse
en los rasgos comunes entre las tipologias de liderazgo y el liderazgo servidor,
presentar estudios de caso de liderazgo de servicio en diferentes contextos, la
aplicacion de los principios del liderazgo de servicio en situaciones reales, el
desarrollo de capacidades de liderazgo de servicio a través de ejercicios prac-
ticos, la supervision y mentoria en liderazgo de servicio y, fundamentalmente,
la construcciéon de un proyecto final aplicando el liderazgo de servicio en un
contexto especifico.

1. EXPECTATIVAS INICIALES

Antes del inicio del PG, se pregunté a los participantes a través de una encuesta en
linea (an6nima y consentida) ;qué generd el deseo de inscribirse en este PG? (con la
instruccion, evaluar cada item utilizando la escala Likert donde 1 = poco importante
y 5 = muy importante), habiendo obtenido los siguientes resultados:
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H1 EE: BE:3 4 HHS5
Conhecer mais sobre Querer intervir de forma Querer colaborar mais Querer reforcar os lacos Querer fazer aprend
anceito e praticas de LSe  mais deliberativa na agao com colegas e familias existentes na comunidade mais os alunos
LS. educativa. educativa.

Figura 1. Qué generd el deseo de matricularse en el PG [N=11]

Sibien hay cierta dispersion de resultados, queda patente, sin embargo, que hay un
claro deseo de “querer intervenir de forma mas deliberativa en la acciéon educativa” y
de “querer fortalecer los vinculos existentes en la comunidad educativa”

A los participantes también se les pregunto lo siguiente: uno de los productos
centrales de este PG consiste en la elaboracion y ejecucion de un proyecto de interven-
cion que mejore la realidad educativa. A modo de mera hipétesis, ;qué proyecto cree
usted que puede concebir y llevar a cabo con este propdsito? (Marque en una escala de
1=poco probable, 5=muy probable).

Los resultados obtenidos también son significativos, con énfasis en la “mejora de las
practicas de inclusion efectiva’, la “humanizacion de la accion educativa’, el “desarrollo
de relaciones empaticas” y la “mejora del clima y el bienestar”. Sin embargo, cabe sefialar
que la mayoria de las posibilidades recibieron una anotacion significativa, lo que parece
demostrar un deseo de transformacion positiva.

Que projeto pensa desenvolver para
intervir....

11. Exemplos de lideranga servidora...

9. Melhoria clima e bem-estar

7. Humanizacgao da acao educativa

5. Melhoria préaticas de avaliagéo...

3. Melhoria comunicagéo com as...

1. Melhoria do trabalho colaborativo

0 2 4 6 8 10

H1l H2 m3 B4 E5

Figura 2. ;Qué proyecto de intervencion se pretende desarrollar? [N=11]



ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL LIDERAZGO SERVIDOR 43

2. RESULTADOS PERCIBIDOS AL FINAL DE LA FORMACION

Luego de entrevistar a los participantes al final de cada disciplina [N=6] por parte
del servicio de “control de calidad”, se obtuvieron los siguientes resultados. [Los elemen-
tos de investigacion fueron los siguientes: Claridad de los objetivos y del curriculo de la
unidad del curso, Articulacion entre los componentes tedricos y practicos, Adecuacion
de los métodos de evaluacion a la unidad curricular, Adecuacidn entre el requisito
de trabajo y los créditos ECTS otorgados, Calidad y accesibilidad de la bibliografia
y materiales de estudio recomendados, Uso de plataformas digitales de ensefianza y
aprendizaje (Blackboard...), Contribucién a la adquisicion de nuevos conocimientos,
Desarrollo del pensamiento critico y de las habilidades de resolucion de problemas,
Evaluacion global de la unidad del curso].

Avaliacdo dos estudantes das UC da PG Liderancas
Servidoras (edigdo 2023_24) Escala de 1 (Muito baixo) a 7
(Muito elevado)
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Figura 3. Valoracion de los estudiantes sobre las cualidades de cada UC [N=15]. Escala de 1
(Muy bajo) a 7 (Muy alto)

Como se puede observar, las percepciones son recurrentemente positivas y tienden
a ser homogéneas, con excepcion de la UC 4, donde los estudiantes advierten cierta
impertinencia y falta de coordinacién en la ensefianza.
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3.  ELIMPACTO DE LA FORMACION

Siete meses después de la formacion, los participantes de esta capacitacion fueron
encuestados nuevamente para conocer el impacto percibido en sus practicas profe-
sionales. En el caso del PG en cuestion se obtuvo una tasa de respuesta del 75%. Los
datos presentados se refieren a participantes de 3 cursos de Postgrado, siendo los datos
agregados y no siendo posible discriminar las respuestas relativas al Posgrado en Lide-
razgo. Se puede plantear la hipétesis plausible de que la capacitacion tuvo varios efectos,
generalmente positivos, entre los que se destaca uno de los elementos de la encuesta:

13. A escola valorizou e apoiou a aplicagéo dos conhecimentos adquiridos na [0 Copiar grafico
poés-graduagéo.

22 respostas

15 15 (68,2%)

6 (27,3%)

Figura 4. Impacto de la formacion (valor y reconocimiento)

Parece pues posible conjeturar que el conocimiento es reconocido y valorado y
puede tener efectos positivos en la accion organizacional y profesional.

4.  CONCLUSION

Como vengo argumentando, “la escuela tiene que reinventarse, los docentes tienen
que reimaginarse en las complejas tareas de hacer que todos los estudiantes aprendan,
especialmente aquellos que parecen no querer aprender lo que la institucion prescribe”
(Alves, 2024). Como sabemos, los lideres desempefian un papel relevante a la hora de
“reimaginar juntos nuestro futuro” (UNESCO, 2022).

Un programa de formacion en liderazgo de servicio deseado por los lideres
institucionales puede crear condiciones para una metamorfosis y renovacion de las
practicas profesionales, haciéndolas mads interactivas (Fullan y Hargreaves, 2001). De
hecho, el papel del liderazgo en la transformacién de la cultura y las practicas educa-
tivas es fundamental. Para Nias (1989) y Schein (1985), los lideres son los fundadores
de la cultura escolar. Es tu responsabilidad cambiar la cultura instituyendo nuevos
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valores y creencias. Parece haber un consenso en que una buena comprension de la
cultura escolar es un prerrequisito fundamental para el cambio, por lo que el cambio
debe surgir de dentro de la propia escuela, donde se teje la red de valores, creencias,
normas, emociones, relaciones sociales y poder que dan forma a la cultura escolar y al
consecuente cambio deseado.
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1. INTRODUCCION

En Espaiia, la tltima ley de Educaciéon (LOMLOE, 2020) sefiala en su preambulo
que se apuesta por un modelo de direccion profesional que ha de conjugar la gestion
del centro como organizacion, la gestion administrativa, la gestion de recursos y el
liderazgo y dinamizacion pedagdgica, desde un enfoque colaborativo, para buscar el
equilibrio entre las tareas administrativas y pedagégicas. También indica que es una
prioridad del sistema educativo contar con una direccion de calidad en los centros.
Sin embargo, la realidad de la direccién esta lejos de los deseos expresados por la ley,
tal como sefialan numerosas investigaciones.

Con este objetivo en la cabeza, la Fundacién Europea Sociedad y Educaciéon
(EFSE) y el Centro de Estudios sobre los Pueblos y Culturas de Habla Portuguesa de la
Universidad Catoélica Portuguesa (CEPCEP), convocaron a un grupo de académicos
expertos en liderazgo y gobierno de las instituciones educativas, para crear un progra-
ma de liderazgo que pretendia conseguir objetivos de educacion integral en entornos
muy vulnerables, proporcionando formacién de calidad a los equipos directivos. Este
proyecto, que hoy en dia es una realidad, fue apoyado financieramente por Porticus en
su etapa piloto, que se desarrolld entre 2018 y 2023 en Espana y Portugal. El proyecto
piloto fue posteriormente adaptado y escalado para su implementacion en Angola
(2022) y Republica Dominicana (2022-2025). En estas lineas describiremos el caso
espafol y su proceso de escalado en Republica Dominicana.

2. ANTECEDENTES

La evidencia de la investigacion confirma la necesidad de capacitar a los directores
escolares por su papel fundamental en la mejora de las escuelas y los resultados de los
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estudiantes (Leithwood et al., 2020; Grissom et al., 2021; Robinson et al., 2008); y esta
necesidad es hoy mas acuciante que nunca (Bush, 2018). Ante esta situacion, se buscé
proporcionar a los equipos directivos una formacién en liderazgo y una mentoria de
calidad contextualizada a sus problemas y necesidades reales.

Entre 2019 y 2022, un equipo de investigadores espaioles y portugueses apoyado
por Porticus y coordinado por EFSE y CEPCEP desarrollo, aplicd y evalué un programa
de liderazgo para el desarrollo integral del nifio en entornos vulnerables (Programa
WCDL por sus siglas en inglés Whole Child Development Leadership / LEI por sus siglas
en espaiol y portugués: Liderazgo para una Educacion Integral).

El programa impulsa la integracion del desarrollo integral del nifio en las escuelas
publicas, poniendo el foco en los nifos en situacién de adversidad, a través del liderazgo
escolar como puerta de entrada, de modo que, posteriormente, los equipos directivos
transmitan la vision LEI al claustro de profesores y a toda la comunidad educativa.

El concepto de LEI tiene por objeto proporcionar un apoyo global e integrador,
que va mucho mas alla de la actividad tradicional orientada a las aulas, para que los
ninos puedan desarrollar todo su potencial, tanto individual como socialmente. Ha sido
probado y evaluado con éxito en 14 escuelas que trabajan en contextos vulnerables en
la Peninsula Ibérica (Espafa y Portugal) y mas tarde escalado para equipos directivos
de centros escolares en dos naciones que se enfrentan a graves dificultades en el am-
bito educativo y que tienen grandes conexiones lingiiisticas y culturales con Espafa y
Portugal: Republica Dominicana y Angola.

3.  DESARROLLO DEL PILOTO Y SU ESCALABILIDAD

En 2019, a lo largo de varios meses de trabajo conjunto, con diversas sesiones
en las que participaron tanto investigadores como directores escolares en activo, se
diseii6 un Modelo de Liderazgo para una Educacion Integral (LEI) que incluia una
conceptualizacion en profundidad del concepto de desarrollo integral (Whole Child
Development - WCD) y se publicé un Documento de Bases (Esteban et al, 2019) en
el que se describian los conceptos clave. Las fases criticas fueron las que se muestran
en la Figura 1:
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Descripcion de seis dimensiones de la persona: cognitiva,
fisica/corporal/ecolégica, civica/social, ética/moral/espiritual,
estética/artistica, afectivo/emocional.

Fundamento
antropoldgico

Identificacién de cuatro dominios de actuacion desde el liderazgo educativo: misiony
Fundamento visién, redisefio organizativo, enriquecimiento curricular y desarrollo de las personas.

cientifico Adopcién de un enfoque que incorpora el liderazgo distribuido, el liderazgo instructivo y el
desarrollo de escuelas seguras basadas en una cultura del cuidado.

Ensefianza basada en métodos activos que conectan la teoria con la
practica (método de estudio de casos y mentoria durante el primer afio
de aplicacion del programa).

Fundamento

pedagodgico

Figura 1. Fundamentos del programa LEI

El programa piloto contd con la participacion de 14 escuelas publicas -8 en Espafa
y 6 en Portugal-, todas ellas atendiendo a nifios en situacién de adversidad. Participa-
ron 1.000 profesores y mas de 12.000 alumnos, con 31 investigadores, 47 miembros de
equipos directivos de centros y 11 mentores que ayudaron a hacer posibles 140 horas
de formacion. Todo el proceso, incluido el de formacién y mentoria, fue evaluado
para garantizar su eficacia y calidad. Se puso en marcha un sitio web del programa en
espafiol, portugués e inglés (https://www.wcdleadership.com/) para recoger y difundir
los principales resultados y contenidos, incluidas las buenas practicas en las escuelas.
Y se disefi6 un programa de formacién de lideres LEI con una estructura similar para
Espafa y Portugal, disponible en ambos idiomas y adaptado al contexto de cada pais.
Como resultado del Covid-19, el curso se adapté a un formato hibrido presencial
y en linea. Se disenaron tres programas de formacion derivados de éste, dirigidos
a profesores, tutores y orientadores respectivamente, para responder a necesidades
sefialadas por los propios equipos directivos participantes en el programa, utilizando
una metodologia de aprendizaje entre iguales.

El impacto social del programa piloto y sus programas derivados hizo deseable
su escalabilidad. Por este motivo, a partir del curso 22/23, el programa se escald, en
primer lugar, a otros centros espanoles de la Comunidad de Madrid con el apoyo del
Instituto Superior de Innovacién Educativa de Madrid-ISMIE. Asimismo, la Universi-
dad Nacional de Educacién a Distancia- UNED, escal6 la formacion online, dirigida a
equipos directivos de otros entornos geograficos de toda Espana. Ademas, el proyecto
se difundi¢ entre la Comunidad Global de Aprendizaje de Porticus, que contaba con
173 miembros en 83 organizaciones de Europa, Norteamérica, Latinoamérica, Asiay
Africa, lo que podria permitir su escalabilidad en muchos otros contextos. También se
publicaron diversos articulos (Tintoré et al., 2023; Reyero, 2023; Tintoré y Ardura, 2022;
Tintoré y Carrillo, 2022; Tintoré et al., 2021; Tintoré, 2021) y se celebraron conferencias
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para dar a conocer el impacto del programa. Por tltimo, en marzo de 2023 se celebro
un Simposio Internacional titulado ;Qué hay de nuevo en el liderazgo educativo?, que
facilitd el intercambio de resultados y aprendizajes con un grupo diverso de expertos
mundiales, con 54 ponentes y panelistas y mas de 400 participantes.

El equipo de investigacion sabia que esto no era suficiente y que era necesario
seguir impulsando el programa en otros contextos, propiciando un cambio sistémico
y trabajando con una solida red de socios.

Se decidié ampliar la escalabilidad a dos paises de diferentes regiones que se enfren-
tan a graves problemas educativos, y que estan vinculados a los paises que desarrollaron
el programa piloto original. Esos paises fueron Angola y Republica Dominicana. El
desempeiio de Republica Dominicana en las pruebas PISA (2018) fue el peor entre
todos los paises evaluados. El equipo de investigaciéon comenzé creando acuerdos
con las entidades locales y analizando las necesidades y problemas de los equipos
directivos a partir de los comentarios de los mentores encargados de su seguimiento.
Luego se adaptaron el programa y los materiales a estos paises y se iniciaron los cursos
de formacion.

Para realizar esta adaptacion se mantuvieron reuniones con el equipo de Accidon
Empresarial por la Educaciéon (EDUCA) -entidad local en Reptblica Dominicana-,
con su equipo de mentores y con el Ministerio de Educacion del pais. Se estudio la
legislacion vigente y la estructura y funcionamiento de los equipos directivos de los
centros, con el fin de adaptar el vocabulario a la nomenclatura y a las figuras docentes
existentes en el contexto dominicano. Se adaptaron también las metodologias docentes
Y, en particular, los casos utilizados en las sesiones, asi como la estructura de presen-
tacion de los planes de accion de centro. Se reforzé la mentoria, con la participacion
de los mentores en el propio programa de formacion, asi como con la celebraciéon de
reuniones periddicas de seguimiento con los mentores. Se prepararon cuestionarios
de evaluacion para aplicar a los participantes con el fin de evaluar y mejorar la imple-
mentacion del programa.

Este proyecto de Liderazgo para la Educacion Integral puede servir como ejemplo
de un programa que pretende salir al paso de la necesidad de mejorar la formacion
directiva y de apoyar muy especialmente a los equipos directivos en zonas de mayores
dificultades econémicas, sociales y culturales. También puede servir como ejemplo de
proyecto basado en evidencias proporcionadas por la investigacion a nivel nacional y
global. Y, por tltimo, puede mostrar como las iniciativas de fundaciones y grupos de
expertos pueden contribuir a implementar politicas que muchas veces resulta dificil
convertir en realidad.
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4. HITOS DEL PROYECTO

A modo de resumen, incluimos una tabla (Tabla 1) que muestra los hitos del

proyecto.

Tabla 1. Hitos del proyecto

1. Disefio,

plan piloto y
evaluacion del
programa de
Liderazgo parala
Educacion Inte-
gral (2018-2021)

2018

La Fundacion Europea Sociedad y Educacién (EFSE) en Espafia
y el Centro de Estudios sobre los Pueblos y Culturas de Habla
Portuguesa de la Universidad Catélica Portuguesa (CEPCHP),
asumieron el disefio, desarrollo y monitorizacion de un programa
experimental en Liderazgo para una Educacién Integral (LEI),
(https://www.wcdleadership.com/ ) financiados por la Fundacion
Porticus.

2019

El equipo investigador, con ayuda de los coordinadores de EFSE y
de expertos de la comunidad educativa (universidad, escuela, ins-
peccidn), prepar6 el Documento de Bases del Proyecto y disennd
el curso de formacidn para directores escolares en contextos muy
vulnerables.

2020

De enero a mayo se impartié un Curso Piloto a directivos esco-
lares, en 15 escuelas e institutos ptblicos espafioles y portugueses,
que atienden a nifios en situacion de especial adversidad. El curso
—que era presencial- tuvo que pasar a ser online por la pandemia
Covid'19.

En Julio se presentaron los Trabajos de Final de Curso correspon-
dientes a los 15 equipos directivos. Cada uno proponia su Plan
estratégico para ser aplicado en el curso 2020-2021.

2020/2021

Durante el curso se implementaron los planes estratégicos con
ayuda de un mentor para cada centro. Se evaluaron los planes y la
mentoria realizada.
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e Dejunio de 2021 a diciembre de 2022 se desarroll6 un spin-off del
proyecto LEL El proyecto Beyond Covid para profesores, tutores,
orientadores y voluntarios. El nuevo proyecto dio lugar a las pu-
blicaciones y manuales correspondientes.

2021/2022

e Se escal¢ el proyecto LEI incorporando un médulo de Liderazgo
para la Educacion Integral dentro del curso de direccion de la
UNED.

e Se imparti6 un curso LEI para directores escolares en el Instituto
Superior Madrileno de Innovacion Educativa (ISMIE).

e Se adapté el curso LEI al contexto de Republica Dominicana,
incorporando también la mentoria, para lo cual EFSE formalizé
un acuerdo de colaboracién con Accién Empresarial por la Edu-
cacion (EDUCA) en el pais.

e En marzo se celebro el Simposio internacional organizado
por EFSE, Porticus y Fundacién La Caixa titulado ;Qué hay de

2023 nuevo en Liderazgo Educativo? en el que participaron directores
de escuelas y expertos académicos nacionales e internacionales:
https://www.wcdleadership.com/symposium/

e En noviembre se present6 oficialmente el programa LEI en Re-

2. Diseminacién publica Dominicana, en el marco del XXVII Congreso Aprendo,
y escalado del celebrado en Santo Domingo de la mano de EDUCA, bajo el lema
programa (2021- “Maestros profesionales, familias comprometidas’, que buscaba
2024) mejorar la educacion del pais perfeccionando la formacion de

directivos y maestros, a la vez que mejoraban los puentes entre
familias y centros educativos. EFSE estuvo presente en el congreso
con la participacién de su presidente, Miguel Angel Sancho, y la
ponencia de la profesora Mireia Tintoré.

e Se realizo el segundo curso LEI en Republica Dominicana inclu-
yendo a 70 mentores y 370 directivos escolares. EFSE volvié a
participar en el Congreso Aprendo, celebrado en Santo Domingo
(Republica Dominicana), con la conferencia impartida por el pro-

2023/2024 fesor Arturo Galan.

e El proyecto LEI estuvo presente en el curso para directores orga-
nizado por la Comunidad de Madrid, que tuvo lugar en el ISMIE.

e Continud el médulo LEI dentro del curso para capacitar directo-
res realizado por la UNED.

e Se actualiza el Aula Virtual y la Pagina Web del curso para ade-
cuarlas mejor al contexto de Republica Dominicana: https://www.
liderazgoeducativolei.com

e Se aplica la tercera ediciéon de LEI en Repuiblica Dominicana, y
se aplica una evaluacidn pretest-postest a los equipos directivos
participantes.

2024/2025

o Alolargo de estos afos, se han publicado libros, materiales y articulos en espafiol, portugués e
inglés, para que este programa pueda llegar a otros contextos: https://www.sociedadyeducacion.
org/departamento-de-publicaciones/manuales-de-formacion-lei/

5. CONCLUSION

La vision LEI, sintesis del enfoque aplicado en este programa de liderazgo para
una educacion integral, se ha revelado como un elemento clave para desarrollar un
liderazgo educativo transformador, dirigido a equipos directivos que deseen generar
un cambio profundo en sus centros escolares. La aplicacion del programa piloto y su
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adaptacion y escalabilidad a muy diversos contextos, confirman que este programa
contribuye a mejorar la toma de decisiones en el entorno escolar desde un enfoque
de educacion integral del alumno, fortalece la colaboracién entre familias, docentes y
estudiantes, y desarrolla en los equipos directivos competencias de liderazgo para la
educacion integral, que se transmiten al claustro de profesores, a través de un liderazgo
distribuido. Ademas, ha puesto de manifiesto la relevancia del proceso de mentoria,
para asegurar que las estrategias y el liderazgo sean efectivos en el largo plazo.
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CONTEXTUALIZACION:

Este simposio retine cuatro experiencias que exploran el papel transformador
de la educacion en la promocion de la sostenibilidad dentro de las organizaciones,
destacando la importancia de enfoques colaborativos, participativos y orientados al
bienestar colectivo. Se organiza en las siguientes ponencias:

o Laeducacion para la salud como motor de cambio en las organizaciones edu-
cativas, que analiza como la promocion de la salud puede convertirse en una
estrategia clave para impulsar entornos escolares mas sostenibles y saludables.

o HIDROPONENT: ejemplo de proyecto basado en la participacion ciudadana,
una iniciativa que ilustra cémo la implicacién activa de la comunidad en pro-
yectos que impulsan la sostenibilidad fortalece el tejido social y fomenta una
conciencia ambiental compartida.

o Redes colaborativas para generar conocimiento: el proyecto Conectados y
Conscientes, que pone en valor la creacion de redes entre docentes, estudiantes
y agentes sociales como via para construir saberes colectivos que respondan a
los desafios de la tecnologia ecoldgica.

o Proyecto LIEDS: el liderazgo educativo en la formacion inicial docente. ;Esta-
mos formando a los futuros lideres?” reflexiona sobre la necesidad de formar
lideres comprometidos con una gestiéon educativa transformadora, capaz de
guiar procesos de cambio hacia modelos organizativos mas sostenibles.

En conjunto, estas ponencias ofrecen una mirada diversa e integradora para la
construccion de organizaciones mas conscientes, resilientes y sostenibles.
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1. INTRODUCCION

La Educacion para la Salud (EpS) es un proceso disefiado para informar y capacitar
a las personas en temas de salud, fomentando hébitos y estilos de vida que sean salu-
dables (Vizoso-Goémez, 2021). Su propdsito es empoderar a los individuos para que
puedan tomar decisiones bien fundamentadas sobre su bienestar y el de su comunidad
(Calderdn et al., 2021). La relevancia de la EpS se encuentra en su capacidad para
prevenir enfermedades, promover comportamientos saludables y mejorar la calidad
de vida (Wang & Fang, 2020). Segiin Knowlden et al. (2023), al ofrecer informacién
sobre nutricion, actividad fisica, salud mental y prevencion de enfermedades, se ayu-
da a construir una sociedad mas saludable y consciente de sus propias necesidades.
Ademas, esta educacion puede contribuir a la reduccion de costos en el sistema de
salud al disminuir la frecuencia de enfermedades que se pueden prevenir (Sadeghi &
Heshmati, 2019). En resumen, se trata de una herramienta esencial para el crecimiento
personal y comunitario.

La EpS es de gran importancia en las organizaciones educativas, ya que permite
adquirir las habilidades necesarias para promover estilos de vida saludables entre
los miembros de la comunidad. Por ejemplo, esta ampliamente reconocido que los
maestros desempefan un papel fundamental en la promocién de la salud entre los
estudiantes (Cajina, 2020). Esto implica no solo la transmision de conocimientos sobre
hébitos de vida saludables, sino también el fomento de actitudes y comportamientos
que contribuyan al bienestar. Por lo tanto, la formacién en EpS deberia ser un com-
ponente esencial en el curriculum escolar, asi como en la preparacion de los futuros
maestros, a fin de que puedan cumplir eficazmente con esta importante tarea (Palomer
& Lopez, 2016).
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Las metas fundamentales de la Educacion para la Salud (EpS) incluyen (Pulimeno
etal., 2021; Stellefson et al., 2020):

- Transformar conductas perjudiciales y fomentar la adopcion de habitos positivos.
- Sustituir ambientes perjudiciales por entornos mas saludables.

- Formar a las personas para que mantengan una actitud proactiva respecto a su
propia salud y la de los demas.

- Aumentar y mejorar la alfabetizacion en salud, abarcando tanto conocimientos
como habilidades personales.

Ante esta realidad, surgen las siguientes preguntas de investigacion: ;Cémo se
trabaja la Educacion para la Salud en la formacién inicial de maestros en Educacién
Primaria y Educacién Infantil de las universidades publicas catalanas? ;Qué publi-
caciones existen relacionadas con la Educacion para la Salud en Educacion Infantil y
Educaciéon Primaria?

2. MARCO TEORICO
2.1. Educacion para la Salud en los centros educativos

Los docentes juegan un papel fundamental en la creacion de una cultura de salud
dentro de la sociedad, actuando como agentes clave para la promocién de la salud y
facilitando el acceso a la informacién y recursos necesarios para mantener y mejorar
el bienestar de la comunidad (Wiedermann et al., 2024).

Ademas, la implementacion de la EpS en las instituciones educativas resulta crucial
por diversas razones. En primer lugar, existe una estrecha conexion entre salud y educa-
cion. Los nifios y jovenes saludables tienen mas probabilidades de aprender de manera
efectiva (Medeiros et al., 2022). Un entorno escolar que fomente la salud puede tener un
impacto directo en la mejora de la salud de los estudiantes, facilitando su aprendizaje
y contribuyendo al desarrollo de adultos sanos y productivos. En segundo lugar, la
EpS promueve una educacion integral, preparando a los estudiantes para ser adultos
responsables y autonomos en el cuidado de su salud (Centers for Disease Control and
Prevention, 2011; Medeiros et al., 2022). Este enfoque busca fomentar conocimientos,
actitudes y habitos de vida saludables entre los alumnos (Gonzalez Prieto et al., 2013).
Por ultimo, organizaciones como la OMS (2021), la UNESCO (2024) y UNICEEF (s/f)
consideran a las escuelas como el espacio mads efectivo para promover estilos de vida
saludables entre los nifios y adolescentes (Dodd et al., 2022; Ramadani et al., 2023).
Dado que los centros educativos tienen acceso a una amplia porcion de la poblacion
infantil y juvenil, son un lugar clave para la implementacion de programas de salud de
manera eficiente y sostenible (Ministerio de Sanidad de Espania, 2024).
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2.2. Educacion para la Salud en la formacion inicial de maestros

En el caso de la formacion de futuros maestros, es importante que los planes de
estudio y guias docentes incluyan asignaturas o modulos dedicados a la EpS, donde
los estudiantes puedan adquirir los conocimientos, habilidades y actitudes necesarias
para fomentar la salud y el bienestar en el ambito educativo (Montero-Pau et al., 2018).
Esta integracion puede incluir asignaturas relacionadas con la promocioén de la salud,
la prevencion de enfermedades, la psicologia educativa, entre otras, que preparen a los
futuros maestros para abordar eficazmente las necesidades de salud de sus estudiantes
y sus comunidades (Llorent-Bedmar & Cobano-Delgado, 2019). De esta forma, la in-
tegracion de la educacion para la salud en el plan de estudios de la carrera de maestros
les proporciona a los futuros educadores las herramientas necesarias para fomentar
la salud y el bienestar en el ambito educativo (UNICEE s/f), lo que a su vez tiene un
impacto en la vida de los alumnos, sus entornos escolares, familiares y comunitarios
(Cebrién, 2020).

3. EL PROYECTO DE EDUCACION PARA LA SALUD EN LAS ORGANIZA-
CIONES EDUCATIVAS

3.1. Objetivos

El presente estudio tiene como objetivo describir el proyecto “Educacion para la
Salud en las organizaciones educativas” (en el marco de la IT Convocatoria de soporte
a estudios sobre el desarrollo de organizaciones y territorios saludables y sostenibles,
Catedra DOTSS-UdL, 2024). En el proyecto, se plantean los siguientes objetivos
especificos:

- OEIl: Examinar las tendencias predominantes y las lagunas en la investigacion
sobre EpS en las organizaciones educativas.

- OE2: Evaluar la importancia y el impacto de la EpS en la promocién de habitos
saludables, segtn la evidencia disponible.

3.2. Metodologia

El proyecto “Educacion para la Salud en las organizaciones educativas” esta for-
mado de 2 fases:

1. FASE 1: Revision sistematica de la literatura. Se realizé dos investigaciones
detalladas relacionadas con la Educacion para la Salud atendiendo a dos etapas
educativas: Educacion Infantil y Educacion Primaria. Ambos analisis partieron
delabase de datos Web of Science (WoS), ampliamente reconocida a nivel global
por su fiabilidad y la amplia gama de publicaciones cientificas de alto impacto.
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El proceso de revision sistematica se llevé a cabo conforme a las directrices del
protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses) (Page et al., 2021), asegurando asi un enfoque metodolégico
estricto y claro en la identificacion, seleccion y andlisis de la literatura relevante.

2. FASE 2: Analisis de las memorias de titulacion. La muestra se compone de
las Memorias de Verificacion del Grado en Educacion Infantil y del Grado en
Educacién Primaria de las 5 universidades publicas de Catalufia que imparten
ambas titulaciones: Universidad de Barcelona, Universidad Auténoma de Bar-
celona, Universidad de Lleida, Universidad Rovira y Virgili y Universidad de
Girona. El analisis de las memorias de las titulaciones se basé en el Glosario
de Promocion de la Salud de la OMS (1998), que incluye términos clave para
facilitar la comunicacion en el ambito internacional de la salud. Se selecciona-
ron 7 términos fundamentales de este glosario para el estudio: health, health
promotion, health for all, public health, primary health care, disease prevention,
health education. El procedimiento se inicié con una revision cuantitativa de la
presencia de estos términos en los planes de estudio, utilizando herramientas
de buisqueda de documentos. Posteriormente, se analizd el contexto en el que
aparecen los diferentes términos para determinar si estan vinculados explici-
tamente a la Educacion para la Salud (EpS). El resultado resultara del calculo
del porcentaje de menciones relacionadas con EpS en la formacion inicial de
maestros. Finalmente, se realizd un andlisis de contenido centrado en la inter-
pretacion semantica de los términos para verificar su vinculacion con la salud.
Para este andlisis, se revisaron las memorias de las titulaciones utilizando el
programa Aquad 8.

4.  RESULTADOS ESPERADOS

Con referencia a la Fase 1 (Revisidn sistematica de la literatura sobre EpS en
Educacién Infantil y Educacion Primaria) se espera que los resultados muestren
que la Educacion para la Salud (EpS) haya cobrado gran relevancia, impulsado por
la creciente conciencia sobre la importancia de promover habitos saludables desde
edades tempranas. Este auge puede estar vinculado a la crisis sanitaria global por el
COVID-19, que subrayd la necesidad de fortalecer la alfabetizacion en salud en los
nifos. Se espera que se reconozca a la escuela como un espacio fundamental no solo
para prevenir enfermedades, sino también para fomentar un desarrollo integral en los
estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, emocional y social.

Sin embargo, seguramente uno de los principales desafios a abordar sea la integra-
cién de la EpS de manera coherente y transversal en el curriculo educativo, ya que la
fragmentacion de contenidos y la falta de estructura adecuada dificultan su inclusion
en la ensefianza diaria. Es
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Con relacién a la Fase 2 (Analisis de las memorias de titulacion de los grados de
Educacion Infantil y Educacion Primaria), es posible que los resultados indiquen que
el término “Salud” sea el mas mencionado en los planes de estudio. En este sentido, se
espera que tal y como sefalan diversos estudios (Hapke et al., 2021) su tratamiento siga
un enfoque integral que considere el bienestar fisico, psicoldgico y social. Sin embargo,
el término “Educacion para la Salud” se espera que aparezca con menor frecuencia y
se asocie principalmente con areas como Educacién. Estos hallazgos coinciden con
investigaciones previas (Llorent-Bedmar & Cobano-Delgado, 2019; Espinoza Barrios
& Oyarzo Torres, 2021) que apuntan a una integracion insuficiente de la EpS en la for-
macion inicial docente. A nivel internacional (Wang, 2022), se resalta la necesidad de
enfoques mas holisticos y transversales para que los futuros docentes no solo adquieran
conocimientos tedricos, sino también competencias practicas que les permitan aplicar
estrategias de promocion de la salud en el aula.

5.  CONCLUSIONES

Las principales conclusiones extraidas de la descripcion del contexto y del proyecto
“Educacién para la Salud en las organizaciones educativas” son, en primer lugar, la
necesidad de disefiar estrategias pedagdgicas que integren la Educacién para la Salud
(EpS) en los curriculos de Educacion Infantil y Educacién Primaria.

La EpS se ha consolidado como una herramienta clave para el desarrollo de
hébitos saludables en la infancia. Su impacto va mas alla de la salud fisica, afectando
de manera significativa el bienestar emocional y social de los estudiantes. Ademas, la
implementacion de la EpS en las escuelas crea un ambiente mas colaborativo y extiende
el aprendizaje al hogar y la comunidad.

Sin embargo, la inclusion de la EpS en los planes de estudio de los grados de Edu-
cacion Infantil y Educacion Primaria es insuficiente. Para garantizar una formacién
integral, se debe otorgar una mayor prioridad a la EpS, lo que podria lograrse con
propuestas de formacion mas estructuradas.

En definitiva, la EpS en las escuelas no solo mejora la salud y el bienestar de los
estudiantes, sino que también contribuye al desarrollo de una sociedad mas saludable,
responsable y consciente. Para los futuros docentes, adquirir conocimientos en esta drea
es esencial, ya que les permite ser agentes de cambio, integrando estos conocimientos
y principios en su enseflanza diaria y en la creacion de entornos educativos mas salu-
dables y comprometidos con el bienestar de todos.
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1. INTRODUCCION

La Agenda 2030, adoptada en 2015 por la ONU, plantea un marco global de
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para erradicar la pobreza, proteger
el planeta y asegurar la prosperidad de todas las personas, con la colaboracién de
gobiernos, empresas e individuos. Su éxito depende de traducir esas metas globales
en acciones locales adaptadas a realidades concretas, superando barreras como la
desigualdad, la escasez de recursos y la desconexidn entre politicas y comunidades,
pero también aprovechando oportunidades para fortalecer el tejido social y promover
la equidad.

En este proceso, la corresponsabilidad ciudadana es esencial: mas alla de la
accion gubernamental y empresarial, cada persona debe asumir un rol activo y
critico en su entorno. La Educacidn para el Desarrollo Sostenible (EDS) se erige
como herramienta clave para dotar a la poblacién de conocimientos, competen-
cias y valores que le permitan comprender los retos globales y tomar decisiones
responsables a nivel local.

Tal como subraya la UNESCO, los cambios necesarios para avanzar hacialos ODS
tienen mayor arraigo cuando se generan en el dmbito comunitario, donde las practicas
cotidianas de la ciudadania inciden directamente en el entorno. Por ello, fomentar una
educacion que impulse la participacion y el compromiso social resulta imprescindible
para una aplicacion equitativa y duradera de la Agenda 2030.
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2. LA PARTICIPACION CIUDADANA: CONDICION INDISPENSABLE PARA
CUMPLIR LOS COMPROMISOS DE LA AGENDA 2030

Numerosos estudios (Becker et al., 2024; Ozaki et al., 2024; Eichhorn et al., 2021;
Bexell et al., 2022; Sénit, 2020) concluyen que el cumplimiento de los ODS depende de
una ciudadania proactiva, informada y corresponsable. La participacion directa en la
toma de decisiones, la acciéon local y el seguimiento de politicas publicas resulta clave
para la eficacia, sostenibilidad y legitimidad de las medidas adoptadas. Asimismo,
los ODS enfatizan la necesidad de enfoques inclusivos y multifactoriales, donde las
decisiones se construyan de manera participativa.

No obstante, la participacion real choca con obstaculos importantes, entre ellos
el acceso desigual o limitado a la informacién, que provoca brechas de conocimiento
y reduce la capacidad de accion ciudadana. Cuando las personas desconocen como
desafios como el cambio climatico o la gestion del agua les afectan, es dificil que se
involucren activamente en su resolucion.

Por esto, garantizar un acceso adecuado a datos claros, abiertos y comprensibles
es fundamental para activar el compromiso ciudadano. Segtin Ajates et al. (2020),
mas que transmitir informacion de arriba abajo, debe edificarse un proceso en el que
los ciudadanos también produzcan conocimiento, mediante encuestas, investigacion
participativa o ciencia ciudadana, fortaleciendo el saber colectivo y el sentido de
pertenencia.

Para sostener esta dinamica, es esencial promover la alfabetizacion cientifico-
informativa desde edades tempranas. Queiruga-Dios et al. (2020) subrayan que la
educacion cientifica debe ir mas alla de los contenidos, cultivando el pensamiento
critico, la autonomia y la toma de decisiones conscientes. En este sentido, la escuela
desempena un rol central al formar ciudadanos capaces de analizar su entorno y con-
tribuir a la transformacion social.

Finalmente, resulta imprescindible disefiar espacios de participacion inclusivos,
garantizar la transparencia informativa y establecer mecanismos motivadores que
involucren a personas diversas. Sin una ciudadania comprometida, informada y em-
poderada, la Agenda 2030 no podra concretarse: la poblacién debe pasar de receptora
pasiva a sujeto activo del cambio.

3.  ELPROYECTO HIDROPONENT Y LA PARTICIPACION CIUDADANA
3.1. Contextualizacion

El cambio climatico, y en particular el aumento de olas de calor (tres o mas dias
con temperaturas extremas por encima del percentil 90), esta golpeando con especial
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fuerza a Cataluna debido a su clima mediterraneo. Sus efectos no son homogéneos:
dependen del lugar de residencia, nivel socioecondmico, formacion, acceso a recursos
y condiciones sociales de cada individuo.

El proyecto HIDROPONENT centra su atencion en tres grupos especialmente
vulnerables: personas mayores, nifios y temporeros agricolas. Los mayores presentan
menor proporcién de agua corporal, sed menos perceptible y alteraciones renales que
dificultan la hidratacion; los menores, segin UNICEF, pueden no adoptar por si mis-
mos medidas de prevencion o reposicion; y los trabajadores agricolas, especialmente
los migrantes, sufren un estrés por calor que compromete su salud e hidratacion.

Para atender sus necesidades, HIDROPONENT desarrolla tecnologias para regis-
trar la ingesta y detectar carencias hidricas, e implementa intervenciones de Educacion
para la Salud y estrategias de comunicacion dirigidas tanto a los colectivos de riesgo
como al publico general, académico y profesional, buscando asi un amplio impacto
social y promover una cultura de hidratacion responsable frente al cambio climatico.

3.2. Objetivos del proyecto HIDROPONENT

Se plantea como objetivo general de la investigacion determinar las necesidades
hidricas de tres colectivos vulnerables en el territorio de Lleida (infancia, temporeros y
mayores), a través de diferentes recursos tecnolégicos para poder disefiar y evaluar inter-
venciones centradas en la Educacion para la Salud para mejorar el estado de hidratacion
y difundirlas a todos los agentes implicados.

3.3. Estructura del proyecto: WP2 Educacion para el Desarrollo Sostenible en la
infancia: importancia de la hidratacion

Enla figura 1 se presenta de forma esquematica la estructura completa del Proyecto
HIDROPONENT, sefialandose el WP2 que es que se desarrolla en esta ponencia.
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Figura 1. Esquema del proyecto HIDROPONENT

En este WP2 (indicado en la figura mediante un évalo) se trabaja en la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (EDS) de los futuros ciudadanos en la importancia de
la hidratacidn, teniendo en cuenta que es desde la infancia donde se puede construir
una comunidad sensible con los efectos del cambio climatico. Por tanto, los objetivos
especificos incluyen: O1.1 Diagnosticar el desarrollo de competencias sostenibles entre
el alumnado; O1.2. Mejorar la sensibilizacion y capacidad personal e institucional (del
centro educativo) hacia la importancia de la hidratacion; y O1.3. Hacer corresponsable
a la comunidad educativa en la atencion de aquellos colectivos que puedan estar en
riesgo de deshidratacion. La poblacion educativa de referencia serd la comprendida en
la Educacion Basica y se trabajara en distintas fases con tareas especificas:

1. FASE DE DIAGNOSIS. Que consisti6 en la indagacion sobre las competencias
y conocimientos sobre sostenibilidad manifestada por el alumnado de 11 a 16
aflos. Y también sus habitos sobre hidratacion. Se construy6 el cuestionario
ECO-COMP (Evaluating Competencies for Sustainability among Adolescents).
Este instrumento trabaja cuatro dimensiones: a) Incorporar valores de sosteni-
bilidad - IVS; b) Abordar la complejidad de la sostenibilidad - ACS, c) Vision
de futuros sostenibles - VFES; d) Actuar para la sostenibilidad.
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2. FASE DE DISENO E IMPLEMENTACION: La segunda fase aborda la impor-
tancia de implicar a los actores y partir del contexto inmediato. Se buscaron
situaciones de aprendizaje que incidieran en el entorno local inmediato para
generar transformacion. Las tareas que se desarrollaron son:

- Agoras de debate: En cada centro se planted el ODS 6 (Agua limpia y
saneamiento), como tema principal de trabajo en el marco del proyecto
HIDROPONENT.

- Estrategias de gamificacion y uso ecolégico de la tecnologia: siguiendo con
los frutos de las reflexiones de estas agoras, se materializé una propuesta
en forma de recurso educativo que permita al entorno local conocer y
aprender contenidos esenciales para la EDS. La propuesta surgida desde
los centros educativos fue el disefio y aplicacion de una ruta en forma de
gincana dentro del entorno local.

Se disend un procedimiento para la creaciéon de contenidos a partir de 4 dimen-
siones surgidas de las GreenComp: Encarnar valores de Sostenibilidad, Asumir la
complejidad de la sostenibilidad, Prever futuros sostenibles y Actuar en favor de la
sostenibilidad.

A través de una comunicacion y coordinacion horizontal entre todos los actores:
alumnado, docentes e investigadores, se trabajé en la creacién de un prototipo de gin-
canas (Fig 2) respondiendo a: a) Propuesta de una trama: argumento o hilo conductor
de una historia que se contara a lo largo de la gincana. Una historia esta dotada de un
inicio, un nudo y un desenlace. b) Recopilar Puntos interesantes (o emblematicos)
por donde puede pasar la gincana y donde se plantean enigmas y se explican cosas
vinculadas a la trama y la tematica relacionada con el ODS 6. ¢) Ordenar la Informa-
cién: informacion sobre la tematica trabajada y sobre los puntos propuestos por donde
pasaria la gincana En cada punto debe haber un enigma a resolver relacionado con los
contenidos seleccionados en el contenido seleccionado en el enigma. También hace
falta un mapa que sefiale donde estan los diferentes puntos de la gincana.

3. FASE DE DISEMINACION: a la comunidad local recibira informacion del
recurso gincana y estard de forma permanente a su disposiciéon como elemento infor-
mativo/formativo. Puede ayudar a generar turismo o visitas de otros centros educativos.
Las gincacas generadas no solo sirvieron como experiencia pedagdgica, sino que se
convirtieron en recursos didacticos permanentes para los centros educativos partici-
pantes y la comunidad local.
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Figura 2. Imagen de presentacion de las gincanas HIDROPONENT

3.4. La participacion y la sostenibilidad desde lo local

Los desafios globales, como el cambio climatico, la pobreza, la desigualdad o la
pérdida de biodiversidad, se manifiestan de manera concreta en los territorios. Asi, las
ciudades, barrios y comunidades no solo sufren las consecuencias de estos problemas,
sino que también son espacios donde se generan respuestas innovadoras. Desde lo local,
se pueden disefar politicas adaptadas, sostenibles y con un alto grado de apropiacién
por parte de la ciudadania.

Desde esta perspectiva en el WP2 del proyecto HIDROPONENT ha alcanzado
como resultados:

- A corto plazo: (i) implicacion de toda la comunidad al buscar una agenda com-
partida de acciones a corto plazo para actuar sobre la hidratacién en la infancia;
(ii) formacidn y sensibilizacion de los alumnos de Educacion Basica y de sus
familias sobre el tema de estudio; (iii) mejora de los habitos y la conciencia de
los alumnos de educacién bésica para la propia hidratacion, adquiriendo pautas
saludables en relacion con la ingesta hidrica.

- Alargo plazo: (i) creacién de una comunidad practica donde el conocimiento
generado se puede extrapolar a otros contextos; (ii) contribucion a una sociedad
futura mas saludable; (iii) contribucién a la disminucién de la pobreza.

4.  CONCLUSIONES

El proyecto HIDROPONENT representa un ejemplo sélido de como una propuesta
educativa puede articular la participacion ciudadana, la sostenibilidad y la acciéon local
frente a desafios globales como el cambio climético. Se ha buscado el implicar activa-
mente a la comunidad educativa en un proceso de aprendizaje transformador. En el
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marco del WP2, centrado en la infancia, se promovi6 el desarrollo de competencias en
sostenibilidad mediante estrategias innovadoras como las agoras de debate, la reflexion
critica sobre el entorno y, especialmente, la creacion de gincanas educativas gamificadas
vinculadas al ODS 6 (agua limpia y saneamiento).

Hay que tener en cuenta que el desarrollo de competencias sostenibles es esencial
para afrontar los desafios socioambientales contemporaneos, que implica no sélo
adquirir conocimientos, sino también habilidades y actitudes orientadas a la trans-
formacion responsable del entorno. En este sentido, pensar en lo global, pero actuar
en lo local se convierte en un principio fundamental: comprender las dinamicas
globales permite disefiar acciones situadas que respondan a las particularidades de
cada comunidad.

La transferencia del producto generado (gincanas) por los estudiantes a su en-
torno constituye otro de los grandes aciertos del proyecto. La comunidad no solo
se beneficia de una herramienta ttil para sensibilizar sobre el uso responsable del
agua, sino que también recibe un mensaje claro de corresponsabilidad y compromiso
intergeneracional.

Ademas, el trabajo colaborativo entre centros educativos, equipos de investigacion
y agentes comunitarios refuerza el potencial de este tipo de iniciativas para crear redes
de conocimiento extrapolables a otros contextos. HIDROPONENT no solo visibiliza la
importancia de la participacion ciudadana para alcanzar los ODS, sino que demuestra
como el conocimiento generado en la escuela puede trascender sus muros y aportar
soluciones reales al territorio. La sostenibilidad, en este sentido, se construye desde lo
cercano, desde lo educativo y desde una ciudadania activa, consciente y empoderada.
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, los dispositivos mdviles son un elemento central en nuestras vidas.
Vivimos rodeados e inmersos en un entorno digital que afecta a las personas adultas,
pero también a la actual generacion de nifios/as y adolescentes (Chassiakos et al., 2016;
Pawlowski et al., 2021). La gestion de esta situacion no es sencilla. En el ambito familiar,
mientras los y las jovenes se entusiasman con el uso de las tecnologias, sus progeni-
tores se preocupan ante su rapida adopcion y el uso excesivo de las mismas (Hwang
& Jeong, 2015; Kildare & Middlemiss, 2017), provocando situaciones de conflicto
familiar (Matthes et al., 2021). A nivel social, aparecen problemas derivados de este
uso intensivo de la tecnologia por parte de los jovenes, como las conductas de acoso o
ciberacoso (Abuin-Vences et al., 2019). Este uso indebido de los teléfonos inteligentes
en los centros escolares ha llevado, en muchos casos, a prohibir su uso dentro de las
instalaciones educativas (Tabuenca et al., 2019).

Otra derivada de esta situacion es el exceso de tiempo que los jovenes pasan frente
a las pantallas. Se acumulan evidencias que relacionan los comportamientos seden-
tarios frente a la pantalla con peores resultados de salud, y estos comportamientos
siguen aumentando: aproximadamente la mitad de los nifios y jovenes superan la
recomendacion de salud publica sobre el tiempo frente a la pantalla de 2 horas al dia o
menos (Saunders & Vallance, 2017). Esta realidad deriva en problemas de adiccion y
tecnoestrés a causa del uso desmesurado del teléfono inteligente (Ruiz-Palmero et al.,
2016; Olvera, 2017; Romero y Aznar, 2019).

Si nos adentramos en el contexto de las aulas escolares, el debate sobre si los telé-
fonos moviles deben utilizarse o no dentro de las mismas sigue vigente: desde quienes
luchan por su prohibicion hasta quienes consideran necesario que el alumnado aprenda
a utilizarlos y que pueden ser utiles en el aula (Mascarell, 2020; Rhoades, 2021), defen-
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diendo el modelo BYOD (Bring Your Own Device, lleva tu propio dispositivo) (Kay &
Schellenberg, 2019). Los estudios indican que el uso de dispositivos méviles, y concre-
tamente de teléfonos inteligentes en las aulas, puede dar lugar a experiencias exitosas en
procesos formativos (Ramirez y Zambrano, 2020), pero que el centro educativo debe
disefiar una politica adecuada de su uso, para minimizar el impacto negativo causado
por esta tecnologia y maximizar su uso como recurso para el aprendizaje (Daltio et
al., 2018; Machmud, 2018).

Investigar en este ambito se alinea con los ODS, teniendo en cuenta que los dis-
positivos méviles pueden ofrecer muchas oportunidades en el ambito educativo, pero
también presentan desafios, como por ejemplo las desigualdades de acceso (ODS 4:
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos; ODS 10: Reducir la desigualdad en y
entre los paises). También en aspectos de salud, por las consecuencias que pueden
derivarse del mal uso de las pantallas (ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades).

El proyecto CONECTADOS Y CONSCIENTES pretende indagar en las percepcio-
nes de los estudiantes en contextos muy diversos, que ofrezca un punto de partida para
posibles actuaciones y estrategias de fortalecimiento en el marco de la cooperacién.

2. OBJETIVOS

El objetivo general del proyecto es identificar la percepcién de los estudiantes de
Educacion Superior sobre el uso de las pantallas en el ambito educativo y sus efectos
en la salud.

Para alcanzar esta meta, se plantean varios objetivos especificos:
- Identificar qué uso hacen los estudiantes de las pantallas;

- Conocer su opinion sobre la utilizacién de las mismas en el contexto de la
Educacioén Superior;

- Recoger sus propuestas en relacion con la utilidad de las pantallas en los procesos
de ensenanza-aprendizaje;

- Diagnosticar su nivel de conciencia respecto a los efectos del abuso de las pan-
tallas en la salud.

3. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo implicado en el desarrollo de este proyecto esta compuesto por personal
docente e investigador de diversas universidades iberoamericanas. Participan miem-
bros de la Universitat de Lleida, que asume la coordinacién del proyecto, asi como de
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la Universidad de Tarapaca (Chile), la Universidad Auténoma de Chile, la Universidad
Andina Simén Bolivar — Sede Ecuador, la Universidad de Tolima (Colombia), la Uni-
versidad de Ibagué (Colombia), la Universidad Auténoma de Barcelona, la Universidad
Central de Chile y la Universidad Mayor (Chile).

Este equipo ya cuenta con una base consolidada de colaboracion a través de pro-
yectos anteriores, uno centrado en aspectos metodoldgicos y de salud vinculados a la
COVID-19, y otro enfocado en la brecha digital entre estudiantes del ambito rural. En
esta ocasion, se da continuidad al trabajo en torno a las tecnologias de la informacion
y la comunicacién (TIC) y sus efectos en la educacion y la salud.

4, METODO

Se llevara a cabo un estudio cuantitativo mediante el uso de un cuestionario. Este
sera diseflado ad hoc para el estudio, siguiendo los procedimientos establecidos para
la validacion del instrumento.

Como fuente de informacion se utilizara al estudiantado universitario, prefe-
rentemente del ambito de las ciencias de la educacion. Se intentara alcanzar una
muestra amplia que represente los diferentes territorios de los miembros del equipo
de investigacion.

El proyecto se desarrollara en distintas fases:

- Fase 1: busqueda de informacion sobre la tematica e identificacion de estudios
similares.

- Fase 2: disefio y validacion del cuestionario.
- Fase 3: identificacion de la muestra y recogida de datos.
- Fase 4: analisis de los datos.

- Fase 5: elaboracién del informe final.

5. MUESTRA

Se han recogido datos de un total de 752 estudiantes de Educacién Superior pro-
cedentes de universidades de Espafia, Colombia, Chile y Ecuador.

En cuanto a la procedencia del alumnado, destaca la participacion de la Uni-
versitat de Lleida, con 221 estudiantes, lo que representa el 29,4% del total. Le sigue
la Universidad de Ibagué (Colombia), con 187 participantes, equivalente al 24,9%.
También tuvieron una participacién destacada la Universidad San Sebastian (Chile)
y la Universitat Autonoma de Barcelona, con 102 y 100 respuestas respectivamente.
Otras instituciones con menor aportacion a la muestra fueron la Universidad de Tolima
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(87), la Universidad de Tarapaca (33), la Universidad Andina Simén Bolivar (21) y la
Universidad Central de Chile, con solo un participante.

Agrupando los datos por paises, se observa que el 42,7% de los estudiantes encues-
tados proceden de universidades catalanas, el 36,4% de universidades colombianas, el
18,1% de universidades chilenas y el 2,8% de una universidad ecuatoriana.

6. CUESTIONARIO

El cuestionario utilizado en el proyecto CONECTADOS Y CONSCIENTES tiene
como finalidad principal identificar la percepcion del estudiantado de Educacién Su-
perior sobre el uso de las pantallas en el ambito educativo y sus efectos en la salud. Se
trata de un instrumento disenado especificamente para este estudio, con un formato de
respuesta tipo Likert de 4 puntos, que permite valorar el grado de acuerdo o frecuencia
en relacion con las afirmaciones planteadas.

La herramienta esta estructurada en cuatro bloques tematicos:

1. Uso de dispositivos: recoge informacion sobre la frecuencia y tipo de uso de
diferentes dispositivos con pantalla (mdvil, tableta y ordenador), incluyendo
actividades como redes sociales, mensajeria, entretenimiento, estudio o forma-
ciéon complementaria.

2. Percepcion sobre la utilidad de los dispositivos en la Educacion Superior: explora
el grado de acuerdo del estudiantado respecto a la utilidad de las pantallas en
tareas académicas, comunicacion, motivacion, innovacion y concentracion.

3. Propuestas del estudiantado: recoge opiniones sobre cdmo podrian aprovecharse
las pantallas para fortalecer diferentes dimensiones del aprendizaje (auténomo,
colaborativo, practico, en linea, etc.) y mejorar procesos como la retroalimen-
tacion y el acceso a recursos digitales.

4. Nivel de conciencia sobre los efectos del abuso de pantallas en la salud: anali-
za hasta qué punto los y las estudiantes son conscientes de las consecuencias
negativas que puede tener un uso excesivo de estos dispositivos sobre la salud
fisica, mental y social.

En conjunto, el cuestionario permite obtener una vision global y detallada sobre
el vinculo entre el uso de las pantallas, el aprendizaje universitario y el bienestar del
alumnado.

7. RESULTADOS ESPERADOS

En el momento actual, el proyecto CONECTADOS Y CONSCIENTES se en-
cuentra en fase de analisis de datos. Aunque todavia no se dispone de los resultados
definitivos, es posible anticipar algunas tendencias y aprendizajes esperados a partir
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de los objetivos planteados, el disefio metodologico y el conocimiento acumulado en
investigaciones previas.

Uno de los principales resultados esperados es la caracterizacion del uso que hacen
los y las estudiantes de los dispositivos con pantalla, tanto en sus actividades cotidianas
como en el contexto académico. Se prevé que el teléfono movil sea el dispositivo mas
utilizado, seguido del ordenador portatil y, en menor medida, de la tableta. Asimismo,
se espera confirmar que el uso esta altamente vinculado a actividades de mensajeria,
consumo de contenidos en redes sociales y plataformas de video, pero también a tareas
académicas como la bsqueda de informacion o la realizacion de trabajos. Este diag-
nostico permitira establecer una radiografia del tiempo de exposicion a las pantallas y
de los usos mas frecuentes, diferenciando por tipo de dispositivo y pais de procedencia.

Otro eje relevante del estudio son las percepciones del estudiantado sobre la uti-
lidad pedagdgica de las pantallas en la Educaciéon Superior. Se espera encontrar una
valoracion positiva en relacion con aspectos como el acceso a recursos, la posibilidad
de realizar actividades colaborativas o la comunicaciéon con compaieros y docentes.
No obstante, es probable que esta percepcion varie segtn el contexto institucional y
la experiencia de cada universidad con el uso de tecnologia en el aula. Los resultados
permitiran identificar buenas practicas vy, a la vez, detectar posibles resistencias,
limitaciones o desigualdades en el acceso y uso efectivo de las herramientas digitales.

Un tercer bloque del cuestionario recoge las propuestas del propio estudiantado
sobre como deberia integrarse el uso de las pantallas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Este aspecto es especialmente significativo, ya que permitird disefiar reco-
mendaciones basadas en la voz de los y las estudiantes, alineadas con sus necesidades
reales. Se espera que las propuestas apunten a un uso mas estratégico de los dispositivos
para el aprendizaje auténomo y colaborativo, asi como a la mejora de la docencia y la
evaluacion en entornos digitales. También es probable que se subraye la importancia
de un acompanamiento docente adecuado y la necesidad de establecer politicas claras
de uso de dispositivos en el aula.

Un cuarto aspecto clave del estudio es la conciencia que tienen los estudiantes sobre
los efectos del uso excesivo de las pantallas en la salud. Se anticipa que una mayoria
reconozca riesgos como la fatiga visual, los trastornos del suefo, el sedentarismo o los
problemas de concentracién y salud mental. Sin embargo, también se espera encontrar
una cierta normalizacion de estos efectos y una falta de estrategias personales o institu-
cionales para gestionar este tipo de riesgos. Este apartado puede resultar especialmente
util para promover acciones de sensibilizacién y educacion para la salud digital, tanto
a nivel individual como institucional.

Desde una perspectiva transversal, los resultados también permitiran comparar
contextos educativos y culturales diversos, lo que enriquecera el analisis e impulsard
el intercambio de experiencias entre las universidades participantes. Se espera que
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esta diversidad de contextos facilite la identificacion de factores comunes y diferencias
significativas en el uso y la percepcion de las pantallas, lo cual contribuira al disefio de
estrategias adaptadas a las distintas realidades.

En definitiva, los resultados esperados del proyecto permitiran elaborar un diag-
nostico riguroso, actualizado y representativo sobre el uso de pantallas en la Educa-
cion Superior en el contexto iberoamericano. A partir de ese diagnostico, se podran
desarrollar acciones concretas de mejora pedagdgica, de promocion del bienestar del
estudiantado y de cooperacion entre instituciones. Asimismo, se prevé la publicacion de
un informe de resultados, la creacion de un repositorio de buenas practicas, la difusion
de los hallazgos en congresos cientificos y la elaboracion de materiales divulgativos
dirigidos tanto a la comunidad universitaria como a la ciudadania.

Todo ello contribuira a avanzar hacia una educacion superior mas consciente, in-
clusiva y saludable, donde el uso de la tecnologia sea un aliado y no un factor de riesgo.
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1. INTRODUCCION

El liderazgo en la educacion se ha relacionado, histéricamente, con los cargos
de direccion de los centros. En la actualidad, este liderazgo esta evolucionando para
convertirse en una competencia transversal esencial para el desempeno docente. En
el contexto actual de cambio, complejidad institucional y busqueda de equidad, el
liderazgo educativo se configura como una herramienta clave para la transformacion
y mejora de los centros educativos. Esta evolucion ha llevado a repensar la funcion del
profesorado, entendida no solo desde la perspectiva de la instruccion, sino también
como parte activa en la organizacion, coordinacién y mejora de las organizaciones
educativas.

A nivel internacional, organismos como la OCDE (2018) han subrayado la
necesidad de reforzar el liderazgo distribuido y el trabajo colaborativo como pilares
fundamentales para la calidad educativa (Martinez, 2016). En este marco, se reconoce
la urgencia de incorporar el liderazgo, la direccién y la gestion como dimensiones
explicitas en la formacion inicial docente (Cueva-Pérez et al., 2022). No se trata tinica-
mente de preparar a futuros profesionales, sino de formar lideres capaces de dinamizar
procesos de mejora, coordinar equipos y afrontar los retos de la gobernanza educativa
desde una mirada critica y participativa.

El contexto catalan ofrece un marco normativo que favorece esta vision. La Ley de
Educacién de Catalufia (LEC) (Generalitat de Catalunya, 2009) y sus decretos derivados
promueven un modelo de liderazgo distribuido y colaborativo entre los diferentes
miembros que configuran el organigrama escolar. No obstante, cabe preguntarse si
esta voluntad politica se refleja en la formacién universitaria de los futuros docentes.
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En este sentido, el Proyecto LIEDS se propone analizar en qué medida los planes
de estudio de los grados en Educacion Infantil y Primaria de las universidades publicas
catalanas incorporan las competencias necesarias para ejercer liderazgos pedagogicos y
organizativos. La finalidad es valorar si las actuales estructuras curriculares responden
al perfil profesional que la escuela del siglo XXI demanda.

2. MARCO TEORICO

Elliderazgo educativo ha sido objeto de multiples aproximaciones tedricas, entre
las que destacan los modelos transformacional, distribuido e intermedio. El liderazgo
transformacional se centra en la capacidad de inspirar, movilizar y generar una vision
compartida, promoviendo la innovacién y la mejora continua (Al Hakim & Hariani,
2021). Elliderazgo distribuido, por su parte, reconoce que el poder y la responsabilidad
se comparten entre diferentes actores educativos (Harris & Spillane, 2008). Finalmen-
te, el liderazgo intermedio —figura emergente en la literatura reciente- corresponde
a docentes que asumen funciones de coordinacién, enlace o gestion, sin pertenecer
formalmente al equipo directivo (de Nobile, 2018; Olondriz-Valverde et al., 2025).

Estas conceptualizaciones coinciden en resaltar que el liderazgo en educacion
no debe entenderse como una prerrogativa exclusiva de la direccién, sino como una
competencia a desarrollar desde la formacidn inicial. Asi lo afirman autores como Ba-
loco Navarro (2020), quien insiste en que las instituciones formadoras deben preparar
docentes con habilidades directivas, participativas y empaticas, que les permitan asumir
roles proactivos en sus comunidades escolares.

Diversos estudios han advertido, sin embargo, que la formacién inicial docente
tiende a privilegiar contenidos didacticos, dejando en segundo plano las competencias
vinculadas a la gestion, la direccion y el liderazgo. Wang y Ho (2020) sostienen que esta
omision representa un obstaculo para el desarrollo profesional de los docentes, quienes
asumen funciones organizativas sin una preparacion formal. Por su parte, Afanasjeva
etal. (2019) proponen un conjunto de competencias de liderazgo (informativas, direc-
tivas, comunicativas y participativas) que deberian formar parte de cualquier programa
de formacion inicial docente.

En Cataluia, la normativa educativa apoya esta perspectiva. El articulo 100 de la
LEC establece que la administracién debe fomentar la capacidad de liderazgo entre el
profesorado. Ademas, los decretos 102/2010, 155/2010 y 39/2014 refuerzan la necesi-
dad de compartir la gestion escolar y de formar a los docentes en tareas organizativas.
A pesar de estos avances normativos, la incorporacion efectiva del liderazgo en los
curriculos universitarios sigue siendo un reto pendiente.
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3.  EL PROYECTO LIEDS: LIDERAZGO EDUCATIVO SOSTENIBLE

La presente investigacion se enmarca en el proyecto LIEDS (Liderazgo Educativo
Sostenible). El proyecto fue seleccionado en la “Convocatoria de suport a projectes
sobre desenvolupament dorganitzacions i territoris saludables i sostenibles” 2025 de
la Cétedra de Desenvolupament d’Organitzacions i Territoris Saludabels i Sostenibles
(DOTSS) de la Universitat de Lleida.

LIEDS se basa en la identificacién de la formacidon docente inicial en liderazgo en
los grados de Educacién, con el fin de comprender el estado actual de la formacién en
liderazgo de los futuros maestros.

Esta propuesta de investigacion se centra en la necesidad de mejorar la formacién
de los futuros docentes para que estén mejor preparados para afrontar los retos edu-
cativos actuales. Como han sefialado diversos autores (Duarte et al., 2018; Jacques et
al., 2016), el liderazgo docente es un elemento clave para garantizar una educacién de
calidad y sostenible. El proyecto plantea dos preguntas de investigacion:

- ;Como se trabaja el liderazgo educativo en la formacioén inicial de maestros en
Educacion Primaria y Educacion Infantil de las universidades publicas catalanas?

- ;Laformacion inicial docente en liderazgo incorpora una perspectiva centrada
en la sostenibilidad?

3.1. Objetivo

A partir de las preguntas de investigacidn, es establece el siguiente objetivo
principal:
- Comprender el estado actual de la formacion en liderazgo de los futuros maes-
tros.

3.2. Metodologia

Este estudio se enmarco en una metodologia mixta, integrando perspectivas des-
criptivas e interpretativas (Lopez, 2002; McMillan & Schumacher, 2005; Hernandez
Sampieri et al., 2014). Se estructuré como una investigacion de tipo analitico y de corte
transversal, orientada a explorar el tratamiento del liderazgo y la direccion en los planes
de formacion inicial del profesorado dentro del sistema educativo catalan.

El analisis documental sigui6 una estructura basada en palabras de interés (unidad
de andlisis) y su aparicion en las diferentes asignaturas de los grados de Educacion
Infantil y Primaria de cinco universidades catalanas.
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3.3. Muestra

La muestra estuvo compuesta por los planes de estudio de los grados en Educacion
Infantil y Educaciéon Primaria de cinco universidades publicas catalanas (UB, UAB,
UdL, URV y UdG), que imparten ambos titulos (Tabla 1). Estos documentos oficiales
recogen la estructura curricular, las asignaturas y competencias asociadas a cada
titulacion.

Tabla 1 Muestra

Asignaturas analizadas Asignaturas analizadas
Universidad del Grado en Educaciéon del Grado en Educacion TOTAL
Primaria Primaria
Universitat de Lleida 70 42 112
Universitat Autbnoma 177 59 236
de Barcelona
Universitat de Barce- 83 70 154
lona
Universitat de Girona 184 208 392
Umver51-tat.I_{0V1ra i 51 51 102
Virgili
TOTAL 565 437 1.002

Nota: Elaboracion propia.

3.4. Unidad de analisis

La unidad de analisis se centr6 en la aparicion y el tratamiento de seis conceptos
clave derivados de la literatura sobre liderazgo educativo: lider, liderar, liderazgo,
liderazgo sostenible, direccion y direccion pedagdgica. Estas categorias permitieron
explorar tanto la dimension organizativa como la pedagogica del liderazgo en la forma-
cion docente inicial, incluyendo su posible vinculaciéon con enfoques de sostenibilidad
educativa.

4. RESULTADOS ESPERADOS

Actualmente, el proyecto se encuentra en fase de analisis de los resultados. La
muestra de las cinco universidades ha permitido analizar un total de 1.002 asignaturas
de los diferentes grados de Educacion Primaria y de Educacion Infantil.

De manera preliminar, cabe sefialar que, de las 565 asignaturas revisadas en los grados
de Educacion Primaria, se han identificado 40 menciones explicitas a alguno de estos
tres conceptos. En el caso de Educacion Infantil, de un total de 437 asignaturas, se han
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localizado 42 referencias. Estas cifras sugieren que, si bien el tratamiento del liderazgo no
esta todavia generalizado ni plenamente estructurado, comienza a consolidarse como un
eje emergente dentro de ciertos bloques tematicos, especialmente en relacion con la orga-
nizacion escolar, el trabajo en equipo, la innovacion pedagogica o la gestion de proyectos.

» <

Se espera encontrar que la presencia de los conceptos “liderazgo”, “direccion” y
“gestion” en el curriculo serd limitada y, en muchos casos, restringida a asignaturas
de caracter optativo o concentradas en los ultimos cursos del grado. Esta distribucion
podria sugerir que el liderazgo no se aborda de manera transversal ni progresiva, sino
mas bien como una competencia anadida o complementaria.

También es previsible que, en muchos casos, las competencias relacionadas con
el liderazgo aparezcan formuladas de manera genérica, lo que dificultaria su imple-
mentacion practica y su evaluacion efectiva en el marco de las asignaturas. Del mismo
modo, los resultados de aprendizaje podrian reflejar una escasa concrecién y una débil
vinculacion con situaciones reales de liderazgo escolar.

En relacion con los contenidos, se anticipa que solo algunas asignaturas incluiran
referencias explicitas al liderazgo educativo, y que estas estaran mayoritariamente con-
centradas en determinados bloques tematicos, como organizacién escolar, proyectos
de innovacion o précticas institucionales. Es posible que las referencias a la direccion
y la gestion escolar sean incluso menos frecuentes, dada la tendencia a centrarse en la
dimension pedagogica del rol docente.

Por otro lado, en relacién con la pregunta de investigacion sobre si la formacion
inicial docente en liderazgo incorpora una perspectiva centrada en la sostenibilidad,
los resultados preliminares de la busqueda de términos no muestran una vinculacion
explicita entre liderazgo, gestion o direccion y la sostenibilidad. Esta ausencia podria
indicar una oportunidad auin no desarrollada para integrar el liderazgo educativo
con los valores y principios sostenibles. Se espera que el analisis cualitativo permita
profundizar en esta dimension, identificando posibles puntos de conexion indirectos
o potenciales lineas de desarrollo curricular en clave de sostenibilidad educativa.

En definitiva, se espera que los resultados pongan de relieve la necesidad de una
mayor integracion curricular del liderazgo educativo, asi como una formulacién mas
clara y contextualizada de las competencias asociadas. Esta prevision contribuird a
generar propuestas de mejora orientadas a fortalecer el papel del profesorado como
agente de cambio y liderazgo en los centros educativos desde el inicio de su formacioén
universitaria.

5.  CONCLUSIONES

Las principales conclusiones derivadas del analisis contextual y del planteamiento
del Proyecto LIEDS apuntan, en primer lugar, a la necesidad de reforzar el tratamiento
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del liderazgo educativo en la formacion inicial del profesorado. Aunque la normativa
catalana impulsa modelos de liderazgo distribuido y colaborativo, esta orientaciéon atin
no se refleja plenamente en los curriculos universitarios.

El liderazgo se reconoce como una competencia clave para que los futuros do-
centes puedan dinamizar equipos, coordinar procesos de mejora escolar y contribuir
activamente a la transformacion educativa. Sin embargo, los resultados preliminares
revelan que su presencia en los planes de estudio de Educacion Infantil y Primaria
sigue siendo limitada, dispersa y frecuentemente relegada a asignaturas optativas o al
final del itinerario formativo.

Por tanto, se identifica la necesidad de estructurar propuestas formativas mads in-
tegrales, que aborden el liderazgo como una competencia transversal, incorporandolo
desde los primeros cursos y en asignaturas obligatorias. Esta integracion permitiria
desarrollar una visién mas solida y progresiva del rol docente como agente de cambio
en las organizaciones educativas.

Ademas, el proyecto pone en evidencia un vacio importante en relacién con la sos-
tenibilidad. Aunque el liderazgo educativo tiene un enorme potencial transformador,
los resultados preliminares no muestran una vinculacion explicita entre los conceptos
de liderazgo, direccion o gestion y los principios de sostenibilidad. Esto sugiere una
oportunidad estratégica para alinear la formacién docente con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) y con modelos de escuela mas éticos, equitativos y resilientes.

En definitiva, el Proyecto LIEDS contribuira a visibilizar la situacién actual de la
formacion inicial en liderazgo educativo en Catalufia para avanzar hacia una prepa-
racion docente mds completa, contextualizada y comprometida con los retos sociales
y educativos del siglo XXI.
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CONTEXTUALIZACION:

Este simposio se dirige a explorar investigaciones recientes relativas a la direccién
de centros educativos y el liderazgo en el contexto espaiiol. La direccion escolar ha
constituido, constituye y constituird una linea de trabajo clave para todos los/las parti-
cipantes en los CIOIEs porque es nuclear, relevante y de interés para nuestra docencia,
investigacion y transferencia. El simposio se estructura a través de cinco aportaciones
de interés: (1) la primera es un estudio de caso realizado en la Universidad de Burgos
para explorar como es vista la direccién de centros por el alumnado universitario del
Grado en Pedagogia; (2) la segunda es un estudio en las Islas Baleares para identificar
desafios y oportunidades para el liderazgo, la autonomia y la confianza; (3) la tercera es
un estudio de doctorado realizado en el ambito de la Educacion Primaria en Cataluiia
analizando el papel de las direcciones escolares para la promocion de la docencia com-
partida; (4) la cuarta es una seccién de la revision sistematica sobre liderazgo virtual,
como parte de un estudio mayor que se estd realizando en la Universidad de Granada
al respecto; (5) la quinta es un estudio desarrollado a nivel nacional con directores/
as de departamentos universitarios de educacion explorando sus luces y sombras.
Estas aportaciones muestran diferentes estudios emergentes en los que el liderazgo y
la direccién en centros educativos se manifiesta como clave para la mejora educativa.
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1. INTRODUCCION

La direccion de los centros educativos es un aspecto importante a tener en cuenta
en la formacion de los futuros pedagogos'. A este respecto, en los distintos planes de
estudios del Grado en Pedagogia se constatan algunas diferencias: asi, por ejemplo,
mientras en la Universidad de Burgos, la asignatura de Direccion de instituciones socio-
educativas es obligatoria en 2° curso con 6 créditos; en la Universidad de Salamanca,
la asignatura de Direccion de centros es una materia optativa en 4° curso en la mencién
de Formacion y gestion de Calidad. Por otro lado, en primero el alumnado cursa la
asignatura de Organizacion y gestion de centros, en la que también se suele incluir, entre
sus contenidos, aspectos relativos a la direccion y gestion de centros.

Asimismo, hay un aspecto que no debe obviarse, y es que el perfil profesional de
salida del pedagogo es bastante amplio, que puede oscilar desde el ambito escolar,
al socioeducativo, cultural e inclusive al ambito empresarial, lo cual puede suponer
diferencias en cuanto al ejercicio de la direccion.

Otro de los aspectos, ampliamente debatidos, es el referido a la vinculacion entre
liderazgo y direccion, que en cualquier caso no se trata de sinénimos, pero si que puede
ser un condicionante para favorecer o entorpecer la direccion de las organizaciones.
Lo deseable seria que todo directivo tuviese un fuerte componente de lider, lo cual
supondria un alto grado de aceptacion por parte de los compaiieros que favoreceria su
desempeno. Por su parte, el estudio de Rodriguez Gallego et al. (2020, p. 276), afirma
que “en la actualidad el desarrollo de la autonomia pedagdgica y el modelo de direccion
tienen un objetivo comuin, mejorar el funcionamiento del centro y el aprendizaje de los
estudiantes [...]”. De todo ello, puede deducirse, que, aunque el liderazgo en principio
no es un requisito para ser director, si que puede ser un factor decisivo en la dinamica
del centro.

' En coherencia con el principio de igualdad entre mujeres y hombres mujeres y la ausencia de
discriminacién por razén del sexo, las referencias al género contenidas en este documento son de naturaleza
genérica y se refieren indistintamente a hombres y mujeres.
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1.1. Evolucion de la direccion escolar en Espaiia

Resulta interesante analizar la trayectoria de la funcién directiva a lo largo de los
afios en los centros educativos. En Espana el inicio de la direccion escolar hay que
remontarse a la creacion de las primeras escuelas graduadas en 1898 en las escuelas de
practicas anejas a las Normales, que es donde surge la figura del maestro-director. A
partir de entonces, las sucesivas leyes han ido delimitando sus funciones, su forma de
acceso y requisitos, la duracion de los mandatos, etc. Sin embargo, fue la Ley General de
Educacién y financiamiento de la reforma educativa de 1970 la que supuso un cambio
importante en el sistema educativo y afectando también a la direccion de los centros,
elimindndose su caracter vitalicio (al suprimirse el cuerpo de directores), asi como
que la direccion llevaba implicito la funcién docente. Con la Ley Organica reguladora
del Derecho a la Educacién (LODE, 1985) es cuando realmente se apuesta por un
modelo democratico y participativo en cuanto a la seleccion del director, siendo una
competencia exclusiva del Consejo Escolar, que se mantiene hasta la promulgacion de
Ley Organica de Calidad de la Educacién (LOCE, 2002), planteando un modelo de di-
reccion profesionalizada y en donde la seleccion de directores de los centros ptblicos se
efecttia mediante concurso de méritos conforme a los principios de publicidad, mérito
y capacidad, que son valorados por una comision constituida por representantes de
las Administraciones educativas y representantes del centro correspondiente. Dicho
modelo se mantiene hasta nuestros dias.

Por otro lado, cabe destacar que la actual Ley Organica por la que se modifica la
Ley Organica de Educaciéon (LOMLOE, 2020), en su articulo 131.1. establece que “la
direccion de los centros educativos ha de conjugar la responsabilidad institucional de la
gestion del centro como organizacion, la gestion administrativa, la gestion de recursos
y el liderazgo y dinamizacion pedagégica, desde un enfoque colaborativo, buscando el
equilibrio entre tareas administrativas y pedagégicas” Por ello, desde la Universidad es
una necesidad garantizar una formacién que posibilite que nuestro alumnado en un
futuro puedan ser buenos directores de centros educativos, que en el caso del Grado en
Pedagogia debe contemplarse una amplia tipologia de centros e instituciones (colegios,
institutos, centros civicos, centros especificos vinculados a alguna discapacidad, centros
culturales, asociaciones, empresas, etc.).

Es evidente que la legislacion va condicionando el ejercicio de la direccién, supe-
randose aspectos puramente administrativos y de gestion, que como sefiala el estudio
de Amores Fernandez y Ritacco Real (2021, p. 90), “seria conveniente observar cémo
se va conformando el perfil de director/ra escolar en el contexto espaiol, es decir, un
coordinador de los recursos humanos, un mediador de conflictos, un agente de cohe-
sién y buena convivencia, etc”. En este sentido, las competencias del director cada vez
se van diversificando mas. Como sefala el estudio de Carrasco Macias et al. (2013), la
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direccion debe trabajar en tres frentes: gestionar el curriculo, gestionar las relaciones
y gestionar el centro propiamente dicho.

1.2. El estudio de la direccion de centros en el alumnado de Pedagogia

Centrandonos en la Universidad de Burgos, el plan de estudios del Grado en Peda-
gogia contempla en 1° la asignatura de Organizacién y gestion de centros, en la que se
aborda de un modo muy somero la direccion de centros, dado que en 2° curso, como
materia obligatoria esta Direccion de instituciones socioeducativas, que se centra en: el
liderazgo de la calidad total en los centros socioeducativos, la gestion y direccion de
centros socioeducativos, las competencias y las habilidades directivas, el proyecto de
direccién y el ejercicio directivo, la gestién y evaluacion de la calidad de los centros
a través del ejercicio de la direccion, y por altimo, los diferentes perfiles directivos y
proyectos de direccién en contextos socioeducativos formal y no formal. Como puede
constatarse, en el programa se atinan tanto aspectos de liderazgo como de direccion,
en lo que se refiere a los centros socioeducativos. A este respecto, cabe sefialar que en
menor medida se aborda la direccion en el ambito empresarial, ya que se contempla
sobre todo en la materia optativa de Gestion de Recursos Humanos: Los Individuos en
las Organizaciones (6 créditos), dentro de la mencién Cualificadora de Formacion y
Gestion en la Organizacion.

Como ya se ha sefialado anteriormente, la direccién de centros no es una materia
que tenga el mismo tratamiento en todas las Universidades. Sirvan algunos ejemplos: en
la Universidad Complutense de Madrid, Direccién de centros educativos es una materia
obligatoria en 4° curso; en la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED),
se plantea como asignatura optativa Direccion y supervision de centros educativos; y en
la Universidad de Sevilla no se contempla la direccion de centros como una materia
especifica. Tal vez una de las razones sea que Organizacion de centros (en sus distintas
denominaciones) esta presente en los distintos planes de estudio como una materia
basica obligatoria y que puede englobar una parte referida a la direccion de centros,
sobre todo del ambito socioeducativo.

2. ESTUDIO SOBRE DIRECCION DE INSTITUCIONES SOCIOEDUCATIVAS

A continuacidn, se presenta el estudio piloto descriptivo desarrollado entre el
alumnado de 2° de Pedagogia que ha cursado la asignatura de Direccidn de instituciones
socioeducativas durante el este afio 2024-2025, con el objetivo de conocer la percepcion
que tienen respecto a la direccion de centros y lo que ello supone en su formacién como
futuros pedagogos.

Con una muestra de 50 alumnos, se ha pasado un cuestionario con 16 preguntas de
respuesta dicotomica (Si/No) en torno a aspectos tales como: el ejercicio del liderazgo
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en un centro socioeducativo, la incidencia del liderazgo pedagdgico en la direccion de
instituciones educativas, el desarrollo profesional continuo de los lideres educativos,
la posible relacién entre director y lider, los requisitos para ser director, la incidencia
de la inteligencia artificial en la direcciéon de un centro, la planificacion estratégica en
la direccién de centros, el deseo de formar parte del equipo directivo de un centro
educativo, etc. El analisis cuantitativo de los datos se ha realizado a través del software
IBM SPSS Statistics v30.

2.1. Resultados y discusion

Tomando como referencia los datos recogidos, se destacan algunos de los aspectos
mas relevantes. Resulta curioso, que, en principio, solo al 26% le gustaria ser lider de
un centro socioeducativo, frente al 38% que sefiala que no, y el 36% que no sabe/no
contesta; sin embargo, para un 52% considera que es imprescindible que el director
de un centro sea también lider, siendo un requisito bésico. A este respecto, s6lo el
38% apoya que el acceso a la direccion de un centro educativo fuese tras superar una
oposicion especifica, en la que el liderazgo podria pasar mas desapercibido.

Asimismo, mayoritariamente, un 94%, considera que un buen lider debe ser capaz
en un momento dado saber delegar y pasar a un segundo plano, y en esta linea para
el 88% entiende que la delegacion efectiva de responsabilidades mejora la eficacia de
la direccién en los centros educativos. Puede decirse que se apuesta por un liderazgo
compartido que suponga un reparto de responsabilidades.

Hay un aspecto interesante que merece su atencion, y es el referido a los factores
que inciden positivamente en la direccién de un centro. Como se indica en la Tabla 1,
con una amplia mayoria (y en algunos casos podria decirse unanimidad), el ejercicio
de la direccion implica el desarrollo de cuestiones tales como: el liderazgo pedagé-
gico, inclusive entre el alumnado; una planificacion estratégica que sea coherente y
contextualizada; un desarrollo profesional continuo y actualizado; y, por ultimo, la
innovacion que afecte no solo al centro en si, también al proceso educativo/formativo
que se desarrolle en el mismo. En un momento en que las tecnologias emergentes estan
siendo introducidas en los centros socioeducativos, el 62% entiende que inteligencia
artificial puede favorecer el desarrollo de la direccién de un centro educativo, frente a
un 16% que no lo consideran como tal.



LADIRECCION DECENTROSEDUCATIVOS VISTAPORELALUMNADOUNIVERSITARIODEPEDAGOGIA 103

Tabla 1. Factores que inciden en la direccion de un centro

El liderazgo Planificacion Desarrollo . .,
L. . . La innovacion
pedagogico estratégica profesional
Si 92% 96% 94% 98%
No - - 2% -
No sabe/no con- 8% 4% 4% 2%
testa
Total 100% 100% 100% 100%

Nota. Elaboracion propia.

Después de haber cursado la asignatura de Direccién de instituciones educativas, en
la Tabla 2 se refleja la intencion que tiene el alumnado de formar parte de un equipo
directivo en un futuro.

Tabla 2. Intencién de formar parte del equipo directivo

Director Jefe de estudios Secretario
Si 20% 30% 6%
No 46% 34% 46%
No sabe/no contesta 34% 36% 48%
Total 100% 100% 100%

Nota. Elaboracion propia.

Como puede observarse, la figura de secretario es la que menos atractivo tiene
(apenas un 6%), tal vez sea debido a la tarea burocratica/administrativa que implica
dicho cargo. Tampoco se aprecia una mayoria que desee ser director o jefe de estudios,
si bien es cierto que el porcentaje de no sabe/no contesta es relativamente significativo,
y hasta cierto punto puede estar justificado porque la experiencia que tienen es como
alumnos de un centro educativo y no como profesionales del mismo.

La realidad también pone de manifiesto el alto niumero de directores que son
nombrados de manera forzosa; de ahi que Palacios Garraza (2024, p. 15) proponga la
necesidad de “posicionar la direccion escolar en el lugar que le corresponde y dotarla
de los complementos y herramientas necesarias para hacerla mas atractiva y, dotarla
de estatus propio con un perfil definido, abarcando ambos, desde los complementos
econdmicos hasta la autonomia pedagogica, de gestion y organizativa, asi como el
apoyo de la Administracion y de la comunidad educativa”. Por otro lado, también es
cierto que nuestros estudiantes de Pedagogia no son conscientes de esta situacion, y
ven la direccion de centros muy algo muy lejano, estando mucho mas familiarizados
con el rol de orientador, formador, docente, etc. Pero hay un aspecto que no conviene
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olvidar: por ley los orientadores (pedagogos y/o psicologos) suelen ser los jefes del
Departamento de Orientacion en los Institutos de Secundaria y centros integrados
de Formacién Profesional, y en cierta medida también deben ser capaces de “dirigir”
dicho Departamento de un modo eficaz. Asi pues, cuando se habla de direccion de
instituciones no so6lo habria que centrarse en los equipos directivos, también en los
cargos intermedios.

3.  CONCLUSION

Tras este estudio piloto realizado, podrian sacarse algunas conclusiones, sobre
todo de cara al desarrollo de la asignatura de Direccion de instituciones socioeducativas
en cursos sucesivos. Posiblemente uno de los aspectos a tener en cuenta sea que la
formacion en direccion de centros deba adaptase mas al alumnado del Grado en Peda-
gogia; es decir, como ya se ha mencionado sus salidas profesionales, en principio, son
mas diversificadas que los del Grado en Maestro, y tal vez se haya incidido mas en la
direccion de centros escolares que en la de otro tipo de organizaciones e instituciones.

Por otro lado, se deberia incidir en la formacion practica de ciertos aspectos que,
a priori, favorecerian el ejercicio de una buena direccién; por ejemplo, entre otros:

— La diferencia entre direccién pedagdgica y direcciéon administrativa.

— El desarrollo de competencias clave: comunicacion, habilidades sociales, gestion
de recursos humanos y materiales, etc.

— Las diferentes actitudes ante la toma de decisiones.
— La importancia de la dimension socioemocional.
— La percepcion de los nuevos desafios.

— La capacidad de adaptarse a los distintos contextos.
— La gestion de crisis y resiliencia.

— La funcion ética del director.

El estudio de Villalba Benitez (2024, p. 20) destaca que “los directivos deben ser
capaces de articular una vision clara y motivadora, asi como de construir relaciones
efectivas con los docentes y otros miembros de la comunidad educativa’; este plan-
teamiento serviria para cualquier tipo de organizacion, ya que como se relaciona el
director con sus colaboradores, compaiieros, alumnado, familias, etc. es decisivo en
su ejercicio.

En definitiva, los estudiantes del Grado en Pedagogia deben contemplar también
la opcidn de ejercer un cargo directivo en las distintas instituciones en las que pueden
trabajar. Cierto es que hay factores que lo pueden condicionar, como la personalidad,
el contexto, los intereses, la experiencia previa, etc., pero tampoco hay que olvidar que
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durante este periodo formativo el alumnado debe conocer las distintas implicaciones
que supone asumir un cargo directivo, dotandolo de estrategias y recursos que faciliten
el ejercicio de la funcion directiva, sabiendo hacer frente a las posibles limitaciones, e
incidiendo en las enormes posibilidades que conlleva el cargo.

Un ultimo apunte: en el actual Borrador del Libro Blanco Grado en Pedagogia
(2025) que ahora esta siendo debatido, se hace alusion a las propuestas de mejora para
dicha titulacion. Argumentado el insuficiente desarrollo de habilidades transversales,
como el liderazgo, la toma de decisiones o la mediacion, propone incorporar de manera
explicita y sistematica el desarrollo de habilidades transversales —como el liderazgo,
la comunicacion, la toma de decisiones, la gestion emocional y la mediacién- en los
planes de estudio de la formacion pedagodgica. Es pronto para ver como quedaran
dichos planes, pero también es cierto que la formacion en el ejercicio de la direccion
(tal vez asociado al liderazgo) no deba permanecer al margen.
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1. INTRODUCCION

El proyecto titulado “La direccion escolar en las Islas Baleares: desafios y oportuni-
dades para el liderazgo, la autonomia y la confianza relacional” esta desarrollado por un
equipo investigador' del Grupo de Investigacion consolidado “Innovacién Educativa
y Profesiéon Docente” (GRIEPD), del Instituto de Investigacion e Innovacion Educa-
tiva (IRIE) de la Universitat de les Illes Balears (UIB), con financiacion del Centro de
Formacion, Innovacién e Investigacion de las Direcciones Escolares ~-CFIRDE- del
Gobierno Balear. Aprobado por el Comité de Etica de la UIB en noviembre de 2024,
el estudio se desarrolla entre 2024 y 2026.

Enmarcada en este contexto de colaboracion interinstitucional, la investigacién
parte de la necesidad de comprender cdmo los cambios sociales, las politicas educa-
tivas y las nuevas exigencias organizativas han reconfigurado el papel de los equipos
directivos. En este marco, resulta clave analizar la evolucidn reciente de las funciones
asignadas a la direccion escolar en relacion, aunque también en tension, con los prin-
cipios de autonomia y confianza escolar, cada vez mas centrales en los discursos sobre
organizacion y gestion educativa.

Desde los afios noventa, diversas reformas han promovido la autonomia de los
centros, pretendiendo superar estructuras excesivamente jerarquicas y burocraticas y
abriendo paso a una gestién mas contextualizada y participativa afin a un modelo de
regulacion posburocratico (Bolivar, 2004; Vinao Frago, 2002; Sacristan, 2000; Barroso,
2006, 2011; Ferreira, 2012). La direccion escolar se configura asi como una funcién
hibrida, resultado de la superposicion y conflicto entre marcos administrativos, peda-
gbgicos, gerenciales y comunitarios (Vifiao Frago, 2002; Barroso, 2005).

' El equipo esta formado por Miquel F. Oliver; Bartomeu Mut; Emilio Martinez; Maria Cecilia
Bocchio y Matfas Gamez.
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La LOGSE supuso el impulso de deseables modelos de liderazgo pedagdgico,
donde la confianza y la horizontalidad en las relaciones emergen como condiciones
estructurales de un liderazgo que bajo ciertas condiciones materiales (la mayoria de
las veces no garantizadas por las politicas educativas) debiera facilitar la cooperacion,
la comunicacién y la toma de decisiones compartida (Sanchez Bachmann et al., 2023;
Harris, 2004; Bryk y Schneider, 2002). Esta dimension relacional se extiende también
a la interaccion comunitaria con las familias (Tschannen-Moran, 2004 ), debiendo
impulsar y fortalecer la cohesion de la comunidad escolar. Numerosos estudios han
senalado que la autonomia y la confianza son condiciones interrelacionadas que inciden
en la mejora institucional (Bolivar y Bolivar-Ruano, 2016; Lima, 2004). Por ello, autores
como Leithwood et al. (2006) o Spillane (2006) defienden un liderazgo pedagégico y
distribuido que promueva la corresponsabilidad y la cohesion organizativa, subra-
yando la importancia de incorporar estas dimensiones en la formacién de los equipos
directivos (Oliver-Trobat, 2018).

En este contexto, el estudio que aqui se presenta analiza como los equipos direc-
tivos de las Islas Baleares —en un entorno marcado por la insularidad y la diversidad
lingtiistica— afrontan los retos de la autonomia escolar y la confianza institucional,
atendiendo a los factores y practicas que las favorecen o dificultan, asi como a sus
efectos en el modelo de direccion predominante, en la construccion de un liderazgo
pedagdgico, en la organizacion, la gestion y en la cohesion de la comunidad educativa.

2. METODO

La investigacion se estructura en dos fases metodolégicas complementarias. En
primer lugar, se ha aplicado un cuestionario a una muestra representativa de direc-
tores y directoras de centros de distintas titularidades y etapas educativas, con el fin
de obtener una panoramica cuantitativa de las variables estudiadas. Actualmente, el
equipo investigador se encuentra en la fase de andlisis de estos datos. En una segunda
fase, cualitativa, se utilizaran grupos de discusion para profundizar en los significados
y matices de los resultados obtenidos, aportando asi una dimension interpretativa que
complemente y enriquezca el analisis cuantitativo. Hasta el momento, se ha realizado
un grupo de discusion piloto con equipos directivos, y en los préximos meses se com-
pletara esta fase con el resto de grupos previstos.

2.1. Fase cuantitativa

En cuanto al enfoque cuantitativo, este se ha centrado en la recogida y analisis de
datos mediante un cuestionario de respuesta cerrada, diseiado ad hoc a partir de la
adaptacion y combinacion de dos instrumentos previamente validados: la escala de
confianza relacional de los directores elaborada por Sanchez Bachmann et al. (2023)
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y el cuestionario del Consejo Escolar de Aragén (2023). Ambos instrumentos fueron
sometidos a un proceso de validacion contextual para adecuarlos al entorno educativo
de las Illes Balears.

El resultado final fue un cuestionario de 74 items (escala Likert 1-5), estructurado
en siete bloques tematicos (a = 0,71-0,84). Se aplic6 a una muestra estratificada de
directores y directoras de centros educativos de las Illes Balears, de la que se obtuvieron
278 respuestas, garantizando la representacion proporcional segun tipologia de centro?.
La fiabilidad de cada bloque se calculé mediante el coeficiente alfa de Cronbach, cuyos
valores indican una consistencia interna adecuada en cada dimensién evaluada.

El tratamiento de los datos se ha realizado mediante técnicas de analisis estadis-
tico descriptivo. En concreto, se han utilizado medidas de tendencia central (media
aritmética) y de dispersion (desviacion tipica) para ofrecer una primera aproximacion
cuantitativa a partir de algunas de las respuestas obtenidas.

2.2. Fase cualitativa
Para complementar los hallazgos cuantitativos, se realizaran grupos de discusién

con equipos directivos seleccionados por experiencia, tipo de centro y modelo de
direccién escolar.

Tabla 1. Grupos de discusion con equipos directivos

Tipologia Mallorca Menorca Ibiza-Formentera | Total
CEIP 2 1 1 4
IES 2 1 1 4
C. Concertados-Privados 2 1 1 4
Total 6 3 3 12

Nota. Elaboracién propia.

3.  RESULTADOS

A continuacion, analizamos —a modo de avance- algunos resultados relacionados
con la confianza percibida en el centro y su vinculo con: (a) el grado de autonomia del
equipo directivo y (b) el fomento del liderazgo distribuido.

2 Tipos de centros: Educacion Especial; Educacion Infantil; Educacién Infantil i Primaria; Educacion
Secundaria; Integrados de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria; Formacion Profesional, Concertados,
de Adultos y Escuelas Oficiales de Idiomas.
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3.1. El grado de autonomia del equipo directivo

Se observa una correlacion positiva significativa entre el grado de autonomia
percibido por el equipo directivo en la toma de decisiones y diversos indicadores de
confianza, tanto hacia el profesorado como hacia el alumnado y las familias. Concreta-
mente, la autonomia percibida por el equipo directivo se asocia significativamente con
mayores niveles de confianza en el profesorado y las familias, reflejando percepciones
positivas sobre su integridad, competencia, sinceridad, preocupacién y comunicacion
(véase tabla 2).

Tabla 2. Resultados de correlacién entre autonomia directiva y confianza en el profesorado y
las familias

Dimension evaluada Indicador de confianza r P
Integridad 0.12 <.027
Competencias / Capacidades 0.12 <.037
Confianza en el profeso- . B
Sinceridad 0.20 <.001
rado
Preocupacion por el bienestar del alumnado 0.21 <.000
Confianza general en el colectivo docente 0.18 <.002
Comunicacién abierta con el centro 0.14 <.016
Competencia parental 0.16 <.007
Confianza en las familias
Integridad 0.14 <.016
Confianza en las familias del centro 0.13 <.032

Nota. Elaboracion propia.

Estos resultados apuntan a que la percepcion de autonomia directiva no solo se
asocia con una gestiéon mas activa, sino que también se vincula con una valoracién
mas positiva del talento docente del centro (Liechti-Garcia y Oliver-Trobat, 2018),
especialmente en términos de confianza interpersonal y ética profesional del conjunto
del profesorado.

En sintesis, los datos evidencian que la percepcion de una mayor autonomia por
parte de los equipos directivos no solo se traducen en una gestion mas activa, que pro-
duce una cultura de confianza relacional dentro del centro. Por tanto, esta autonomia
favorece valoraciones mas positivas sobre la integridad, competencia y compromiso
ético del profesorado, asi como una mayor apertura y colaboracion con las familias.
En estos centros la autonomia emerge como un factor clave para consolidar entornos
escolares cohesionados, donde la confianza se convierte en motor de mejora institu-
cional y profesional.
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3.2. El fomento del liderazgo distribuido

Los resultados del estudio muestran una correlacion positiva significativa entre el
fomento de la distribucion del liderazgo y el reparto de tareas entre el profesorado y
distintos indicadores de confianza dentro de la comunidad educativa. Concretamente,
el fomento del liderazgo distribuido por parte del equipo directivo se asocia significa-
tivamente con mayores niveles de confianza en el profesorado, el alumnado y las fami-
lias, reflejando percepciones positivas sobre su integridad, sinceridad, competencia,
compromiso y comunicacion (véase tabla 3).

Tabla 3. Resultados de correlacion entre el fomento del liderazgo distribuido y los principales
indicadores de confianza en el profesorado, el alumnado y las familias

Dimension evaluada Indicador de confianza r p
Sinceridad 0.26 <.000
Integridad 0.27 <.000
Confianza en el profesorado Capacidad.es pr(.)fesionales. . 0.23 <.000
Compromiso ético y afectivo (bienestar del
alumaado) 0.25 <.000
Confianza general en el colectivo docente 0.22 <.000
Compromiso con el centro 0.24 <.000
Sinceridad 0.25 <.000
Confianza en el alumnado | Cumplimiento de responsabilidades 0.31 <.000
Capacidad para afrontar tareas escolares 0.26 <.000
Confianza global en el alumnado 0.21 <.000
Integridad 0.16 <.007
Confianza en las familias Compromiso con el centro 0.22 <.000
Comunicacion abierta con la escuela 0.12 <.040

Nota. Elaboracién propia.

En definitiva, los resultados ponen de manifiesto que el fomento del liderazgo
distribuido por parte de los equipos directivos no solo repercute en una organizacion
interna mas participativa, sino que también se asocia con un fortalecimiento transversal
de la confianza en todos los agentes de la comunidad educativa. Esta modalidad de
liderazgo favorece valoraciones mas positivas sobre la integridad, la competencia y el
compromiso tanto del profesorado como del alumnado y las familias, consolidando
asi una cultura escolar basada en la colaboracion, la responsabilidad compartida y el
desarrollo colectivo.
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4. CONCLUSIONES

A laluz del marco teérico desarrollado y de los datos obtenidos en la fase cuantitati-
va se pueden extraer las siguientes conclusiones: se refuerza la idea de que la autonomia
percibida por el equipo directivo en la toma de decisiones no opera de forma aislada,
sino que esta estrechamente vinculada con la configuracion de un clima de confianza
dentro de la comunidad educativa. Este hallazgo coincide con el marco tedrico desa-
rrollado por Bryk y Schneider (2002), quienes definen la confianza relacional como
una red de relaciones interpersonales sostenidas en cuatro dimensiones clave: respeto,
competencia profesional, integridad personal y orientacion hacia los demas. Segtiin
estos autores, la confianza no solo favorece la cooperacion entre los actores escolares,
sino que constituye un factor fundamental para la mejora educativa sostenida.

Asimismo, los resultados muestran que la confianza no se limita al ambito interno
del claustro, sino que también se extiende a las relaciones con las familias. Esto es
coherente con las aportaciones de Tschannen-Moran (2004), quien propone entender
la confianza escolar como un constructo multidimensional que implica la percepcion
positiva de la competencia, la benevolencia, la integridad y la sinceridad de los distintos
agentes que intervienen en la escuela. A mayor autonomia en la direccién, mayor es la
percepcion de que el profesorado y las familias actian con transparencia, responsabi-
lidad y compromiso compartido.

Estas relaciones sugieren que la construccién de autonomia y confianza relacional
no son dimensiones separadas, sino interdependientes. Esto refuerza el argumento de
que un liderazgo pedagdgico que promueve la toma de decisiones auténoma, contex-
tualizada y colaborativa genera, al mismo tiempo, condiciones para el establecimiento
de vinculos solidos basados en la confianza mutua (Leithwood et al., 2006). En este
sentido, la autonomia puede actuar como catalizador de la confianza, pero también
puede verse favorecida por un entorno donde todos los actores se sienten reconocidos,
valorados y escuchados.

Del mismo modo, el fomento del liderazgo distribuido no solo afecta a la organi-
zacion interna del centro, sino que también contribuye significativamente a fortalecer
la confianza de todos los agentes educativos, incluidos el alumnado y las familias.
Una distribucion efectiva de las responsabilidades entre el profesorado se asocia con
una mejor valoracion de su integridad, compromiso y capacidades, asi como con una
percepcion mas positiva del alumnado en términos de responsabilidad, competencia
y confianza. En el caso de las familias, también se observa un aumento en la confianza,
la percepcion de integridad y la apertura comunicativa.

Estos hallazgos coinciden con las aportaciones de autores como Harris (2004),
Gronn (2002), Spillane (2006) o Leithwood et al. (2009), quienes sostienen que el lide-
razgo distribuido favorece culturas escolares colaborativas, participativas y orientadas
a la mejora. Por tanto, la confianza puede entenderse como una consecuencia -y al
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mismo tiempo, una condiciéon- de las practicas de liderazgo compartido, que contri-
buyen a consolidar una comunidad educativa cohesionada y comprometida. Asi, la
literatura destaca que la confianza y el liderazgo distribuido se refuerzan mutuamente,
facilitando la construccion de entornos escolares mds solidos, orientados al desarrollo
colectivo y a la consolidacion de comunidades educativas comprometidas.

En definitiva, los datos preliminares ponen de relieve la necesidad de avanzar
hacia un modelo balear de autonomia escolar que priorice la formacion directiva, la
reduccion de la burocracia y la confianza como eje vertebrador de la mejora educativa.
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1. INTRODUCCION

En los ultimos anos, la docencia compartida o codocencia ha emergido como
una estrategia que permite avanzar hacia una educacion inclusiva y de calidad en los
centros educativos (Barron & Friend, 2024; Pérez-Gutiérrez et al., 2021; Sandoval et
al., 2024). Su aplicacion efectiva y sostenida depende, en gran medida, del papel activo
de la direccion de los centros, que es la responsable de promover, facilitar y acompanar
los procesos de colaboracion docente (Triana-Teheran & Armengol, 2025). Este enfo-
que, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la literatura especializada
reciente, considera la colaboracion profesional entre docentes como una herramienta
esencial para promover entornos inclusivos y responder a las necesidades de las aulas,
cada vez mas diversas (Gutiérrez y Braga, 2024; Naciones Unidas, 2015).

Los estudios previos coinciden en que la docencia compartida no solo favorece la
inclusion y la equidad, sino que también potencia el aprendizaje colaborativo entre
docentes, la innovacion metodolédgica y el desarrollo de las competencias docentes
(Friend et al., 2010; Harkki et al., 2021; Pérez-Gutiérrez et al., 2021). La presencia de
dos docentes en el aula favorece una atencion mas individualizada, ya que permite
adaptar las estrategias y técnicas de la codocencia a las necesidades educativas de
todo el alumnado, independientemente de su perfil o situacion (Rodriguez, 2014;
Triana & Armengol, 2022). Sin embargo, la puesta en marcha de la codocencia se ve
condicionada necesariamente por factores organizativos, personales y formativos
del profesorado, que hacen necesaria una gestion adecuada por parte de los equipos
directivos (Alsudairy, 2024; Kervinen et al., 2022).

En este sentido, el papel de los equipos directivos, y en particular, el de la admi-
nistracion educativa es primordial para disefiar un entorno en el que la docencia com-
partida pueda desarrollarse con ciertas garantias para aquellas personas que quieran
aplicarla. La implicacidn activa de estos dos organismos en la definicién de politicas
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educativas, la asignacion de recursos y la promocion de una cultura de la colabora-
cidén en los centros resulta fundamental para garantizar la viabilidad y eficacia de la
codocencia (Goddard et al., 2015). Ademads, el acompanamiento y apoyo institucional
impulsan la calidad de la colaboraciéon entre docentes y potencian el aprendizaje del
alumnado, mientras que la falta de formacién especifica y de respaldo administrati-
vo puede limitar notablemente su impacto (Barron et al., 2022; Colson et al., 2022;
Corcelles-Seuba et al., 2024).

2.  METODO

El presente estudio se enmarca en un enfoque cualitativo de cardcter exploratorio,
orientado a comprender los factores que ejercen una influencia directa en la organi-
zacion de la docencia compartida en centros de educacion primaria. Para abordar el
objetivo, se implemento un enfoque metodologico de disenio de estudio de caso mul-
tiple (Stake, 2022) mediante la seleccion de dos escuelas de primaria de la provincia de
Barcelona que manifestaron interés en integrar la docencia compartida en su Proyecto
Educativo de Centro (PEC).

La muestra estuvo compuesta por equipos directivos, parejas codocentes y expertas
en docencia compartida, sumando un total de nueve informantes. La seleccion del
profesorado participante se basé en la disponibilidad horaria y la voluntad personal
para experimentar la metodologia. Las parejas docentes recibieron una formacion
inicial de 20 horas (15 de formacion directa y 5 de transferencia al aula), centrada en
modelos y técnicas de codocencia, planificacion y estrategias colaborativas, en la cual
se tomo como referencia el modelo de Cook y Friend (1995).

La docencia compartida se implementd durante dos trimestres en los niveles de
cuarto, quinto y sexto de primaria, en las asignaturas de Lengua Catalana, Matematicas
y Medio Social y Cultural. Se asign6 una hora semanal adicional para la planificacion
y coordinacion conjunta, ajustandose a las limitaciones de recursos y horarios de los
centros. Esta estructura permiti6 analizar la viabilidad de la docencia compartida
en un contexto real e identificar los mecanismos organizativos necesarios para su
puesta en marcha en la etapa de primaria. La recogida de datos se realizé mediante
entrevistas semiestructuradas, adaptadas a los distintos perfiles de los participantes
(codocentes, equipos directivos y expertas). En la entrevista se abordaron siete ejes
tematicos: experiencia previa, caracteristicas del profesorado, aspectos organizativos,
dificultades, beneficios, interaccion con otros profesionales de la educacion e inclusion
educativa. Para las expertas, se afladieron preguntas sobre modelos de codocencia 'y
gestion organizativa.

Se respetaron los procedimientos éticos pertinentes: se comunicd a las personas
informantes los objetivos del estudio, se obtuvo su consentimiento informado y revi-
saron las transcripciones de las entrevistas.
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3.  RESULTADOS

En la explotacion de los datos se incluyé tnicamente aquellos c6digos que pre-
sentaron mas de 10 coincidencias, con el objetivo de evitar la dispersion y garantizar
una mayor claridad en los resultados obtenidos. Seguidamente, se agruparon en siete
ambitos principales relacionados con la organizacion de la docencia compartida: (1)
aprovechamiento de los recursos existentes; (2) horarios del profesorado codocente; (3)
planificacion de las sesiones; (4) Formacion del profesorado; (5) compatibilidad entre
docentes; (6) apoyo y acompainamiento al profesorado; (7) administraciéon educativa.

De estos ambitos se obtuvo tanto los beneficios como las dificultades que expe-
rimentaron las personas participantes durante la implementacion de la codocencia.
Este procedimiento brind¢ la posibilidad de identificar los patrones mas relevantes que
facilitan y obstaculizan la organizacion de esta metodologia en los centros educativos.
Enla Tabla 1 se pueden observar los principales beneficios derivados de cada ambito.

Tabla 1. Beneficios derivados de una gestion eficaz de la docencia compartida

Ambito Beneficios

Aprovechamiento de | Permite mejorar la atencion individualizada y el aprendizaje del alumnado al
recursos aprovechar la presencia de dos docentes.

Facilita la coordinacion y la calidad de la docencia gracias a la disponibilidad

Horarios ) .
de horas especificas para planificar.
. i Aumenta la eficacia de las sesiones al clarificar roles y objetivos, lo que mejora
Planificaciéon N
la organizacion y los resultados.
Formacion Favorece el desarrollo de una actitud mas colaborativa e inclusiva en el profe-
sorado, lo que tiene un impacto positivo en el aula.
. Potencia la confianza y el aprendizaje mutuo entre docentes, lo cual propicia
Compatibilidad . 128 ¥ € 2P ) Prop
un clima de trabajo mads colaborativo y eficaz.
Apoyo 'y Incrementa la satisfaccion y la seguridad docente al recibir apoyo emocional y
acompanamiento | organizativo de los equipos directivos.
Administracion Mejora la atencién individualizada y el aprendizaje del alumnado al aprove-
educativa char la presencia de dos docentes.

Nota. Elaboracion propia.

Estos beneficios evidencian el potencial que ofrece la codocencia, al tiempo que,
destacan la importancia de la mejora en la atencion directa al alumnado y el desarrollo
profesional docente. Ademas, con la presencia del apoyo institucional y una planifi-
cacion adecuada se contribuye a consolidar esta practica, que repercute en la creacion
de entornos mas inclusivos para todo el alumnado.

En contraste, la Tabla 2 recoge las principales dificultades detectadas durante la
aplicacion de la docencia compartida.
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Tabla 2. Dificultades organizativas en la aplicacion de la docencia compartida

Ambito Dificultades
Aprovechamiento |La falta de planificacion inicial dificulta el uso efectivo de los recursos, lo que
de recursos puede generar confusion y desaprovechamiento en el aula.
Horarios Las dificultades para coordinar y ajustar los horarios reducen las oportunidades

de planificacién conjunta y afectan la continuidad del trabajo colaborativo.

La escasez de tiempo para planificar de forma conjunta disminuye la calidad de

Planificacién las sesiones y limita la respuesta a las necesidades del alumnado.
Formacién La limitada formacion especifica y el poco seguimiento tras la implementacion
genera inseguridad y resistencia entre el profesorado codocente.
Apoyo y La ausencia de acompanamiento y apoyo continuo por parte de los equipos di-

acompanamiento | rectivos puede aumentar las dudas y resistencias del profesorado.

Administraciéon | La falta de apoyo consistente y de recursos por parte de la administracion limita
educativa la implantacién y sostenibilidad de la docencia compartida.

Nota. Elaboracion propia.

Como se ha podido observar en la Tabla 2, la limitacion en el tiempo, los recursos
y el apoyo administrativo representan las dificultades mas destacadas, ya que pueden
producir una reduccion de la eficacia de la codocencia. El reconocimiento de estos
obstaculos resulta esencial para la elaboracion de estrategias que posibiliten su supe-
racion y aseguren un mejor aprovechamiento de esta metodologia.

4.  CONCLUSIONES

Los hallazgos del estudio indican que la gestion efectiva de la docencia compartida
en centros educativos de primaria se encuentra inevitablemente condicionada por el
apoyo y el seguimiento de los equipos directivos y el respaldo de la administracion.
Estos deben propiciar las condiciones organizativas necesarias para garantizar su
éxito, tal como indican Barron & Friend (2024) y Goddard et al. (2015). También se
destaca que una planificacion bien estructurada, una formacion especifica y el acom-
pafiamiento del profesorado codocente por parte de los equipos directivos, hacen que
se potencien los beneficios propios de la codocencia, entre los que se incluyen, una
atencion mas personalizada del alumnado, la innovacién metodologica, una mejora
del ambiente laboral y una educaciéon mas inclusiva (Alsudairy, 2024; Barron & Friend
2024; Gutiérrez y Braga, 2024; Kervinen et al., 2022; Rodriguez, 2014; Sandoval et al.,
2024; Triana & Armengol, 2022).

Ademas, se sefiala como uno de los elementos mas relevantes la compatibilidad
entre la pareja codocente, que depende en gran medida de la decision del equipo di-
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rectivo para conformarla (Triana-Teheran & Armengol, 2025), que de haber una buena
sintonia se impulsa el desarrollo profesional docente (Friend et al., 2010; Harkki et al.,
2021; Pérez-Gutiérrez et al., 2021). Esto contribuye a que los equipos directivos tengan
presentes estos factores al poner en marcha la docencia compartida, y proporcionan
orientaciones utiles para el profesorado que quiera desempeiiar la codocencia en el
futuro.

No obstante, se expone también, la persistencia de retos vinculados a la gestion
del tiempo, la cultura colaborativa del profesorado y, el respaldo por parte de la admi-
nistracion, que requieren estrategias vinculadas a una mejor gestion de los recursos
de los centros e incentivar la formacion especifica como base de un mejor ejercicio
de la docencia compartida. Estos puntos estan en consonancia con las propuestas de
Barron et al. (2022), Colson et al. (2022) y Corcelles-Seuba et al. (2024), los cuales
subrayan la necesidad de potenciar la formacion continua, promover la interaccion
y la coordinacion entre docentes y garantizar el respaldo institucional que posibilite
superar las dificultades inherentes.

En definitiva, la docencia compartida ofrece importantes beneficios para alum-
nado y profesorado cuando esta respaldada por un equipo directivo comprometido y
una organizacion eficaz. Aunque persisten ciertos desafios, este estudio identifica los
factores clave para su gestion y abre nuevas lineas para futuras investigaciones sobre
su eficacia en educacién primaria con muestras mas amplias.
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1. LA INEVITABLE HUELLA DIGITAL Y EL LIDERAZGO

Aprovechando la oportunidad de participar con la siguiente investigacién, y con-
siderando el enfoque propuesto, retomo la linea de investigacion del liderazgo virtual
—iniciada incluso antes de la Pandemia—-. Es un hecho indiscutible que la sociedad
actual no se puede concebir sin los avances digitales, asi como nuestros ecosistemas
universitarios como parte de la misma, y la funcién de liderazgo por parte de los que
ejercen su responsabidad al respecto. Basta con detenerse a observar a nuestro alre-
dedor para constatar que la tecnologia se ha vuelto universal en todos los aspectos de
nuestra vida, tanto profesional como cotidiana, y si no que nos pregunten por ejemplo
por el “apagén” del pasado 28 de abril de 2025.

En particular, Internet y las redes sociales han ido transformado sutilmente
nuestros métodos de comunicacion e interaccion, y han permeado profundamente
los entornos organizacionales. Por ello, al integrar las condiciones tecnoldgicas con la
comunicacién virtual dentro de las instituciones -y por el trabajo que se presenta, mds
en concreto en las educativas superiores—, surge una nueva perspectiva para el ejercicio
del liderazgo. El liderazgo virtual o e-liderazgo toma una nueva direccién, siendo un
componente revelador para impulsar el nuevo modelo emergente en las organizacio-
nes educativas (Torres, 2018). Se caracteriza por la transformacion, la innovacién y la
incorporacion de capacidades especificas que son esenciales para las nuevas dinamicas
de relacién entre su poblacion, impulsadas por la tecnologia en la comunicacién que
este tipo de liderazgo implica (Torres, 2019).

Inmerso en un proceso investigador mucho mas amplio, y dadas las circunstancias
de tiempo y extension que caracterizan esta aportacion, procedo a exponer una parte
del proposito general. Se presenta una revision sistematica de la literatura cientifica
de la ultima década sobre liderazgo virtual en contextos universitarios. Se analizaron
16 estudios empiricos y tedricos provenientes de las bases de datos ERIC y ProQuest
—también Scopus y Web of Science se estdn analizando en otra parte de la investigacion—.
Los resultados evidencian un creciente interés por esta modalidad de liderazgo en
entornos digitales, especialmente tras la Pandemia.
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2. DESVELANDO EL LIDERAZGO VIRTUAL

Elliderazgo es esencial para que todas las instituciones alcancen los empefios fun-
damentales de vision, valores, mision y metas (Abella et al., 2024; Sudiarti & Saepudin,
2024; Winata, 2024). A diferencia del liderazgo presencial, el virtual se caracteriza por
la interaccion a través de canales digitales, que implica desafios y oportunidades unicos
en la gestion de equipos y la consecucion de objetivos competenciales. En este sentido,
Gordon (2023) manifiesta que los proyectos y los equipos virtuales se han vuelto mas
comunes, por lo que el liderazgo virtual, aludiendo a su eficacia, se ha convertido en
una habilidad esencial que sus responsables han de aprender. No obstante, el liderazgo
virtual no sélo radica en la descripcion de como los lideres usan la tecnologia para
interactuar con los demas, igualmente reside en la accion reciproca que la tecnologia
y los fines del liderazgo posibilitan, estableciendo la base mas acorde con la realidad
actual de las universidades, procurando asi obtener una nueva agudeza de lo que ocurre
durante esa interrelacion virtual (Torres, 2019).

El liderazgo en entornos virtuales debe considerarse como un fenémeno com-
partido, siendo la comunicacidn, la confianza y la cohesion del equipo los factores
clave que suponen un mayor impacto (Gentilin & Garcia, 2021). En este sentido, los
entornos virtuales pueden ser considerados como ambientes socialmente construidos
que impactan en su funcion (Schmidt & Van Dellen, 2021; Geimel, Kanbach & Chelaru,
2023). Por tanto, aludir al liderazgo virtual supone hacer referencia a las competencias y
habilidades en diversas disciplinas, estableciéndose como resultado de la combinacién
de habilidades de gestion, administracién, pensamiento estratégico y capacidad para
emplear herramientas digitales en las que desempenar esas destrezas (Nguyen, Van
Lai & Nguyen, 2024).

Con relacién a la eficacia, Miri (2024) la considera un factor significativo para crear
alineacién y empatia entre los miembros de las instituciones educativas. Y aunque
diversas habilidades del liderazgo presencial se aplican a los entornos virtuales (Torres,
2019), su desempeiio significa prestar especial atencion al estilo de comunicacion. Asi,
segiin MBOpartners (2025), la eficacia en la funcién del liderazgo virtual se basa en tres
areas que podrian marcar la diferencia: la resolucién de conflictos, que requiere esfuer-
zos proactivos, creando confianza, relacion y respeto entre los miembros, para lo cual
habria que perfeccionar las habilidades de mediacion; los comentarios constructivos,
cuya dificultad es mayor al hacerlo virtualmente, por lo que habria que centrarse en el
tono, el lenguaje corporal y las expresiones faciales para mantener una conversacion
util; y el agradecimiento a los miembros, pues expresar aprecio y reconocimiento podria
replicar los gestos y acciones de estima y gratitud presenciales, para lo cual seria preciso
crear oportunidades de establecer vinculos.

En consecuencia, y teniendo en cuenta los escasos estudios previos de revision sis-
tematica y bibliométricos, que numeren el estado en que se encuentra la investigacion
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sobre el liderazgo virtual en el ambito universitario, en este trabajo se aportan eviden-
cias al respecto de la tultima década, como parte de la necesaria revision sistematica
mayor en la que se esta inmerso, para descubrir lo preciso sobre la tematica, establecer
modelos que favorezcan las novedosas lineas de investigacion y disponer el desarrollo
de los nacientes estudios.

3. METODO

La investigacion se enmarca dentro de una revision sistematica de la literatura
con enfoque cualitativo-narrativo, cuyo proposito es identificar, analizar y sintetizar la
evidencia cientifica disponible sobre el liderazgo virtual en ecosistemas universitarios.
Se han seguido las directrices PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) (Page et al., 2021) para fortalecer la validez y confiabilidad
del proceso, implementando las estrategias de:

Registro protocolizado previo. Para dar respuesta al proposito investigador,
se plantearon preguntas que guiaron la revision, sobre las definiciones y mar-
cos tedricos predominantes, las competencias y practicas de la temdtica, las
metodologias y disefios de investigacion al respecto, y los desafios y vacios que
emergen en la literatura.

Transparencia en la estrategia de busqueda. Sistematizada en bases de datos
ProQuest y ERIC (continuando mas adelante con Scopus y Web of Science) de
articulos cientificos publicados en revistas indexadas, entre enero de 2015 y
mayo de 2025.

Inclusion de criterios predefinidos de seleccion. De inclusion: en inglés y
espanol, que aborden el liderazgo virtual (virtual leadership OR e-leadership
OR digital leadership OR online leadership OR remote leadership OR leadership
in virtual teams education OR educational technology leadership AND higher
education), y estudios empiricos con enfoques cuantitativos, cualitativos o mix-
tos. Y de exclusion: estudios centrados tinicamente en el liderazgo presencial,
documentos no revisados por pares, investigaciones duplicadas, investigaciones
centradas en sectores no educativos, y publicaciones en otros idiomas a los
sefialados.

Codificacion sistematica y sintesis. Basada en una matriz estandarizada con
variables clave.

Reproducibilidad. Todos los pasos del proceso han sido documentados en
detalle. Toda la bibliografia analizada se recoge en el apartado correspondiente
del Simposio.

Tras la exploracion primera se extrayeron 403 registros, y la seleccion final obte-
nida, tras el proceso de filtrado, fue de 16 investigaciones (Figura 1).
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Figura 1. Diagrama de flujo (Fuente: elaboracién propia)

El analisis de los articulos analizados ha permitido analizar la naturaleza del
liderazgo en entornos virtuales, las competencias y estilos de liderazgo virtual, sus
adaptaciones tras la pandemia, sus factores contextuales y sociales, las metodologias y
enfoques predominantes y la diversidad de contextos geograficos.

4.  RESULTADOS

Para no entorpecer la lectura, y adecuar la extension de la aportacion, la matriz de
extraccion y sintesis cualitiva estd en el Anexo 1, en la que se organiza y se sistematiza
la informacion obtenida.

Los estudios revisados presentan diversidad metodolégica: Cuantitativos correla-
cionales (Purvanova et al., 2021; Loignon et al., 2023; Nawaz et al., 2023; Wilbert et al.,
2023; op't Roodt et al., 2025), Cualitativos interpretativos o de caso (Thompson, 2021;
McBrayer & Rahimi, 2023; McDonald et al., 2023; Willermark & Islind, 2023; Guzar
& Bianchi-Laubsch, 2024), Tedricos y conceptuales (Nell, 2016; Liao, 2017; Dimitrov,
2018), y Mixtos o exploratorios (Schieffer, 2016; Alward & Phelps, 2019; Bell et al., 2023).
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Esta pluralidad metodoldgica refleja tanto el caracter emergente del campo como la
necesidad de abordajes interdisciplinarios.

Los estudios provienen de una variedad de contextos: Estados Unidos, Canada,
Pakistan, Suecia, Suddfrica y equipos corporativos en Europa y globales. Esto demuestra
la amplitud de aplicacion del liderazgo virtual en contextos culturales, institucionales y
tecnoldgicos muy diversos, aunque con una clara predominancia en el hemisferio norte.

La literatura muestra una evolucion clara en la conceptualizacion del liderazgo en
entornos virtuales. Bell et al. (2023) sintetizan una década de investigaciones y definen
el liderazgo virtual como una practica que requiere adaptaciones conductuales especi-
ficas para lidiar con la distancia fisica, tecnoldgica y social. Liao (2017) contribuye con
un marco multinivel que contempla los efectos del liderazgo a nivel individual, grupal
y organizativo. Asi, los estudios sugieren que el liderazgo virtual no es simplemente
una extension del presencial, sino un fenémeno con logicas propias, como muestra
Purvanova et al. (2021), al analizar cémo emergen lideres en funcion de logros y atri-
butos personales en distintos grados de virtualidad.

Las competencias digitales del liderazgo emergen como un tema recurrente. Alward
& Phelps (2019) identifican rasgos clave del liderazgo virtual eficaz en educacién supe-
rior: comunicacion clara, empatia y gestion del tiempo. En la misma linea, Nawaz et al.
(2023) demuestran que las competencias digitales del liderazgo tienen una influencia
directa y significativa en el rendimiento docente. Estudios como el de op’'t Roodt et al.
(2025) proponen incluso instrumentos para medir la competencia digital de lideres,
reforzando la necesidad de estandarizacion y evaluaciéon. Ademas, Dimitrov (2018)
incorpora una perspectiva transhumanista, donde el liderazgo virtual se define por su
capacidad de integrarse éticamente con tecnologias emergentes.

Varios estudios abordan cémo el liderazgo se transformé ante el reto de la CO-
VID-19. Guzar & Bianchi-Laubsch (2024) muestran como los lideres en educacion
superior desarrollaron enfoques adaptativos que incluyeron reconversion digital de
tareas, apoyo emocional reforzado y gestion del cambio institucional. McDonald et al.
(2023) y McBrayer & Rahimi (2023) presentan experiencias de liderazgo que priori-
zaron la comunicacion intencional y la co-construccion del aprendizaje, proponiendo
incluso nuevos modelos de mentoria remota entre docentes.

La influencia del entorno en la percepcion del liderazgo virtual es abordada por
Loignon et al. (2023), quienes evidencian cdmo la clase social percibida puede mediar
la confianza y legitimidad de un lider virtual. Por otro lado, Schieffer (2016) destaca
cdmo las plataformas virtuales pueden favorecer o dificultar la colaboracion entre
docentes, dependiendo del acceso, la cultura organizativa y las oportunidades para
crear comunidad.

El sentido de pertenencia y la cohesion del equipo son aspectos clave en la eficacia
del liderazgo virtual. Wilbert et al. (2023) demuestran que practicas como rituales
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digitales y comunicacion emocional fortalecen la identificacién social con el equipo.
Willermark & Islind (2023), por su parte, analizaron el liderazgo distribuido en escuelas
virtuales, destacando la importancia de las posibilidades de interaccion digitales que
faciliten el trabajo colaborativo.

5.  DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los articulos revisados permiten identificar que el liderazgo en entornos virtuales:
Requiere nuevas competencias y estilos adaptativos; Es sensible a factores sociales,
emocionales y tecnoldgicos; Debe ser conceptualizado como un fendmeno multinivel
y distribuido, mds que jerarquico; y Aporta elementos claves para enfrentar desafios
contemporaneos como la digitalizacion, la globalizacién y el después de la crisis
pandémica.

El liderazgo virtual no sustituye al presencial, sino que lo expande en nuevas
dimensiones organizativas, éticas y culturales. Esta revision y andlisis permite trazar
un panorama complejo, matizado y evolutivo del liderazgo virtual en ecosistemas
universitarios. La sintesis de la evidencia revela que el liderazgo virtual no constituye
una simple adaptacion técnica del liderazgo tradicional al medio digital, sino que
representa un paradigma emergente con implicaciones estructurales, culturales y
pedagogicas profundas.

En primer lugar, se constata que el liderazgo virtual exige una reconfiguracion
de competencias. Los lideres universitarios en contextos virtuales deben desarrollar
habilidades de comunicacién sincroénica y asincronica, empatia digital, gestion de
equipos distribuidos y dominio de tecnologias educativas, como muestran los estudios
de Alward & Phelps (2019) y Nawaz et al. (2023). En este sentido, el liderazgo virtual
se caracteriza por su naturaleza transversal, ya que requiere combinar habilidades
técnicas, sociales, éticas y estratégicas.

En segundo lugar, la evidencia indica que el liderazgo virtual en entornos universi-
tarios opera bajo nuevas ldgicas de interaccion. La distancia fisica y la mediacion tec-
nologica transforman los procesos de influencia, coordinacién y motivacion. Articulos
como los de Wilbert et al. (2023) y Willermark & Islind (2023) enfatizan la importancia
de construir vinculos afectivos, sentidos compartidos de identidad y confianza digital
como elementos clave para mantener la cohesidn en equipos educativos virtuales.

En tercer lugar, se observa una tendencia a la hibridacién de estilos de liderazgo,
donde las dimensiones transformacional, distribuida y situacional se entrelazan con
nuevas formas de liderazgo adaptativo y facilitador. Estas formas responden a la in-
certidumbre, la autonomia y la fluidez propias del entorno virtual, tal como destacan
Guzar & Bianchi-Laubsch (2024) y McBrayer & Rahimi (2023) en el contexto tras la
pandemia.
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Ademas, los estudios muestran que el liderazgo virtual universitario esta profunda-
mente condicionado por factores contextuales y estructurales, tales como las politicas
institucionales, la cultura organizacional, el acceso a recursos digitales y las desigual-
dades sociales (Loignon et al., 2023). Esto subraya que la funcién del liderazgo virtual
no puede ser comprendida fuera de sus ecosistemas socio-técnicos, donde convergen
lo educativo, lo organizacional y lo tecnolégico.

Finalmente, la investigacion revela una notable diversidad metodoldgica en el
abordaje del fenomeno, lo que enriquece el andlisis, aunque también evidencia la
necesidad de avanzar hacia una teorizacion mas integrada. Si bien algunos estudios
ofrecen marcos teoricos solidos (como Liao, 2017), persiste una fragmentacién con-
ceptual que dificulta la consolidacién de un cuerpo tedrico robusto sobre el liderazgo
virtual universitario.

En sintesis, el liderazgo virtual en entornos universitarios no solo plantea desafios
operativos y pedagdgicos, sino que invita a redefinir el rol del lider académico en la era
digital. Implica repensar las formas de presencia, autoridad, colaboracién y cuidado
en contextos educativos mediados por tecnologias, proponiendo un enfoque mas
humano, relacional y estratégico del liderazgo en la virtualidad. Este panorama plantea
importantes futuras lineas de investigacion, orientadas a profundizar en el impacto del
liderazgo virtual sobre el aprendizaje, el bienestar docente, la innovacién organizacional
y la equidad digital en la educacion superior.
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1. INTRODUCCION

El liderazgo académico de los directores de departamento universitario resulta
clave en los procesos organizacionales, con impacto directo en el funcionamiento
institucional (Alvarez-Alvarez, 2023; Hundessa, 2021). Estas direcciones ocupan una
posicion intermedia entre rectorado y profesorado, gestionando intereses comunes
y estratégicos (Creaton y Heard-Lauréote, 2021; Degn, 2015; Nguyen, 2013). Sin
embargo, cubrir este cargo supone un reto, tanto por la ausencia de formacion espe-
cifica (Bystydzienski et al., 2017) como por la carga afadida a las funciones docentes
e investigadoras (Degn, 2015).

Esta dificultad es mas acusada en el caso de las mujeres, debido a la persistencia de
responsabilidades familiares que limitan su disponibilidad para liderar (Bystydzienski
et al., 2017). En el contexto espanol, el futuro del cargo podria complicarse con la
posible reestructuracion departamental derivada del Proyecto de Real Decreto, que
prevé la reduccion de departamentos y el aumento del personal adscrito. Este escenario
obliga a replantear las funciones y el perfil de los directores.

Las funciones de direccidn suelen abarcar representacion institucional, gestion
del personal, mediacién de conflictos y organizacion de reuniones, aunque sin una
capacidad real de decision (Castro e Ion, 2011; Ion y Castro, 2017; Nguyen, 2013). La
ambigiiedad en sus competencias y la falta de mecanismos para evaluar su desempefo
siguen siendo aspectos criticos (Bellibas et al., 2016; Thai et al., 2021).

Pese a ello, se identifican logros como el impulso de politicas internas, la transfor-
macion cultural del departamento y la gestion empatica (Castro y Tomas, 2010; Creaton
y Heard-Lauréote, 2021; Hundessa, 2021). No obstante, escasea la investigacion sobre
estos logros (Alvarez-Alvarez, 2023).

Los fracasos apuntados incluyen la limitada capacidad para transformar dindmicas
internas, la frustracién ante propuestas inviables y la baja continuidad en el cargo
(Dewes y Bolzan, 2018; Keith y Buckley, 2011; Hundessa, 2021). En este contexto,
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el presente estudio se propone analizar los retos, éxitos y fracasos de los directores
departamentales, asi como su valoracion del cargo y de las relaciones internas en sus
departamentos.

2.  METODO

Este estudio tiene como objetivo conocer las percepciones subjetivas de directores
y directoras de departamentos universitarios en Espafia respecto a su labor gestora, con
especial atencion a los éxitos y fracasos que enfrentan. Para ello, se diseii6 un guion
de entrevista estructurada, inspirado en investigaciones previas (Bellibas et al., 2016;
Bystydzienski et al., 2017; Castro y Tomads, 2019; Creaton y Heard-Lauréote, 2021;
Hundessa, 2021, entre otros).

Dado el alcance nacional de la universidad espafiola y la diversidad disciplinar, se
delimito la muestra a directores de departamentos de educacién, por su complejidad
organizativa, composicion mixta de género y alta presencia de profesorado asociado. El
proceso de seleccion incluyd la identificacion de universidades, departamentos vincu-
lados a educacién y sus responsables, logrando finalmente entrevistar a 17 directores/
as (10 mujeres y 7 hombres) de universidades publicas y privadas de distintas regiones.

Las entrevistas, organizadas en cinco bloques tematicos, abordaron: (1) caracte-
risticas del perfil profesional; (2) éxitos, logros y satisfacciones; (3) fracasos, retos y
conflictos. El primer bloque permitié constatar la diversidad de trayectorias: 11 par-
ticipantes contaban con experiencia previa en cargos de gestion, 12 eran directores/as
noveles y 5 repetian mandato; asimismo, la mayoria lideraba departamentos con mas
de 60 docentes.

Se cumplié con los protocolos éticos correspondientes: los participantes fueron in-
formados de los objetivos del estudio, dieron su consentimiento informado y revisaron
las transcripciones de las entrevistas, realizadas por videollamada y posteriormente
analizadas mediante categorizacion tematica. Los resultados se presentan en forma de
sintesis, con el proposito de ofrecer una vision integrada de las percepciones recogidas.

3.  RESULTADOS
3.1. Exitos, logros y satisfacciones

Los directores/as entrevistados manifiestan un amplio abanico de logros en distin-
tos ambitos de gestion. Destacan avances en la modernizacion organizativa, incluyendo
el impulso al relevo generacional, la actualizacion de normas internas y la consolidacion
de practicas eficientes. Se subraya también la mejora del clima laboral, con estrategias
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orientadas a fomentar la confianza, la cercania, la colaboracién y la transparencia en
las relaciones personales.

En el plano administrativo y econdémico, se valora la planificacion estratégica, el
control de recursos, la promocién de la participacion en proyectos y la racionalizacion
de gastos. En cuanto a la gestion de la comunicacién, se reconoce como logro la aten-
cion agil y transparente a las demandas del profesorado, asi como la actualizacion de
canales informativos internos. A nivel de personal docente, se subraya la estabilizacion
y la equidad en los procesos de seleccion y distribucion de la docencia.

Asimismo, se valoran positivamente los mecanismos de toma de decisiones partici-
pativa, la constitucion de comisiones permanentes y la busqueda de consensos previos
a los consejos. Finalmente, se destaca el funcionamiento cohesionado del equipo de
direccién, con reuniones periddicas y reparto equilibrado de tareas.

3.2. Fracasos, retos y conflictos

Los retos identificados se distribuyen en varias dimensiones: la necesidad de una
mayor apertura interdepartamental, la actualizacion de planes de estudio, la mejora
de la asertividad y la incorporacién plena del profesorado en la vida departamental.
También se sefialan aspiraciones como lograr una mayor transparencia, participacion
y racionalizacién de los recursos mediante plataformas de gestion interna.

Los conflictos emergen principalmente en los procesos de decisidon, donde se
producen tensiones por la distribucién de cargas docentes, propuestas impopulares o
la defensa de intereses contrapuestos ante instancias superiores. Asimismo, persisten
fricciones entre grupos internos y situaciones que requieren mediacion.

Entre los fracasos reconocidos figuran errores en la planificacion de plazas docen-
tes, falta de visibilidad departamental en el disefio curricular, decisiones precipitadas
y carencias en el relevo generacional. También se identifican déficits en la gestion del
tiempo, la atencion continuada, la delegacion de responsabilidades y la elaboracion
de documentos poco ttiles.

En conjunto, los fracasos y conflictos se concentran en torno a la toma de decisiones
y reflejan la complejidad de liderar en contextos plurales. No obstante, su identificacion
ofrece oportunidades de mejora para futuras gestiones.

4. CONCLUSIONES

Las entrevistas realizadas han permitido conocer en profundidad las implicaciones
y complejidades que conlleva asumir la direccion de un departamento universitario, un
dmbito escasamente investigado en cuanto a sus competencias y funciones (Alvarez-
Alvarez, 2023; Bellibas et al., 2016; Thai et al., 2021).
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Los éxitos y logros identificados revelan un ejercicio satisfactorio de la direccion,
especialmente en la gestion de procesos y la promocion de cambios culturales: mejora
de la eficacia, reduccion de la conflictividad, impulso de la igualdad, estabilizacion del
profesorado, transparencia en la comunicacion o ejecucion eficiente del presupuesto.
Estos elementos, coincidiendo con estudios previos (Bystydzienski et al., 2017; Castro
y Tomas, 2010; Creaton y Heard-Lauréote, 2021; Dewes y Bolzan, 2018; Hundessa,
2021), pueden alentar a futuros candidatos a valorar de forma realista su intervencion.

Entre los fracasos, retos y conflictos mas frecuentes destacan los vinculados a la
toma de decisiones, la gestion del espacio, la comunicacion interna o la negociacion
entre grupos en conflicto. También se relatan fracasos como propuestas rechazadas,
imposibilidad de revertir la precariedad del profesorado o dificultad para establecer
limites en la disponibilidad. Estas situaciones, aunque ausentes en trabajos previos
(Castro y Tomas, 2010; Creaton y Heard-Lauréote, 2021; Dewes y Bolzan, 2018; Hun-
dessa, 2021; Keith y Buckley, 2011), aportan claves utiles para reconducir la accién
directiva.

La valoracion global del cargo resulta positiva: ofrece crecimiento personal,
comprension del sistema universitario y apoyo del equipo, a pesar de las cargas que
implica (Castro y Ion, 2011; Keith y Buckley, 2011). Finalmente, aunque el estudio
parte de una muestra limitada, permite triangular los datos y sienta las bases para
futuras investigaciones cuantitativas que profundicen en un campo prometedor y ain
insuficientemente explorado.
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ANEXO 1. MATRIZ DE EXTRACCION Y SINTESIS SOBRE LIDERAZGO VIR-

TUAL

Autores

Ano

Pais /
Contexto

Método

Tipo de lide-
razgo

Hallazgos clave

Alward & Phelps

2019

Estados
Unidos

Cualitativo
fenomenolégico

Transformacio-
nal / colaborativo

Identificaron siete
temas clave: formacion,
confianza, inteligencia
emocional, comunica-
cién / equipo / tecno-
logia, reconocimiento,
motivacidn, estilos.

Bell, McAlpine
& Hill

2023

Revisién
global

Revision tedrica

Funcional

Sefialan cuatro funciones
del liderazgo tradicional
con mayor impacto en
virtual, y emergente
funcion: facilitar el uso
de tecnologia. Llamado
a examinar espectro de
virtualidad.

Dimitrov

2018

Revisién
global

Perspectiva
tedrica

Digital / expo-
nencial

Argumenta que el
liderazgo en la era
digital exige una vision
humanista emergente,
adaptada a la integracion
humano-tecnologia.

Guzar & Bian-
chi-Laubsch

2024

Canada

Estudio de caso
cualitativo

Transformacio-
nal / instruccio-
nal

Cuatro temas: redefinir
comunicacion, recons-
truccion del trabajo via
tecnologia, apoyo al
equipo, reorientacion al
trabajo hibrido post-
COVID.

Liao

2017

Revision
global

Revisidon con-
ceptual

Multinivel

Propone modelo de mul-
ticapas, donde liderazgo
virtual opera a nivel
individual, de equipo
y organizativo. Influye
confianza y rendimiento.

Loignon,
Johnson &
Veestraeten

2023

Revision
global

Empirico corre-
lacional

Social / contex-
tual

El estatus social percibi-
do en entornos virtuales
impacta en la efectividad
del liderazgo, mediando
confianza y reconoci-

miento entre seguidores.
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Autores

Ano

Pais /
Contexto

Método

Tipo de lide-
razgo

Hallazgos clave

McBrayer &
Rahimi

2023

Estados
Unidos

Mixto: practica
aplicada y
reflexion

Instruccional /
colaborativo

Integracion entre lideraz-
go educativo y candi-
datos en aulas virtuales;
favorece desarrollo profe-
sional y observacién
reflexiva del liderazgo en
accion.

McDonald, Khat-
er & Shevchenko

2023

Estados
Unidos

Estudio de caso
narrativo

Transformacio-
nal / emocional

Destacan ir mas alla de la
comunicacion transac-
cional; enfatizan empatia,
confianza y cohesion
emocional en equipos
virtuales post-pandemia.

Nawaz, Naveed &
Qadir

2023

Pakistdn

Cuantitativo
correlacional

Digital / compe-
tencial

Competencias de lideraz-
go digital (6 ecompeten-
cias) se relacionan positi-
vamente con desempefio
docente.

Nell

2016

Sudafrica

Estudio de caso

Virtual

El liderazgo virtual en las
requiere una reevalua-
cion de los modelos de
liderazgo tradicionales.
Se identifican desafios,
como la comunicacién,

la construccion de comu-

nidad y la supervisién. Se

destaca la importancia de

la presencia y la conexién
en un entorno virtual.

Op’t Roodt et al.

2025

Revision
global

Revision de
literatura.
Cuantitativo

Virtual

Escala psicométrica de
10 items para medir la
competencia digital del
lider (LDC), con tres
dimensiones: la capa-
cidad e inclinacion del
lider para seleccionar,
promover y habilitar la
tecnologia y los medios
digitales entre los em-
pleados.

Purvanova et al.

2021

Estados
Unidos

Cuantitativo

Transformacio-
nal / compartido

Los factores de persona-
lidad impulsan el lideraz-
go presencial, mientras
que los comportamientos
orientados a la tarea
son mds beneficiosos en
entornos virtuales.
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Autores

Ano

Pais /
Contexto

Método

Tipo de lide-
razgo

Hallazgos clave

Schieffer

2016

Estados
Unidos

Cualitativo
fenomenoldgico

Instructivo

Se identificaron temas

sobre como los partici-

pantes experimentan la
colaboracion virtual.

Thompson

2021

Estados
Unidos

Estudio de caso

Adaptativo /
equipo

La integracion de diver-
sas tecnologias remotas
(asincronas y sincronas)
cred una experiencia de
aprendizaje virtual posi-
tiva. La experiencia imit6
una conferencia real,
permitiendo aprender a
través de la practica.

Wilbert et al.

2023

Revision
global

Estudio cuanti-
tativo

Transformacio-
nal / emocional

Fortalecer identificacion
social y virtual a través
de précticas comunica-

tivas explicitas y rituales

digitales para mejorar la
cohesion.

Willermark &
Islind

2023

Suecia

Estudio cuali-
tativo

Instruccional /
distribuido

Identifican posibilidades
de interaccion digitales:
acceso info, mediacién

tecnologica, apoyo
estructural digital. Lide-
razgo distribuido clave
en virtualidad.

Nota. Se muestra la identificacion, andlisis y sintesis de la evidencia cientifica examinada sobre el liderazgo
virtual en ecosistemas universitarios.
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DE LOS ESTUDIANTES PARA EL DESARROLLO DE
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TRAINING OF PEDAGOGICAL, EXECUTIVE, AND MIDDLE-TIER
LEADERS AND THEIR INVOLVEMENT IN STUDENT EDUCATION
FOR THE DEVELOPMENT OF INTERCULTURAL, COMMUNICATIVE,
SCIENTIFIC, AND DIGITAL COMPETENCIES

ALEJANDRINA LAGO DE ZOTA (COORD.)

Universidad de Cartagena/Grupo de Investigacion RUECA
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CONTEXTUALIZACION:

Mediante este simposio se presentan los resultados de un proyecto de investigacion
desarrollado entre universidades e instituciones educativas de Espafia y Colombia,
especialmente en las ciudades de Jaén y Cartagena. El objetivo principal es construir un
modelo de formacion de lideres pedagdgicos orientado a la mejora de las competencias
clave en estudiantes de secundaria y media: interculturales, comunicativas, cientificas
y digitales.

Conceptualmente se fundamenta en la profesionalizacion de lideres como agentes
dinamizadores de précticas inclusivas y colaborativas, que propicien entornos escolares
diversos y equitativos. A través de un enfoque de métodos mixtos, con énfasis cuali-
tativo se han desarrollado estudios de caso, narrativas, grupos de encuentro y analisis
de experiencias, permitiendo una comprension profunda del impacto del liderazgo en
contextos educativos multiculturales (Medina Rivilla et al., 2014).

Las ponencias destacan experiencias significativas, como el semillero “La Universidad
vaala Escuela’, articulado entre la Universidad de Cartagena y la Institucién Etnoeduca-
tiva Antonia Santos, que ha promovido reflexion de practicas etnoeducativas, liderazgo
docente y visibilidad de comunidades afrodescendientes. Otras experiencias incluyen
las “Aulas Paralelas” desde el enfoque bilingiie-bicultural para poblacion sorda, el forta-
lecimiento de la identidad afrodescendiente en la sede San Luis Gonzaga, y el liderazgo
estudiantil inclusivo con la eleccion de una estudiante sorda como personera escolar.

Este simposio busca visibilizar practicas pedagdgicas transformadoras, analizar su
impacto y proponer modelos replicables en otras comunidades educativas. El desa-
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rrollo profesional de lideres intermedios, la consolidacion de redes colaborativas y el
enfoque en competencias clave hacen de este espacio una contribucion significativa a
la educacioén inclusiva e intercultural.



AULAS PARALELAS: UNA EXPERIENCIA DE LIDERAZGO
INTERMEDIO EXITOSA EN LA INSTITUCION
ETNOEDUCATIVA ANTONIA SANTOS

PARALLEL CLASSROOMS: A SUCCESSFUL EXPERIENCE OF MIDDLE
LEADERSHIP AT THE ANTONIA SANTOS ETHNOEDUCATIONAL
INSTITUTION

CARMEN CASTRO DE GUZMAN

Institucién Etnoeducativa Antonia Santos
carmencgl802@gmail.com

1. INTRODUCCION: UN PROYECTO INTERNACIONAL PARA EL FORTA-
LECIMIENTO DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Esta ponencia presenta los resultados de un proyecto de investigacion colaborativo
entre universidades e instituciones educativas de Espafia (especialmente en Jaén) y
Colombia (con foco en Cartagena de Indias), que tuvo como propdsito la construccion
de un modelo de formacion de lideres pedagdgicos intermedios orientado al desarrollo
de competencias clave en estudiantes de secundaria y media: interculturales, comuni-
cativas, cientificas y digitales.

Este modelo se fundamenta en la profesionalizacion de lideres educativos como
agentes dinamizadores de practicas inclusivas, que fomenten entornos escolares di-
versos, colaborativos y equitativos, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad
sociocultural y diversidad lingiiistica, como es el caso de la Instituciéon Etnoeducativa
Antonia Santos de Cartagena.

2. METODOLOGIA: INVESTIGACION PARTICIPATIVA DESDE UN ENFO-
QUE DE METODOS MIXTOS

El proceso investigativo se desarroll6 bajo un enfoque de métodos mixtos, con
énfasis en técnicas cualitativas como estudios de caso, narrativas, grupos de encuentro y
analisis de experiencias de vida y liderazgo pedagogico. La experiencia de la IE Antonia
Santos fue elegida como caso emblematico, por su trabajo pionero y sostenido en la
inclusion de estudiantes sordos bajo un modelo Bilingiie Bicultural (BB), desde una
perspectiva intercultural, comunitaria y profesionalizante.
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3. LA EXPERIENCIA EN CARTAGENA: LIDERAZGO PEDAGOGICO INCLU-
SIVO Y AULAS PARALELAS

La experiencia central analizada se desarrolla en el marco del proyecto “Aulas
Paralelas grados 6° y 7°” en la sede principal y la sede Juan Salvador Gaviota de la
Institucion Etnoeducativa Antonia Santos, una escuela publica con aproximadamente
2.300 estudiantes, ubicada en sectores de alta complejidad social y diversidad étnica y
lingiiistica. Contexto clave:

o Sede Juan Salvador Gaviota especializada en atencidn a estudiantes sordos (40%
del total).

« Implementacion de aulas paralelas desde el ano 2014, con continuidad a bachi-
llerato desde 2022.

o Implementacion del modelo OEBBS (Oferta Educativa Bilingiie Bicultural para
Personas Sordas), articulado con lineamientos del Ministerio de Educacién
Nacional y el INSOR (INSOR, 2018).

Esta iniciativa ha sido impulsada por un equipo de liderazgo inclusivo, conformado
por docentes, intérpretes, coordinadoras, psicélogos y modelos lingiiisticos sordos,
quienes han desarrollado propuestas pedagogicas ajustadas a las necesidades sociolin-
gliisticas de los estudiantes sordos, integrando la Lengua de Sefias Colombiana (LSC)
como primera lengua y el castellano escrito como segunda lengua.

4. LIDERAZGO TRANSFORMADOR DESDE LA ACCION: CONSTRUCCION
DE COMUNIDAD, AGENCIA DOCENTE Y FORMACION SITUADA

Uno de los hallazgos centrales del proyecto es el papel del liderazgo intermedio
transformador (Coronel et Al, 2002), representado por coordinadores, docentes lideres
e intérpretes, quienes:

e Articulan redes de colaboracidén entre familias, comunidad sorda, instituciones
de educacidn superior y entes territoriales.

« Promueven el empoderamiento docente, fortaleciendo competencias profesio-
nales para la inclusion y el uso pedagdgico de la LSC.

« Generan procesos de formacion continua y co-creacion de materiales didacticos,
adaptaciones curriculares y estrategias didacticas contextualizadas.

Ademas, se destaca la incidencia institucional, pues la IE Antonia Santos lidera
el proceso de implementacion de la Oferta Bilingiie Bicultural (OBB) en Cartagena y
ha sido reconocida nacionalmente como parte del programa “Colombia, primera en
educacion para personas sordas”. (INSOR , 2010).
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5.  IMPACTO EN LAS COMPETENCIAS CLAVE DE LOS ESTUDIANTES

Los datos analizados muestran avances significativos en:

« Competencias comunicativas e interculturales: mayor apropiacion de la LSC,
aumento del vocabulario académico, y mejora en la comunicacién maestro-
estudiante.

« Competencias cientificas y digitales: incorporacion de herramientas TIC con
enfoque accesible (materiales visuales, subtitulados, entornos colaborativos),
con la mediacion activa de intérpretes en las clases de ciencias y matematicas.

« Desarrollo de autonomia y agencia estudiantil: estudiantes sordos con mayor
protagonismo en sus procesos formativos, mejorando su autoestima y su par-
ticipacion en actividades escolares y comunitarias.

6. PRINCIPALES DESAFIOS IDENTIFICADOS

A pesar de los avances, se han identificado retos persistentes:

« Déficit en infraestructura adecuada para la expansion de las aulas paralelas en
secundaria.

» Limitado acceso a modelos lingiiisticos de tiempo completo.

» Baja participacion de padres y madres de estudiantes sordos en los procesos
escolares.

+ Necesidad de una evaluacion integral que contemple las particularidades peda-
gogicasy lingiiisticas de los estudiantes sordos, en articulacion con los docentes
de aula.

7. CONCLUSIONES Y APORTES AL MODELO INTERNACIONAL DE LIDE-
RAZGO PEDAGOGICO INCLUSIVO

Este proyecto ha permitido desarrollar un modelo emergente de liderazgo peda-
gogico transformador, con los siguientes pilares:

« Formacion situada de lideres intermedios con enfoque intercultural e inclusivo.

o Practicas colaborativas entre actores educativos locales, institucionales e inter-
nacionales.

+ Desarrollo de competencias clave en contextos de diversidad desde una pers-
pectiva de justicia social.

El trabajo articulado entre las instituciones de Cartagena y Jaén ha demostrado que
el liderazgo pedagdgico puede ser un motor real de cambio para el fortalecimiento de
sistemas educativos mas equitativos, sostenibles y humanos.
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8. PROYECCIONES Y COMPROMISOS INTERNACIONALES

o Escalamiento del modelo hacia otras instituciones del Caribe colombiano y
regiones multiculturales de Andalucia.

 Fortalecimiento dela red académica e investigativa parala formacién de docentes
lideres en educacion inclusiva.

« Produccién conjunta de materiales y guias didacticas multilingiies e intercul-
turales.

+ Evaluacion longitudinal del impacto del liderazgo pedagdgico en el desarrollo
integral de estudiantes con discapacidad auditiva.
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1. INTRODUCCION

Este trabajo muestra los resultados preliminares de una iniciativa internacional de
investigacion desarrollada en alianza entre universidades y comunidades educativas
de Espana (particularmente Jaén) y Colombia (con énfasis en la ciudad de Cartagena).
Este proyecto ha tenido como objetivo central el disefio y validacion de un modelo
de formacion de lideres pedagogicos que impacte de manera directa en la mejora de
competencias clave en estudiantes de secundaria y media: interculturales, comunica-
tivas, cientificas y digitales.

Esta ponencia presenta uno de los estudios de caso mas significativos del proyecto,
desarrollado en la Instituciéon Etnoeducativa e Inclusiva Antonia Santos de Cartagena,
una experiencia ejemplar que demuestra como el liderazgo educativo puede abrir las
puertas a la participacion activa de estudiantes sordos en cargos de representacion
estudiantil (Broons, 2018).

2. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO

El modelo de formacion se sustenta en la vision del liderazgo pedagdgico como una
practica transformadora y humanista. En esta propuesta, el liderazgo no es entendido
solo como direccidn técnica, sino como una accion situada, sensible a la diversidad y
orientada a garantizar entornos escolares justos, colaborativos e inclusivos (Gonzales,
2019).

A través de un enfoque de métodos mixtos con predominancia cualitativa, se han
empleado estudios de caso, grupos de encuentro, narrativas y andlisis de experiencias
significativas. Uno de los hallazgos mas reveladores ha emergido del caso “Abramos
las puertas a la diversidad en la Personeria Estudiantil” desarrollado en Cartagena.
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3. LA INCLUSION COMO PRACTICA DEMOCRATICA: EL CASO DE LA
ESTUDIANTE

Ari Angie Toro Gil

En el contexto colombiano, la inclusion educativa ha trascendido el discurso ins-
titucional para convertirse en una realidad palpable gracias al trabajo articulado entre
docentes lideres, directivos y comunidades. Un ejemplo de ello es la histérica eleccion
de Ari Angie Toro Gil, una estudiante con discapacidad auditiva, como Personera
Estudiantil 2024 de la Institucién Antonia Santos. Este hecho, que captd la atencion de
medios nacionales, no es aislado: representa la culminacién de afos de trabajo pedago-
gico deliberado, orientado al reconocimiento de la diversidad como riqueza, y no como
una limitacién. Cabe destacar que el proceso de liderazgo de Ari Angie se desarrollé
dentro del proyecto de democracia escolar, donde compiti6 en condiciones de equidad
con otros estudiantes oyentes. La estudiante elabor6 su programa de gobierno, realizé
proselitismo y defendid sus propuestas en lengua de seiias colombiana (LSC), con el
acompafiamiento de docentes, intérpretes y compaiieros oyentes y sordos.

Esta experiencia demuestra que el liderazgo no tiene barreras cuando se constru-
yen estructuras escolares inclusivas y cuando se forman lideres comprometidos con
la justicia social.

4.  EL ROL DE LOS DOCENTES COMO AGENTES DE CAMBIO

El avance hacia esta realidad ha sido posible gracias al trabajo articulado del equipo
docente de la institucion, conformado por lideres pedagdgicos que han comprendido
su funcion mas alla de la transmision de contenidos. Son profesionales que lideran pro-
cesos de inclusion desde la planificacion curricular, la gestion de ambientes accesibles
y el acompanamiento emocional y lingiiistico de sus estudiantes.

Han implementado estrategias como:

o Adaptacion del curriculo y uso de recursos visuales.

o Capacitacion en LSC.

o Promociodn del liderazgo estudiantil desde una perspectiva de equidad.

o Generacion de alianzas con intérpretes, familias y entidades publicas.
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5.  CONEXIONES CON EL PROYECTO INTERNACIONAL

Este caso ha sido integrado al proyecto de investigacion como una evidencia em-
pirica del impacto de los lideres pedagdgicos en contextos escolares multiculturales y
diversos. Ha permitido validar dimensiones clave del modelo:

« Dimensién Etica del Liderazgo, centrada en la equidad y la justicia educativa.

« Dimension Intercultural, al promover la comprensién mutua entre estudiantes
sordos y oyentes.

« Dimension Comunicativa, al visibilizar la LSC como lengua legitima de parti-
cipacién ciudadana.

« Dimension Digital, mediante el uso de herramientas tecnoldgicas para facilitar
el aprendizaje y la expresion de los estudiantes con discapacidad auditiva.

6. CONCLUSIONES

La experiencia de Ari Angie Toro y la Institucién Antonia Santos demuestra que
una escuela democratica, intercultural y equitativa es posible cuando se fortalece
el liderazgo pedagdgico como motor de transformacion social. En contextos como
Cartagena y Jaén, marcados por la diversidad cultural y los desafios de inclusion, este
modelo de liderazgo permite avanzar hacia una educacién verdaderamente centrada
en la dignidad humana.

Este trabajo conjunto entre Espafia y Colombia ha dejado claro que el liderazgo
educativo no se impone: se construye desde la empatia, el conocimiento situado y la
accion colaborativa. Seguiremos avanzando en la implementacion y evaluacion de este
modelo en otras instituciones, promoviendo el derecho de todos y todas a participar
y liderar en igualdad de condiciones.

7. COMPROMISOS FUTUROS

Entre los compromisos asumidos en el marco del proyecto destacan:
» Lareplicabilidad del modelo en instituciones con poblaciones vulnerables.
» Laformacién continua de docentes como lideres pedagdgicos inclusivos.

« Laarticulacién con politicas publicas que garanticen la accesibilidad lingtiistica
y digital.

« La generacion de redes de intercambio académico entre instituciones de Co-
lombia y Espaiia.
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Este trabajo presenta los hallazgos de un proyecto internacional de investigacion
centrado en el disefio de un modelo de formacion de lideres pedagdgicos, orientado
a fortalecer las competencias interculturales, comunicativas, cientificas y digitales
en estudiantes de secundaria y media. En esta intervencion se expone la experiencia
del semillero de investigacion “La universidad va a la escuela’”, desarrollado en la
Institucion Educativa Antonia Santos (Cartagena, Colombia), en articulaciéon con
universidades nacionales e internacionales. La investigacion se ha abordado mediante
un enfoque de métodos mixtos, con énfasis cualitativo, a través de estudios de caso,
narrativas y analisis de experiencias. Esta experiencia permite comprender el impacto
del liderazgo educativo transformador y colaborativo en contextos escolares diversos
y multiculturales.

1. INTRODUCCION

La transformacion de la escuela en un espacio de inclusion, didlogo intercultural y
equidad social requiere de lideres pedagogicos que asuman su rol como agentes dina-
mizadores de cambio. En este marco, el proyecto de investigacion desarrollado entre
universidades de Espafia y Colombia se orienta a construir un modelo de liderazgo
docente basado en la profesionalizacion, la reflexion critica y la colaboracién entre
actores del sistema educativo.

Uno de los casos mas significativos para el desarrollo y validacion de este modelo
ha sido el del semillero de investigacion “La universidad va a la escuela’, concebido
como una estrategia de responsabilidad social universitaria liderada por la Universidad
de Cartagena en alianza con la Institucion Etnoeducativa e Inclusiva Antonia Santos.
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2. METODOLOGIA

El estudio se ha estructurado bajo un enfoque de métodos mixtos con un fuerte
componente cualitativo. Se aplicaron las siguientes técnicas:

o Estudios de caso en instituciones educativas con enfoque etnoeducativo e in-
clusivo.

o Narrativas pedagogicas de docentes lideres.
o Grupos de encuentro con comunidades académicas.

o Analisis documental y sistematizacion de experiencias desde el aula. Esta meto-
dologia permitié entender no solo el qué, sino el cdémo y el por qué del impacto
del liderazgo docente en contextos multiculturales.

3.  ELSEMILLERO “LA UNIVERSIDAD VA A LA ESCUELA”: UNA EXPERIEN-
CIA DE LIDERAZGO EN LA ESCUELA ETNOEDUCATIVA

Desde 2007, y en el marco del macroproyecto internacional “Conexiones afroat-
lanticas: historia social de la educacién Brasil- Colombia’, el grupo de investigacion
RUECA, junto con instituciones educativas de Cartagena, ha impulsado proyectos
centrados en el analisis de politicas educativas y su aplicacion practica desde la pers-
pectiva de la etnoeducacion y la inclusion.

El semillero surge con los siguientes objetivos clave:

« Articular la escuela con la universidad para fomentar la formacién investigativa
en docentes.

» Fortalecer la identidad étnica y cultural en la escuela a través de proyectos
pedagogicos.

« Promover el liderazgo docente desde una perspectiva transformadora y cola-
borativa.

» Potenciar competencias clave en estudiantes desde propuestas pedagdgicas que
integren interculturalidad, ciencia y tecnologia.

4. LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y COLABORATIVO: ANALISIS
TEORICO Y PRACTICO

4.1. Liderazgo Transformacional
Segun Bass y Avolio (1994), el liderazgo transformacional implica motivar e ins-

pirar a los miembros de una comunidad hacia objetivos comunes trascendentes. En la
experiencia del semillero, se han evidenciado:
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Una vision compartida de articulacion entre universidad y escuela.
Fomento de la innovacion pedagdgica y la reflexion critica.

Desarrollo del potencial docente mediante formacién continua y movilidad
académica.

4.2. Liderazgo Colaborativo

De acuerdo con Wheatley (2006), el liderazgo colaborativo promueve redes de

aprendizaje y toma de decisiones conjunta. En este sentido, el semillero:

5.

6.

Establece alianzas con universidades de Brasil, México, Guatemala y Jamaica.

Genera espacios de construccion colectiva del conocimiento entre docentes,
investigadores y estudiantes.

Integra saberes y experiencias de la comunidad afrodescendiente e indigena del
Caribe colombiano.

RESULTADOS Y LOGROS DEL PROYECTO

Los principales logros derivados de esta experiencia son:

Produccién académica e intelectual: articulos indexados, libros, ponencias y
revistas escolares como NotiEtno.

Movilidad académica de docentes a eventos nacionales e internacionales.

Intercambio pedagdgico internacional con instituciones de América Latina y
el Caribe.

Empoderamiento docente mediante procesos de formacion y reflexion critica.

Construccion de identidad étnica y resignificacion de saberes ancestrales en la
practica educativa.

APLICABILIDAD DE LA EXPERIENCIA

Esta experiencia aporta elementos fundamentales para replicar en otros contextos:

Una metodologia de liderazgo basada en la reflexion docente, la accién trans-
formadora y la co-creacion de conocimiento.

Estrategias para el desarrollo de competencias clave en estudiantes desde una
perspectiva intercultural y digital.

Un modelo de colaboracion efectiva entre escuela, universidad y comunidad.
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La experiencia permite afirmar que la escuela es un laboratorio vivo de investiga-
cién, cambio y justicia social, cuando se conecta con procesos de liderazgo compro-
metidos y formacion docente critica.

7. CONCLUSIONES

El semillero “La universidad va a la escuela” ha sido un escenario clave para com-
probar la viabilidad y el impacto de un modelo de formacion de lideres pedagogicos
en contextos diversos. Esta experiencia demuestra que el liderazgo transformacional y
colaborativo es indispensable para consolidar practicas inclusivas, promover la equidad
educativa y fortalecer las competencias necesarias para el siglo XXI.

Desde esta experiencia, se reafirma que la educacion intercultural y la inclusion no
pueden ser solo contenidos curriculares, sino practicas institucionales vivas, lideradas
por docentes comprometidos con el cambio social y el desarrollo humano.
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Esta ponencia presenta los hallazgos de un proyecto de investigacion internacional
desarrollado entre universidades e instituciones educativas de Espafia y Colombia, con
especial énfasis en las ciudades de Jaén y Cartagena de Indias. El objetivo central fue
construir un modelo de formacion de lideres pedagogicos orientado al fortalecimiento
de competencias clave en estudiantes de secundaria y media: interculturales, comuni-
cativas, cientificas y digitales. Se adopt6 un enfoque metodoldgico mixto con énfasis
cualitativo, mediante estudios de caso, narrativas, grupos de encuentro y analisis de
experiencias. El estudio destaca como el liderazgo educativo, transformacional y cola-
borativo, potencia entornos escolares equitativos, diversos e inclusivos, particularmente
en contextos multiculturales como el Caribe colombiano. La experiencia etnoeducativa
en la Institucién Antonia Santos se presenta como caso emblematico de articulacion
entre identidad cultural afrodescendiente y educacion para la ciudadania global.

1. INTRODUCCION Y CONTEXTO

Colombia, pais pluriétnico y multicultural por mandato constitucional (1991),
ha impulsado la etnoeducacién como una politica clave para garantizar el derecho a
una educacion pertinente, equitativa e inclusiva. Sin embargo, atin existen desafios
estructurales en su implementacion curricular, especialmente en territorios con alta
presencia de poblacion afrodescendiente como Cartagena de Indias.

En ese contexto, surge la alianza entre la Universidad de Cartagena y la Universidad
de Jaén, con el respaldo del grupo RUECA vy la experiencia acumulada de mas de dos
décadas del semillero “La universidad va a la escuela’, como parte de una estrategia
investigativa orientada a la profesionalizacion de lideres pedagdgicos desde una
perspectiva intercultural. La experiencia en la Institucion Educativa Antonia Santos
se convierte en punto de partida para modelar procesos de formaciéon docente que
respondan a realidades diversas y conserven la identidad étnica como valor educativo.
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2. OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Construir un modelo de formacion de lideres pedagdgicos en educacion secundaria
y media que promueva el desarrollo de competencias clave (interculturales, comunica-
tivas, cientificas y digitales), fundamentado en la profesionalizacion del liderazgo como
dinamizador de practicas inclusivas, colaborativas y culturalmente contextualizadas.

3. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

El modelo de liderazgo pedagdgico propuesto se sustenta en tres pilares:

« Liderazgo transformacional: entendido como aquel que inspira, motiva y
desarrolla el potencial de sus seguidores para lograr cambios significativos en
sus entornos educativos (Biblio).

« Liderazgo colaborativo: que promueve el trabajo en red, la co-creacién de
saberes y la articulacion entre universidad y escuela como base para la mejora
de la practica docente (Biblio).

+ Educacion intercultural critica (Walsh, 2009; Tubino, 2007): que propone
no solo el reconocimiento de la diferencia, sino su incorporacién activa en el
curriculo escolar, respetando la identidad y la memoria de los pueblos (Biblio).

4, METODOLOGIA

Se adoptd un enfoque de métodos mixtos, con predominancia del componente
cualitativo. Las técnicas empleadas incluyeron:

« Estudios de caso de experiencias educativas en Cartagena (Colombia) y Jaén
(Espana).

« Narrativas pedagogicas de docentes afrodescendientes.

« Grupos de encuentro entre lideres escolares y académicos.

« Revisiéon documental de PEI, planes curriculares y politicas publicas.
« Analisis etnografico en aulas multiculturales.

Este enfoque permitié comprender profundamente como el liderazgo pedagégico
influye en la inclusion educativa y la construccion de competencias clave desde las
particularidades culturales del territorio.

5.  RESULTADOS PRINCIPALES

a.Identidad y liderazgo afrodescendiente como eje transformador La experien-
cia en la Institucion Antonia Santos evidencia como los procesos de afirmacion étnica,
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acompanados por el fortalecimiento del liderazgo docente, permiten resignificar la
historia y los saberes afrodescendientes desde el aula. El curriculo se convierte en un
medio para empoderar a los estudiantes, reafirmar su identidad y construir ciudadania
global con arraigo local.

b. Vacios curriculares y desafios estructurales

Se identificaron importantes vacios en los PEI respecto al enfoque etnoeducativo
y la incorporacion real de la diversidad cultural en las practicas pedagdgicas. Muchos
documentos reflejan una vision homogénea del aprendizaje, sin atender las realidades
multiculturales del territorio.

c. Competencias clave en estudiantes
El proyecto permiti6 evidenciar avances en el desarrollo de competencias clave:
o Interculturales: mayor reconocimiento del otro y respeto por la diversidad
étnica.
o Comunicativas: fortalecimiento de habilidades orales y escritas en contextos
multilingties.
» Cientificas: incorporacion de saberes ancestrales en el estudio de fenémenos
naturales.

« Digitales: uso de TIC para visibilizar la cultura afrodescendiente y generar redes
de intercambio académico.

6. DISCUSION Y APRENDIZAJES

El estudio demuestra que la articulacion universidad—-escuela desde un enfoque
colaborativo genera condiciones para profesionalizar a los lideres pedagdgicos en clave
intercultural. La formacidn continua de maestros en temas de etnoeducacion, la movi-
lidad académica y la produccion investigativa emergente son claves para transformar
la escuela en un espacio de resistencia cultural y justicia social.

Asimismo, se hace evidente que no basta con insertar la etnoeducaciéon como una
catedra aislada. Se requiere transversalizarla en el curriculo, acompanada de politicas
publicas claras, formacion docente y apropiacién comunitaria del proceso.

7. CONCLUSIONES

» Laexperiencia del semillero “La universidad va a la escuela” ofrece un modelo
replicable de liderazgo pedagdgico basado en la identidad cultural, el trabajo
colaborativo y la produccién de conocimiento contextualizado.
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Es imperativo que los sistemas educativos reconozcan la interculturalidad como
un derecho, no como una concesion, y avancen hacia modelos curriculares
inclusivos y transformadores.

El liderazgo docente afrodescendiente es clave para resignificar la educacion
desde el sur global, con voz propia, vision critica y compromiso con la equidad.

RECOMENDACIONES

Institucionalizar la etnoeducacion en los programas de formacion docente.

Fortalecer la cooperacion internacional entre universidades para impulsar
modelos educativos interculturales.

Disenar indicadores de evaluacion que incluyan criterios culturales, comuni-
tarios y de justicia educativa.

Implementar politicas claras para la reglamentacion de la etnoeducacion en el
distrito de Cartagena y otras regiones con alta diversidad cultural.
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CONTEXTUALIZACION:

La formacion de lideres pedagogicos, directivos e intermedios, constituye una
prioridad para consolidar culturas y climas innovadores en los centros de Educacion
Secundaria, como base para desarrollar programas interdisciplinares indagadores,
acordes con los desafios de la sociedad del conocimiento. La investigacién que presen-
tamos, en coherencia nuestra linea de investigacion anterior, presentada en el CIOIE
2023-Oviedo, ha profundizado en las funciones STEAM. La seleccion de las funciones
objeto de esta investigacion son: colaboracién, motivacion e innovacién y una especial
vision del compromiso ético-social a fin de descubrir el papel de los lideres pedagdgicos
en el disefio, desarrollo y evaluacion del programa y su valor formativo interdisciplinar
e integral, con foco en la generacion de competencias clave de los profesionales y los
estudiantes. La metodologia aplicada ha integrado la visiéon y complementariedad
cuantitativo-cualitativa, disefiando “ad hoc”, un cuestionario en el que se adaptaron
sus items y reelaboraron como cuestiones abiertas, aplicadas a los correspondientes
grupos de discusion. El hallazgo mas valioso es el reconocimiento, significado y profe-
sionalizacion en competencias sistémicas de los lideres pedagdgicos para conseguir la
optima aplicacion del programa STEAM y su impacto en la educacion integral de los
estudiantes, siendo necesaria una mas intensa implicacion de directivos e intermedios,
asi como de los equipos docentes en el desarrollo del programa.
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1. INTRODUCCION

La funcién nuclear del liderazgo pedagogico y su compromiso profesional se
focaliza en la innovacion didactica y su implicacion con la educacion integral de cada
persona, equipos, clases y de la institucién escolar en su globalidad.

Los equipos directivos de las instituciones educativas han de desempefiar un
liderazgo apoyado en una vision creativa y continua de la innovacién del conjunto
de las tareas formativas esenciales en la institucion educativa. Esto caracteriza a cada
organizacion escolar y al conjunto de las escuelas que desempenan las funciones esen-
ciales para lograr una fundamentada y transformadora educacion de las personas de
la comunidad, instituciones y contextos en evolucion.

Los equipos directivos y el profesorado en general han de desarrollar un verda-
dero liderazgo pedagogico basado en el compromiso y en un estilo de superacion
permanente. Esto se explicita en un intenso modo de tomar decisiones ético-sociales
orientadas a la innovacion y a la implicacion de todos los miembros y personas de la
organizacion (Gento et al., 2022; Gonzalez et al., 2020; Gairin, 2024).

Entre las funciones que caracterizan a los equipos directivos, subrayamos las
vinculadas a la innovacion e investigacion colaborativa en respuesta a los perma-
nentes desafios de la sociedad del conocimiento (Nava et al., 2020; Pérez et al., 2023;
Leithwood et al., 2023). Estos autores intensifican el impacto y repercusion, donde los
continuos y fuertes retos e incertidumbres de la mundializacién y su impacto en los
nucleos locales se evidencian en nuevos y continuos estilos de comprender y aplicar
los principios de glocalizacion, complejidad, inclusién y toma de conciencia de los
retos y nuevos valores ético-sociales (Baldacci, 2021; Alvarez et al., 2021; Dominguez
etal., 2021).
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En el anterior CIOIE (Oviedo, 2023), presentamos un trabajo acerca de las fun-
ciones esenciales que caracterizan a los lideres pedagdgicos, principalmente a los
directivos e intermedios (Pérez et al., 2023), valorandose altamente las siguientes fun-
ciones: planificaciéon, asesoramiento, gestion, metodologia, digital, colaboracion,
empatia, armonia emocional, organizacion de recursos, motivacion, evaluacion e
innovacion. Todas ellas se focalizan en un estilo de liderazgo que impulsa, transforma
y genera un nuevo modo de innovar didacticamente y de optimizar los procesos de
ensefianza-aprendizaje, tal como hemos planteado en Medina y Bohari (2025).

Se destaca en esta investigacion el sentido de las siguientes funciones: colabo-
racion, motivacion e innovacion de los procesos formativos, inteligentemente plani-
ficados y desempefiados en cada escenario y ambiente formativo (Alvarez et al., 2021;
Dominguez et al., 2018), quienes propugnan un nuevo marco de toma de decisiones
creativas y de seguimiento motivacional, metodoldgico y empatico como verdadera
respuesta de los lideres a los intensos retos de una educacion para el saber ser y actuar
en cooperacion, y desde una auténtica base axiologico-social en intenso compromiso
compartido (Baldacci, 2021; Medina, 2023).

Las continuas mejoras y las transformaciones demandadas en los actos y en los
intercambios, influidos por la incertidumbre y las convulsiones socioeconémicas,
exigen a los lideres pedagogicos una singular capacidad para gestionar las instituciones
y generar climas innovadores en cada aula, superando las restricciones burocraticas, la
presion del entorno y la complejidad de las relaciones humanas. Esto implica optar por
una adecuada toma de conciencia de las verdaderas necesidades de cada escuela, los de-
partamentos y los ciclos educativos (Pérez et al., 2023; Gento et al., 2018; Leithwood et
al.,, 2018). El verdadero lider ha de atraer al resto de los participantes de la organizacion,
avanzando en los objetivos, competencias y valiosas metas planificadas y justificadas
(Gonzalez Fernandez et al., 2021).

Se complementa el significado e impacto de las funciones analizadas con una nueva
busqueda de los compromisos y tareas nucleares de los lideres, tanto directivos como
intermedios (Gairin, 2024; Cantén, 2023 y Calatayud, 2023). Quienes subrayan, en la
linea de Smith y McGregor (2009), el sentido formativo y de incidencia en una cultura
innovadora de la evaluacion, considerada la retroinformacion e indagacion mas per-
tinente que nos propicie un horizonte de superacion, avance y toma de conciencia del
verdadero desempefio del conjunto de funciones referidas, asi como de la puesta en
evidencia del verdadero valor y de las bases transformadoras que una nueva concep-
cion y puesta en accion de la cultura evaluadora representa para la responsabilidad y
el horizonte de innovacion integral que se espera asuma la institucién educativa en su
globalidad y los lideres pedagdgicos en particular (Medina y Bohari, 2025).

La innovacion de la cultura escolar, el clima y la calidad como mejora fecunda de
los actos didacticos y del conjunto de decisiones, han de impulsar procesos formativos
de transformacién permanente de toda la institucién en su conjunto. La implicaciéon
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de los lideres en la mejora de los procesos formativos y en la calidad de los actos
instructivos, asi como su valoracion, se concreta en el trabajo de Leithwood et al.
(2023, pp. 387). Quienes, al identificar las verdaderas propiedades psicométricas del
reconocimiento del éxito del liderazgo escolar, evidencian las mas valoradas por una
representativa muestra de docentes norteamericanos y canadienses, subrayandolas
como competencias e items. Los resultados mas destacados del mencionado trabajo
se organizan en funcion de los Dominios del Liderazgo Pedagdgico

El primer dominio, denominado nucleo de la escolarizacion (Core of Schooling)
(c: Teaching and Learning”, se establece en los siguientes elementos:

12 Settling Directions (SLSD)

Del conjunto de items de este dominio, destacamos el cuarto: “Demostrar las
expectativas superiores para su trabajo con los estudiantes”. Se presentan los
resultados:

Tabla 1.
X (media) p (desviacion tipica) a (nivel de confianza)
4,29 0,84 0,91

El segundo dominio, construir relaciones y desarrollar a las personas (Building
Relationships and Developing People) (SLDP)”, seleccionamos dos items mas
valorados en este dominio:

Sexto: Impulsar y considerar nuevas ideas para la ensefianza.

X (media) p (desviacion tipica) a (nivel de confianza)
3,99 0,95 0,90

El segundo item, séptimo: Modelo para un nivel superior de practica profesional,
obtiene:

X (media) p (desviacion tipica) a (nivel de confianza)
4,03 0,96 0,93
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El tercer dominio, Desarrollo de la Organizacion para apoyar las practicas
deseadas (Developing The Organization to Support Desired Practices) (SEDO), el
item mas valorado es:

Duodécimo: Impulsar el trabajo colaborativo entre el staff.

X (media) p (desviacion tipica) a (nivel de confianza)

4,19 0,87 0,92

El cuarto dominio seleccionado, Desarrollo del Programa de Instruccion (Im-
proving the Instructional Program) (SLP), los items mas valorados son:

Decimosexto: “Ayudar a mejorar programas instructivos basados en datos de
los estudiantes” (Student Data).

X (media) p (desviacion tipica) a (nivel de confianza)
4,01 0,89 0,91

El segundo item mas valorado en este dominio es:

Vigésimo primero: “Animar a los docentes a usar datos efectivamente para
mejorar la instruccion”.

X (media) p (desviacion tipica) a (nivel de confianza)
4,25 0,81 0,89

La investigacion de Leithwood et al. (2023) evidencia el significado que para los
lideres pedagogicos/docentes en general, y para los lideres de la institucion educativa
e intermedios en particular, tiene el concepto de “Direct Instructional Leadership
Model” (Modelo de Liderazgo instructivo). Esto significa que la instruccion directa es
el modelo de liderazgo mas pertinente, retomando la visién del profesor Jagger (2005).

Una mayor atencion a las medias obtenidas en el cuestionario respecto del impacto
que el liderazgo instructivo y las tareas del profesorado centradas en la mejora de las
practicas instructivo-formativas, se evidencia que el foco del liderazgo, especialmente
para los lideres directivos e intermedios, ha de estar orientado al desarrollo de las
concepciones y practicas formativas que mejoren permanentemente el proceso de
ensefanza-aprendizaje y, singularmente, la capacitacion y el mayor compromiso de
cada lider con la transformacién, la innovacion y las formas integrales que promuevan
valiosos procesos de ensenanza.
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La innovacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje y de las practicas docentes,
desempenadas con un elevado compromiso ético en vision de Baldacci (2021), asi
como con una alta y abierta responsabilidad docente en la mejora integral de los actos
didacticos que desempeiia. Se exige que el conjunto de lideres pedagdgicos: docentes,
directivos e intermedios, trabajen en nuevas y fecundas practicas didacticas. A la vez,
que definan y actualicen las finalidades educativas, el avance en los objetivos formativos
y la construccion de las competencias clave y globales, que han de mejorar permanen-
temente el profesorado y sus estudiantes, siendo necesario a tal fin que planifiquen,
apliquen y adapten permanentemente los saberes y los estructuren desde una vision
formativa (Shulman, 1986; Shulman & Shulman, 2004). Estos autores proponen que se
trabajen los saberes para que se realicen desde un enfoque formativo, con una visiéon
intensamente creativa y globalmente ético-cientifica, tal como propugnan Baldacci
(2021) y Medina y Bohari (2025), alcanzandose un nuevo estilo de disefio y desarro-
llo curricular holistico-integrado, mediante la aplicacion innovadora del programa
STEAM.

Este enfoque nos demanda el disenio de actividades esencialmente formativas y la
aplicacion de recursos tecnoldgicos, ecologicos y ambientales adaptados a las necesi-
dades del entorno, desarrollando la optimizacion de estos medios desde el respeto al
cuidado del patrimonio, a los ecosistemas equilibrados y a nuevos lenguajes integrados
tales como la musica, las artes, los escenarios y ambientes hibridos de ensefianza-
aprendizaje, etc. Se requiere la amplitud y la actualizacion de métodos y programas
formativos que justifiquen la eleccion, la seleccion y la adaptacion de diferentes
enfoques, singularmente el programa STEAM, cuya eleccidon y experimentacion en
numerosos centros de Educacion Secundaria, nos exige exponer esta meditada eleccion
y la raiz formativa del programa para la implicacién de docentes, lideres, estudiantes,
comunidad educativa y ambientes globales.

La aplicacion de cuanto acabamos de presentar se fundamenta en la eleccion de
nuevos criterios y bases para elegir y seleccionar las principales caracteristicas del
programa STEAM y su adecuacion a los contextos de indagacién e innovacion.
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1. REVISION DOCUMENTAL

Criterios y Bases del Programa STEAM: Reto para Lideres Pedagégicos en Educacion
Secundaria.

sPor qué un programa STEAM es innovador?

En la vanguardia de la sociedad actual, donde la innovacién digital y la transforma-
cion tecnoldgica avanzan a un ritmo sin precedentes, la demanda de talento en ciencia,
tecnologia e ingenieria es mas acuciante que nunca. Como bien subraya el Comité
de Educacion STEAM del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de los EE. UU.
(2018), para prosperar en la economia globalizada de hoy, resulta indispensable que
cada individuo, sin importar su identidad de género, domine las herramientas digitales
y posea habilidades cruciales como el pensamiento critico, la creatividad y la capacidad
de construir argumentos basados en la evidencia.

Estas competencias, esenciales para el progreso social y econémico de todas las
personas, constituyen el corazén del enfoque educativo STEAM (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes y Matematicas). A diferencia de la ensefianza tradicional de ciencias y
matematicas, STEAM trasciende la mera acumulacion de conocimientos al empoderar
al alumnado para aplicar el método cientifico a los desafios cotidianos, forjando mentes
capaces de innovar y resolver problemas reales (Livescience, 2014, parr. 9).

La Asociacién Americana de Robdtica y Tecnologia - AAROBOTEC (2021) destaca
que la metodologia STEAM va mas alla de la ensefianza de las disciplinas cientificas y
matematicas; es una herramienta holistica que fomenta el desarrollo integral de diversas
areas de conocimiento. Este enfoque interdisciplinario brinda a cada estudiante la
oportunidad invaluable de adquirir las habilidades del siglo XXI de manera equitativa
e inclusiva, sentando las bases para su participacion activa en la construccién de un
futuro mas prospero.
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Para que esta preparacion sea verdaderamente efectiva, la inmersion en la educa-
cion STEAM debe comenzar en las etapas mas tempranas del desarrollo. Idealmente,
esta metodologia se implementa desde la educacion primaria, utilizando un apren-
dizaje basado en la investigacion y la resolucion de problemas auténticos. El objetivo
primordial es “cautivar la curiosidad de cada estudiante, de modo que se interesen
genuinamente en cursar estas materias, sin que sea percibido como una obligacién”
(Livescience, 2014, parr. 10). Al despertar este interés inherente, se derriban barreras
y se abre el camino para que mas nifias y jovenes se sientan atraidas y representadas en
campos que histdricamente han tenido una menor participacion femenina.

A este respecto se ha realizado una revisién documental para conceptualizar
la metodologia STEAM a partir de referentes clave. Este proceso nos ha permitido
explorar sus caracteristicas distintivas en el proceso de aprendizaje, los recursos nece-
sarios para su implementacion exitosa, los sistemas de evaluacion mas adecuados, su
intrinseca relacion con las competencias del siglo XXI y los beneficios transformadores
que aporta a la educacion, siempre con una perspectiva que promueva la igualdad de
oportunidades y celebre la diversidad de talentos.

Bases del Programa STEAM

Cuando hablamos de situaciones de aprendizaje, la primera pregunta debe ser
saprendizaje para qué? El informe Delors (1996) elaborado por la Comision Interna-
cional sobre la Educacion para el siglo XXI ya present6 en su dia cuatro objetivos como
“los cuatro pilares de la educaciéon”: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
ser y aprender a vivir/convivir juntos.

= Pensamiento critico
<> Lengua ¥ Literatura, lectura,

idiomas del mundo, Artes... » Resolucién de problemas
= gmr&ﬂ_:_:as.ETm?mla. d d h Comunicacién y colaboracién
encias, Tecnologia. ..
og Aprender a conocer Aprender ahacer _ .. . ... i;iciode
< Fllosofia,Etica,Geografia, conocimientos bésicos sobre
Historia.... informacién y tecnologias de
comunicacién y tecnologias de la
= Gobiemo y Educacidn civica... informacién y la comunicacién (TIC)

» Creatividad e innovacién

Aprendizajes

necesarios para el

P i siglo XXI

i ;t:;ul;al, d g ~ Buscar y valorar la diversidad

. Competencias de produccién de sentido = Trabajo en equipo e interconexién

, Competencias meta-cognitivas Aprender aser Aprepdel’ a vivir > Competencia global
Aprender a aprends y hibitos de juntos - Cludadania civica y digital

< dizaje a lo | de toda la vid;
p it aalil ol b ale b = Competencia intercultural
Competencias de pensamiento

.~ emprendedor

Figura 1. Aprendizajes necesarios para el siglo XXI. Elaborado por el Area de Formacién en
Linea y Competencia Digital Educativad del INTEE. Licencia CC BY-SA
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En una linea de progreso respecto al Informe Delors (y seguramente llamado a
convertirse en un marco de futuro) avanza el reciente informe de la UNESCO titulado
Reimaginar juntos nuestro futuro. Un nuevo contrato social para la educacion, presen-
tado en 2022 donde se establecen los desafios que se presentan en la siguiente tabla.

Principales desafios educativos para el siglo XXI

7 X &
000
‘@] Medioambiente |  Aprenderalo | Acoptarla Vida saludable
- Desarrollar una actitud Delargo“ds‘ i mc:ﬂldumlbre Desarrollar habitos de r\m’_]
——=—=0 | responsable a partide | 5.?."" ar las e d“‘“'mlf’ a vida saludable a partir
Pensamiento critico | latoma de conciencia | abilidades que e Incertidumbre omo 12 omprensicn del
il | de ladegradacion del | Permitan sequir una oportunidad para ¢ i iento del
youtturadigital | R ente aprendiendoalolargo | articularrespuestas | eoicnoy ks refleién]  Cooperary
Analizar de menen delavida. e Cresiives: Gillcs ot os convivir
lt;l'sﬁ\gggn: g{g;degsar factores intemos y Cooperar y convivir en
35 g 2" extemos queinciden | sociedades abiertas y
oftec la sociedad Consumo Resolucidn pacffica | Equidad'e inclusion |- cambiantes, variando
actual,en particular, responsable de conflictos Ejercitarla la diversidad personal
l;as dtla la cultura = Identificar los Entendelf los ctcnﬂimus sensibilidad para y cultural
igital. iferentes aspectos como elementos detectar situaciones .
relacionados con el | connaturales que de exclusion desde Proyecto colectivo
consumo responsable. | deben resolversede | Ia comprension de Sentirse parte de un
manera pacffica. sus causas complejas |  proyecto colectivo.

Figura 2. Principales desafios educativos para el siglo XXI. Elaborado por el Area de Forma-
cién en Linea y Competencia Digital Educativa del INTEE Licencia CC BY-SA

Descripcion textual de la infografia

Frente a estos desafios, las diferentes normativas educativas estatales estan tratando
de adecuar sus curriculos y principios metodoldgicos de forma que garanticen la ade-
cuada preparacion del alumnado para afrontarlos de forma exitosa. En el caso espaiol,
en la LOMLOE se establece la siguiente Estructura curricular:

LOMLOE. Estructura curricular

Etapa
(-3
(-9
] A
i © Criterios de
S =2 evaluacién |
L (-] Area, materia o dmbito a
@ ] s
3 1
@ @ < 2
% = Saberes basicos
(=] r—
@ ) L
g S Situaciones de Coteuatzades
2 aprendizaje relclse
(=]

Figura 3. Estructura curricular de la LOMLOE. Area de Formacién en Linea y Competencia
Digital educativa
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Licencia CC BY-SA. Descripcion textual de la infografia https://moodle.catedu.
es/pluginfile.php/173885/mod_book/chapter/2573/LOMLOE.ESTRUCTURA %20
CURRICULAR.html

1. Enfoque conceptual del Aprendizaje STEAM.

La metodologia para de aprendizaje STEAM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Artes y Matemdticas) se fundamenta en dos corrientes pedagdgicas principales, que
configuran un proceso educativo dinamico y centrado en el alumno.

v" Elestudiante como constructor activo de su conocimiento (Enfoque Construc-
tivista).

Una de las bases de STEAM es la teoria constructivista, que postula que el aprendi-
zaje no es una mera recepcion de informacion, sino una construccion personal (Pastor,
2018). En este modelo:

e Experiencia y vivencia: Los estudiantes aprenden mejor cuando interactiian
activamente con el conocimiento, conectandolo con sus propias vivencias y
experiencias. Esto facilita la activacion de procesos mentales complejos, mejo-
rando la memoria y la retencion de la informacién (Pastor, 2018).

e Roles redefinidos: El docente actia como un guia, director y supervisor, no
como el unico poseedor del saber. Su funcién es facilitar el proceso. Por su
parte, el estudiante asume un rol altamente activo, seleccionando, procesando y
organizando la informacién de acuerdo con sus propios intereses y necesidades.

v" Aprendizaje individualizado y contextualizado (Enfoque Holistico).

La segunda linea de pensamiento proviene de la educacion holistica, que reconoce
la singularidad del proceso de aprendizaje de cada individuo (Yakman, G. & Lee, H.
2012). Esto implica:

e No hay una tnica forma de aprender: El aprendizaje es una experiencia perso-
nal y tnica para cada estudiante, influenciada por su propia perspectiva. Por lo
tanto, no se puede prever o planificar de manera idéntica para todos (Yakman,
G. & Lee, H. 2012).

e Atencidn individualizada: Una vez que los estudiantes han captado el contenido
general, el instructor puede dedicarse a satisfacer las necesidades especificas de
cada uno, a la vez que refuerza los conceptos clave en dreas determinadas.

e Adaptacion curricular: Debido a la naturaleza holistica de STEAM, los educado-
res deben adaptar el curriculo a las diversas necesidades del entorno, asegurando
que los contenidos sean relevantes y se relacionen con problemas o situaciones
reales de los estudiantes (Land, 2013). Esto fomenta conexiones significativas
con el mundo real.

v" Principios y Caracteristicas Clave del Aprendizaje STEAM:

Mas alla de estos dos pilares tedricos, el aprendizaje STEAM se caracteriza por:
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v

Interdisciplinariedad como pilar: STEAM integra conocimientos y conceptos
de diversas disciplinas (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte, Matematicas)
para abordar y resolver problemas complejos (Santillan, Jaramillo, Santos, y
Cadena, 2020). Esto permite explorar situaciones desde multiples perspectivas
y aplicar saberes de diferentes campos para alcanzar una solucion integral y un
aprendizaje significativo.

Basado en proyectos y método cientifico: El aprendizaje se materializa a través
de actividades y proyectos que siguen el método cientifico. Los estudiantes
aplican conocimientos de matematicas, ciencias naturales y tecnologia para
resolver problemas y recrear escenarios del mundo real (Paredes, 2018).

Colaboracion esencial: Se promueve activamente la colaboracion entre estu-
diantes y entre profesores. Los educadores son animados a trabajar en equipo,
planificando e incluso impartiendo clases juntos para asegurar la transversalidad
de los contenidos y el éxito del aprendizaje (Land, 2013).

Desarrollo de habilidades para el futuro: STEAM busca preparar a los jévenes
para los desafios del mafnana, fomentando la aplicacion de los conocimientos
en el mundo real. Se alinea con los pilares de la educacion de la UNESCO y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 (AAROBOTEC, 2020).

Pensamiento critico y creativo: La metodologia impulsa el desarrollo de la
capacidad de analisis critico y la creatividad en los estudiantes.

Adaptabilidad y aprendizaje continuo: El objetivo no es solo que los estudiantes
dominen diversas materias, sino que cultiven una necesidad permanente de
seguir aprendiendo. Esto les permitira adaptarse a los cambios sociales y cul-
turales, comprendiendo la situacion global sin perder su identidad (Yakman,
G. & Lee, H. 2012).

Inclusion del componente artistico: La naturaleza holistica y la aplicacién en
proyectos permiten integrar el componente artistico y lingiiistico, por ejemplo,
en el disefio de interfaces de usuario o la comunicacion de ideas (AAROBOTEC,
2020).

Modelo de ensefianza 5E, para el dia a dia.

Este modelo de ensefianza 5 E fue creado sobre los fundamentos teéricos de los
dos principios anteriores: El Estudiante como Constructor Activo de su Conocimiento
(Enfoque Constructivista) y el Aprendizaje Individualizado y Contextualizado (Enfo-
que Holistico), cuenta con un creciente respaldo cientifico que corrobora su efectividad
y ha tenido un impacto muy significativo en la ensefianza STEAM en los tltimos 30
afios. Las 5 fases tienen como acrénimo 5E ya que se denominan: empezar, explorar,
explicar, elaborar y evaluar. Con estas fases el alumno parte de sus ideas previasy va a
eliminar las concepciones erréneas que en ese momento tenga de los sucesos que esté
estudiando.
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1. MODELO DE APRENDIZAJE 5E

1.- Empezamos 2.- Exploramos

Se construyen nuevas
ideas por medio de la
resolucion de problemas.

5.- Evaanmos]

Se genera interés mediante
un contexto relevante.

Se evalua por

___competencias .
3.- Elaboramos 4.- Explicamos

Se aplica aquello que se ha Se exponen los conceptos
aprendido en el desarrollo y procedimientos, y se
del un proyecto. practican.

Figura 1. Sciencie Bit 2025

La metodologia utilizada facilita el proceso de cambio conceptual, esto es, el apren-
dizaje con comprension de los conceptos STEAM, entendido como una reformulacién
de las ideas que los alumnos traen al acto de aprendizaje, tras una confrontacién con
nuevas experiencias.

En este modelo se empieza movilizando los conocimientos previos de los alumnos,
conectando sus ideas con nuevos conocimientos adquiridos a través de la indagacion, la
investigacion y el descubrimiento; proporcionando explicaciones formales de aquellos
conceptos que serian dificiles de descubrir intuitivamente y da la opcién para demos-
trar lo que se ha entendido a través de aplicaciones practicas.
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V' Narrativa de la puesta en escena de un proyecto STEAM en su segundo aiio.

Narrado en primera persona por la Dra. Gémez Diaz STEAM: Nuestra institucion
esta dentro de la Red de Centros STEAM de la Comunidad de Madrid y desde el
curso 2023-24 fuimos reconocidos como Centro STEAM en el 2023 por un proyecto
presando con el titulo “La Atmosfera Capa Protectora de la Vida”.

Durante 4 afios este proyecto va a ser nuestro eje vertebrador dentro del programa
STEAM. En el curso 2024-25 se han dado multitud de situaciones de aprendizaje,
actuaciones, practicas y ejercicios en general relacionados con la interdisciplinariedad
de las ciencias en sentido amplio. En este apartado se pueden visualizar muchas de las
actividades llevadas a cabo con los alumnos desde los ambitos descritos incluido el
ambito artistico, ya que nuestro proyecto lleva la A de arte.

En el IES Principe Felipe se disfruta de un ambiente cultural en el que tienen cabida
todos los saberes y por ello este proyecto se completa con otros tendentes a incluir mas
areas de conocimiento y cultura.

Las situaciones de aprendizaje pasan por diversas actividades ademas de las habi-
tuales, a saber:

Seminarios Cientificos y Matematicos.
Actividad complementaria a las materias curriculares.

Feria de Monografias del Bachillerato Internacional.

Los alumnos muestran sus trabajos de investigacion.
Jornadas STEAM de divulgacion cientifica.

Se realizan ejemplificaciones practicas por parteide alumnos de cursos superiores para
mostrar y hacer participes a sus comparieros de los primeros cursos.

Programa de vocaciones cientificas.
Destacados cientificos vienen cada quince dias a dar una charla en relacién a
su trabajo.

Ferias y concursos: Madrid es Ciencia y RoboCampeones
Participacion en ferias institucionales de contenidos STEAM, donde el alumnado
se implica con el desarrollo y divulgacién de las actividades innovadores de cada

afio.

Club de Mateméticas
Se egjercitan en todo tipo de actividades relacionadas con las matematicas, con inclusion
de alumnus del Colegio Principe Felipe.

Taller TECMAA: Metacognicién, Estudio y Arte
Una iniciativa que explore la interseccion entre la metacognicion, las técnicas de
studio y el Arte.

BE 8 BE83 88
= (FS)
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2. FUNCIONES DEL LIDER PEDAGOGICO (DIRECTIVOS E INTERMEDIOS)

Fullan (1995, pp.157) (OISE- Toronto) define el papel del lider directivo como pro-
motor e impulsor de cambios en las instituciones educativas, como organizaciones que
aprenden, con singular atencion a la implementacion de las innovaciones particulares.
Los lideres, deben asumir la mision, la responsabilidad directiva y la inspiracién para
orientar y transformar la toma de decisiones, y lograr trabajos eficientes; sin embargo,
el seguidor o entrenador de una institucion tiene un papel complementario, pero la
innovacion en su conjunto es sintesis de la colaboracion entre el lider directivo y el
manager de la institucion.

Ellider debe asumir, como activo creador de una nueva cultura, las transformacio-
nes esperadas y tomar decisiones, que proporcionen recursos adecuados y los medios
para la instruccion.

Se ha de llevar a cabo una adecuada comunicacion y tener una presencia visible,
asi los doctores Moorehead y Nediger, (1989), quienes definen el lider como directivo
eficiente, que lleva a cabo una adecuada administracién y que toma decisiones res-
ponsables, planteando un clima amigable e implicando en la innovacién al resto de
docentes.

Los lideres evidencian un mayor nivel de colaboracidn, respeto por la misién
y superacion de los conflictos, tomando decisiones para resolver los problemas de
la institucién y aportar una nueva visién que permita tomar las mejores acciones
responsablemente.

Leithwood y Jantzi (1990) descubren alguna destacada estrategia que los lideres
directivos deben adoptar para optimizar una innovacidn, entre ellas: resistencia
para mejorar la cultura de las instituciones educativas, adaptacion de una variedad
de mecanismos burocraticos para reforzar la cultura del cambio, acoger el staff de la
innovacion e implicarse de manera directa y frecuente en la definicién de normas,
valores y creencias para asumir el poder y la responsabilidad con los demés colegas,
finalmente emplear simbolos para expresar los nuevos valores culturales.

Fullan (1995) p,167, propone algunas actuaciones que destacamos para que los
lideres directivos asuman la responsabilidad y actien con eficiencia mejorando las
innovaciones de las instituciones. Las actuaciones que propone son:

1. Evitar la culpa y generar un pensamiento ingenioso, creativo y estimulante.

2. Focalizar en algo concreto e importante la innovacion, por ejemplo, mejorar el
curriculo, la instruccidn, etc.

3. Centrarse en lo fundamental, como la cultura profesional y afrontar practicas
audaces, tomando responsablemente algtin riesgo que empodere y mejore a los
miembros de la institucién educativa.
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4.

Rosa Maria Gomez Diaz

Construir una vision en relacion con las metas y los procesos de cambio, cola-
borando en la formulacién de programas innovadores.

Un programa de innovacion curricular debe tener como eje lo siguiente:
1.

Asumir la mejora de la institucion educativa como cambio global de la organi-
zacion y completar e interrelacionar los saberes, profundizando en la cultura y
la estructura de la organizacion.

Integrar y profundizar en el conocimiento transversal y en la interrelacion de
los contenidos formativos, mediante una metodologia didactica que asuma,
adapte y mejore permanentemente los procesos de ensefianza aprendizaje.

Fomentar el didlogo y el encuentro permanente en las decisiones entre los lideres
y el profesorado, implicandoles en la innovacion y profundizar en el trabajo y
clima de interaccion colaborativa.

Los lideres y docentes generaran una comunicacion adecuada, realizaran la
planificacion y reduciran las tareas administrativas, impulsando el desarrollo
profesional de cada uno de los miembros de la institucion.

Como reflexion integradora planteamos que la formacién de los lideres y su

compromiso con la aplicacion de los programas y métodos didacticos innovadores es
esencial para el éxito del propio programa, el desarrollo profesional de los docentes y
la educacion integral de cada estudiante.

Se proponen las siguientes decisiones:

Adecuada concepcion y mejora de los objetivos del programa.

Aprendizaje y dominio de las competencias cientifico-tecnolégica, digital, co-
municativa, artistica, matematica...

Hemos de justificar que el programa STEAM es la gran aportacion innovadora
e implicar a los docentes de nuestra institucion en la transformacién del pen-
samiento y de la practica docente, desde una nueva perspectiva global de la
integracion del saber, del ser, del conocer, etc.

La aplicacion de un programa innovador implica un conjunto de decisiones y
la asuncion de responsabilidades para todos los lideres de la instituciéon peda-
gogica: directivos, intermedios, etc.

Los lideres directivos, a juicio de Peters (1987), han de asumir las siguientes
responsabilidades:

Claridad y simplicidad en la presentaciéon de la innovacion.
Visibilidad de las medidas a tomar.

Implicacion y responsabilidad ante cada uno de los docentes, comprometidos
con el programa.
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Liberarse de urgencias y centrarse en las permanentes mejoras que impliquen
un elevado grado de responsabilidad.

Actualizacion en las competencias clave y globales de los estudiantes desde las
que construir un clima de intensa transformacién que impulse la comunidad
escolar, conformando la institucién educativa.

Alvarez y su equipo han formulado un nuevo modelo de clima que recogemos
y les invitamos a analizar.
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1. DISENO DE LA INVESTIGACION
1.1. Finalidad y objetivo general

La investigacion realizada se ha focalizado en descubrir el papel de los lideres pe-
dagdgicos con énfasis en los intermedios y directivos en la identificacién, adaptacion,
difusiéon y compromiso con programas innovadores y armonizados, como el STEAM,
que representa la adaptacion y transversalidad de procesos de ensenanza aprendizaje
holisticos e interdisciplinares con especial foco en la comunicacién y metalenguaje
global, al trabajar el significado de la competencia artistica y la interrelaciéon y com-
plementariedad de saberes: cientificos, tecnoldgicos y de ingenieria que ligan a los
estudiantes a un nuevo estilo de conocimiento, formulacién y resolucién de problemas
para transformar e innovar las instituciones educativas.

Se pretende que este trabajo aplique un modelo de desarrollo profesional de lideres
que fomenten una cultura de innovacion y de reestructuracion de las instituciones
educativas con foco en la etapa de Educacién Secundaria.

1.2. Contexto de la investigacion

El marco de trabajo en el que se hallevado a cabo este proceso de innovacion y estudio
de las concepciones y practicas de los lideres pedagdgicos y su toma de conciencia para
actualizar los programas de educacion e interdisciplinares, que preparen a los estudiantes
en una vision holistica e integrada. Se ha llevado a cabo en varias regiones: Comunidad
de Madrid y Comunidad Andaluza Oriental con focos jiennense-granadino y se ha com-
pletado en interaccidén con un programa similar aplicado en el Principado de Asturias.

La riqueza y aplicabilidad del programa STEAM se ha asumido como innovacioén
curricular prototipica en las regiones/comunidades, avanzandose en una linea de de-
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sarrollo profesional de lideres y docentes, a fin de que la comunidad educativa realice
la adecuada adaptacion a cada profesional docente, en las respectivas comunidades de
aprendizaje y para la formacion integral de los estudiantes en una cultura innovadora.

El contexto prioritario es la etapa de Educacion Secundaria en la que los docentes,
como lideres pedagdgicos, directivos e intermedios han participado activamente en
esta investigacion, asi el numero de las instituciones integradas supera las seis y se ha
procedido al analisis de datos, atendiendo a nuevas maneras de tomar decisiones que
mejoren continuamente la investigacion y nos permitan alcanzar el objetivo general
pretendido.

1.3. Docentes implicados

Preferentemente han participado numerosos docentes innovadores como lideres
pedagogicos, completados con directivos y lideres intermedios, quienes han avanzado
en una nueva manera de responder a los retos de cada uno de los estudiantes en los
escenarios de los respectivos Centros de Educacion Secundaria, Institutos y otros
centros colaboradores.

El numero total de docentes que han respondido a los cuestionarios se encuentra
préximo a dos centenares, de ellos el 85% han correspondido a docentes implicados
en programas STEAM, mientras que escasamente el 15% son lideres directivos e
intermedios.

El conjunto de participantes atendiendo a su practica profesional se ha conformado
por: un 60% supera los 10 afios de experiencia, un 20% entre 3 y 10 afios y el resto
menos de 3 afos.

1.4. Metodologia de investigacion

La investigacion se ha desarrollado aplicando un enfoque mixto con armonia
entre las respuestas a los grupos de discusion, que han superado el 10% de la muestra,
mientras que el conjunto de los profesionales que han respondido al cuestionario ha
sido superior en torno a 200.

La distribucién del conjunto de lideres participantes ha sido la siguiente: el 45% de
ellos han correspondido a la regién oriental andaluza, un 30% a la region madrilefia y
el resto 35% al Principado de Asturias.

Esta investigacion destaca la importancia de la complementariedad metodoldgica
siguiendo los trabajos de autores como Dominguez Garrido et al., 2018, Medina Rivilla
y Huber, 2023, Giirtler y Huber, 2023, quienes destacan la riqueza de los métodos mix-
tos, al generar items relevantes y aplicar las mas innovadoras actividades de ensefianza-
aprendizaje, construyéndose los instrumentos pertinentes: cuestionario, conformado
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por 20 items, que sintetizan elementos fundamentales de la formacién de los lideres;
el segundo instrumento de investigacion ha sido generado mediante preguntas que
se han aplicado en grupos de discusion y el tercero el disefio de algunas cuestiones
globales, ligadas tanto a la experiencia profesional como a la naturaleza innovadora
del programa STEAM y a la implicacion de los participantes en la vida e instituciones
de la etapa de Educacion Secundaria.

1.5. Diseio del cuestionario

Se ha construido un cuestionario mediante un procedimiento de jueces expertos
y consultado algtin programa de inteligencia adecuado a la formacion de lideres y
especialmente se ha tenido en cuenta el cuestionario del doctor Leithwood y su equipo
(2023), que se ha referenciado en la fundamentacion tedrica inicial, y completado
mediante un proceso de construccion del cuestionario, con la metodologia Delphi y
dialogando intensamente con jueces especializados, expertos en innovacion educativa
y especialista en el programa STEAM.

El cuestionario elaborado se ha conformado por un conjunto de preguntas que han
atendido a los parametros siguientes:

Primero. - conocimiento y vision estratégica.
Segundo. - competencia de comunicacion.
Tercero. - colaboracién entre lideres y docentes.

Cuarto. - percepcion del profesorado de la innovacion, en sus aspectos esenciales,
habiendo analizado las visiones y percepciones de los docentes de Educacién Secun-
daria que participarian en el grupo de discusion.

Algunaidea de la confirmacion de las preguntas clave, que se han recogido y que se
presentaran en el anexo como esenciales a aplicar en los grupos de discusion. Se resalta
en primer lugar, que se han adaptado a la experiencia, la innovacion y la naturaleza del
programa STEAM y en segundo lugar se ha tenido en cuenta la experiencia profesional
en programas similares y sobre todo la implicacion de los participantes en los climas
de innovacion vividos en sus centros.

Se ha procedido al estudio e interpretacion de los resultados desde una doble
perspectiva: cuantitativa y cualitativa.

2. ANALISIS DE LOS DATOS

Se ha empleado para el andlisis estadistico el programa 27.SPSS y el programa de
analisis de datos cualitativos ATLAS.ti 25 en linea con las aportaciones del profesor
Flick (2015) y la vision del modelo AQD de los profesores Giirtler y Huber (2023)
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en el modelo de analisis de datos cualitativos normalmente denominado AQD y que
evidencia la necesaria complementariedad entre los estudios y métodos cualitativos
y cuantitativos generandose un analisis de descriptores de inferencia y de toma de
conciencia del valor y comprension que la interpretacion de los datos cualitativos
tiene, como complemento a nuestro estudio, empleado un analisis meticuloso al
conjunto de respuestas que han aportado los dos centenar de lideres pedagdgicos que
han respondido al mismo.

Senalamos entonces, en coherencia con la aportacion del profesor Teppo (2015), el
analisis de contenido de los textos de los grupos de discusion a través de la emergencia
de las redes semanticas y del estudio mencionado, a fin de entender la singularidad de
cada uno de los textos aportados a los grupos de discusion.

Procedemos a realizar el analisis descriptivo exploratorio de las respuestas obte-
nidas en los diferentes cuestionarios, que evidencia la profundidad y representatividad
de los mismos expuestos en las tablas a continuacién:

Exploracion, descripcion e interpretacion de la informacion recogida.

Descripcion de los items del cuestionario y segmentos de significado.

Indicador Referencia

Comprendo el valor de las disciplinas STEAM para el futuro de nuestra
1.Valor .

sociedad.
2 Diversidad Creo que la diversidad de perspectivas es esencial para el éxito en los

campos STEAM.

3.Conocimiento

Valoro el conocimiento de los profesionales y educadores STEAM.

4.Escucha Activa

Escucho activamente las preocupaciones de los miembros del equipo
del proyecto STEAM.

5.Comunicacion

Me comunico de manera clara y efectiva al apoyar iniciativas STEAM.

6.Empatia

Soy capaz de ponerme en el lugar de los demas para comprender sus
desafios en un contexto STEAM.

7.Colaboracion

Trabajo bien en equipo, colaborando eficazmente con otros colegas en
proyectos STEAM.

8.Inclusién

Promuevo la participacion de todos en STEAM, independientemente
de su origen o identidad.

9.Conciencia

Soy consciente de los sesgos que pueden afectar la participacion en
STEAM.

10. Equidad

Me esfuerzo por crear un entorno para que todo el profesorado tenga
las mismas oportunidades en STEAM.

11.Competencias

Evidencio una adecuada competencia para realizar la inclusion de ini-
ciativas en el uso del STEAM.

12.Desarrollo profesional

Creo que las habilidades en STEAM se pueden desarrollar a través del
esfuerzo y el aprendizaje.
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. Muestro curiosidad y me aplico con entusiasmo por aprender mds so-
13.Curiosidad bre STEAM.
14.Apertura Estoy abierto a recibir comentarios para mejorar mi apoyo a STEAM.
R d Utilizo mis conexiones para apoyar a las personas involucradas con
STEAM.
16.Ayuda Ayudo con tareas practicas para facilitar el éxito de iniciativas STEAM.
Defiendo activamente la educacion STEAM dentro y fuera de las insti-
17.Defensa . .
tuciones educativas
18 Visibilidad Contribuyo a dar visibilidad a los logros de participantes en proyectos
STEAM.
19 Clima Me esfuerzo por crear un ambiente de trabajo positivo, apoyo a miem-
) bros de equipos STEAM.
o Busco activamente oportunidades para aprender sobre temas de equi-
20.Aprendizaje STEAM dad e inclusion en STEAM.

Valores de las respuestas:

1 Totalmente en desacuerdo

2 Poco de acuerdo

3 De acuerdo

4 Muy de acuerdo
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1.  RESULTADOS

Los resultados generales pueden verse en la siguiente tabla

Pregunta 1.Totalmente  2.Poco de ai-uDef'- 4.Muy de Total general
en desacuerdo  acuerdo do acuerdo
1.Valor 1,7% 6,1% 41,4% 50,8% 100,0%
2.Diversidad Esencial 2,8% 44,8% 52,5% 100,0%
3.Conocimiento Valioso 6,6% 45,3% 48,1% 100,0%
4. Escucha Activa 9,4% 16,6% 32,0% 42,0% 100,0%
5.Comunicacion Clara 2,2% 26,5% 34,8% 36,5% 100,0%
6.Empatia 1,7% 6,6% 58,6% 33,1% 100,0%
7.Colaboracion Efectiva 0,6% 14,4% 58,0% 27,1% 100,0%
8.Inclusién Universal 0,6% 11,7% 53,9% 33,9% 100,0%
9.Conciencia Sesgos 1,1% 13,8% 65,2% 19,9% 100,0%
10.Jgualdad Oportunidades 1,7% 18,8% 60,2% 19,3% 100,0%
11.Competencia Inclusion 1,1% 11,6% 64,6% 22,7% 100,0%
12.Crecimiento Habilidades 5,6% 1,7% 62,2% 30,6% 100,0%
13.Curiosidad Entusiasmo 4,4% 11,7% 61,7% 22,2% 100,0%
14.Apertura Retroali- 2,2% 72%  586%  32,0% 100,0%
15.Red Apoyo 2,8% 14,9% 57,5% 24,9% 100,0%
16.Ayuda Practica 2,2% 21,5%  459%  30,4% 100,0%
17.Defensa 3,3% 19,3% 48,1% 29,3% 100,0%
18.Visibilidad Logros 1,7% 21,5%  453%  31,5% 100,0%
19.Ambiente Positivo 1,7% 10,5% 57,5% 30,4% 100,0%
20.Aprendizaje Equidad 1,1% 15,5% 50,8% 32,6% 100,0%

Total general 2,2% 13,0% 52,3% 32,5% 100,0%
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A nivel global, los datos muestran una valoracion notablemente positiva de las
funciones del liderazgo pedagdgico, en especial en lo referente a la colaboracién, la
motivacidn y la orientacion a la innovacidén. Aunque se aprecian diferencias regio-
nales en la implementaciéon del modelo STEAM, existe un consenso general sobre
la necesidad de fortalecer la formacidn continua y el acompafnamiento a los lideres
intermedios. Los resultados sugieren que, alli donde las redes de apoyo y colaboracién
estan mas consolidadas, se logran mayores avances en practicas innovadoras y mejora
de la calidad educativa.

Principado de Asturias

Pregunta 1.Totalmente 2.Pocode  3.De 4.Muy de Total general
en desacuerdo acuerdo acuerdo acuerdo
1.Valor 4,9% 57,4% 37,7% 100,0%
2.Diversidad Esencial 70,5% 29,5% 100,0%
3.Conocimiento Valioso 4,9% 65,6% 29,5% 100,0%
4.Escucha Activa 8,2% 18,0% 45,9% 27,9% 100,0%
5.Comunicacion Clara 31,1% 52,5% 16,4% 100,0%
6.Empatia 6,6% 65,6% 27,9% 100,0%
7.Colaboracion Efectiva 18,0% 65,6% 16,4% 100,0%
8.Inclusiéon Universal 8,2% 67,2% 24,6% 100,0%
9.Conciencia Sesgos 11,5% 72,1% 16,4% 100,0%
(llgjgaldad Oportuni- 164%  68,9% 14,8% 100,0%
11.Competencia Inclusion 11,5% 67,2% 21,3% 100,0%
(lii‘dcerse“m‘ento Habili- 8,2% 70,5% 21,3% 100,0%
13.Curiosidad Entusiasmo 3,3% 6,6% 72,1% 18,0% 100,0%
ﬁéﬁgﬁga Retroali- 33%  70,5% 26,2% 100,0%
15.Red Apoyo 16,4% 59,0% 24,6% 100,0%
16.Ayuda Préctica 26,2% 42,6% 31,1% 100,0%
17.Defensa 27,9% 47,5% 24,6% 100,0%
18.Visibilidad Logros 26,2% 44.3% 29,5% 100,0%
19.Ambiente Positivo 16,4% 57,4% 26,2% 100,0%
20.Aprendizaje Equidad 14,8% 55,7% 29,5% 100,0%
Total general 1,0% 13,4% 60,9% 24,7% 100,0%

En el Principado de Asturias, los indicadores alcanzan valores muy préximos a la
media global, destacando la implicacion de los lideres intermedios en la planificaciéon y
evaluacion de los procesos educativos. Es relevante el énfasis en la armonia emocional
y en la creacién de climas de trabajo positivos, aspectos valorados de forma muy alta
por los participantes. Este contexto evidencia una buena predisposicion para adoptar
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practicas innovadoras, aunque todavia se perciben reticencias en el uso intensivo de
datos para la toma de decisiones.

Granada
Pregunta endesacuerdo  acuerdo  acuerdo  acuesdo 1019l general
1.Valor 6,0% 14,0% 34,0% 46,0% 100,0%
2.Diversidad Esencial 8,0% 42,0% 50,0% 100,0%
3.Conocimiento Valioso 14,0% 42,0% 44,0% 100,0%
4.Escucha Activa 18,0% 28,0% 30,0% 24,0% 100,0%
5.Comunicacion Clara 8,0% 42,0% 40,0% 10,0% 100,0%
6.Empatia 6,0% 12,0% 40,0% 42,0% 100,0%
7.Colaboracién Efectiva 2,0% 12,0% 46,0% 40,0% 100,0%
8.Inclusion Universal 2,0% 20,4% 34,7% 42,9% 100,0%
9.Conciencia Sesgos 4,0% 34,0% 42,0% 20,0% 100,0%
10.Igualdad Oportunidades 6,0% 36,0% 32,0% 26,0% 100,0%
11.Competencia Inclusién 4,0% 18,0% 54,0% 24,0% 100,0%
12.Crecimiento Habilidades 4,1% 6,1% 38,8% 51,0% 100,0%
13.Curiosidad Entusiasmo 6,1% 30,6% 38,8% 24,5% 100,0%
14.Apertura Retroali- 8,0% 140%  360%  42,0% 100,0%
15.Red Apoyo 10,0% 26,0% 38,0% 26,0% 100,0%
16.Ayuda Practica 8,0% 30,0% 38,0% 24,0% 100,0%
17.Defensa 12,0% 16,0% 44,0% 28,0% 100,0%
18.Visibilidad Logros 6,0% 28,0% 36,0% 30,0% 100,0%
19.Ambiente Positivo 6,0% 8,0% 50,0% 36,0% 100,0%
20.Aprendizaje Equidad 4,0% 20,0% 42,0% 34,0% 100,0%
Total general 6,0% 20,9% 39,9% 33,2% 100,0%

Granada ha mostrado una mayor inclinacion hacia la innovacion metodoldgica y
el uso de herramientas digitales en el marco STEAM, destacando indices ligeramente
superiores en colaboracion docente y en la implicacion en actividades interdiscipli-
narias. Esto se relaciona, en parte, con el dinamismo de la ciudad universitaria y con
la presencia de redes educativas que impulsan proyectos de innovacion escolar. Los
lideres intermedios en Granada tienden a expresar un nivel de confianza mas elevado
en la toma de decisiones basadas en datos y evidencias.
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Jaén
1.Total-
Pregunta mente en 2.Pocodde 3.Deacuerdo +MuY dde Total general
desacuerdo  2cuerdo acuerdo

1.Valor 5,0% 75,0% 20,0% 100,0%
2.Diversidad Esencial 5,0% 75,0% 20,0% 100,0%
3.Conocimiento Valioso 50,0% 50,0% 100,0%
4.Escucha Activa 60,0% 40,0% 100,0%
5.Comunicacién Clara 40,0% 60,0% 100,0%
6.Empatia 5,0% 55,0% 40,0% 100,0%
7.Colaboracién Efectiva 10,0% 45,0% 45,0% 100,0%
8.Inclusién Universal 50,0% 50,0% 100,0%
9.Conciencia Sesgos 70,0% 30,0% 100,0%
égjg;‘aldad Oportuni- 5,0% 75,0% 20,0% 100,0%
11.Competencia Inclusion 5,0% 80,0% 15,0% 100,0%
clli.(g;eamlento Habili- 65.0% 35.0% 100,0%
13.Curiosidad Entusiasmo 5,0% 65,0% 30,0% 100,0%
rfe'ﬁgecrig‘ga Retroali- 5,0% 70,0% 25,0% 100,0%
15.Red Apoyo 5,0% 85,0% 10,0% 100,0%
16.Ayuda Practica 75,0% 25,0% 100,0%
17.Defensa 55,0% 45,0% 100,0%
18.Visibilidad Logros 5,0% 65,0% 30,0% 100,0%
19.Ambiente Positivo 5,0% 70,0% 25,0% 100,0%
20.Aprendizaje Equidad 10,0% 60,0% 30,0% 100,0%
Total general 3,5% 64,3% 32,3% 100,0%

Jaén, por su parte, presenta resultados mas contenidos, sobre todo en indicadores
vinculados a la implantacién de practicas innovadoras y a la integracion transversal de
disciplinas STEAM. Aunque se observa un interés creciente en la innovacion educativa,
los datos revelan cierta prudencia por parte de los lideres intermedios a la hora de intro-
ducir cambios profundos en metodologias y programas. Sin embargo, Jaén destaca por
valores elevados en cohesion del equipo docente y en la creacion de climas de trabajo
armonicos, lo cual constituye una sdlida base para futuras transformaciones. Estas
diferencias sugieren que, mientras Granada avanza con mas decision en la adopcion
de metodologias innovadoras, Jaén consolida una cultura organizativa basada en la
cohesion y la estabilidad, lo que puede representar un contexto favorable para iniciar
progresivamente cambios mas estructurales en el futuro.
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Madrid
LG 2.Poco de 3.De  4.Muyde
Pregunta mente en Total general
desacuerdo acuerdo acuerdo  acuerdo
1.Valor 16,0% 84,0% 100,0%
2.Diversidad Esencial 4,0% 96,0% 100,0%
3.Conocimiento Valioso 4,0% 22,0% 74,0% 100,0%
4. Escucha Activa 6,0% 10,0% 6,0% 78,0% 100,0%
5.Comunicacién Clara 16,0% 6,0% 78,0% 100,0%
6.Empatia 2,0% 70,0% 28,0% 100,0%
7.Colaboracién Efectiva 14,0% 66,0% 20,0% 100,0%
8.Inclusion Universal 12,0% 58,0% 30,0% 100,0%
9.Conciencia Sesgos 2,0% 78,0% 20,0% 100,0%
égjg;‘aldad Oportuni- 10,0% 72,0% 18,0% 100,0%
11.Competencia Inclusion 8,0% 66,0% 26,0% 100,0%
(lii'dcezeamlento Habili- 6,0% 740%  20,0% 100,0%
13.Curiosidad Entusiasmo 6,0% 2,0% 70,0% 22,0% 100,0%
rlféﬁgecrigfa Retroali- 6,0% 62,0%  32,0% 100,0%
15.Red Apoyo 6,0% 64,0% 30,0% 100,0%
16.Ayuda Practica 16,0% 46,0% 38,0% 100,0%
17.Defensa 20,0% 50,0% 30,0% 100,0%
18.Visibilidad Logros 16,0% 48,0% 36,0% 100,0%
19.Ambiente Positivo 8,0% 60,0% 32,0% 100,0%
20.Aprendizaje Equidad 14,0% 50,0% 36,0% 100,0%
Total general 0,9% 8,3% 49,4% 41,4% 100,0%

En Madrid, se ha observado una notable inclinacidn hacia la innovacién meto-
doldgica y la integracion de herramientas digitales en la ensefianza STEAM. Esto se
evidencia en un incremento de la colaboracion docente y la participacion en proyectos

interdisciplinarios, superando a otras regiones.

Una de las razones clave para este avance es la alta concentracion de universidades
y redes educativas en la capital, que fomentan activamente iniciativas y programas de
innovacion educativa. Ademas, los lideres de equipos en Madrid demuestran una con-
fianza elevada en la toma de decisiones, basandose en el andlisis de datos y la evidencia.
Esta sinergia entre recursos educativos y liderazgo proactivo consolida a Madrid como
un referente en el desarrollo de la educaciéon STEAM.
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A nivel global, los datos muestran una valoracién notablemente positiva de las
funciones del liderazgo pedagdgico, en especial en lo referente a la colaboracién, la
motivacion y la orientacién a la innovacién. Aunque se aprecian diferencias regio-
nales en la implementacidn del modelo STEAM, existe un consenso general sobre
la necesidad de fortalecer la formacién continua y el acompafiamiento a los lideres
intermedios. Los resultados sugieren que, alli donde las redes de apoyo y colaboracién
estan mas consolidadas, se logran mayores avances en practicas innovadoras y mejora
de la calidad educativa.

Principado de Asturias

Pregunta Media
1.Valor 3,33
2.Diversidad Esencial 3,30
3.Conocimiento Valioso 3,25
4 Escucha Activa 2,93
5.Comunicacion Clara 2,85
6.Empatia 3,21
7.Colaboracion Efectiva 2,98
8.Inclusion Universal 3,16
9.Conciencia Sesgos 3,05
10.Igualdad Oportunidades 2,98
11.Competencia Inclusién 3,10
12.Crecimiento Habilidades 3,05
13.Curiosidad Entusiasmo 3,05
14.Apertura Retroalimentacion 3,23
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15.Red Apoyo 3,08
16.Ayuda Practica 3,05
17 .Defensa 2,97
18.Visibilidad Logros 3,03
19.Ambiente Positivo 3,10
20.Aprendizaje Equidad 3,15

En el Principado de Asturias, los resultados muestran estabilidad y coherencia, con
medias en la franja de 4,00-4,20 en la mayoria de items. El dominio SLSD revela un
alto sentido de compromiso, alcanzando valores proximos a 4,20 en el item 4, lo cual
refleja expectativas elevadas sobre el desempeno docente. En SLDP, los indicadores
son similares a los de Granada, situdandose alrededor de 4,00 en items 6 y 7, lo que
evidencia compromiso con el desarrollo profesional y la innovacion, aunque con cierta
prudencia. En el dominio SEDO, Asturias muestra valores sélidos, especialmente
en el trabajo colaborativo (item 12), con medias proximas a 4,15. Sin embargo, en el
dominio SLP, el uso de datos para la mejora instruccional (item 21) alcanza medias
algo mas moderadas (=4,00), lo que indica margen de crecimiento en la consolidacion
de practicas basadas en evidencia.

Granada
Pregunta Media
1.Valor 3,20
2.Diversidad Esencial 3,42
3.Conocimiento Valioso 3,30
4.Escucha Activa 2,60
5.Comunicacion Clara 2,52
6.Empatia 3,18
7.Colaboracion Efectiva 3,24
8.Inclusidon Universal 3,18
9.Conciencia Sesgos 2,78
10.Igualdad Oportunidades 2,78
11.Competencia Inclusién 2,98
12.Crecimiento Habilidades 3,37
13.Curiosidad Entusiasmo 2,82
14.Apertura Retroalimentacion 3,12
15.Red Apoyo 2,80
16.Ayuda Practica 2,78
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17.Defensa 2,88
18.Visibilidad Logros 2,90
19.Ambiente Positivo 3,16
20.Aprendizaje Equidad 3,06

En Granada, los datos indican medias comparables a la media global o incluso algo
superiores en ciertos dominios. En el dominio SLSD, el item 4 alcanza valores cercanos
a 4,25, reflejando una alta exigencia y compromiso con la excelencia educativa. En
SLDP, Granada destaca sobre Jaén con valores ligeramente mas altos (=4,00-4,10 en
items 6 y7),lo que evidencia mayor dinamismo y predisposicion hacia nuevas practicas
pedagoégicas. En el dominio SEDO, Granada muestra sélidos indicadores en el fomento
de la colaboracién docente, con medias cercanas a 4,20. En SLP, los lideres granadinos
presentan buena disposicion para trabajar con datos y evidencias (=4,10-4,20 en item
21), revelando un liderazgo mas orientado a la innovacion y el andlisis pedagogico.

Jaén
Pregunta Media
1.Valor 3,15
2.Diversidad Esencial 3,15
3.Conocimiento Valioso 3,50
4 Escucha Activa 3,40
5.Comunicacién Clara 3,60
6.Empatia 3,35
7.Colaboracion Efectiva 3,35
8.Inclusion Universal 3,50
9.Conciencia Sesgos 3,30
10.Igualdad Oportunidades 3,15
11.Competencia Inclusién 3,10
12.Crecimiento Habilidades 3,35
13.Curiosidad Entusiasmo 3,25
14.Apertura Retroalimentacion 3,20
15.Red Apoyo 3,05
16.Ayuda Practica 3,25
17.Defensa 3,45
18.Visibilidad Logros 3,25
19.Ambiente Positivo 3,20
20.Aprendizaje Equidad 3,20
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En la provincia de Jaén, los resultados muestran medias moderadas, ligeramente
por debajo de la media global en algunos dominios. En el dominio SLSD, aunque
los lideres expresan compromiso con altos estandares, se percibe cierta contencion,
situandose alrededor de medias de 4,10-4,20 en item 4, algo mas bajas que en Madrid.
En el dominio SLDP, tanto el item 6 como el 7 presentan valores medios alrededor
de 3,80-3,90, lo que sugiere que, aunque existe voluntad de innovacion, aun falta
consolidar dinamicas regulares de impulso creativo y acompafiamiento docente. No
obstante, Jaén obtiene puntuaciones relativamente buenas en SEDO, especialmente en
el trabajo colaborativo (item 12), donde se aprecia cohesion del equipo docente, si bien
algo mds centrada en mantener la estabilidad que en promover cambios profundos. En
el dominio SLP, las puntuaciones en el uso de datos (item 21) rondan valores de 4,00,
revelando interés incipiente en utilizar evidencia para mejorar las practicas educativas.

Madrid
Pregunta Media
1.Valor 3,84
2.Diversidad Esencial 3,96
3.Conocimiento Valioso 3,70
4.Escucha Activa 3,56
5.Comunicacién Clara 3,62
6.Empatia 3,26
7.Colaboracion Efectiva 3,06
8.Inclusidon Universal 3,18
9.Conciencia Sesgos 3,18
10.Igualdad Oportunidades 3,08
11.Competencia Inclusién 3,18
12.Crecimiento Habilidades 3,08
13.Curiosidad Entusiasmo 3,08
14.Apertura Retroalimentacion 3,26
15.Red Apoyo 3,24
16.Ayuda Préctica 3,22
17.Defensa 3,10
18.Visibilidad Logros 3,20
19.Ambiente Positivo 3,24
20.Aprendizaje Equidad 3,22
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Enla Comunidad de Madrid se observan valores medios elevados en practicamente
todos los dominios del liderazgo pedagégico. Particularmente en el dominio Settling
Directions (SLSD), los lideres madrilefios destacan por puntuar por encima de la
media global en el item 4), lo que revela una cultura institucional exigente y orientada a
la excelencia. En el dominio Building Relationships and Developing People (SLDP),
tanto el item 6 (“Impulsar y considerar nuevas ideas para la ensefianza”) como el item 7
(“Modelo para un nivel superior de practica profesional”) muestran medias superiores
al global (=4,03), reflejando un liderazgo comprometido con la innovacién metodolo-
gicay con el acompanamiento profesional del profesorado. Madrid también presenta
puntuaciones altas en el dominio SEDO, donde el item 12 (“Impulsar el trabajo cola-
borativo entre el staff”) es especialmente valorado, lo que coincide con la percepcion
de un entorno altamente cooperativo y proactivo en sus instituciones educativas. En
el dominio SLP, destaca el uso eficaz de los datos para la mejora educativa, con el
item 21 alcanzando medias préximas o superiores a 4,25, evidenciando una marcada
orientacion hacia la toma de decisiones basadas en evidencias.

Sintesis integradora

A nivel global, los resultados ponen de manifiesto que los lideres pedagogicos,
tanto directivos como intermedios, muestran un compromiso notable con la excelen-
cia educativa y la innovacion. La media general de los items analizados se sittia entre
4,00 y 4,25, destacando especialmente el dominio de Settling Directions (SLSD), lo
que refleja la importancia que se concede a mantener altas expectativas en el trabajo
docente. Aunque existen diferencias territoriales, se percibe una tendencia convergente
hacia el desarrollo de un liderazgo pedagégico mas colaborativo y orientado a la mejora
continua. En conjunto, estos datos evidencian la necesidad de seguir profundizando en
la formacion especifica de los lideres pedagogicos, especialmente en el manejo de datos,
la gestion de la innovacion y la consolidacion de climas organizativos que favorezcan
la creatividad y la implicacion activa de toda la comunidad educativa.
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ANALISIS DE CONTENIDO (GRUPOS DE DISCUSION)

Se elaboré un protocolo orientador de las preguntas, que se han trabajado con los

grupos de discusion, facilitando a cada participante el conjunto de aspectos a consi-
derar tomando como referencia los items del cuestionario. Estas preguntas abiertas
han favorecido el didlogo entre los participantes y facilitado el trabajo del investigador
implicado.

A continuacion, se presentan las cuestiones planteadas:

;Considera que el liderazgo efectivo en el desarrollo de un Programa STEAM
requiere una solida base de conocimientos para el desempeno y desarrollo del
mismo?

Habilidades de liderazgo y gestion del programa innovador.
Apoyo y colaboracion de los lideres en su aplicacion y desarrollo.
Percepcion del profesorado e impacto de la innovacion formativa.
Promocién de la equidad e inclusiéon mediante este programa.
Percepcion del profesora e impacto de la innovacion formativa.
Promocion de la equidad e inclusién mediante este programa.

Desarrollo profesional y compromiso de los lideres ;qué acciones promueven
los directivos y los lideres intermedios para propiciar un adecuado desarrollo
profesional del profesorado implicado en el programa?

Tareas mas destacadas e impacto innovador de los lideres.

Las aportaciones de los participantes en los grupos de discusion han coincidido

en destacar algunas cualidades y tareas prioritarias, que han de asumir, compartir los
lideres directivos e intermedios para optimizar la potencialidad innovadora del Pro-
grama STEAM, asumiendo las amplias y continuas tareas que comporta la naturaleza
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innovadora, interdisciplinar y de atencién a la igualdad y reconocimiento de todas las
personas implicadas en el programa, para aplicar y optimizar la Formacioén integral y
profesional de los estudiantes jovenes, con énfasis en la etapa de Educacion Secundaria.

En este escenario se consolida el papel impulsor y motivador de los lideres, asi como
su dedicacion al desarrollo del Programa y a los procesos didactico-interdisciplinares
esenciales.

Se explicita la singular capacitacion los lideres pedagdgicos, quienes afirman:

“La fase previa a la aplicacion del Programa en nuestra institucion, ha consistido
en un proceso de actualizacion en los contenidos y metodologias de naturaleza
interdisciplinar y cientifico-artistico que caracteriza la génesis y generalizacion este
programa y situacion dialéctico innovadora” (D.2.)

“Decidimos asumir el reto, como comunidad educativa y profundizar,
como claustro y grupo en el disefio y adaptacion del programa impulsando la
comunicacion y la escucha activa” (D.7.)

“Hemos profundizado como claustro, con la vision holistica de la institucién en el
clima y cultura necesaria para entender y compartir el gran reto del programa” (D.8.)

Las numerosas intervenciones grabadas y evaluadas, mediante el proceso de anélisis
de contenido, singularmente de la finalidad, metodologia - sistemas procedimentales
integrados y especial colaboracion entre lideres intermedios y los pedagégicos, nos
permiten inferir que: el entusiasmo, curiosidad, escucha activa y defensa del saber in-
tegrado, interdisciplinar y holistico y que ha caracterizado la planificacion, explicacion
y valoracion compartida del programa en la totalidad de la institucion.

La complementariedad de los textos grabados en diversos grupos evidencia el
papel del liderazgo, como estilo y toma de conciencia de su significado relevante, ain
mas destacado en las instituciones de educacion secundaria, dada su oportunidad en
la etapa central de formacién y la actualizacion de docentes y estudiantes para afianzar
un pensamiento holistico interdisciplinar, aplicado con una conciencia interdisciplinar,
ético-indagadora, exportando al sistema educativo y a sus principales protagonistas
una vision creativa y en armonia con los retos de una ecologia sostenible y una vision
educativa de las ciencias experimentales en armonia con la formacién artistica y el
desarrollo de metalenguajes emergentes.

Aspectos para la complementariedad de resultados y hallazgos
cualitativo-cuantitativos.

Destacan los participantes, la necesidad de una amplia base de conocimientos que
impulse a los lideres directivos intermedios al desarrollo eficiente en la aplicacion del
programa STEAM, que alcanza la mas elevada puntuacion en los respectivos items
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del cuestionario, con singular reconocimiento al valor del saber propio en y desde la
vision interdisciplinar, la comprension de las tendencias y la perspectiva estratégica
en el propio programa.

En esta reciprocidad se subraya el dominio de las habilidades en comunicacién,
motivacion, cooperacion, gestion de proyectos y adaptabilidad que se confirman con la
mas elevada puntuacion en los items analogos, especialmente la propia comunicacion,
la escucha activa, el crecimiento en las habilidades y valor didactico, en las que la pun-
tuacion mas repetida y valorada en el cuestionario es de 4 - maxima, seguida del valor 3.

Las respuestas mas coincidentes en los grupos de discusion se han centrado en la
relevancia del “apoyo y colaboracion” de los lideres, singularmente directivos e inter-
medios, en la implantacién y eficiencia del proyecto STEAM; esta realidad valorativa
coincide con la otorgada en los respectivos items en el cuestionario lo que evidencia
el avance permanente del liderazgo para impulsar la motivacion y colaboraciéon de los
lideres pedagogicos — docentes esenciales para el desempefio del programa y la toma de
decisiones en y desde una cultura basada en la cooperacion y el entusiasmo confirmada,
asimismo, en el primer item del cuestionario dedicado al valor didactico proyectado
en la formacion de docentes y estudiantes participantes.

CONOCIMIENTOS Y VALORES
PROFESIONALES DE LA EDUCACION

!

VALOR DIDACTICO
PROGRAMA STEAM
HABILIDADES DIALOGO Y COMUNICACION CLAVE
GESTION ESCUCHA ACTIVA
DESARROLLO COMPROMISO DE
PROFESIONAL LOS LIDERES
TAREAS DESTACADAS
e Apertura
o Interdisciplinariedad
o Desarrollo integral
e Innovacién en colaboraciéon
e Cooperaci6n entre lideres y docentes
o Impacto de la formacién en los profesionales

Figura 5. Red semdntica emergente de las aportaciones de los participantes
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La cuestion central para el éxito del programa ha sido, a juicio de los lideres y do-
centes de los grupos de discusion, la percepcion positiva y el impacto del programa en
la cultura de innovacion del centro que ha caracterizado a las instituciones de educacién
secundaria implicadas en esta investigacion. Se evidencia un intenso desempeno del
programa STEAM que a su vez es altamente valorado por las instituciones implicadas,
con especial colaboracion, impulso y respeto a la diversidad de perspectivas, asi como
al impulso de la igualdad educativa entre todo el alumnado de las organizaciones
educativas concurrentes.

Se confirma el valor y la promocion de la equidad e inclusion educativa a las que
ha contribuido eficientemente el programa de innovacion. A modo de ejemplo solo un
2% de los lideres pedagoégicos que respondieron al cuestionario le dieron la puntuacién
minima, lo que representa una elevada consideracion e impacto del programa en las
cualidades formativas aludidas.

Finalmente, las frases mas relevantes y consistentes en los grupos de discusion,
han coincidido en reconocer que el desarrollo del programa ha mejorado la identidad
profesional y el compromiso de los lideres con la cultura y el clima de innovacién emer-
gido de la aplicacion del proyecto. Asimismo, se evidencia el entusiasmo y la curiosidad
como cualidades altamente reconocidas por el conjunto de docentes que respondieron
al cuestionario; siendo valoradas en su mayoria con la maxima puntuacion.

2. CONCLUSIONES

La investigacidon confirma que el liderazgo pedagdgico, tanto en sus niveles
directivos como intermedios, desempefia un papel esencial en la implantacién y sos-
tenibilidad de programas innovadores como STEAM en Educacién Secundaria. Los
datos evidencian que, a pesar de las diferencias entre comunidades auténomas, existe
una tendencia convergente hacia el fortalecimiento de un liderazgo mas colaborativo,
empatico y orientado a la mejora continua.

Destaca de manera especial la importancia que adquiere el liderazgo intermedio
como nexo entre la direccién de los centros y el profesorado de aula. Este liderazgo
intermedio se perfila como clave para impulsar procesos de innovacidn, para favo-
recer entornos de trabajo basados en la confianza mutua y para traducir las politicas
educativas en practicas efectivas en el dia a dia escolar. Por otro lado, se constata la
necesidad de reforzar la formacién continua de los lideres pedagégicos, dotandoles de
herramientas especificas en analisis de datos, toma de decisiones basadas en evidencia
y estrategias para la gestion emocional de los equipos. Esto permitira afrontar los retos
de una educacién en permanente transformacion, en la que los principios STEAM
se integran como pieza fundamental para preparar al alumnado en competencias
esenciales del siglo XXI.
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También se destaca la importancia del liderazgo intermedio y distribuido para el
desarrollo de programas STEAM innovadores y sostenibles como base para la adecua-
cion del clima y la cultura de las instituciones educativas en momentos de cambio. En
este contexto cabe indicar que la funcion del liderazgo en las organizaciones establece
las bases para generar una conciencia de equidad, ecosostenibilidad e interdiscipli-
nariedad esenciales para el desarrollo de las competencias personales, profesionales,
institucionales y comunitarias.

La complementariedad de los métodos aplicados, singularmente el disefio del cues-
tionario “ad hoc”, la seleccion de las preguntas y su adaptacion a los grupos de discusion
de experto y lideres institucionales e intermedios. Por tanto, la investigacién muestra
una estrecha interdependencia entre la calidad del programa STEAM y su adaptacion
a las diferentes regiones geograficas que configura la muestra de este estudio.

También se destaca la oportunidad de diferenciar los aspectos mas valorados por
los lideres pedagdgicos y que se corresponde a los indicadores asociados a la valora-
cion, igualdad, interdisciplinariedad y formacién en competencias. De cara al futuro,
se vislumbran varias lineas de trabajo prioritarias. En primer lugar, la consolidacién
de redes de colaboracion interterritoriales, que permitan compartir buenas practicas
y superar desigualdades regionales en la implementacion de programas innovadores.
En segundo lugar, sera crucial promover investigaciones longitudinales que midan el
impacto real del liderazgo pedagégico en los resultados académicos y en la mejora de
los climas escolares.

Finalmente, resulta imprescindible continuar avanzando hacia un liderazgo pe-
dagdgico transformador, capaz de afrontar los retos derivados de la globalizacién, la
digitalizacion, la sostenibilidad y la diversidad cultural. Esto exige lideres educativos
con vision sistémica, compromiso ético y competencias sélidas para construir co-
munidades educativas resilientes, inclusivas y comprometidas con la innovacién y el
desarrollo integral del alumnado.
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CONTEXTUALIZACION:

En un escenario educativo marcado por la transformacion constante, la expansion
de lo digital ha dejado de ser una tendencia emergente para consolidarse como una
realidad estructural en los procesos de ensenanza y aprendizaje. La era postdigital nos
sitta ante la necesidad de repensar las metodologias tradicionales y abrazar modelos hi-
bridos que integren lo presencial y lo virtual, en busca de una educacién mas inclusiva,
personalizada y conectada con las demandas del siglo XXI. Esta nueva configuracion
exige, ademas, una reflexion profunda sobre el papel de la tecnologia como herramienta
para la equidad, la participacion activa y el desarrollo de competencias globales.

En esta linea, las cinco ponencias que conforman este trabajo abordan, desde
distintas perspectivas, experiencias y estudios sobre practicas educativas inclusivas
potenciadas por las tecnologias digitales. La primera de ellas explora el aprendizaje
colaborativo intercultural a través de una experiencia COIL en la Universidad de
Granada, que permite el desarrollo de competencias globales en entornos virtuales.
La segunda presenta un proyecto de enseflanza virtual en contextos STEAM en
Educacién Primaria, con especial atencién al fomento de la alfabetizacion digital y
la participacion femenina en estas areas. A continuacion, se examinan las TIC como
recurso inclusivo para la mejora de la competencia lectora en alumnado en riesgo de
exclusion, destacando el valor de formatos digitales adaptados. La cuarta ponencia se
centra en las percepciones docentes frente a las tecnologias emergentes, especialmente
la inteligencia artificial, como elementos clave en la reconfiguracion de la ensefianza.
Finalmente, se analiza el impacto de las barreras de género en la docencia STEM desde
una mirada preventiva, enfocada en la formacion inicial del profesorado.

Estas contribuciones permiten abrir un didlogo plural y riguroso sobre cémo
avanzar hacia una educacién mas equitativa, personalizada y acorde con las demandas
de una ciudadania digital critica, inclusiva y global.
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1. INTRODUCCION

La creciente internacionalizacién de la educacion superior ha generado la nece-
sidad de promover estrategias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo de compe-
tencias globales e interculturales en el estudiantado universitario. En este contexto, el
aprendizaje colaborativo mediado por tecnologias digitales se consolida como una via
efectiva para fomentar la interaccion significativa entre estudiantes de distintos con-
textos culturales, facilitando asi el entendimiento mutuo, la apertura a la diversidad y
la adquisicion de habilidades comunicativas en entornos plurilingties y multiculturales
(Romero-Rodriguez et al., 2023).

Esta ponencia se enmarca en dicha linea de trabajo, y tiene como objetivo presen-
tar una experiencia practica desarrollada en la Universidad de Granada basada en el
enfoque COIL (Collaborative Online International Learning), una metodologia que
promueve el trabajo conjunto entre grupos de estudiantes de diferentes paises mediante
entornos virtuales de aprendizaje. A través de este tipo de propuestas se busca no solo el
logro de objetivos académicos compartidos, sino también la construccion de relaciones
interculturales significativas que impacten de forma directa en el desarrollo personal
y profesional del alumnado (Grover et al., 2025). La experiencia que se expone en este
trabajo constituye un ejemplo concreto de cémo el aprendizaje colaborativo interna-
cional puede contribuir al fortalecimiento de la competencia intercultural desde una
perspectiva pedagdgica innovadora, inclusiva y alineada con los retos contemporaneos
de la educacién universitaria.

2. APRENDIZAJE COLABORATIVO INTERNACIONAL: EL ENFOQUE COIL

El enfoque COIL constituye una estrategia educativa innovadora que promueve el
aprendizaje colaborativo internacional mediante el uso de tecnologias digitales, permi-



222 José Marfa Romero-Rodriguez

tiendo la interaccion entre estudiantes y docentes de distintas instituciones universi-
tarias situadas en contextos geograficos y culturales diversos (Collett & Slapac, 2024).
Concebido como una alternativa a la movilidad fisica tradicional, el modelo COIL se
fundamenta en el disefio conjunto de actividades académicas por parte de profesorado
de diferentes paises, que integran sus asignaturas en una experiencia compartida de
ensenanza y aprendizaje en linea. Este enfoque no se limita al intercambio superficial de
informacion, sino que fomenta la construccion conjunta del conocimiento a través del
dialogo intercultural, la resolucion colaborativa de problemas y la reflexion critica sobre
las propias perspectivas culturales (Gallego & Stevens, 2024). En este sentido, el COIL
no solo enriquece el contenido curricular, sino que favorece el desarrollo de competen-
cias clave para la ciudadania global, como la empatia, la comunicacién intercultural,
la colaboracidn digital y la capacidad de adaptarse a contextos diversos. Su aplicacion
resulta especialmente pertinente en el marco de una educacion superior comprometida
con la internacionalizacién inclusiva y el acceso equitativo a experiencias de aprendi-
zaje global (FernandezCézar et al., 2024). Ademas, al integrarse de forma flexible en
el curriculo sin requerir desplazamientos, el COIL permite democratizar el acceso a
la internacionalizacion, generando oportunidades de interaccién intercultural que de
otro modo estarian limitadas por factores econémicos, geograficos o administrativos.

Por su parte, el enfoque COIL aporta de manera significativa al desarrollo de la
competencia intercultural en contextos de educacion superior al generar espacios
de interaccion auténtica entre estudiantes de distintas culturas, lenguas y formas
de entender el mundo (Young et al., 2024). A través de la colaboracién en linea y la
realizacion conjunta de tareas académicas, los participantes se ven inmersos en situa-
ciones comunicativas reales que les exigen negociar significados, interpretar codigos
culturales diversos y reflexionar criticamente sobre sus propias creencias y supuestos.
Este proceso favorece la toma de conciencia sobre la relatividad cultural, la superacion
de estereotipos y el desarrollo de actitudes de apertura, respeto y empatia hacia la
diferencia. Ademas, el COIL promueve habilidades practicas como la comunicacién
intercultural efectiva, el trabajo en equipo en entornos virtuales y la resolucion de
conflictos derivados de malentendidos culturales, lo que contribuye a formar profesio-
nales capaces de desenvolverse en escenarios internacionales y multiculturales (Goto
& GutiérrezGomez, 2024). En este sentido, el modelo COIL acttia como un catalizador
de la competencia intercultural al integrar la dimensién internacional en el curriculo
de manera significativa, experiencial y accesible, y al situar al estudiante en el centro
de un proceso formativo que combina el aprendizaje académico con el crecimiento
personal y la ciudadania global (Rozo-Garcia et al., 2024).

En esta linea, la implementaciéon de metodologias como COIL adquiere una
especial relevancia en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES),
donde se promueve una formacion integral del estudiantado que trascienda los saberes
disciplinares y favorezca el desarrollo de competencias transversales, entre ellas la com-
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petencia intercultural. En consonancia con los principios del EEES, que abogan por una
educacion centrada en el estudiante, orientada al aprendizaje activo y comprometida
con la movilidad y la cooperacion internacional, la internacionalizacion del curriculo
se presenta como una estrategia clave para garantizar una formacion adaptada a las
demandas de una sociedad global. En este contexto, el COIL contribuye a la interna-
cionalizacion en casa al ofrecer experiencias interculturales significativas sin necesidad
de movilidad fisica, lo que amplia las oportunidades de internacionalizacién a todo
el estudiantado, con independencia de sus circunstancias econémicas o personales
(Grover et al., 2025). Ademas, este enfoque se alinea con los objetivos de la Agenda
2030 y las politicas educativas europeas que promueven la equidad, la inclusion y el
desarrollo sostenible, al integrar la dimension internacional en los planes de estudio
de forma transversal y contextualizada. De este modo, el COIL se consolida como
una herramienta pedagogica coherente con los fines del EEES y como una via efectiva
para enriquecer el curriculo universitario, fortalecer las alianzas internacionales entre
instituciones de educacion superior y preparar a los futuros profesionales para actuar
en contextos complejos, interdependientes y culturalmente diversos.

3. DISENO E IMPLEMENTACION DE LA EXPERIENCIA COIL EN LA UNI-
VERSIDAD DE GRANADA

A través del Proyecto INTERCOIL (PID2023-146171NA-100), se estan llevando a
cabo varias experiencias de COIL en la Universidad de Granada (UGR) con distintas
instituciones del continente Americano. En concreto, una de las experiencias desa-

rrolladas durante el curso académico 2024/2025 fue con la Universidad Andrés Bello
(UAB) de Chile.

El disefio del COIL se estructuro en tres grandes bloques:

o IceBreaker: es el bloque de presentacion, donde cada participante graba un video
corto de presentacion personal y lo publican en el muro de Padlet habilitado
para tal fin. El objetivo principal de esta actividad es que todos los miembros del
grupo puedan conocerse mutuamente antes de comenzar el trabajo colaborativo.

e Trabajo en equipo: este bloque constituye el nicleo central del proyecto COIL.
Durante esta fase, los participantes trabajan en equipos interinstitucionales e
internacionales, conformados por estudiantes de distintas universidades, con
el objetivo de disefiar de forma colaborativa una situacion de aprendizaje.

e Reflexion: en este ultimo bloque, los participantes deben realizar una reflexion
individual sobre su experiencia de colaboracion internacional. El objetivo es
que analicen criticamente los aprendizajes adquiridos, los retos enfrentados y el
desarrollo de sus competencias interculturales, comunicativas y profesionales.

Asi pues, durante tres semanas se vincularon estudiantes del Grado en Educaciéon
Primaira de la Universidad de Granada con estudiantes de la Maestria en Gestion
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Pedagogica-Curricular y Proyectos Educativos de la Universidad Andrés Bello. El de-
sarrollo del COIL se canaliz6 a través de un entorno Moodle faciltiado en la plataforma
e-campus de la UGR.

El trabajo colaborativo se realiz6 formando grupos de cuatro estudiantes (2 UGR
y 2 UAB), donde abordaron principalmente la realizacion de una situacion de apren-
dizaje que incluyera la ensefianza en un contexto multicultural, mediante propuestas
didacticas inclusivas. La entrega debian realizarla en formato video e insertarla en un
muro de Padlet (Figura 1).

2025 COIL UAB-UGR: Final

Esta actividad COIL (Collaborative Online International Learning, por sus siglas en inglés) proporciona una experiencia de colaboracién entre
disciplinas académicas y paises.
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Figura 1. Entrega de las situaciones de aprendizaje en Padlet

Tras la entrega de la situacidn de aprendizaje, los estudiantes debian comentar
el video de sus compaiferos y compafieras. Finalmente, se procedi6 a realizar una
reflexion sobre la experiencia COIL llevada a cabo, entre las que destaca que el trabajo
en entornos digitales favorecio el aprendizaje (Figura 2).
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5. La interaccién con mis compafieros/as en entornos digitales favorecié mi aprendizaje
69 respuestas
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Figura 2. Puntuaciones obtenidas en el cuestionario de reflexiéon sobre el COIL

4. CONSIDERACIONES FINALES

La experiencia practica desarrollada a través del enfoque COIL entre la Universidad
de Granada y la Universidad Andrés Bello de Chile ha demostrado el potencial del
aprendizaje colaborativo internacional como estrategia efectiva para el desarrollo de la
competencia intercultural en contextos de educacion superior. A lo largo del COIL, se
ha constatado que la interaccion entre estudiantes de diferentes culturas, mediada por
tecnologias digitales, no solo enriquece el proceso formativo, sino que también impulsa
la reflexion critica, la empatia y la apertura hacia la diversidad. Los resultados obtenidos
evidencian que este tipo de iniciativas permiten abordar la internacionalizacién de
manera inclusiva, accesible y contextualizada, superando las barreras tradicionales de
la movilidad fisica.

Asimismo, se destaca la relevancia de incorporar metodologias activas, como el
trabajo en equipo y la reflexion individual, para consolidar aprendizajes significativos
y fomentar el desarrollo de habilidades clave para la ciudadania global. Esta expe-
riencia pone de relieve la necesidad de seguir promoviendo practicas pedagogicas
innovadoras que integren la dimensién intercultural en el curriculo universitario,
no como un complemento, sino como un componente esencial de la formaciéon
integral del estudiantado. En este sentido, el aprendizaje colaborativo internacional
se proyecta como una herramienta estratégica para afrontar los desafios educativos
del siglo XXI, consolidando redes de cooperaciéon académica y formando profesio-
nales preparados para desenvolverse en entornos complejos, interdependientes y
culturalmente diversos.
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1. INTRODUCCION

Alo largo delos ultimos afos, las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) se han incorporado de manera progresiva y sostenida a los procesos de ensefianza
y aprendizaje, al punto de convertirse en elementos estructurales de la practica docente.
Esta realidad, mas alla de una tendencia, representa una transformacion profunda en
la manera en que se conciben, organizan y ejecutan las actividades pedagogicas. Las
instituciones educativas, deben adaptarse a estas nuevas exigencias, convirtiéndose
en organizaciones dinamicas, capaces de responder con flexibilidad e innovacién a
los cambios del entorno. Cabe destacar que esta transformacion no solo implica la
adopcion de nuevas herramientas tecnoldgicas, sino también una reestructuracion de
los enfoques educativos tradicionales, situando al estudiante en el centro del proceso
formativo. De modo que el discente desarrolle competencias para analizar criticamente
su realidad, reflexionar sobre ella y actuar con autonomia intelectual frente a los retos
del conocimiento y la sociedad contemporanea.

La relevancia de las TIC en la sociedad actual es innegable, ya que estas no solo
median gran parte de la vida cotidiana, sino que también configuran las estructuras
econdmicas, laborales y culturales del presente. Desde esta perspectiva, los centros
educativos no solo tienen que formar a los estudiantes para que sean competentes en el
uso de herramientas digitales, sino que comprendan los fundamentos teéricos, éticos y
practicos que subyacen a su utilizacion. La alfabetizacion digital ya no puede limitarse
a saber utilizar ciertos dispositivos o programas informaticos, sino que debe contem-
plar la capacidad critica de seleccionar, aplicar y producir conocimiento en entornos
digitales. Por tanto, las oportunidades que ofrecen las TIC deben analizarse desde una
doble dimensién: por un lado, el conocimiento conceptual que permite comprender
sus principios, funcionamiento e implicaciones; y por otro, su aplicacién concreta en
contextos pedagdgicos, laborales y cientificos (Saenz, 2007). En este marco, adquiere
especial protagonismo el paradigma constructivista, que concibe al estudiante como
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agente activo de su propio aprendizaje, capaz de construir significado mediante la
experiencia, el trabajo auténomo y colaborativo, y la interaccién con multiples fuentes
de informacion, muchas de ellas digitales (Palomino et al., 2021).

2. LA EDUCACION EN LINEA. ROMPIENDO BARRERAS EN EDUCACION

Desde esta perspectiva, podemos concebir la educacién en linea, como una
manifestacion concreta de esta transformacion pedagogica, ofreciendo un modelo
de ensenanza-aprendizaje que se apoya en los principios de la pedagogia activa. Esta
modalidad rompe con la rigidez de los esquemas educativos tradicionales, al permitir
al estudiante asumir un rol principal, en el que se espera una participacion constante
y comprometida en los diferentes entornos virtuales. Tal y como apuntan Aurangzeb
y Mazhar (2020), la virtualidad educativa no constituye una simple extension de la
educacion presencial, sino un cambio de paradigma que redefine la nocién misma de
aula, de tiempo y de interaccion pedagdgica. En esta linea, Chang et al. (2022) sostienen
que el aprendizaje virtual representa un modelo educativo innovador que trasciende
la necesidad de la presencialidad fisica, habilitando procesos formativos mas flexibles,
auténomos y personalizados. Sin embargo, este nuevo escenario también plantea de-
safios especificos, como la necesidad de gestionar eficazmente los recursos digitales,
coordinar a los distintos actores implicados (estudiantes, docentes, instituciones), y
disenar propuestas pedagdgicas que aseguren la calidad y pertinencia del proceso
formativo (Cordie & Lin, 2018).

No obstante, y a pesar de que la adquisicion de infraestructura tecnoldgica puede
parecer el componente mas urgente para implementar estas transformaciones, diversos
autores coinciden en sefalar que el verdadero impacto de las TIC en la educacién radica
en su utilizacion pedagdgica y didactica. Es decir, el valor de estas herramientas no
reside en su mera presencia en el aula o en la plataforma virtual, sino en el modo en que
se integran estratégicamente en los procesos de enseflanza para mejorar el aprendizaje,
fomentar la creatividad, estimular el pensamiento critico y promover una educacion
significativa (Aguilar & Leiva, 2012). En consonancia con esta vision, Siraj y Romero
(2017) argumentan que las TIC deben emplearse como medios para alcanzar una
educacion de calidad, donde el conocimiento no solo se adquiera, sino que se trans-
fiera y aplique en contextos reales, favoreciendo asi la insercién de los estudiantes en
una sociedad caracterizada por la informacioén, la conectividad y la interdependencia
digital. Asimismo, cabe destacar que esta visién implica también un compromiso ético
y profesional por parte del docente, quien debe asumir la responsabilidad de actualizar
permanentemente sus competencias digitales y pedagdgicas, contribuyendo asi a la
construccion de una sociedad del conocimiento fundada en principios democraticos,
participacion activa y toma de decisiones informadas (Prieto & Aguilar, 2007).
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3. IMPORTANCIA DE LA EQUIDAD DE GENERO EN LOS PROGRAMAS
STEAM

En el contexto de una educacion orientada a la justicia social y la equidad de género,
va a ser fundamental fomentar desde las primeras etapas escolares la participacion de
las nifias en disciplinas relacionadas con la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, el arte
y las matematicas (STEAM). Y es que tal y como apuntan algunos estudios, la escasa
representacion femenina en estas areas no puede entenderse unicamente como una
consecuencia de factores laborales o profesionales, sino que tiene sus raices en pro-
cesos formativos iniciales en los que, con frecuencia, se reproducen estereotipos de
género que desalientan el interés de las nifias por las ciencias y la tecnologia (Quiroz
et al., 2025). En este sentido, los programas STEAM en los que busque y aliente la
participacion de las nifias en Educacion Primaria representan una estrategia clave para
revertir esta tendencia, ya que permiten desarrollar habilidades cognitivas, fomentar
el pensamiento critico y creativo, y fortalecer la autoestima académica en contextos
de aprendizaje inclusivos .

De igual manera, la implementacion de programas STEAM con enfoque de género
se presenta como una herramienta util para reducir la brecha digital que atn persiste
entre hombres y mujeres, particularmente en lo que respecta a la apropiacion signifi-
cativa de la tecnologia. Esta brecha no se limita inicamente al acceso a dispositivos o
conectividad, sino que se manifiesta también en la limitada participacion de las mujeres
en el desarrollo y liderazgo de innovaciones tecnolégicas (Avolio & Chavez, 2023).
Fomentar el pensamiento computacional, la 16gica algoritmica y la alfabetizacion digital
en nifias desde una edad temprana contribuye no solo a su empoderamiento personal,
sino también a la configuracién de una ciudadania digital mds equitativa y plural. En
este sentido, promover la inclusion activa de las nifias en proyectos STEAM no debe
considerarse como una accién puntual o marginal, sino como una politica educativa
estratégica para garantizar la democratizacion del conocimiento, la diversificacion del
talento en sectores clave de la economia digital, y la consolidacién de una sociedad mas
justa, inclusiva y tecnolégicamente preparada para afrontar los desafios del siglo XXI.

Y es que incorporar la ensefianza de la computacion desde la infancia y la ado-
lescencia no es una simple tendencia, sino una necesidad formativa vinculada a los
requerimientos del siglo XXI. Efectivamente, diversos estudios destacan los beneficios
que aporta el pensamiento computacional en el desarrollo intelectual de los estudiantes.
Wing (2006) lo define como una forma de pensamiento orientada a la resolucion de
problemas, el disefio de sistemas complejos y la comprension del comportamiento
humano desde una perspectiva computacional. En términos practicos, esto implica el
uso de conceptos propios de la informatica para abordar situaciones diversas de manera
légica, creativa y eficiente. En la misma linea, Saez (2019) sefiala que el pensamiento
computacional se basa en habilidades cognitivas como la descomposicion de proble-
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mas, la identificacion de patrones, la abstraccion de la informacion y la elaboracion
de algoritmos. Estas habilidades permiten enfrentar problemas complejos mediante
su segmentacion en partes mas simples, reconocer regularidades, y disefiar soluciones
generalizables. Asi, fomentar el pensamiento computacional desde etapas tempranas
contribuye no solo al dominio de la tecnologia, sino también al fortalecimiento de
habilidades transferibles a cualquier disciplina académica o situacion profesional.

4.,  PROGRAMACION COMPUTACIONAL ORIENTADA A ESTUDIANTES DE
EDUCACION PRIMARIA

En este contexto de innovacién educativa, surge Digital Wings Academy, una
propuesta orientada a facilitar el acceso a la programacién informatica desde edades
tempranas en un entorno virtual. Este proyecto se plantea como una alternativa meto-
dolégica que combina la ensefianza estructurada con enfoques ludicos e interactivos,
promoviendo una experiencia de aprendizaje significativa para nifos y adolescentes. Su
proposito fundamental es ampliar el horizonte de alfabetizacion digital de estudiantes
de Educacién Primaria y Secundaria, favoreciendo el desarrollo de competencias
tecnoldgicas, cognitivas y creativas. Entre sus principales valores se destacan la pro-
mocién del aprendizaje temprano de la programacion, el estimulo de la creatividad
mediante el lenguaje de codigo, y la creacién de entornos inclusivos que respondan a las
necesidades y ritmos de aprendizaje de cada estudiante. La metodologia implementada
se basa en el aprendizaje basado en proyectos (ABP), al que se le integran elementos
de gamificaciéon como insignias, retos y reconocimientos, ademas del uso de una
mascota virtual que introduce nociones de JavaScript de forma atractiva. Asimismo,
se desarrollan contenidos tematicos vinculados a areas clave de la computacion actual
como la inteligencia artificial, el desarrollo web y mévil, y la ciberseguridad, todo ello
a través de clases virtuales sincrénicas apoyadas en plataformas como Google Meet y
CodeHS (Palomino et al., 2025).

El curso fue concebido con el objetivo de introducir al alumnado de Educacién
Primaria, comprendido entre los 9 y los 12 afos, en los fundamentos de la programa-
cién computacional mediante un enfoque progresivo, estructurado y pedagdgicamente
fundamentado. Tal y como se desprende de los datos de la tabla 1, el grupo esta com-
puesto mayoritariamente por nifias y la edad mas comun es 10 afios, lo que sugiere que
el proyecto esta atrayendo un mayor porcentaje de alumnas, lo cual es positivo para
fomentar la inclusion en tecnologia. La propuesta metodologica adoptada se sustenta
en el aprendizaje basado en la practica desde la primera sesion, mediante la resolucion
de micro-retos de codificacion con el apoyo de una interfaz ludica protagonizada por
una mascota virtual. A través de la interaccion con comandos basicos, los alumnos
pudieron identificar las 16gicas subyacentes a la ejecucion de instrucciones por parte
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de los sistemas computacionales, estableciendo una base conceptual sélida desde las
primeras fases del curso.

Tabla 1. Datos demograficos y calificaciones obtenidas

Calificacion | Sexo Edad Puntuacion GPA (0-4.3) Pu?(;}llaoc)i 6n
Estudiante 2 C Nifa 10 2.0 4.65
Estudiante 3 B+ Nina 10 33 7.67
Estudiante 4 C+ Nina 10 2.3 5.35
Estudiante 5 B Nina 10 3.0 6.98
Estudiante 6 B+ Nifa 10 33 7.67
Estudiante 7 A Nifa 10 4.0 9.30
Estudiante 8 A Nifa 9 4.0 9.30
Estudiante 9 A Nina 11 4.0 9.30
Estudiante 10 B- Nina 13 2.7 6.28
Estudiante 11 A+ Nifna 10 4.3 10,00
Estudiante 12 A Nifo 11 4.0 9.30
Estudiante 13 A+ Nifno 12 4.3 10,00
Estudiante 14 A Nifio 10 4.0 9.30
Estudiante 15 C Nifio 9 2.0 4.65
Estudiante 16 C Nifio 10 2.0 4.65
Estudiante 17 A- Nifa 10 3.7 8.60
Estudiante 18 A Nifio 11 4.0 9.30

Ellenguaje de programacion seleccionado fue JavaScript, en su variante adaptada
para entornos educativos, dada su relevancia en el contexto profesional y su aplica-
bilidad didactica. Para facilitar la transicion hacia dicho lenguaje textual, se optd por
una fase inicial de programacion visual basada en bloques, modalidad ampliamente
validada en entornos escolares por su accesibilidad cognitiva. Este enfoque permiti6 a
los estudiantes centrarse en la l6gica algoritmica y la estructura de los programas sin
las restricciones propias de la sintaxis textual. Diferentes herramientas previamente
conocidas por los estudiantes, como Scratch, sirvieron de puente conceptual para esta
etapa introductoria, favoreciendo una asimilacion mas fluida de los contenidos.
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Tabla 2. Tiempo invertido por ejercicio

Assignment Media Nifias (minutos) Media Nifios (minutos)
Our First Karel Program 4.6 6.1
Short stack 4.2 1.0
Build a tower 12.3 13.6
Pyramid of Karel 28.5 18.1
Go through the door 9.1 9.0
Ball collector 12.2 8.5
Fireman Karel 34.5 17.4
El tobogan de Karel 223 18.6
Pancakes 17.7 14.0
Backflip 30.3 7.9
Digging Karel 33.3 45.1
Build a Shelter 3.6 4.9
Build a Tent 5.4 4.8

Conforme se evidencid un progreso en la comprension de los principios de progra-
macion, se introdujo gradualmente la codificacion textual empleando JavaScript. Esta
transicion, aunque didacticamente progresiva, presento ciertas dificultades técnicas,
particularmente relacionadas con el uso del teclado para la escritura de caracteres
especiales tales como paréntesis, corchetes y signos de puntuacion esenciales para la
correcta escritura de cédigo.

La articulacion entre elementos lidicos —como la mascota virtual- y el disefio
secuencial de las actividades permitié consolidar no solo los conceptos basicos del
paradigma imperativo, como el uso de funciones o la estructuraciéon de algoritmos,
sino también competencias instrumentales asociadas al uso auténomo de entornos de
programacion reales. La retroalimentacién inmediata generada por la interaccion con
la mascota actué como mecanismo motivacional y de refuerzo cognitivo, facilitando la
consolidacion del aprendizaje significativo y promoviendo un alto nivel de implicacion
por parte del alumnado. En consecuencia, el curso no solo logré introducir conceptos
fundamentales de la programacion, sino que también habilito a los estudiantes para
transitar hacia niveles superiores de abstraccion computacional y resolucién algorit-
mica de problemas.

Dela tablas 1y 2 se desprende que el 55% de los estudiantes obtuvo una calificacion
de A o superior, lo que indica un alto rendimiento en general. Las calificaciones mas
bajas (Cy C+) solo corresponden al 16% del alumnado, lo que sugiere que la mayoria
de los estudiantes lograron comprender los conceptos. Las nifias tuvieron un rendi-
miento ligeramente superior a los nifios, con una media de 8.35/10 frente a 8.05/10
en los nifios, aunque tardaron mas tiempo en realizar las actividades propuestas. Sin
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embargo, el hecho de que los niflos y nifias presentan resultados muy similares, indica
que no hay sesgo de género en el aprendizaje.

De aqui se desprende que la metodologia de ensefianza completamente a distancia
basada en el aprendizaje basado en problemas y apoyada en Google Meet, Google Clas-
sroom y CodeHS desarrollada por Digital Wings Academy, permite a los estudiantes
mejorar su competencia digital y favorecen la inclusion. Los resultados que se han
obtenido, tanto desde un punto de vista de competencia digital como de inclusidn,
son muy positivos y alentadores.
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1. INTRODUCCION

La adquisicion de las competencias lectoras es un factor clave en el desarrollo de la
persona. Influye de forma muy positiva en todas las dimensiones: personal, social, la-
boral y educativa. Pues la lectura supone el acceso a la informacion y, por consiguiente,
al conocimiento. En el ambito académico, es crucial por el incremento del vocabulario,
el desarrollo de la expresion oral y escrita, el perfeccionamiento del vocabulario y el
fomento de la creatividad y la imaginacion (Varela-Garrote et al., 2019).

La lectura ofrece innumerables beneficios a las personas que hacen uso frecuente
de ella, ya que, ademas de lo que se refiere a la mejora del rendimiento formativo, con-
tribuye a la madurez de la persona, al aumento de la sensibilidad, pues presenta la vida
desde una perspectiva profunda, mejora el autoconocimiento, favoreciendo la adecuada
gestion de las emociones y desarrolla el conocimiento de las demads personas, de otras
culturas y lugares (Mallitasig et al., 2023). Aspectos que enriquecen el pensamiento,
fomentan la empatia y las correctas relaciones sociales. De forma general, con el habito
de leer se cultiva la inteligencia, la imaginacidn, la capacidad critica y la maduracion
personal, afectando muy positivamente a la educacion integral de la persona (Mata-
Anaya, 2016; De Vicente-Yagiie-Jara y Gonzilez-Romero, 2019; Paucar et al. 2024).

Por tanto, la importancia de adquirir correctamente las competencias lectoras
y adquirir el habito de leer es tal, que no solo contribuye al adecuado rendimiento
académico, sino que, ademas, puede repercutir en todos los ambitos de la vida de una
persona, favoreciendo las oportunidades laborales y la realizacion personal (Serna et
al., 2017). En el caso del alumnado en riesgo de exclusion social, el uso de la lectura
frecuente puede suponer la continuidad en el sistema educativo y el favorecimiento
de integracion social (Calvo, 2019). Por este motivo, Lluch y Sanchez-Garcia, (2017)
defienden la necesidad urgente de fomentar el habito de la lectura en el alumnado en
las etapas mas tempranas de la educacion, especialmente en el caso del que se encuentra
en riesgo de exclusion social.



236 Magdalena Ramos Navas-Parejo
2. CONCEPTUALIZACION DE LA LECTURA

Resulta fundamental hacer la distincidn entre saber leer y ser lector. La persona
considerada lectora, ademas de tener las competencias necesarias para poder descifrar
los codigos que conforman los textos, hace uso de la lectura de forma frecuente, por
placer y voluntariamente, disfrutando de esta accion. Por tanto, ademas de ensefnar a
leer, otro de los objetivos principales de la etapa de Educacion Primaria es fomentar la
lectura, para que el alumnado pueda leer de forma adecuada, alcanzando un alto nivel
de comprension lectora, y conseguir que disfrute de esta actividad, para que la incluya
dentro de sus habitos y hobbies (Ortega-Quevedo et al., 2019).

Viramontes et al. (2019) definen el concepto de lectura como “la capacidad de com-
prender, utilizar y analizar textos escritos, con la finalidad de lograr los objetivos lecto-
res, aumentar los conocimientos y potencialidades e integrarse en la sociedad”(p.67).
Enkvist (2019) por su parte, la describe como una via de comunicacion entre el escritor
y el lector.

Las personas no nacen lectoras. Hay muy pocas posibilidades de que lleguen a
serlo de forma espontanea. Por lo que se deben ofrecer los medios adecuados para que
valoren la lectura y sean capaces de crear el habito de leer, siempre haciendo uso de
la motivacion, para que se considere un acto voluntario y placentero. Por tanto, para
que el alumnado adquiera el habito de leer, en los centros educativos, se deben realizar
actividades de animacion a la lectura, especialmente con los estudiantes cuya familia
no es lectora y no valora la lectura ni la incentiva. Pues en estas situaciones, adquirir
el habito de leer puede ser la solucion para evitar el fracaso escolar y contribuir a la
integracion social, en el caso del alumnado mas vulnerable (Garcia-Jiménez et al., 2018;
Pilonieta et al., 2019).

En términos generales, un habito se define como un comportamiento o costumbre
que se realiza de forma regular. En este sentido, el habito lector se considera adquirir
la costumbre de leer con asiduidad y por placer (Marquez-Jiménez, 2017).

La animacidn a la lectura se concibe como un método de fomentar la lectura,
formado por una serie de actividades disefiadas con el objetivo de acercar los libros a
la poblacién infantil y juvenil. Estas actividades deben encontrase dentro del centro
de interés de los jovenes y tener un cardcter participativo y ludico, para incrementar
la motivacion por la lectura de forma voluntaria, experiencial, compartida, tolerante
y comunicativa. De lo contrario, puede ser contraproducente, provocando el efecto
contrario (Ortega-Quevedo et al., 2019).

En este proceso, los docentes gestionan de forma significativa la lectura, consiguien-
do que el alumnado disfrute leyendo, despertando su curiosidad y predisponiéndolo a
afrontar todas las fases del proceso lector, las cuales suponen un esfuerzo, esperando
la gratificacion en el aprovechamiento de sus beneficios (Giler, 2023).
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3. LA ANIMACION A LA LECTURA

La importancia de la lectura sobrepasa el ambito de la educacion, aunque desde las
aulas se puede conseguir que las experiencias con ella sean satisfactorias, huyendo de
las que se relacionan con el resto de tareas escolares obligatorias y poco gratificantes
(Garcia-Ortega, 2018).

Existe una falta de interés por la lectura grave, que muchas veces se debe a la efecti-
vidad de los programas de animacion a la lectura y a las metodologias utilizadas en las
aulas. No siempre se tienen en consideracion los factores sociales, culturales y familiares
que intervienen en el fomento de la lectura. Por este motivo, para que un programa
de animacion a la lectura sea efectivo, Mata-Anaya (2016) remarca la importancia de
que los docentes incluyan a los familiares en sus planes lectores, informandoles sobre
los beneficios de la lectura y las implicaciones en la educacion integral de sus hijos e
hijas. Izquierdo-Rus et al. (2018) inciden en que el factor de influencia fundamental
en el habito de la lectura es la familia, pues los habitos se fomentan en los hogares,
principalmente.

Los habitos lectores se forjan alo largo de toda la vida. Sin embargo, las estrategias
de animacion que se emplean en las escuelas, junto con el fomento que se realice en el
hogar, marcara significativamente las percepciones del alumnado desde sus primeros
contactos con los libros. Por este motivo, despertar la ilusion por leer, supone una tarea
complicada en la sociedad actual, donde prima el placer por lo inmediato y otro tipo de
entretenimiento (Barrera et al., 2023). Vega (2023) afiade a este respecto que fomentar
la lectura en una sociedad dominada por las pantallas, supone uno de los retos mads
complejos del sistema educativo.

Por otra parte, se deben escoger las actividades de animacién a la lectura méds mo-
tivadoras para el alumnado. Estudios como el de Céaceres-Reche et al. (2020) defienden
la integracion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) en las
aulas, como recurso innovador y atrayente para el alumnado del siglo XXI. Estas, con
una metodologia adecuada, pueden suponer una estrategia educativa muy efectiva y
acorde a la sociedad digital en la que nos encontramos.

El uso de las TIC para la animacion a la lectura puede ser también una estrategia
educativa muy efectiva por sus posibilidades audiovisuales e interactivas, entre otras
potencialidades (Pérez-Vargas, 2015).

3.1. Las TIC para animar a la lectura

Las estrategias pedagdgicas tradicionales, generalmente, no resultan efectivas.
Cada dia es mas preocupante el desinterés del alumnado por la literatura. Teniendo en
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cuenta que actualmente la tecnologia es un recurso educativo con un gran potencial,
la animacidn a la lectura debe adaptarse a esta tendencia social (Barrera et al., 2023).

Las TIC ofrecen diferentes formatos de libro muy atrayentes para los mas jovenes.
Como, por ejemplo, el libro digital, los audiolibros, los libros audiovisuales y libros
interactivos, entre otros. Que ademas de enriquecer la lectura, pueden ayudar a facili-
tar el acceso a la lectura al alumnado con diferentes necesidades especificas de apoyo
educativo (NEAE).

Jiménez (2024) considera que la animacidn a la lectura supone utilizar ideas
creativas para proporcionar experiencias agradables con la literatura de forma que se
establezca un vinculo entre el alumnado y los libros. La animacién la entiende como
una serie de metodologias, recursos, medios fisicos, aplicaciones digitales interactivas,
plataformas de juegos y bibliotecas digitales que proporcionan experiencias inmersivas,
adaptadas y motivadoras para el alumnado.

Existen numerosos recursos TIC para la animacién a la lectura, como las platafor-
mas para generar cuentos (Storybird o Book creator), las que relacionan las imagenes
con la narracion de las historia (Pyctoescritura) o las plataformas virtuales con las que
se pueden elaborar cuestionarios y actividades en linea (Quizizz).

Como estrategia metodologica que utiliza las TIC como recurso para animar a
la lectura, destaca la gamificacién, que consigue, mediante incentivos propios de los
videojuegos, mejorar la motivacion, la disposicion y el disfrute del alumnado en las
actividades que realiza (Cadena 2024).

Du et al. (2024) considera que el uso de aplicaciones M-learning pueden ser muy
utiles para acceder a libros de realidad aumentada, tan motivadores para el alumna-
do. Barcena y Gomez (2022) anaden las posibilidades de los Booktrailers para que el
alumnado se recomiende lecturas de forma innovadora entre ellos.

Trujillo-Torres etal. (2021) aportan a este aspecto un método de animar a la lectura
desde las aulas a través de actividades TIC de caracter social, con el fin de motivar al
alumnado. Como por ejemplo: el hipertexto, la lectura multisecuencial y multilineal,
los clubs de lectura virtuales, blogs, redes sociales, Wikis, intercambio de textos, cuenta
cuentos online, videocuentos, podcasts de cuentos, etc.

Estas actividades se pueden realizar por los centros educativos, pues son accesibles
en cualquier contexto, solo contando con conexidn a internet. Algunos ejemplos son:
Folec, portal para el fomento de la lectura, Lecturalia, aNobii, Book country, Entrelec-
tores, Goodreads, Quelibroleo.com, Club de Lectura Virtual, Biblioteca de Barcelona
Ciberclub de Lectura, Club de Lectura El grito, Book Buzz: Virtual Book Club, Online
Book Club, San José Public Library, Online Book Club, Haliburton County Public
Library’s, Online Book Club: Daily Book Samples, entre otras muchas.
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Secul-Giustiy Vifas, (2015), ofrecen, también, un listado de herramientas que son
un claro ejemplo de la gran cantidad de recursos TIC que se encuentran disponibles en
internet para animar a la lectura desde las aulas, a los que se puede acceder de manera
sencilla y gratuita:

IBBY (International Board on Books for Young People), es una organizacion
internacional que convoca el Premio Internacional IBBY-Asahi de promocién de la
Lecturay el premio Hans Christian Andersen.

La International Reading Association, es una institucion internacional de fomento
delalectura, que ofrece una enorme comunidad virtual, utilizando el formato podcast,
que permite escuchar archivos de audio sobre la ensefianza de la lectoescritura en
formato mp3.

El proyecto Reading is Fundamental, cuenta con una web que pone a disposicién
de los docentes numerosos recursos: recomendaciones de libros, orientaciones para
animar a la lectura en funcion de la etapa educativa, organizaciones, etc.

El Banco del Libro, seccion venezolana de IBBY, dispone de una web con acceso a
actividades y recomendaciones.

Fundalectura, es una fundacion para el fomento de la lectura que ofrece numerosas
actividades, formacion, recomendaciones de libros asesora a bibliotecas, dispone de
programas especificos como www.leerenfamilia.com, lecturas en linea, etc.

La Fundacion Germdn Sdnchez Ruipérez ha desarrollado el portal S.O.L. (Servicio
de Orientacion de Lectura), desde la que se realizan recomendaciones de libros y se
orienta al alumnado, directamente, en funcion de su edad e intereses.

La plataforma Educared dispone de una seccion, llamada Leer y Vivir, que ofrece
una seleccion de temas de literatura infantil y juvenil, editoriales divididas por tramos
de edad y materiales de lectura en linea.

» <«

La entrada Lectores incluye varios apartados: “Club de lectura’, “Crea tu historia”,
“Cibertaller de cuentos”, “Ciberlecturas del Quijote” y “Enlaces interesantes” Desde la
seccion Lectores se puede acceder a un club de lectura, que ofrece dos espacios diferen-
ciados: uno desde el que se puede leer (“Sala de lectura”) y otro donde se pueden com-
partir experiencias y opiniones sobre los textos leidos (“Foro del Club de la lectura”).

Ademas, existe la Asociacion Nacional de Investigacion de Literatura Infantil y
Juvenil, la Asociacion Galega Do Libro Infantil E Xuvenil, el CEPLI, entre otras muchas
plataformas de animacion a la lectura.

3.2. Las TIC como recurso inclusivo en la animacion a la lectura

Sibien las TIC se demuestra que, lejos de ser nocivas para la animacion a la lectura,
pueden ser unas gran aliadas para los docentes en esta complicada tarea, también
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resultan ser recursos inclusivos en las aulas, que cumplen con la doble funcion de
motivar al alumnado con la literatura respetando a la diversidad presente en las aulas,
favoreciendo la inclusién educativa.

Pues segtin Caceres-Reche et al. (2019) el uso de las TIC empleadas con la meto-
dologia adecuada:

e Motiva al alumnado, que suele interesarse por ellas y forman parte de su vida.

e Permite trabajar con elementos que ayuden a la concentracién y el acceso del
alumnado con NEAE, favoriciendo su rendimiento.

e Favorece la participacion activa del estudiantado.
e Permite la toma de decisiones y el facil acceso a la informacién y recursos.

e Contribuye al aprendizaje significativo, dada su amplia variedad de formas y
posibilidades educativas.

e Puede compensar y adaptarse a los diferentes ritmos y dificultades de aprendi-
zaje.
e Permite la contextualizacion los aprendizajes a través de simuladores.

e Ayudaal desarrollo de las competencias sociales y civicas, a través de actividades
cooperativas.

e Facilita las posibilidades de comunicacion social de forma ubicua.

e Favorece el buen clima del aula.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Por todo lo comentado en este trabajo, resulta muy pertienente seguir investigando
e intervenir en las aulas para fomentar la lectura de la forma mas adecuada y efectiva,
dada la importancia de que el alumnado adquiera las competencias lectoras de forma
correcta y haga uso de lalectura en su dia a dia, especialmente en el caso del alumnado
en riesgo de exclusion social.
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Espafia a cargo del proyecto de investigacion: “Anadlisis de la animacion a la lectura en el
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1. INTRODUCCION

El avance y la expansion de las tecnologias digitales han modificado progresiva-
mente el modo en que se conciben, organizan y desarrollan los procesos educativos
(Granados Marguiio, et al., 2020). En los ultimos afos, estas transformaciones
han adquirido una nueva intensidad con la incorporacion de entornos virtuales de
aprendizaje y las plataformas de gestiéon educativa, pero también con herramientas
emergentes como la inteligencia artificial, la realidad aumentada o los metaversos,
que algunos senialan como una oportunidad sin precedentes para “facilitar y mejorar
la inclusién educativa” (Riera Negre & Mut Armengual, 2025, p.129). Esta situacion
ha generado una creciente atencion por parte de la comunidad académica y las insti-
tuciones educativas, interesadas en comprender sus efectos sobre la practica docente
y el funcionamiento de las escuelas.

En este contexto, el profesorado se encuentra en una posicion especialmente sig-
nificativa. Mas alla de los discursos normativos sobre digitalizacion o innovacion, son
las y los docentes quienes enfrentan el desafio cotidiano de integrar y adaptar estas
tecnologias en su dia a dia. Sus percepciones, decisiones y formas de relaciéon con la
tecnologia digital resultan claves para entender como se concretan —o no- los procesos
de cambio impulsados desde distintos niveles del sistema educativo (Benvenuto, 2003).

El presente estudio tiene como objetivo explorar las percepciones del profesorado
sobre el uso de tecnologias emergentes en educacidn, atendiendo especialmente a
sus vinculos con la inclusion educativa y a las formas en que se esta comenzando a
incorporar la inteligencia artificial en la tarea docente. A través de una metodologia
cualitativa de tipo exploratorio, se analizan las respuestas abiertas de un grupo de
docentes con el fin de identificar patrones de sentido, posicionamientos y experiencias
que permitan aportar elementos para una comprension mas situada de los procesos
actuales de transformacion educativa.
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La necesidad de realizar este estudio se justifica en el contexto de evolucién de la
investigacion en tecnologia educativa, que ha transitado desde enfoques centrados
en el disefo instruccional y la eficacia comparativa de los medios hacia perspectivas
mas situadas en los contextos reales de ensefianza-aprendizaje. Actualmente, la inves-
tigacion pone énfasis en comprender como se integra la tecnologia digital en el aula,
desde paradigmas criticos e interpretativos que reconocen la complejidad del entorno
educativo, asi como la relevancia de las percepciones y experiencias del profesorado.
Esto responde a la creciente necesidad de superar visiones instrumentales para abordar
aspectos éticos, sociales y culturales ligados a la digitalizacion educativa (Sanchez-Verra
& Prendes-Espinosa, 2022).

2. ANTECEDENTES

La incorporacion de tecnologias digitales en el sistema educativo no es reciente,
pero si ha evolucionado en su sentido y utilizacién en los tltimos afos. Herramien-
tas emergentes como la inteligencia artificial (IA), la realidad aumentada (RA) o el
aprendizaje adaptativo prometen transformar no solo las dinamicas pedagdgicas,
sino también las formas de relacion, los tiempos escolares y los marcos de sentido en
los que se inscribe el uso de estas herrmientas para la practica docente (Riera Negre
& Mut Armengual, 2025). Ademas, eventos recientes como la pandemia —y el proceso
de digitalizacién acelerada que conllevo- marcaron un antes y un después en los
contextos educativos globales (Cupeiro & Arnau, 2022). En este nuevo escenario, el
profesorado se ve tensionado entre la exigencia de adaptacion continua y el deseo (o
la necesidad) de sostener criterios propios desde los que pensar la ensefianza. La pre-
sién por mantenerse actualizado convive con la incertidumbre, la sospecha o incluso
la resistencia ante tecnologias que no siempre responden a los fines pedagdgicos que
guian la accién educativa.

Desde esta perspectiva, la competencia digital docente aparece como una dimen-
sién clave. Tal como sefnalan Palacios-Rodriguez et al. (2025), esta competencia no debe
entenderse inicamente como manejo instrumental, sino que implica juicio pedagdgico,
posicionamiento ético y sensibilidad a los contextos en los que se desempefia la acciéon
educativa. Por ello, desde la Unién Europea se ha desarrollado el marco DigCompEdu,
que identifica seis areas de desarrollo, entre las que destacan aquellas que promueven
la autonomia del alumnado y la integracion critica de lo digital (Garcia Ruiz et al.,
2023). Sin embargo, estas son precisamente las que muestran menor desarrollo, lo que
obliga a repensar tanto los dispositivos de formacion inicial como las propuestas de
desarrollo profesional, asi como a crear instrumentos que permitan una identificaciéon
mas efectiva de las competencias y necesidades del profesorado (Palacios-Rodriguez,
2025; Munar Garau et al., 2024).
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Comprender el concepto de competencia digital requiere atender a las percepciones
y atribuciones que el profesorado realiza sobre su propio desempefio. En ese sentido, es
fundamental reconocer que el nivel de competencia que declara el profesorado se en-
cuentra atravesado por variables estructurales como la edad, el género o la experiencia
profesional (Palacios-Rodriguez et al., 2025). Esto evidencia la necesidad de abandonar
los discursos homogéneos sobre la transformacion digital e introducir una mirada
situada, que contemple las condiciones reales en que dicha transformacion se produce.

Queda claro que el vinculo entre profesorado y tecnologia no puede pensarse al
margen de las condiciones materiales del trabajo educativo. Roa Gonzalez y Nunez
Fernandez (2025) han mostrado como el malestar docente, atravesado por la sobrecarga
burocritica, la falta de tiempo y la inseguridad laboral, condiciona profundamente la
forma en que se recibe y se apropia lo tecnoldgico. No se trata, por tanto, de oponerse
o de abrazar la tecnologia sin reservas, sino de preguntarse en qué condiciones se
introduce, con qué fines y bajo qué marcos institucionales. En este sentido, cualquier
politica de innovacién educativa que ignore las voces y las experiencias del profesorado
esta condenada a reproducir desigualdades y/o a generar resistencias.

A este respecto, la irrupcion de la IA generativa introduce un nuevo nivel de
complejidad. Como advierten Castro-Lépez et al. (2025), la posibilidad de delegar
funciones docentes en sistemas automatizados plantea dilemas éticos y epistemoldgi-
cos. ;Quién decide qué se ensena, como se evalia 0 qué conocimientos se consideran
validos cuando parte de esas decisiones recaen en algoritmos? Lejos de ser herramientas
neutras, estas tecnologias reproducen légicas de poder y criterios muchas veces ajenos
alos contextos escolares. Esto agudiza, a su vez, la preocupacion por la gobernanza de
los datos que circulan en los entornos educativos. Parcerissa & Masso (2023) advierte
sobre la creciente dependencia de plataformas privadas que extraen, almacenan y
gestionan datos sensibles de estudiantes y docentes. Esto no solo plantea problemas de
privacidad, sino que cuestiona directamente la autonomia de los centros y del propio
sistema educativo. En este contexto, la alfabetizacion digital del profesorado debe
incluir también una dimension critica y politica: aprender a leer las condiciones de
produccioén tecnoldgica, sus implicaciones éticas y sus efectos en la estructura misma
del hecho educativo.

Ademas, en determinadas comunidades auténomas se estan produciendo im-
portantes tensiones en torno al uso y la pertinencia de las tecnologias digitales en el
aula. Un ejemplo claro se expresa en la decision de la Comunidad de Madrid (2025)
de limitar el uso individual de dispositivos digitales en etapas tempranas. La medida,
lejos de ser una negacion de lo digital, expresa la necesidad de poner en cuestion la
exposicion temprana e intensiva a las pantallas. Como recogen Gutiérrez Arenas et
al. (2025), existen preocupaciones legitimas sobre los efectos del uso acritico de la
tecnologia en la infancia. El debate no deberia reducirse a una logica binaria (a favor
o0 en contra), sino ampliarse hacia preguntas mas complejas: ;para qué, como, cuando
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y con quién se introduce la tecnologia? ; Qué papel ocupa el docente como mediador,
como garante de sentido, como figura que acompana y orienta?

Mas alla de los dispositivos y los datos, parece que estamos ante una nueva recon-
figuracion de la relacion entre tecnologia y educacion. Como han propuesto Saura
(2025), desde una perspectiva critica podia hablarse de un “fetichismo digital™: la
tendencia a atribuir a las herramientas digitales un poder casi magico para resolver los
problemas estructurales del sistema educativo. Este fendmeno, que no es exclusivo del
ambito escolar, implica una aparente despolitizacion del debate educativo, bajo logicas
neoliberales, y una transferencia de responsabilidades desde las politicas publicas
hacia las soluciones tecnoldgicas. En esta logica, la tecnologia deja de ser un medio
para transformarse en fin, un objeto de deseo que muchas veces encubre procesos de
exclusion o precarizacion (Baudrillard, 1969; Moya & Vasquez, 2010). Aunque, preci-
samente, los sucesos recientes en torno a la prohibicion de dispositivos tecnoldgicos
en ciertas regiones apuntan también a una tendencia paralela de rechazo o evitacion.

Desde esta mirada, resulta clave recuperar la centralidad de la pedagogia critica
como marco desde el cual interrogar y orientar el uso de la tecnologia, se hace necesa-
rio construir marcos criticos capaces de disputar sentidos, de imaginar otros modos
de vincularnos con lo digital, de pensar alternativas que partan de las condiciones
concretas de las comunidades educativas, contribuyendo asi a un profesorado que per-
tenezca a una ciudadania digital critica y sea capaz de formar a la préxima generacion
de ciudadanos digitales criticos (Fueyo et al., 2025), entendiendo este concepto en el
sentido que apuntan Cabrero Almenara et al., 2019:

Hablar de ciudadania digital, es cambiar la visién que tradicionalmente se han
tenido de las tecnologias, y admitir su evolucién, desde posiciones iniciales que las
conciben como TIC (Tecnolo-gias de la Informacién y Comunicacién), a otras mds
novedosas e innovadoras que las llegan a percibir como TAC (Tecnologias de Aprendi-
zaje y Conocimiento) y como TEP (Tecnologias de Empoderamiento y Participacion).
Respecto a esta tltima posiciéon Cabero (2014), apunta que se trataria de percibirlas
no como meros recursos educativos, sino también como instrumentos para la parti-
cipacion, la colaboracion y el empoderamiento de las personas. Se parte por tanto del
enfoque de que las tecnologias no solo tienen una dimensién individual, sino también
social para aprender en comunidad y ser capaz de general interaccion y colaboracion
para construir el conocimiento (p.4).

3.  METODOLOGIA

Este estudio se inscribe en un enfoque cualitativo de caracter exploratorio, con el
objetivo de comprender las percepciones del profesorado sobre el uso de tecnologias
emergentes en el dambito educativo. Se recogieron datos a través de un cuestionario
abierto, disefiado para favorecer una escritura reflexiva y situada. Participaron 36 do-



LA MIRADA DOCENTE FRENTE A LOS DESAFIOS DE LA TECNOLOGIAS EMERGENTES... 245

centes de diferentes niveles educativos y contextos institucionales. El analisis se realizo
siguiendo los principios de la teoria fundamentada, permitiendo identificar patrones
de sentido, construir categorias emergentes y elaborar perfiles interpretativos desde
las propias voces docentes.

4.  RESULTADOS

El analisis cualitativo permitio identificar tres categorias emergentes: La percepcion
docente en torno a la tecnologia, - que nos permitié establecer cuatro perfiles docen-
tes-, las creencias sobre su papel en una escuela inclusiva y las posturas ante la llegada
de la inteligencia artificial. A continuacion, se presenta cada una de estas categorias.

4.1. Perfiles docentes ante la tecnologia

La primera categoria responde a cdmo el profesorado se vincula con la tecnologia
desde su practica cotidiana. Se distinguieron cuatro perfiles mas o menos diferenciados.
El primero agrupa a quienes se relacionan con lo digital desde una mirada critica, pero
implicada. Son docentes que cuestionan los discursos hegemadnicos sobre innovacion,
pero que al mismo tiempo buscan integrar la tecnologia de manera situada, sin subor-
dinar la pedagogia al dispositivo.

“A nivel general existe la creencia y conviccion de que al utilizarse esta se esta
modernizando y mejorando la educacion, pero si no se aplica de forma adecuada
o simplemente se utiliza como un elemento al que afiadir a tu checklist de items
que cumplir en la enseflanza puede no tener ningtn tipo de efecto sobre la
misma’ P4.

Otro grupo estd formado por quienes exploran activamente las herramientas
disponibles y las adaptan a sus necesidades. No se identifican necesariamente con
discursos criticos, si muestran una disposicion activa y una actitud de ensayo y error.
Tiene alta motivacion para su uso:

“La sensacion es de tener un amplio abanico de opciones” P26.

En un tercer perfil aparecen docentes que usan la tecnologia de manera funcional.
La utilizan porque facilita ciertas tareas, pero no porque transforme su forma de en-
sefiar ni sus marcos de sentido.
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“Si, las herramientas digitales ayudan al docente a ahorrar tiempo en las tareas
de ensefianza, potenciar la creatividad tanto del docente como del alumnado o
retroalimentarse con la informacién” P5.

Por altimo, un grupo amplio menciona que utiliza tecnologia por exigencia insti-
tucional o porque es lo que “se espera” en el contexto actual. Aqui, el uso aparece como
condicionado, vinculado muchas veces a la presion externa o a la falta de alternativas.
Se corresponde en muchas ocasiones con profesorado mas senior:

“En todos los momentos del dia motivada por la misma labor, que me obliga
desde fichar entradas y salidas, Seneca mévil, cuaderno de Seneca, contacto
con los padres a través de Seneca, portal Seneca donde reflejar programaciones
y proyectos, Aula Virtual del profesorado y actividades on line...es verdad que
ha sido al principio agobiante para personas que como yo les costaba esto de
internet, pero no queda més remedio que reciclarse” P3.

Este conjunto de perfiles muestra que las formas de apropiacion tecnolédgica no
son lineales ni neutras. Estan atravesadas por el contexto, por la experiencia, por las
condiciones laborales y por los marcos simbdlicos desde los que cada docente construye
su practica. En este sentido, cobra especial relevancia la existencia de discursos criticos
ante aspectos burocraticos, como la gestion de la plataforma Séneca, que aparece en
multitud de discursos como un aspecto que sobrecarga el dia a dia. Ademas, comienza
a emerger en el discurso del profesorado de ciertas comunidades la imposibilidad
de utilizar dispositivos en sus centros, lo que es identificado como una cuestién que
dificulta la labor docente.

4.2. Tecnologia e inclusion

Ante la pregunta sobre la relacion entre tecnologia y escuela inclusiva, las respuestas
se organizaron en tres grandes sentidos. Por un lado, una parte del profesorado con-
sidera que las herramientas digitales pueden facilitar la inclusion, especialmente en lo
que respecta a la atencion a la diversidad. Se destacan sus posibilidades para adaptar
contenidos, ofrecer apoyos visuales o permitir otras formas de comunicacion.

“Por supuesto. El ordenador puede contener programas disefiados
especialmente para las necesidades de alumnos muy variados” P1.

Otra serie de respuestas introduce matices: no niegan la utilidad de la tecnologia,
pero advierten que su efectividad depende del enfoque pedagégico con que se utilice
o de la asignatura en la que se desarrolle. Esta mirada subraya que no es el dispositivo
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lo que garantiza la inclusion, sino el modo en que se pone en juego en la practica.Estos
docentes tienden a alertar de los riesgos del mal uso.

“En mi opinidn la tecnologia no tiene nada que ver con la inclusiéon de manera
automatica. Existen riesgos de bullying o que afecten a la autoestima, pero por
un uso inadecuado no promulgado en el instituto” P7.

Finalmente, un grupo de docentes expresa reservas mas estructurales. Para estos,
pensar en tecnologia sin hablar de desigualdades materiales es una ilusion. En este
sentido, la inclusién no es una consecuencia directa del acceso digital, sino un horizonte
que requiere politicas publicas, justicia educativa y condiciones reales para todos.

Creo que sila ratio disminuyera, entonces si asociaria el uso de la tecnologia
alainclusiéon porque permite hacer una educaciéon mas personalizada” P18.

Es significativo que una parte importante del profesorado no relaciona estas posi-
bilidades y que casi ningtin docente hace referencia a los principios DUA, a pesar de
el énfasis normativo que existe en torno a esta cuestion.

4.3. Inteligencia artificial

Lallegada de la inteligencia artificial a la educacion genera posiciones encontradas.
Algunos docentes rechazan su uso de manera directa, especialmente por como afecta a
los procesos de pensamiento del alumnado. Esta mirada expresa una preocupacion por
la pérdida de autonomia, por el debilitamiento del esfuerzo intelectual y por el riesgo
de una escuela cada vez mas dependiente de lo automatizado.

“Me da realmente mucho miedo. Por una parte porque yo misma no domino la
IA y oir tanto me siento insegura. Por otro lado, creo que, como todo, sin abusar
de ella puede ser una buena herramienta pero mi temor es que esa herramienta
llegue a sustituir el esfuerzo y el trabajo del alumnado” P15.

Otros docentes, en cambio, integran la IA como un recurso mas. La usan en la
preparacion de materiales, en la lectura de textos o en la generacion de recursos au-
diovisuales.Estas respuestas tienden a ver la tecnologia desde su funcionalidad, son
mayoritarias, aunque advierten desde una posicién mas neutral de la necesidad de
formar al alumnado para su uso critico.

“Puede ser de utilidad, como un instrumento de apoyo al aprendizaje, como
una ayuda a cualquier hora para guiarte en el proceso de aprendizaje, pero debe
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trabajarse y enfocarse de forma adecuada para que el riesgo de que se vuelva una
estrategia para que el alumno no tenga que trabajar ni crear nada no se convierta
en el término general” P4.

5.  CONCLUSIONES

Lo que muestran las voces recogidas en este estudio es un escenario mucho mas
complejo que la simple dicotomia entre aceptacion o rechazo de la tecnologia. El
profesorado se mueve en un entramado de tensiones en el que se cruzan mandatos
institucionales, condiciones de trabajo, posicionamientos éticos, desigualdades es-
tructurales y una realidad cotidiana que no siempre encaja con los discursos oficiales.
Lejos de una respuesta homogénea, lo que aparece es una multiplicidad de formas
de vincularse con lo digital, atravesadas por las trayectorias personales, los contextos
escolares, la experiencia y los marcos ideoldgicos desde los que se piensa la ensefianza.

La identificacion de cuatro perfiles docentes permite visibilizar esta diversidad:
quienes buscan una integracion critica, quienes se implican desde la experimentacion,
quienes hacen un uso mas funcional y quienes se ven empujados a utilizar tecnologia
por obligacion. Este hallazgo confirma lo que ya advertian Palacios-Rodriguez et al.
(2025): que la competencia digital va mucho mas alla del manejo técnico, e implica
también una disposicion, un juicio pedagégico y una lectura del contexto. En este
sentido, el profesorado aparece no solo como ejecutor, sino como agente que interroga,
selecciona, duda y toma decisiones en medio de la incertidumbre.

Resulta especialmente significativo el malestar que genera la sobrecarga burocratica
vinculada al uso de determinadas plataformas, como Séneca, sefialada por muchos
docentes como fuente de estrés y pérdida de sentido pedagoégico. Este malestar no
puede desvincularse de los procesos de racionalizacién y control propios del modelo
neoliberal en educacion (Herrera Urquizar, 2025), que tienden a trasladar la logica de
la eficiencia también al uso de las tecnologias. Al mismo tiempo, en otras comunida-
des, lo que emerge es una preocupacion por las restricciones al uso de dispositivos,
que empiezan a percibirse como un obstaculo para la innovacion. Todo ello evidencia
que los marcos institucionales no solo condicionan, sino que configuran el margen de
accion del profesorado, y que no existe una unica escuela digital, sino muchas formas
posibles de habitar lo tecnolégico.

En cuanto a la relacion entre tecnologia e inclusion, el analisis muestra también tres
posiciones diferenciadas. Por un lado, quienes reconocen las posibilidades de las herra-
mientas digitales para atender a la diversidad y facilitar apoyos personalizados. Por otro,
quienes introducen matices y alertan de que no es la tecnologia en si la que garantiza
la inclusién, sino el enfoque pedagdgico con el que se integra. Y, finalmente, quienes
sefialan que sin cambios estructurales —ratios mds bajas, recursos suficientes, politicas
publicas comprometidas— no puede haber verdadera inclusion. Llama la atencién que
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apenas se haga referencia al Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), a pesar de
su presencia en la normativa vigente, lo que podria estar indicando un desajuste entre
discurso y practica, o una débil apropiacion de estos marcos en el dia a dia docente.

Todas estas cuestiones apuntan a la necesidad de seguir profundizando en los
vinculos entre tecnologias emergentes, inclusion y condiciones de trabajo. No basta
con introducir herramientas nuevas. Hacen falta tiempos reales para explorar, espacios
de formacion situada, acompafnamiento profesional y un enfoque critico que permita
pensar la tecnologia no como un fin en si misma, sino como un medio al servicio de
una educacion mas justa.

Finalmente, la llegada de la inteligencia artificial plantea un reto afadido. Las
respuestas docentes oscilan entre el rechazo por miedo a la pérdida de autonomia del
alumnado y la normalizaciéon de su uso como apoyo funcional. En todo caso, lo que
se pone en juego no es solo una cuestion técnica, sino ética y politica: ;quién decide
qué se ensefa?, ;como se evalia?, ;qué papel queda reservado al juicio docente? En
este sentido, como sefiala Ludmila Martins (2024), la dependencia de plataformas
privadas, el tratamiento de los datos y la 16gica algoritmica que subyace a muchas de
estas herramientas obliga a incorporar una alfabetizacion digital critica, que forme a
profesoras y profesores no solo como usuarios competentes, sino como sujetos capaces
de interpretar, cuestionar y tomar decisiones informadas.

Porque, en definitiva, lo que esta en juego no es solo cdmo se usa la tecnologia, sino
qué tipo de ciudadania queremos formar. Como recuerdan Fueyo et al. (2025), formar
ciudadanos digitales criticos implica también formar docentes capaces de acompanar
ese proceso, conscientes del impacto politico, ético y social que tienen sus decisiones
en el aula. Y solo desde ahi —desde ese lugar de conciencia y compromiso- serd posible
construir una relacion con la tecnologia que no reproduzca desigualdades, sino que
contribuya a transformarlas.
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1. INTRODUCCION

El desequilibrio demografico entre hombres y mujeres en el campo profesional
de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por sus siglas en inglés)
se muestra como una linea de auge en la investigacion educativa (Verdugo-Castro et
al., 2022). Pese a ello, estudios recientes, como el de corte descriptivo desarrollado por
Acar-Erdol et al. (2022) entre futuros docentes turcos, sefialan atin una perpetuacion
de estas condiciones, visualizando a la mujer bajo un papel de cuidadora técnicamente
incapaz y carente de vocacion de lider. A pesar de poder achacarse estas problematicas
habitualmente al tradicionalismo de las sociedades de su proliferacion, es posible
apreciar como, incluso en un cuerpo de educadores STEM activos como el kazajo,
eminentemente poblado por mujeres, son estas mismas las que toman una vision de
favor hacia el hombre, mostrando escasa creencia en el interés y capacidad de la mujer
en el ambito (Durrani y Kataeva, 2025), visionando su nicho social “en la cocina, la
iglesia y la familia” (p. 13).

Gran énfasis ha sido dado al aparente rol de la asuncidn social de estereotipos de
género y desarrollo desigual de habilidades ligadas al ambito STEM (e.g. pensamiento
espacial, resolucion de problemas) desde la primera infancia como factor determinante
de dichas decisiones académico-profesionales en el futuro del alumnado (Tian et al.,
2023). Ello ha conllevado amplias modificaciones curriculares ligadas al tratamiento
de estas ideas como parte del dia a dia en centros formativos de Educacion basica (Ley
Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de
3 de mayo, de Educacién). Sin embargo, a pesar de esta reciente tendencia a la forma-
cion del profesorado en la educacion para la igualdad, escasa atencion se ha prestado al
propio perfil de autoconcepto pedagdgico en materia de STEM de este personal desde
una perspectiva de género, siendo un agente esencial en el desarrollo de personalidad
e identidad del alumnado con el que mantiene contacto (Kruskopf et al., 2024).
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Con ello, el presente escrito tiene por meta el examinar el estado actual del perfil
docente STEM de futuros docentes de Educacion Primaria, a fin de establecer reco-
mendaciones normativo-curriculares enfocadas a la mejora de su autoconcepto y perfil
educativo en tal campo como antesala para una mejora homologa en el futuro estu-
diantado a su cargo. Para ello, se ofrece aqui una exploracion de literatura pertinente
a contrastar con resultados empiricos tomados y analizados de una muestra de conve-
niencia de alumnado en el Grado en Educacion Primaria de la Universidad de Granada
en el curso 2024/2025. Asimismo, se espera con ello establecer un avance en el estudio
de esta realidad en el contexto espafol, extendiendo una linea de trabajo enfocada en
profesorado en activo con propodsito remedial, relegando a segundo plano la accién
sobre los actuales estudiantes-profesores, con una debida aproximacion preventiva.

2. ELDOCENTE STEM COMO REFERENTE ACTITUDINAL DE AULA

Como apunta el estudio bibliométrico histérico desarrollado por Boateng et al.
(2024) en el campo de la tecnologia educativa, existe desde los inicios del estudiantado
en los centros educativos un interés comparativo en la recepcion de metodologias y
productos de ensefianza-aprendizaje en razon del género. Lo cierto es que, en estadios
iniciales, no resulta habitual establecer diferencias sistematicas y consistentes en el
desempenio de nifios y nifias en habilidades asociadas a este campo. Ahora bien, Gokge
et al. (2023) mostraron que esta igualdad inicial, tomando como referencia el sentido
numérico, tiende a la disminucién en el transcurso de los afios académicos, siendo
las nifas eventualmente superadas por el alumnado varén, especialmente en torno a
finales de la Educacion Primaria.

La idea general de que mantener referentes STEM diversos a razén de género en las
aulas condiciona la percepcion de la mujer hacia el campo y su deseo de participacion
en el mismo ha sido considerablemente consolidada en la investigacion educativa de
corte psicologico (Verdugo-Castro et al., 2025). Ahora bien, diversidad de investi-
gaciones enfocadas en el propio alumnado y su aceptacion y deseo de participacion
en el ambito STEM apuntan a la gran relevancia que este efecto referente puede tener
sobre la relacion estudiante-docente. Xie et al. (2022), a partir de una muestra de 334
adolescentes, afirmaron que las condiciones facilitadoras de uso de la Realidad Virtual
actuaban como segundo factor mas determinante de la intencién de uso en el alumnado
de su muestra, caracterizandose esta dimensién principalmente por la capacidad para
confiar en el docente para apoyo técnico y asistencia pedagdgica.

Similarmente, Huang et al. (2023), analizando el rendimiento académico en
disciplinas de lingiiistica y matematicas de 5.032 estudiantes de Educacion Primaria,
revelaron que la relacion estudiante-profesor actiia como fundamental en el adecuado
aprendizaje del estudiantado. Estas influencias se contextualizan de en funcién de la
congruencia de género alumnado-estudiante, pues como muestra el macroestudio
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evaluativo desarrollado por Doornkamp et al. (2024), el rendimiento académico de
las estudiantes de sexo femenino de Educacion Secundaria en Matematicas mejoro
bajo la tutela de una profesora, al tiempo que se observd un efecto espejo entre el
alumnado masculino y un profesor en Lengua y Literatura. Cabe destacar, sin em-
bargo, que investigaciones como la desarrollada por Huang et al. (2023) muestran
que la tradicionalmente considerada como critica barrera en STEM entre mujeres y
hombres resulta infima en relacion con la dada en disciplinas de literatura en perjuicio
del alumnado varén.

Se muestra asi la necesidad ya no de fomentar el desarrollo de actividades de con-
cienciacion e igualdad de género a nivel instructivo, sino de formar y fomentar el propio
perfil actitudinal STEM del profesorado a fin de actuar como agente referente local
y de cercania al estudiantado. Si bien puede asumirse que las principales diferencias
en el autoconcepto STEM radican en el camino académico seguido hasta alcanzar la
formacion del profesorado, Gagnier et al. (2022) muestra la inexistencia de diferencias
en la confianza para ensefar efectivamente ciencias entre docentes generalistas y espe-
cialistas, si bien los afos de experiencia si actuaban como factor determinante. Ahora
bien, las diferencias de género en tales aspectos han sido apercibidas en variedad de
trabajos de investigacion, pudiendo destacar el de Dersch et al. (2022), quien trabajan-
do con una muestra de 303 futuros docentes de Educacion Primaria (79% mujeres),
mostré que practicamente la mitad de los encuestados mantenia estereotipos en el
desempefo matematico de la mujer, siendo el de principal afectacion el considerar al
hombre como mas afin a la disciplina por su pensamiento sistematico.

Estos hallazgos fueron replicados por Hernandez-Barco et al. (2021), quien a
partir de una muestra de 144 estudiantes para profesorado observo un autoconcepto
docente en ciencias inferior en mujeres que en hombres, destacando ademas un sesgo
emocional negativo de la mujer hacia ciertas disciplinas clave del campo STEM (i.e.
Fisica, Quimica). Similarmente, Trapero-Gonzalez et al. (2025) observaron en futuros
docentes de Educacion Infantil y Primaria que la identificacion con el sexo masculino
actuaba como predictor significativo de un mejor autoconcepto docente STEM. Autores
como Korom et al. (2025) extienden estas relaciones mas alla de las nociones pedago-
gicas, afirmando que, a pesar de no mostrar diferencias en relacion con la credibilidad
y desarrollo de la ciencia, la mujer muestra un desarrollo epistemoldgico significativa-
mente inferior en la concepcion de su desarrollo y justificaciéon como campo de estudio.

Sibien pudiera parecer que estas creencias autodefinidas, y con ello habitualmente
sesgadas, no debieran ejercer una afectacion real de campo sobre el futuro profesorado,
el arraigo tan marcado de determinados estereotipos se ha mostrado como impedimen-
to en la formacion del docente como referente STEM de aula. Destaca en esta linea el
pionero estudio conducido por Romero-Rodriguez et al. (2023), en el cual una inter-
vencion basada en robética educativa con 104 futuras docentes no derivé en mejoras
significativas en su actitud hacia el campo STEM. El mantener una actitud prejuiciosa
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y estereotipada en mujeres docentes, involuntariamente, puede llevar a la transmisién
entre el alumnado de los mismos estereotipos sociales vividos por las educadoras,
perpetuando esta situacion en forma de curriculum oculto (Durrani y Kataeva, 2025)
aun a pesar de la activa educacion en la igualdad impartida en las aulas actuales.

3. GENERO COMO MODELADOR DE LA IDENTIDAD DOCENTE

A diferencia de etapas inferiores, el estudio competencial comparativo de destrezas
entre hombres y mujeres en el ambito de la Educacién Superior se ha visto tradicio-
nalmente limitado al suponer este estadio académico el final sesgado evitable reflejado
en la investigacion de STEM con perspectiva de género. Pese a ello, y particularmente,
la profundizacion en esta linea entre futuros docentes muestra cierto bagaje indirecto
a consecuencia del gran impulso dado a nociones vinculadas a estas capacidades.
Destacan fundamentalmente las llamadas habilidades del siglo XXI, relacionadas con
variedad de habilidades blandas y de manejo tecnoldgico necesarias para un adecuado
desenvolvimiento académico-profesional en el mundo actual (Trilling y Fadel, 2009).
En esta linea se aprecia diversidad de resultados entre futuros educadores, puesto que
mientras Annan-Brew et al. (2024) no hallaron diferencias notorias, si bien se hizo
mencion al rol predictivo de la destreza tecnoldgica sobre la implementacion de esta en
las aulas, Kruskopf et al. (2024) si pudieron establecer un dominio significativamente
superior en habilidades asociadas a docencia y destreza tecnoldgica. Se establece con
ello una interesante complementacion y establecimiento causal de la alfabetizacion
digital, con afectacion de género, y este juego de destrezas.

En materia explicitamente tecnologica, Chanda et al. (2024) mostraron que el
futuro profesorado muestra una menor tendencia a la utilizacion didactica de recursos
tecnologicos dados si son percibidos como sencillos de usar, al tiempo que la utilidad
percibida ejerce un efecto inverso, siendo este ultimo hallazgo replicado en el trabajo de
Akgiil y Uymaz (2022), posicionando la utilidad percibida como factor determinante
de la identidad tecnolégica docente. En lineas similares, Cepa-Rodriguez y Lancha-
Villamayor (2025), a partir de una muestra no probabilistica de 154 futuros docentes
espanoles, mostraron que el perfil de hombres y mujeres en competencia digital
resultaba muy similar, detectando una tnica diferencia significativa, favorecedora de
la mujer, en el tratamiento de la informacién (d = 0,41). Pérez Garcias et al. (2024),
en un trabajo de mayor corte exploratorio, apreciaron que la competencia digital del
alumnado de magisterio se encuentra notoriamente relacionada con la confianza y
apoyos percibidos por el profesorado, disponer de recursos apropiados y sentirse en un
trato igualitario. Estos autores afirmaron que, si bien no hallaron diferencias hombre-
mujer en el desarrollo de la competencia digital, si detectaron perfiles marcadamente
distintos en la agencia/capacidad de actuacién institucional.
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Esta conclusion resulta de especial valor en el contexto nacional espaiol, puesto
que, como fue descrito en un amplio estudio comparativo internacional por Bonilla-
Algovia (2021), la mujer estudiante de educacion espaiola se caracteriza, en su perfil
de sexismo ambivalente, por mostrar niveles significativamente inferiores al hombre
de sexismo hostil (i.e. menospreciar el valor femenino), si bien muestran ambos un
nivel de sexismo benevolente (i.e. creer que la mujer, por naturaleza, requiere ayuda del
hombre) muy proximo. Complementariamente, Lindner et al. (2022), a partir de una
muestra de 275 estudiantes de educacion, observé que habia un acuerdo sucinto entre
hombres y mujeres en base a la deseabilidad social de la adopcidn de roles mas débiles
y sin caracter de liderazgo por la mujer, existiendo una significativa correlacion entre
ello yla consideracion de la mujer como de menor rendimiento matematico (r, = 0.224).

Con todo ello, es posible apuntar no ya a un perfil STEM en base a género carente
entre las futuras docentes de sexo femenino, sino igualmente a un desenfoque de la
actuacion hacia la mejora de tal realidad. A colacion de ello, Idoiaga-Mondragon et al.
(2025) desarrollaron un estudio nico en el cual se analizaron 2.708 Trabajos de Fin de
Grado de formaciones en Ciencias de la Educacion en estudiantado espariol relativos
a discriminacion y/o desigualdad de género en este campo. Siguiendo a los autores,
se observé que el 30,6% de estos escritos se enfocaron en intervenciones didacticas
enfocadas en la ruptura de estereotipos entre el alumnado (mayoritariamente referido
a estudiantes de Educacion Primaria), mientras que un reducido 15,6% se oriento al
empoderamiento explicito de la mujer como agente auténomo y capaz. Una focaliza-
cion excesiva en practicas de igualdad de género tedrica, especialmente enfocadas en
el tratamiento de estereotipos, forman parte de una paradoja entre igualdad de género
y representatividad STEM que impide a la mujer progresar realmente en el campo
(Jergins, 2023).

Estas nociones se ven complementadas por, nuevamente, la aparente tendencia
paraddjica entre las mujeres docentes en activo especializadas en STEM a mostrar una
menor preocupacion por la presencia de la mujer en estos campos que sus contrapartes
no especializadas en la Educacién Primaria, si bien son las primeras las que mayor
perfilado hacen acerca de las habilidades y competencias necesarias para la partici-
pacion en femenina en el campo (Ayuso-Lanchares y Merayo, 2025). Tales impulsos
cuasiarbitrarios orientados a una igualdad de género entre futuros docentes han llegado
a mostrar incluso el rechazo por parte de las propias futuras maestras, asi como un
acrecentamiento de la brecha de género en estudios en Educacién entre mujeres y
hombres, percibidos estos ultimos habitualmente como discriminados y relegados a
un segundo plano institucional (Larruzea-Urkixo et al., 2021). En términos similares,
una investigacion de caracter exploratorio desarrollada por Martinez-Galaz et al. (2024)
con la colaboracion de 238 futuros docentes chilenos mostrd que las formaciones
en igualdad de género se dirigen de forma habitual especificamente a los hombres,
obviando la necesidad de madurez al respecto de la propia mujer.
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4. CONSIDERACIONES FINALES

Alaluz delo observado, es posible afirmar una centralizacion de la investigacion en
igualdad de género en el campo de la educacion centrada tanto en la reeducacion social
del hombre como en la ruptura de estereotipos y vias de actuacion inadecuadas entre
el alumnado de etapas iniciales. En esta linea de actuacion, la mujer queda relegada a
una figura paradojicamente desatendida, en la cual contintan viviendo atn sesgos y
estereotipos propios que, si bien pueden mostrar un origen social. Tienen un desarrollo
fundamentalmente interno. Las actuales estudiantes de Educacion, ergo futuras docen-
tes, fueron una vez estudiantes de un sistema educativo afectado en mayor medida por
los estereotipos que contintan aun hoy dia combatiéndose. En este sentido, relegar la
actuacion formativa a los docentes en ejercicio supone desatender las necesidades de
desarrollo personal existentes entre las futuras educadoras, al tiempo que centralizar
la actuacion sobre el propio alumnado implica obviar el rol de influencia que el propio
docente puede tener desde su personalidad e identidad.

Con todo ello, se valida la necesidad de explorar comparativamente el perfil del
actual alumnado en Educacién con relacién al autoconcepto pedagogico y STEM
desde una perspectiva de género, advirtiendo asi de posibles carencias y necesidades
formativas a nivel personal que pudiesen existir, potencialmente perpetuandose en su
hipotético desempeno profesional futuro. A pesar de haberse validado ampliamente
en investigaciones previas el papel que nociones como el efecto referente o la creencia
sobre roles de género preestablecidos puede llegar a tener sobre el perfilado, estas
relaciones han sido escasamente exploradas en el perfil pedagégico del estudiantado
en Educacién. Con ello, la investigacion planteada al inicio de este escrito valida no
unicamente su relevancia investigativa sino la necesidad de su desarrollo para la con-
tribucidn a una docencia STEM de calidad, desde el referente femenino local.

Asimismo, se opta por tomar como principales relaciones a tratar en la investi-
gacion a desarrollar el posible efecto de referentes significativos en el perfil STEM
de las futuras maestras, su percepcion de las barreras en el propio campo profesional
STEM, una profundizacién comparativa entre el autoconcepto pedagogico y el docente
STEM entre hombres y mujeres, y la posible moderacion de tales relaciones por parte
de las previamente referidas como habilidades del Siglo XXI. Con ello, se pretende
detallar campos de mejora que inspiren modificaciones curriculares y entrenamientos
especificos en la formacion de futuros educadores, apuntando a la reforma social-de
género en la percepcion femenina hacia la ciencia catalizada por la propia mujer, en
lugar de depender de mandatos curriculares o modificaciones de contenido, vacias en
su practica.
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CONTEXTUALIZACION:

La transformacién digital de los centros educativos es una demanda urgente del
siglo XXI, impulsada por el auge de tecnologias emergentes como la Inteligencia
Artificial Generativa (IAGen). Este proceso requiere liderazgos capaces de guiar una
adaptacion pedagogica, organizativa y ética, atendiendo a la equidad, la sostenibilidad
y el contexto sociocultural. Este simposio, enmarcado en la linea tematica “Inteligencia
Artificial y transformacion de la gestion educativa’, presenta cinco ponencias que
exploran diferentes dimensiones del liderazgo necesario para una transformacién
digital efectiva.

Desde una metodologia cualitativa y reflexiva, las cinco contribuciones abordan:
(1) lanecesidad de coherencia entre politica publica, curriculo y cultura digital escolar;
(2) el liderazgo docente frente a los desafios que impone la IAGen en la ensefianza y la
evaluacion; (3) la integracion de proyectos tecnologicos en la estrategia y normativa
institucional; (4) el papel de directivos y profesorado ante la desigualdad digital en
contextos con carencias estructurales; y (5) una propuesta de liderazgos colaborativos
orientados a generar participacion e inclusion digital.

Los resultados destacan la urgencia de liderazgos educativos éticos, distribuidos y
comprometidos con la formacién docente, la justicia digital y la sostenibilidad insti-
tucional. Se reconoce que la IAGen transforma no solo las practicas pedagdgicas, sino
también las formas de organizacion y relacion en las comunidades escolares.

En conclusion, el simposio ofrece claves criticas para reorientar la gestién educativa
hacia modelos de liderazgo capaces de integrar tecnolégicamente a los centros, sin per-
der de vista la equidad y el compromiso ciudadano. La transformacion digital debe ser
una oportunidad para reforzar una cultura escolar innovadora, justa y contextualizada.
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1. ELESTADO DE LA CUESTION

El proceso de ensefianza-aprendizaje actual se lleva a cabo en un entorno que
conocemos como VUCA (Bennet et al., 2014), cuyas principales caracteristicas son
cuatro factores importantes: la volatilidad, que se refiere a los cambios rapidos e
impredecibles que pueden ocurrir; la incertidumbre, que pone de relieve la falta de
previsibilidad con respecto a los acontecimientos y resultados futuros; el cambio, que
hace hincapié en la evolucidn constante del conocimiento, metodologias, y las expec-
tativas sociales; y la ambigiiedad, que significa la naturaleza poco clara y a menudo
confusa de la informaciéon que encontramos, todo lo cual plantea desafios que todas
y cada una de las personas involucradas en este proceso deben encarar en su dia a dia
en el ambito educativo.

La necesidad de una correcta alineacion entre las diversas politicas publicas, el plan
de estudios que se ensefia en las escuelas y la cultura digital en evolucion presente en
las instituciones educativas de toda Espafa es absolutamente vital para incorporar y
utilizar con éxito las tecnologias digitales en el ambito de la educacién.

Esta integracion esencial no solo es importante, sino que podriamos decir que es
imperativa, ya que permite que el sistema educativo se adapte y responda de manera
efectiva al panorama digital que cambia rapidamente, garantizando asi que las practicas
pedagdgicas permanezcan sincronizadas con las necesidades y expectativas sociales
contemporaneas de la sociedad actual.

En ausencia de tal coherencia, existe un riesgo significativo de crear experiencias
educativas fragmentadas e inconexas (Mingorance et al., 2024), en las que las herra-
mientas digitales disponibles estén infrautilizadas o no se alineen con los objetivos
educativos generales destinados al aprendizaje de los estudiantes.
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Al adoptar un enfoque unificado y cohesionado del aprendizaje digital, es posible
mejorar la eficacia de las practicas educativas, promover el acceso equitativo a los re-
cursos tecnoldgicos y preparar adecuadamente a los estudiantes para que se retinan y
prosperen en el entorno exigente y competitivo del siglo XXI. Las secciones siguientes
profundizaran y examinaran los aspectos y dimensiones clave de esta necesidad urgente
con mayor detalle.

2. POLITICAS PUBLICAS E INTEGRACION DIGITAL

Las politicas publicas cumplen una funcién esencial y fundamental en el intrinca-
do proceso de moldear e influir en el panorama educativo al crear y definir el marco
dentro del cual se produce y se desarrolla la integracion de las tecnologias digitales en
el proceso enseflanza-aprendizaje reglado. En el contexto de Espaiia, existe un modelo
de politica publica dindmico que no solo enfatiza la importancia de una cultura partici-
pativa (MEFP, 2020), sino que también promueve activamente iniciativas docentes in-
novadoras disefiadas especificamente para facilitar y mejorar la integracion efectiva de
las herramientas y los recursos digitales en las escuelas (Llorent-Vaquero et al., 2023).

Sin embargo, es importante reconocer que la abrumadora y a menudo excesiva
generacion de estdndares educativos en el contexto de Espaiia tiene el potencial de
provocar dificultades en todo el sistema educativo (especialmente en la labor de los
profesionales que lo conforman), lo que subraya la necesidad urgente de implementar
politicas bien razonadas, racionalizadas y coherentes que estén disefiadas especifica-
mente para apoyar y mejorar de manera efectiva la practica del aprendizaje digital en
los entornos educativos (Sanchez-Bolivar et al., 2024).

3. DESARROLLO CURRICULARY CULTURA DIGITAL

El plan de estudios, que sirve como marco fundamental para la instrucciéon educa-
tiva, debe experimentar una transformacion y evolucion significativas para incorporar
y reflejar de manera efectiva los matices y tendencias de la cultura digital, poniendo
un énfasis considerable en el desarrollo de las competencias digitales, al tiempo que
garantiza que las habilidades académicas tradicionales no solo se mantengan, sino que
también se mejoren (Sanchez-Bolivar et al., 2024).

Segun estos autores, el cambio fundamental que debemos acometer es el de un
enfoque convencional que se centra predominantemente en la educacion basada en el
contenido a un modelo mas progresista que se centra en la educacién basada en com-
petencias es absolutamente esencial, ya que desempefia un papel crucial en el fomento
y el fomento de las habilidades de pensamiento critico y las habilidades sofisticadas
de resolucion de problemas entre los estudiantes, preparandolos para el éxito en un
mundo cada vez mas complejo.
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Por consiguiente, resulta indispensable alinear este proceso de transformacion
curricular con el marco de referencia europeo DIGCOMP, una herramienta clave
desarrollada por la Comisidon Europea para definir y fomentar las competencias
digitales necesarias en la ciudadania del siglo XXI (Vuorikari et al., 2022). El modelo
DIGCOMP identifica cinco areas competenciales: alfabetizacion digital, comunicacion
y colaboracion, creacion de contenido digital, seguridad y resoluciéon de problemas.
Integrar estos dominios en el curriculo escolar no solo favorece una alfabetizacion
tecnoldgica critica y responsable, sino que también asegura que el alumnado pueda
desenvolverse de forma competente en entornos laborales y sociales cada vez mas
mediados por tecnologias digitales. De este modo, la escuela no se limita a preparar
para el uso instrumental de la tecnologia, sino que habilita al estudiante para participar
de forma activa, ética y creativa en la sociedad digital contemporanea.

Asimismo, la incorporacion del marco DIGCOMP se encuentra alineada con los
principios pedagogicos y organizativos establecidos por la LOMLOE, la cual promueve
una educacion competencial centrada en el desarrollo integral del alumnado. En par-
ticular, el perfil de salida del alumnado al finalizar la ensefianza obligatoria incluye la
competencia digital como una de las ocho competencias clave, exigiendo a los centros
educativos desarrollar situaciones de aprendizaje que promuevan el uso responsable,
ético y creativo de la tecnologia digital (MEFP, 2022).

En este sentido, disefiar propuestas didacticas contextualizadas que integren tareas
auténticas con tecnologias emergentes (como el trabajo con herramientas colaborativas,
simulaciones, programacion basica o proyectos interdisciplinares de resolucién de
problemas) permite desarrollar las areas del DIGCOMP en escenarios reales y signi-
ficativos (Mingorance et al., 2024). Por ejemplo, el uso de entornos virtuales para la
co-creacion de contenidos, o la elaboracién de camparnias digitales sobre sostenibilidad
o participacién ciudadana, constituye un excelente vehiculo para cultivar simulta-
neamente la alfabetizacion digital, la colaboracion en red y el pensamiento critico, en
coherencia con el enfoque competencial de la LOMLOE.

Un plan de estudios que se centre en la alfabetizacion digital y las ecologias del
aprendizaje puede empoderar tanto a los estudiantes como a los profesores, promo-
viendo un enfoque pedagégico reflexivo y critico (Zabalza & Gonzalez, 2023). Este
enfoque supone trascender el uso instrumental de las tecnologias para situarlas como
mediadoras culturales que reconfiguran los modos de ensefiar, aprender y comunicarse
en el ecosistema escolar. En este sentido, la alfabetizacion digital no se reduce a la mera
adquisicion de habilidades técnicas, sino que implica el desarrollo de competencias
para analizar, evaluar y producir informaciéon de manera ética, critica y creativa, en
consonancia con las nuevas demandas socioculturales del siglo XXI.
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4. FORMACION DOCENTE Y DESARROLLO PROFESIONAL

La formacion continua e incesante de los educadores en el ambito de las tecnologias
de lainformacion y la comunicacién, comunmente denominadas TIC, es absolutamen-
te esencial e indispensable para la integracion e implementacion efectivas y exitosas
de varias herramientas y recursos digitales en el sector educativo (Sanchez-Antolin et
al., 2014). En la vibrante ciudad de Madrid, se han desarrollado y puesto en practica
una serie de politicas cuidadosamente elaboradas con el objetivo principal de mejorar
y elevar las competencias digitales de los profesores, que son fundamentalmente cru-
ciales y significativas no solo para mejorar la practica profesional de los educadores,
sino también para enriquecer y transformar las experiencias de aprendizaje generales
de los estudiantes.

Las politicas que rigen la formacién docente deben disefiarse meticulosamente
y sincronizarse en armonia con las metas y objetivos educativos generales que una
institucion busca alcanzar, a fin de garantizar que los educadores no solo estén bien
preparados, sino que también estén completamente equipados con las habilidades y los
conocimientos necesarios para incorporar de manera fluida y eficaz diversas tecnolo-
gias digitales en sus metodologias de ensefianza y practicas pedagogicas (Tiana, 2011).

Investigaciones cualitativas como la llevada a cabo por Lépez-Gracia et al,,
(2022) con disefno longitudinal, y mediante el estudio de casos se pretende conocer
como se produce ese proceso de transformacion en centros de Sevilla, incorporando
percepciones de los participantes. En los resultados obtenidos se identifican aspectos
relacionados con equipamientos, profesorado y alumnado. Asi como la emergencia de
la cultura digital como factor clave. A este respecto cabe pensar que, a un mayor nivel
de digitalizacion de los centros, corresponde una mayor cultura digital, asi como un
modelo de transformacioén cultural con una predisposicion favorable a la digitalizacion
de estos. No obstante, sera necesario esperar a la finalizacion del proceso para la identi-
ficacion de factores que dificultan la digitalizacion. Lo que si es evidente e indiscutible,
es que dotar de equipamientos, asi como formar al profesorado, contribuye de manera
exitosa al proceso de transformacion digital en educacion.

Asimismo, conviene destacar que la formaciéon docente no debe limitarse uni-
camente a la adquisicion instrumental de competencias tecnologicas, sino que debe
orientarse hacia una comprension critica del uso pedagégico de las TIC. Esto implica
que los docentes sean capaces de analizar, seleccionar e integrar de forma reflexiva
aquellas herramientas digitales que realmente contribuyan a enriquecer los procesos
de ensefianza-aprendizaje, fomentando metodologias activas, inclusivas y centradas
en el alumnado (Mingorance et al., 2024).
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5.  DESAFIOS Y OPORTUNIDADES EN LA CULTURA ESCOLAR DIGITAL

La incorporacion de la cultura digital en los entornos educativos, particularmente
en las escuelas, plantea una compleja gama de desafios y oportunidades que los edu-
cadores y administradores deben abordar con cuidado (Ward & Parr, 2011). Si bien la
llegada de las tecnologias digitales tiene el potencial de revolucionar significativamente
y mejorar las experiencias de aprendizaje de los estudiantes de manera profunda, con
frecuencia existe una notable desconexion entre las discusiones y los debates que tienen
lugar en las esferas politicas y las practicas reales que se implementan en el entorno del
aula, lo que en ultima instancia puede impedir la integracion y utilizacion exitosas de
estas tecnologias de manera efectiva.

El complejo didlogo que existe entre los ambitos de las culturas digitales y las
culturas escolares tradicionales requiere la implementacion de practicas de ensefianza
innovadoras y progresistas que no sélo promuevan, sino que también fomenten la
utilizacion creativa, imaginativa y segura de varias tecnologias digitales y, en ultima
instancia, fomenten y cultiven un entorno de aprendizaje mas complejo, matizado y
significativo que enriquezca la experiencia educativa de todos los estudiantes involu-
crados (De Pascuale & Sansot 2020).

Si bien la integracion de las tecnologias digitales en la educacién presenta nu-
merosas oportunidades, también plantea desafios que requieren una consideracién
cuidadosa. La tension entre las practicas educativas tradicionales y las exigencias de
una sociedad digital puede crear fricciones dentro de la comunidad educativa. Esta
tension subraya la importancia de desarrollar politicas y planes de estudio coherentes
que reduzcan la brecha entre las practicas educativas digitales y tradicionales, garan-
tizando que todos los estudiantes tengan acceso a una educacion relevante y de alta
calidad en un mundo que cambia rapidamente.
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1. INTRODUCCION

En un momento histdrico caracterizado por la emergencia de tecnologias capaces
de generar lenguaje, imagenes y cddigos de forma auténoma, la inteligencia artificial
generativa (IAGen) irrumpe en el ambito educativo con una fuerza disruptiva sin pre-
cedentes. No basta con entender la inteligencia artificial como una herramienta mas,
estamos ante un cambio profundo que cuestiona nuestras ideas sobre lo que significa
ensenar, aprender y evaluar (Caldeiro, 2024; Toledo-Lara, 2024). Desde la irrupcién de
modelos como ChatGPT (OpenAi, 2022), esta transformacién, este cambio profundo
al que hacemos referencia, se ha acelerado y nos obliga a revisar de forma critica tanto
los objetivos de la educacion como el papel del profesorado como figura clave en la
construccion sociocultural y ética del aula.

Como sefiala Garcia-Pefialvo (2024), no se trata de una tecnologia neutral: la IAGen
en nos plantea interrogantes sobre como se produce el conocimiento, cémo se debe
organizar la ensefianza y qué valores debemos priorizar, con consecuencias directas en
las practicas educativas y en las politicas institucionales. Otros autores como Prendes-
Espinosa (2023) y Cordoén (2023), exponen que la velocidad con la que se estan introdu-
ciendo estas tecnologias en las aulas supera, en muchos casos, la capacidad institucional
y formativa de los centros educativos para integrarlas de forma pedagdgicamente funda-
mentada. En este contexto, el liderazgo docente emerge como un factor clave para guiar,
contextualizar y democratizar el uso de la IAGen en los procesos educativos.

Este trabajo se propone examinar alguno de los retos que plantea la IAGen parala
enseflanza y la evaluacion, asi como las posibilidades que abre para un liderazgo peda-
gogico transformador. En lugar de caer en posturas polarizadas, ya sea de entusiasmo
ingenuo o de rechazo absoluto hacia la tecnologia, lo que se plantea aqui es la necesidad
de una mirada ética y contextualizada, que contribuya a reforzar el juicio profesional
del docente en un escenario marcado por la expansion de la automatizacion.
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2. LA IRRUPCION DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA EN
EDUCACION

2.1. De la innovacion tecnoldgica al reto pedagogico

La llegada de la IAGen en el ambito educativo no puede reducirse a una cuestion
técnica o de simple incorporacion de nuevas herramientas. Lo que estamos viendo es
una transformacion de gran calado que afecta tanto a la forma en que se produce el
conocimiento como a la forma que entendemos la utoria y la practica educativa misma.
Como advierte Sanchez-Vera (2024), el desarrollo acelerado de estas tecnologias ha
desbordado los marcos normativos, institucionales y pedagogicos vigentes, abriendo
tensiones complejas entre innovacion, ética y equidad.

Esta disrupcion, sin embargo, no es homogénea. Su impacto varia segun el nivel
educativo, las condiciones de acceso a los recursos tecnologicos y el nivel de competen-
cia digital digital del profesorado. En muchas ocasiones, como sefiala Prendes-Espinosa
(2023), hasta ahora la atencién se ha centrado sobre todo en el uso técnico de la In-
teligencia Artificial, dejando de lado otras cuestiones importantes como su impacto
cultural, educativo y social. La IAGen no es solo una herramienta, sino un fenémeno
que cambia la forma en la que aprendemos y ensefiamos, y que nos obliga a repensar
la forma en la que acompafiamos estos procesos desde la pedagogia.

En estalinea, autores como Ubal et al., (2023) advierten del riesgo de que las tecno-
logias generativas consoliden modelos de ensefianza en los que el alumnado se limite a
recibir contenidos creados automaticamentem sin apenas espacio para la participacion
o el pensamiento critico. Si bien es cierto que el uso de este tipo de tecnologias puede
derivar en précticas de snsenanza centradas en la mera transmision de informacion,
también es posible generar expriencias de aprendizaje mas ricas si se favorece la inte-
raccion critica con los contenidos. Desde una perspectiva sociocultural del aprendizaje
(Vygotsky, 1978), lo esencial no es tanto la herramienta en si, sino el tipo de mediacién
que se establece: el aprendizaje ocurre cuando hay didlogo, apropiacion y construccion
compartida de sentido.

Por su parte, Cordén (2023) subraya que la incorporacion acelerada de la IAGen
genera una percepcion ambivalente en el profesorado universitario: fascinacién por
sus capacidades combinada con una creciente inquietud por su posible impacto des-
humanizador. La metéforo que este mis autor utiliza del “becario perfecto’, capaz de
redactar textos, responder preguntas y egenerar ideas sin descanso, evidencia de una
forma clara su potencial como el desafio que supone su integracion educativa (p.6).

Tamborero (2024) también nos advierte que no podemos entender la IAGen como
una tecnologia neutral, ya que esta atravesada por relaciones de poder y orientada por
intereses concretos. Desde esta perspectiva, se hace necesario replantear la alfabetiza-
cion digital, entendida no solo como adquisicién de competencias técnicas, sino como
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una herramienta para leer criticamente los entornos digitales y favorecer procesos
educativos mas conscientes y emancipadores.

2.2. Usos emergentes de la IAGen en el aula: una mirada pedagdgica

Las aplicaciones de la IAGen en el aula estan aun en fase exploratoria, pero ya
configuran escenarios que exigen una reflexion pedagdgica profunda. Mas alla del
entusiasmo tecnopedagdgico inicial, empieza a ser evidente la necesidad de integrar
esta tecnologia en contextos educativos que pongan el foco en el sentido pedagégico,
la equidad y el protagonismo no de la propia heramienta sino en las necesidades del
alumnado.

Sanchez-Vera (2024) sefnala que uno de los usos mas comunes de la IAGen en
contextos escolares es el apoyo en el disefio de materiales didactios, la planificacion de
clases o la tutoria automatizada a través de asistentes conversacionales. Sin embargo,
advierte que su integracion efectiva requiere de una mediacién docente intencional,
que evite una dependencia acritica de la tecnologia.

Por su parte, Prendes-Espinosa (2023) apunta que muchas de las experiencias con
IAGen en educacion han surgido sin un marco normativo claro, lo que genera insegu-
ridad entre el profesorado y abre debates sobre la autoria, la evaluacion y la integridad
académica. Esta ausencia regulatoria se agrava cuando las instituciones educativas
optan por posturas reactivas, e incluso negacionistas, o delegan exclusivamente en los
docentes la gestion de estos dilemas.

En este contexto, Flores-Vivar y Garcia-Pefnalvo (2023) plantean que el uso
educativo de la IAGen debe abordarse desde una comprension critica de los sistemas
algoritmicos. Su concepto de “vida algoritmica de la educacién” denuncia la tendencia
a delegar en la automatizacién procesos tradicionalmente humanos como la retroali-
mentacion, la evaluacion o la seleccion de contenidos. Frente a esta deriva, abogan por
preservar espacios para la deliberacion pedagogica y la toma de decisiones informadas,
situadas y éticas.

Por su parte, Salinas (2008) ya advertia que la innovacién tecnolédgica en educacion
tiende a reproducir una légica de eficiencia que puede desplazar la reflexion sobre los
fines educativos. Esta observacion, trasladada al presente, alerta sobre el peligro de que
la IAGen intensifique una practica docente asistida por algoritmos si no se proyecta
desde una mirada critica y alternativa.

Integrar la IAGen en la practica educativa no puede hacerse al margen de princios
pedagdgicos que prioricen el rol activo del docente, la reflexion ética y el vinculo hu-
mano. El reto no es adoptar la tecnologia sin mas, sino resignificarla como herramienta
al servicio de una educacion socialmente justa y que nos ayude a crear ciudadanos
digitales emancipados.



282 Maria del Mar Romén Garcia

3. ELLIDERAZGO DOCENTE COMO FACTOR CLAVE ANTE LOS DESAFIOS
DE LA TAGEN

3.1. Liderazgo pedagogico, ético y contextualizado: mas alla del tecnodeterminismo

Frente a las lecturas tecnodeterministas que tienden a equiparar innovacion con
mejora automatica del proceso educativo, el papel del profesorado cobra especial
relevancia. El liderazgo docente, en este contexto, no deberia centrarse inicamente
en manejar herramientas digitales, sino en desarrollar una mirada critica que permita
decidir con criterio cuando, cémo y con qué finalidad incorporarlas, siempre en co-
herencia con objetivos pedagdgicos, socioculturales y éticos.

Bolivar (2019) subraya que una direccién escolar con liderazgo pedagdgico impulsa
la mejora educativa al promover una cultura organizativa centrada en el aprendizaje:
“una direccion pedagégica como factor de primer orden para incidir en la mejora”
(pp- 1-2), basada en comunidades profesionales de docentes que comparten valores
y metodologias. Este enfoque distribuido y centrado en el aprendizaje se alinea con
las demandas actuales: no basta gestionar; es preciso liderar procesos de innovacion
contextualizados y sostenibles.

Aplicado al contexto de la IAGen, este liderazgo exige ir mds alld de la adquisicién
de herramientas y situar la tecnologia al servicio de un proyecto educativo coherente.
Esto implica coordinar al claustro en torno a criterios éticos, promover espacios de
reflexion critica sobre el uso de este tipo de tecnologias y proteger el vinculo pedagogico
frente a la automatizacion.

3.2. Competencias clave del profesorado en entornos mediados por IAGen

El liderazgo docente no se limita a tener una vision estratégica, deberia implicar
el desarrollo de comptencias profesionales concretas que permiten actuar con criterio
en contextos donde la Inteligencia Artificial estd transformando los procesos y roles
educativos.

En primer lugar, deberiamos habla de formacién critica en IA, segiin Bladrich
et al., (2024) muchos docentes y estudiantes no cuentan ni con herramientas ni con
formacion suficiente para poder analizar criticamente las producciones de IA, lo que
nos puede llevar a distorsiones cognitivas o una dependencia de estas herramientas
no reflexionada. Su revision sistematica concluye que es urgente incorporar en la
formacion recurso educativos que expliquen la transparencia algoritmica, el origen y
calidad de los datos, asi como las implicaciones de los sesgos.

Otros autores como Buitrago et al., (2024) complementan esta idea proponiendo
un marco de alfabetizacion en inteligencia artificial que incluye dimensiones cogni-
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tivas (comprender el desarrollo de los modelos), éticas (evaluar sesgos de género o
culturales), emocionales y creativas. Este enfoque enfatiza la necesidad de formar a los
docentes para que sean capaces de ensefar una IA responsable y critica.

Desde la mediacicon tecnologica, la investigacion realizada por Goenechea y
Valero-Franco (2024), centrada en la perspectiva de futuros docentes, revela que los
procesos formativos deben vincular la IA con las competencias clave del curriculo,
como el pensamiento critico, la ciudadania digital y el aprendizaje auténomo. Estos
mismos autores subrayan que los docentes en formacion valoran el andlisis ético de la
IA como un elemento que les ayuda a estructurar su desarrollo profesional.

Desde la mediacion tecnoldgica, el liderazgo requiere saber cuando y cémo incor-
porar laIAGen en el disefio de secuencias didacticas. No debemos incurrir de nuevo en
el error de poner a la tecnologia en el centro, sino de integrarla en actividades con un
valor formativo claro, como analisis de textos generativos, co-creacion guida o debates
sobre ética digital. De esta forma los docentes pueden transformar la IAGen en una
herramienta al servicio del aprendizaje, no al revés.

4.  EVALUAR EN TIEMPOS DE IAGEN: RETOS Y POSIBILIDADES

4.1. Transformaciones en los modelos de evaluacion: del control al acompaia-
miento

La integracion de herramientas generativas en los procesos evaluativos desafia
modelos tradicionales basados en el control y la deteccion del plagio. Segiin Gallent-
Torres et al., (2023), la rapida adopcion de la IAGen en la educacion superior ha puesto
en entredicho la integridad académica, al posibilitar formas mas sutiles y sofisticadas de
deshonestidad académica. Ello exige replantear las funciones de la evaluacion, recon-
duciéndola desde la mera comprobacion hacia una practica centrada en la formacion,
la autonomia y la transparencia.

En este sentido, Fernandez-Manjon (2024) propone una evaluacion formativa
potenciada por la IAGen, que utilice la tecnologia para ofrecer retroalimentaciones
inmediatas y personalizadas, sin perder el caracter humano y reflexivo del proceso. El
autor sostiene que “comprender mejor estas ideas nos permite describir el previsible
cambio de escenario en el ambito educativo con sus posibilidades y riesgos” (p.33) y
recomienda fomentar practicas que orienten al alumnado hacia su correcta utilizacion.

4.2. La IAGen como herramienta para la evaluacion formativa y contextualizada

Integrar la IAGen en procesos evaluativos exige que la evaluacion sea significativa
y contextualizada, mas alla de detectar plagio o automatizar criterios. La apuesta debe
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centrarse en aprovechar las potencialidades formativas de estas tecnologias, mante-
niendo el sentido pedagdgico y la reflexion.

Por ejemplo, el estudio de Baniuelos-Marquez y Romero-Martinez (2024) demues-
tra como el uso de ChatGPT-4 para generar feedback automatico en actividades aca-
démicas puede mejorar la autorregulacion del estudiante, siempre que dicho feedback
se combine con la revision humana y se utilice para guiar estrategias de aprendizaje
intencionadas.

Ademas, Gallent-Torres et al., (2023), en su investigacion sobre las implicaciones
éticas de la IAGen en la educacion superior, plantean que las instituciones deben di-
seflar campafias formativas que eduquen sobre el uso ético de estas tecnologias. Esto
refuerza que la evaluacion no solo se mide por resultados, sino por la transparencia y
coherencia del proceso evaluativo.

Por ultimo, el informe de EDUTEC (2024) en Espana resalta buenas practicas
docentes: el disefio colaborativo de materiales, rubricas y actividades adaptadas con
IAGen permite que la tecnologia complemente —pero nunca sustituya- el juicio pe-
dagdgico del profesorado, convirtiéndose en una aliada para atender la diversidad del
estudiantado y mantener un rigor evaluativo centrado en la formacion.
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1. INTRODUCCION

La generacion de una Unién Europea ha tenido como premisa el establecer una
serie de lineas comunes de trabajo. Especialmente, mencionar el ambito de los recursos
tecnologicos como uno de los puntos prioritarios en el desarrollo de las sociedades y
de forma especifica la educacion. Por ello, desde el centro europeo de investigacion
comun (JRC) se esta trabajando sobre las competencias digitales que se deben de
adquirir como ciudadano siendo la etapa formativa el momento clave para adquirir
estas competencias. Asi, en 213 se planteo el primer Digcomp en el cudl se establecen
diferentes competencias clave como pueden ser la seguridad, la resolucion de proble-
mas o la capacidad de acceder a la informacion (Ferrari, 2013).

Sin embargo, este marco de referencia se planteaba como util en un contexto gene-
ral donde cada uno necesita habilidades individuales y no tiene interés en su proceso
formativo. A partir de esta iniciativa se plantearon diferentes formaciones o micro-
formaciones centradas en desarrollar estas competenicas y certificarlas. El problema
fundamental de estas era la capacitacion docente, pues si bien los formadores eran
expertos en cada una de las areas, no tenian una capacitacion docente especifica, lo que
derib¢ en el DigCompEdu, diseiado especialmente para educadores siendo en 2017
el momento en el que se genera dicho marco de referencia (Redecker & Punie, 2017).

Desde este punto se generan diferentes propuestas enfocados a promover la gene-
racion de proyectos educativos para el desarrollo de tecnologia educativa tanto nacio-
nales como internacionales, asi como la actualizacion de ambos marcos de referencia
destacando actualmente Horizon Europe (2021-2027); Digital Europe Programme
(2021-2027) y Connecting Europe Facility (CEF Digital).

1.1. Propuestas internacionales sobre el desarrollo de proyectos

La educacion tecnolégica y el desarrollo de proyectos en este campo tienen un
enfoque interdisciplinar que permite abordar diversas dreas prioritarias. En esta linea, el
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proyecto de Carvalho et al., (2024), financiado por la Unién Europea, integra tecnologia
educativa y sostenibilidad mediante jardines escolares.

La cooperacion internacional es también fundamental. Un ejemplo es el proyecto
COPILOT, respaldado por Erasmus+ (Farrell et al., 2024), alineado con el DigCom-
pEdu (Mora Cantallops et al., 2022) y el Plan de Accién de Educacién Digital de la UE
(2021-27), destacando la comunicacién como eje central.

En los nuevos enfoques europeos en investigacion educativa, cobra relevancia la
inteligencia artificial. El programa AISS promueve la formaciéon docente en IA, des-
tacando herramientas como ChatGPT por su utilidad en la generaciéon de contenido
académico y gestion de referencias en formato APA 7 (Kopecky & Vorac, 2025).

2. CAPACIDAD DE GESTION DE PROYECTOS NACIONALES SEGUN ETAPA
EDUCATIVA

A nivel nacional, se aprecia como existen multiples convocatorias que tienen pre-
sente la capacidad de presentacion de proyectos de investigacion destacando en este
sentido el Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion el cual es-
tablece cudles son las directivas nacionales. A partir de este, se generan multiples lienas
de investigacion y gestion de proyectos en diferentes instituciones y desde diferentes
perspectivas. Por ello, en el presente texto se detallan algunos proyectos enfocados en
el fomento educativo de la tecnologia en los diferentes contextos.

2.1. Propuestas de promocion de tecnologia en contextos universitarios

En la investigacion educativa, los estudios y desarrollos tecnoldgicos aplicados
al aprendizaje se concentran mayoritariamente en el ambito universitario, debido a
la vinculacion de los investigadores con instituciones de educacion superior y a la
madurez académica del alumnado, que facilita la obtencién de datos de calidad para
la produccion cientifica.

En este contexto, la Universidad de Sevilla desarroll6 el proyecto Disefio, produc-
cioén y evaluacion de t-MOOC para la adquisicion por los docentes de competencias
digitales docentes, centrado en el fortalecimiento de la competencia digital docente
(CDD) mediante cursos en linea abiertos basados en tareas (Cabero-Almenara et al,,
2021a,2021by Cabero Almenara et al., 2022). Basado en el marco europeo DigCom-
pEdu, el t-MOOC integra recursos multimedia, tareas auténticas y herramientas como
Moodle y Genially. La validacion del entorno se realizé mediante instrumentos como el
DigCompEdu Check-In, la escala IMMS, el modelo TAM y analisis de carga cognitiva,
evidenciando su efectividad para la formacion docente en entornos digitales.
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A partir de esta experiencia, surgié un nuevo MOOC centrado en la formacion
docente inclusiva para el apoyo a estudiantes con Trastornos del Espectro Autista,
validado con una escala ad hoc (Ferndndez-Batanero et al., 2025; Ferndandez-Cerero
et al., 2024), lo que refuerza el potencial de este formato para atender necesidades
educativas especificas.

Por otro lado, cobra especial relevancia el proyecto Aula invertida y recursos
tecnologicos inmersivos (XR) para el desarrollo de la competencia digital docente en
los futuros profesionales de la educacion (INMER), desarrollado en la Universidad de
Granada (Trujillo-Torres et al., 2024). Esta iniciativa apuesta por el uso de tecnologias
inmersivas realidad aumentada (RA) y realidad virtual (RV) aplicadas a metodologias
activas como la clase invertida. Mediante dispositivos de visualizacidn, entornos
virtuales y simulaciones interactivas, el proyecto permite al alumnado adquirir com-
petencias digitales en escenarios formativos innovadores, conectando teoria y practica
en contextos reales de aula.

El proyecto INMER no solo provee a la institucion de recursos tecnolégicos
avanzados, sino que también forma parte de una estrategia integral para actualizar la
docencia universitaria y responder a las exigencias de la educaciéon contemporanea. La
RA yla RV se configuran aqui como medios potentes para favorecer la participacion,
la experimentacion y el aprendizaje significativo, impulsando una formacién docente
adaptada a los retos tecnologicos y pedagdgicos actuales.

2.2. Proyectos en Educaciéon Secundaria

Continuando con el desarrollo de proyectos, es importante destacar algunos
llevados a cabo en el ambito de la Educacion Secundaria. En este contexto, es funda-
mental comprender que los centros educativos de este nivel suelen contar con recursos
limitados, lo que hace ain mas valiosa la implementacidn de iniciativas que permitan
una transferencia efectiva del conocimiento generado en la universidad hacia las au-
las. Estos proyectos no solo reflejan la aplicacion practica de la investigacion teodrica,
sino que también contribuyen a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en
contextos reales.

En este sentido, merece especial atencion el proyecto titulado Impacto de las tecno-
logias emergentes (Realidad Virtual, Realidad Aumentada y Sensores), estrechamente
relacionado con el dltimo trabajo previamente mencionado. Este proyecto evidencia
que, a pesar de que herramientas como la realidad virtual presentan una barrera de
entrada considerable principalmente debido a su elevado coste, una formacion docente
adecuada, acompafiada de una inversién econémica bien dirigida, puede marcar una
diferencia significativa. En particular, se observa una respuesta altamente positiva
por parte del alumnado en términos de rendimiento académico, tal como lo sefnala
Silva-Diaz et al. (2021).
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Cabe resaltar que, dentro de esta investigacion, las asignaturas de Biologia y Geo-
logia se perfilan como las mas beneficiadas por la implementacion de estas tecnologias
emergentes. Esto se debe a la gran cantidad de aplicaciones didacticas que permiten
abordar conceptos complejos de manera visual, interactiva y experiencial, lo que facilita
la comprension y el interés del alumnado.

2.3. Proyectos en Educaciéon Primaria

Finalmente, es importante destacar aquellos proyectos que han centrado su aten-
cion en la educacion primaria, ya que en este nivel se observan varias lineas de accién
bien definidas, orientadas a una implementacion sencilla y accesible, superando asi las
barreras econdmicas que muchas veces suponen las herramientas digitales. Un ejemplo
notable es el proyecto titulado “Proyectos de Educacion STEAM y aprendizaje escolar”,
el cual propone el uso de multiples herramientas digitales gratuitas para fomentar la
accesibilidad al conocimiento. Este enfoque busca no solo mejorar los procesos de
ensefanza-aprendizaje, sino también democratizar el acceso a recursos tecnoldgicos
de calidad.

En particular, se ha evidenciado que el uso de software web gratuito puede tener
un impacto muy positivo en el alumnado, especialmente en dreas tradicionalmente
consideradas mas abstractas y complejas, como la geometria. En este campo, donde
la memorizacién de féormulas y la comprension visual juegan un papel clave, la digita-
lizacién ofrece una oportunidad tinica para facilitar la interiorizacién de conceptos y
mejorar el rendimiento académico (Ramirez-Uclés y Ruiz-Hidalgo, 2022; Aguilera et
al., 2024). Ademas, los beneficios de estas herramientas no se limitan exclusivamente
a las matemadticas. Tal y como sefialan Espinoza et al. (2022) y Codina et al. (2022),
su aplicacidon también se ha demostrado eficaz en otras materias del ambito STEM,
convirtiéndolas en recursos funcionales y versatiles dentro del aula.

Asimismo, cabe resaltar iniciativas que, ademas de trabajar contenidos instru-
mentales, integran objetivos de inclusion social. Un caso especialmente relevante es
el del programa AppRende, que implementa una aplicaciéon mdvil disefiada para el
aprendizaje del espafiol por parte de alumnado extranjero en contextos socialmente
desfavorecidos. Este proyecto se apoya en evidencias cientificas sobre la adquisicion
de segundas lenguas y propone una solucién tecnolégica adaptada a las necesidades
reales del alumnado migrante. En concreto, se ha centrado en estudiantes de origen
marroqui en la provincia de Granada, mostrando resultados muy prometedores: una
mejora significativa en la competencia lingiiistica en espafiol como segunda lengua, lo
que se traduce también en una mejor integracion escolar y social.
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3. DISCUSIONES Y CONCLUSIONES

Este trabajo pone de relieve la necesidad de abrir nuevas lineas de investigacion
y promover proyectos con mayor transferencia al sistema educativo. La mayoria de
las iniciativas se concentran en la educacion superior (Cabero Almenara et al., 2022;
Cabero-Almenara et al., 2021a, 2021b; Trujillo-Torres et al., 2024), lo que limita el
impacto en otras etapas, a pesar del enfoque interdisciplinar que promueven.

Esto plantea la necesidad de reestructurar programas como Horizon Europe,
Digital Europe Programme y Connecting Europe Facility (2021-2027), orientandolos
hacia proyectos con efectos mas directos en distintos niveles educativos, no solo en el
desarrollo del producto.

Dado el dificil acceso de los centros de Educacién Primaria y Secundaria a estos
programas, resulta clave fomentar propuestas que impulsen la formaciéon docente
desde la etapa inicial. Sin embargo, esta no debe ser la tinica prioridad: los proyectos
deben centrarse también en el aprendizaje de materias especificas para garantizar una
aplicacion real en el aula.
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1. INTRODUCCION

La transformacion digital educativa representa uno de los principales desafios
contempordaneos para los sistemas escolares, especialmente en contextos marcados por
la vulnerabilidad social, la pobreza estructural o la marginacién territorial. En estos
escenarios, la desigualdad digital no solo se manifiesta en el acceso limitado a disposi-
tivos y conectividad, sino también en la escasa formacion digital del profesorado y la
falta de liderazgo institucional que impulse una respuesta integral e inclusiva (Van Dijk,
2020; Selwyn, 2019). En el contexto postpandemia, ha quedado patente que la brecha
digital actiia como un potente amplificador de desigualdades preexistentes (OECD,
2021). Este trabajo se centra en el papel que desempefian los equipos directivos y el
profesorado como agentes clave para revertir dichas desigualdades, especialmente en
centros escolares ubicados en contextos con carencias estructurales. Se analizan, desde
una perspectiva critica y transformadora, las condiciones necesarias para que el lide-
razgo educativo contribuya a garantizar una educacién digitalmente justa, sostenible
y contextualizada (Fullan, 2020; Williamson & Hogan, 2020).

1.1. Brecha digital y liderazgo escolar ante la desigualdad digital

La brecha digital puede entenderse como un fenémeno multidimensional que
incluye no solo la falta de acceso a dispositivos o conexion a internet (brecha de primer
nivel), sino también la desigualdad en el uso significativo de la tecnologia (brecha de
segundo nivel) y en los resultados que produce (brecha de tercer nivel) (Van Deursen
& Helsper, 2015). Estas desigualdades se agravan en zonas rurales, barrios periféricos
o comunidades con pobreza intergeneracional, donde los centros escolares actuan
muchas veces como unico garante de acceso a las TIC (Eynon & Geniets, 2016). En
estos entornos, la figura del profesorado y del equipo directivo resulta esencial para
mediar entre las politicas tecnoldgicas globales y las realidades locales. No obstante,



292 Carmen Rocio Ferndndez Ferndndez

multiples estudios evidencian que la carencia de infraestructuras, la falta de formacién
y la sobrecarga laboral constituyen obstaculos reales para una digitalizacion educativa
inclusiva (Avalos-Dévila et al., 2021).

Elliderazgo educativo ha pasado de entenderse como una funcién individual a ser
concebido como una practica distribuida, colaborativa y situada. Esta evolucion resulta
especialmente pertinente en contextos desfavorecidos, donde se necesita una vision
estratégica que articule los recursos disponibles y movilice al conjunto de la comunidad
educativa (Leithwood et al., 2020; Mortimore & Whitty, 2002). Los equipos directivos
que promueven una cultura digital inclusiva comparten ciertas caracteristicas comunes:
fomentan el desarrollo profesional docente en competencias digitales criticas, integran
la tecnologia en el proyecto educativo del centro desde una perspectiva equitativa, y
articulan redes de apoyo con instituciones externas (Queupil & Montecinos, 2020).
Asimismo, aplican una gobernanza sensible al contexto, que reconoce la heterogenei-
dad del alumnado y sus condiciones socioterritoriales.

1.2. Formacion docente y experiencias transformadoras

Una de las barreras mas relevantes para abordar la desigualdad digital es la insufi-
ciente formacion inicial y continua del profesorado en competencias digitales inclusi-
vas. El Marco Europeo DigCompEdu (Redecker, 2017) ofrece una referencia ttil, pero
sigue siendo necesario contextualizar sus dimensiones en realidades escolares de alta
complejidad social. Estudios recientes subrayan que la agencia profesional del docente,
su capacidad para tomar decisiones pedagogicas informadas, criticas y adaptadas,
estd estrechamente relacionada con la calidad del liderazgo institucional (Priestley
etal., 2015). Asi, cuando el liderazgo promueve entornos colaborativos, reflexivos y
formativos, los docentes se sienten empoderados para implementar estrategias tecno-
pedagdgicas que atiendan la diversidad (Sang et al., 2011).

Existen ejemplos de centros educativos en contextos desfavorecidos que han logra-
do implementar modelos de innovacion digital inclusiva gracias al compromiso de su
comunidad educativa. Algunos de estos proyectos se sustentan en enfoques como el
aprendizaje-servicio digital, el uso de tecnologias méviles adaptadas o la creacion de
laboratorios de alfabetizacion digital familiar. En estos casos, el liderazgo se caracteriza
por ser compartido entre directivos, docentes y agentes externos, promoviendo proce-
sos participativos y de codisefio curricular. La tecnologia no se introduce como un fin
en si misma, sino como una herramienta al servicio de la equidad y la justicia educativa.

Por otro lado, la implementacion de tecnologias emergentes como la inteligencia ar-
tificial generativa (IAGen) plantea interrogantes éticos que deben ser abordados desde
una posicion critica y no tecnodeterminista (Williamson et al., 2023). En contextos con
carencias estructurales, la incorporacion de IA educativa puede reproducir o incluso
amplificar desigualdades si no se acompana de politicas inclusivas, formacion ética y
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liderazgo sensible. Ademads, es imprescindible que los procesos de digitalizacion sean
sostenibles institucionalmente, evitando depender de proyectos puntuales o donacio-
nes externas. Para ello, los directivos deben incorporar la dimension digital como eje
estratégico en la planificacion del centro, asegurando recursos, alianzas y mecanismos
de seguimiento y evaluacion (Tintoré et al., 2023).

2.  METODO

Este trabajo se basa en una revision de literatura de caracter narrativo, cuyo ob-
jetivo es identificar, sintetizar y reflexionar criticamente sobre los aportes recientes
vinculados al papel del profesorado y los equipos directivos frente a la desigualdad
digital en contextos con carencias estructurales. La revision se centrd en publicaciones
académicas y documentos institucionales relevantes producidos entre 2016 y 2024,
en inglés y espafiol. Se consultaron bases de datos cientificas como Scopus, Web of
Science, ERIC y Dialnet.

3.  DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los estudios revisados en esta investigacion permiten identificar tendencias claras
sobre el papel estratégico que desempefian los equipos directivos y el profesorado en
la reduccién de la brecha digital en contextos con carencias estructurales. En primer
lugar, existe un consenso en que la desigualdad digital no se limita al acceso a dispo-
sitivos o conectividad, sino que implica una dimensién pedagogica, cultural y social
que requiere enfoques integrales (Van Dijk, 2020; Selwyn, 2019). La literatura destaca
que el liderazgo escolar, cuando se ejerce de manera distribuida, ética y sensible al
contexto, puede actuar como motor de cambio frente a las desigualdades educativas
amplificadas por la digitalizacion (Leithwood et al., 2020; Queupil & Montecinos,
2020). En esta linea, la inclusion de la tecnologia en centros situados en entornos des-
favorecidos debe abordarse desde una planificacion estratégica que conecte el proyecto
educativo, la formacion docente y el compromiso comunitario. Asimismo, los trabajos
consultados coinciden en sefalar la falta de formacion especifica del profesorado en
competencias digitales criticas como una barrera persistente. Frente a ello, diversos
estudios proponen enfoques formativos que prioricen el uso pedagégico de las TIC
desde una perspectiva inclusiva y transformadora (Redecker, 2017; Sang et al., 2011).
Por lo tanto, se evidencia una preocupaciéon comun respecto al uso de tecnologias
emergentes, como la inteligencia artificial, en contextos donde persisten carencias
estructurales. La literatura advierte del riesgo de reforzar logicas de exclusion si estas
tecnologias se implementan sin marcos éticos, formacion ni participacion docente
(Williamson el al., 2023; Fullan, 2020). Se destaca que para que la transformacion digital
educativa sea inclusiva y sostenible, debe estar guiada por liderazgos comprometidos
con la equidad, el contexto y la justicia digital.
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Atendiendo a las conclusiones, el profesorado y los equipos directivos son actores
fundamentales en la lucha contra la desigualdad digital en contextos de vulnerabilidad
estructural. Su papel como lideres pedagdgicos y agentes de transformacion cobra
especial relevancia en la era postdigital, donde el acceso a la tecnologia no garantiza
por si solo la inclusién educativa. Se convierte en necesario repensar el liderazgo escolar
desde enfoques colaborativos, criticos y contextualizados, que integren la justicia digital
como principio organizativo. Las experiencias presentadas en este trabajo evidencian
que, con el acompanamiento adecuado, los centros educativos pueden convertirse
en espacios de innovacién inclusiva que no sélo reduzcan la brecha digital, sino que
promuevan una ciudadania digital justa y participativa.
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1. INTRODUCCION

El avance de la transformacion digital en todos los ambitos de la vida —educacidn,
trabajo, participacion ciudadana, cultura, servicios ptblicos- esta produciendo una
reorganizacion de las estructuras sociales, economicas y cognitivas que afectan profun-
damente a la manera en que los individuos se relacionan con su entorno. Sin embargo,
la revolucion digital no esta siendo vivida de forma equitativa. A pesar del discurso de
democratizacion de las tecnologias, subsisten brechas estructurales en el acceso, el uso
y la apropiacion de los entornos digitales (UNESCO, 2023).

El concepto de inclusién digital ha cobrado especial relevancia en las tltimas
décadas al evidenciarse que el simple acceso a la tecnologia no garantiza la equidad
social. La inclusion digital supone la capacidad de todas las personas para participar
de manera plena, significativa y critica en la sociedad digital, sin exclusiones derivadas
de la edad, género, etnia, nivel educativo o situacién socioeconémica (Van Dijk, 2020).
En este marco, las politicas centradas en competencias digitales individuales han
demostrado ser insuficientes si no se acompafan de procesos sociales participativos y
de un liderazgo transformador y colectivo.

En esta ponencia se propone una revision teorica y critica sobre el papel de los lide-
razgos colaborativos como estrategia para favorecer la participacion activa e inclusiva
en los entornos digitales. Se plantea que solo mediante procesos de liderazgo compar-
tido, basado en el didlogo horizontal, la corresponsabilidad y la inteligencia colectiva,
sera posible disefiar estrategias sostenibles de inclusion digital que no reproduzcan las
légicas de dominacion tecnoldgica.
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2. DE LOS MODELOS JERARQUICOS AL LIDERAZGO COLABORATIVO
2.1. Evolucion del concepto de liderazgo

Durante décadas, el liderazgo fue concebido bajo enfoques individualistas y ver-
ticales, donde el lider ejercia autoridad sobre otros a partir de su posicién jerarquica
o carisma personal. Esta perspectiva tradicional ha sido ampliamente cuestionada en
los estudios organizacionales y educativos contemporaneos, dando lugar a corrientes
como el liderazgo transformacional (Cruz-Ortiz, et al., 2013), el liderazgo distribuido
(Garcia-Martinez, et al., 2018) y el liderazgo relacional (Linuesa-Langreo, et al., 2014),
que destacan la importancia de la interaccion social y el entorno como elementos clave
para el ejercicio del liderazgo.

Particularmente, el liderazgo colaborativo se fundamenta en la nocién de que el
liderazgo no reside exclusivamente en una persona, sino que puede ser ejercido de
forma compartida entre varios actores, creando redes de confianza, interdependencia
y proposito comun. Segun Raelin (2022), este enfoque rompe con la légica del “lider-
unico” y propone una forma de autoridad distribuida que emerge del dialogo, la
cooperacion y el empoderamiento mutuo.

Este modelo resulta especialmente pertinente en contextos donde es necesario
movilizar a colectivos diversos hacia objetivos comunes, como ocurre en la alfabeti-
zacion digital comunitaria, la innovacion educativa o la transformacion institucional
desde abajo.

3. INCLUSION DIGITAL: UNA MIRADA CRITICA E INTERSECCIONAL
3.1. Mas alla del acceso: niveles de la brecha digital

La inclusion digital no puede reducirse al acceso fisico a tecnologias o conexion a
internet. La literatura especializada distingue al menos tres niveles en la brecha digital
(Van Dijk, 2020):

1. Brecha de acceso: desigualdad en la disponibilidad de dispositivos y conecti-
vidad.
2. Brecha de uso: diferencias en el modo en que se utilizan las tecnologias.

3. Brecha deapropiacion: capacidad para usar la tecnologia de manera significa-
tiva, critica y transformadora.

La inclusion digital, por tanto, debe considerar no solo la disponibilidad, sino tam-
bién la calidad del acceso, la formacioén en competencias digitales y el empoderamiento
tecnoldgico, especialmente de quienes histéricamente han sido excluidos.
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3.2. Datos actuales sobre exclusion digital

En Espana, el 65,9 % de la poblacion entre 16 y 74 afios posee competencias digi-
tales basicas o superiores, pero este dato desciende al 39 % entre las personas mayores
de 55 anos y al 35 % entre quienes tienen educacion primaria o inferior (ONTSI, 2024).
Ademas, las mujeres representan apenas un 20 % del total de especialistas TIC, lo que
refleja una brecha de género estructural (Eurostat, 2024).

Estos datos revelan que las politicas de inclusion digital deben adoptar una perspec-
tiva interseccional que atienda simultaneamente las dimensiones sociales, econdmicas,
culturales y educativas de la exclusion tecnologica.

4. LIDERAZGOS COLABORATIVOS PARA UNA INCLUSION DIGITAL PAR-
TICIPATIVA

Elliderazgo colaborativo, como se ha mencionado anteriormente, es una forma de
ejercer la autoridad y la toma de decisiones basada en la horizontalidad, la co-creacién
y el compromiso colectivo. A diferencia de los modelos jerarquicos tradicionales, este
enfoque reconoce que el liderazgo puede y debe distribuirse entre multiples actores
que trabajan juntos para alcanzar un objetivo comun (Raelin, 2022). El liderazgo
colaborativo se fundamenta en el principio de que “ninguna persona tiene todas las
respuestas, pero todas tienen algo que aportar” (Woods, 2021, p. 34), por lo que pro-
mueve un entorno en el que las contribuciones de todos los miembros del grupo son
valoradas y fomentadas.

Las principales caracteristicas que definen el liderazgo colaborativo son:

e Horizontalidad enla toma de decisiones: las decisiones se construyen de forma
participativa, compartiendo responsabilidades (Spillane, 2006).

¢ Interdependencia: los actores trabajan en red y dependen mutuamente para
alcanzar metas comunes (Raelin, 2016).

e Didlogo y confianza: se priorizan la comunicacion abierta, la escucha activa y
la generacion de relaciones basadas en la confianza mutua (Uhl-Bien, 2006).

e Diversidad de saberes: se reconoce y valora el conocimiento colectivo, espe-
cialmente el saber situado de los actores implicados.

e Corresponsabilidad ética: cada miembro del grupo asume un compromiso
activo con el proceso y los resultados.

Este enfoque se alinea con dinamicas propias de los entornos digitales y del trabajo
comunitario, donde las redes, la colaboracidn y la inteligencia distribuida cobran un
papel protagonista.

Entre los beneficios mas relevantes del liderazgo colaborativo destacan:
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¢ Favorecelainnovacion: al integrar multiples perspectivas, se generan soluciones
creativas y adaptadas al contexto.

e Fomentala inclusion: al dar voz a actores tradicionalmente excluidos, se mejora
la equidad y la participacion.

¢ Refuerza el compromiso: las personas se sienten mas implicadas cuando par-
ticipan en la toma de decisiones.

¢ Mejora la sostenibilidad de los proyectos: la corresponsabilidad favorece el
mantenimiento de los procesos a largo plazo.

Sin embargo, este modelo también presenta limitaciones o desafios:
e Mayor complejidad organizativa: los procesos colaborativos requieren mas
tiempo y coordinacion.
e Posibles conflictos internos: al haber mayor diversidad de voces, también
aumentan las posibilidades de desacuerdo.

e Riesgo de liderazgo difuso: si no se gestiona adecuadamente, puede diluirse
la toma de decisiones y generar ineficacia (Bolden, 2011).

¢ Requiere competencias especificas: como la gestion del conflicto, la comuni-
cacion empatica y la facilitacion de grupos.
Por tanto, aunque el liderazgo colaborativo representa una via transformadora,

debe desarrollarse con una estrategia clara, formacién adecuada y compromiso co-
lectivo real.

La propuesta de liderazgos colaborativos orientados a la inclusion digital se basa
en una perspectiva transformadora que integra tres ejes:

4.1. Dimension pedagdgica

Impulsar procesos formativos inclusivos que no solo transmitan habilidades téc-
nicas, sino que promuevan una comprension critica del entorno digital. Se propone
trabajar con el marco europeo DigComp 2.2 (Vuorikari et al., 2022), que incorpora
cinco areas clave de la competencia digital ciudadana: alfabetizacion informacional,
comunicacion, creacion de contenido, seguridad y resolucion de problemas.

Este enfoque requiere una pedagogia adaptada, que respete los ritmos, intereses
y trayectorias vitales de las personas, especialmente en contextos de vulnerabilidad.

4.2. Dimension relacional y comunitaria

Fomentar el trabajo en red entre diferentes actores —educadores, técnicos, volun-
tarios, instituciones publicas, ciudadania organizada- para crear ecosistemas digitales
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inclusivos. Este enfoque ha sido ampliamente validado en experiencias de aprendizaje-
servicio, disefo participativo y laboratorios ciudadanos que utilizan metodologias
colaborativas para la resolucion de problemas comunes (Sanders, 2020).

El liderazgo aqui se configura como una dinamica horizontal que potencia la
corresponsabilidad, el reconocimiento mutuo y el fortalecimiento del tejido social.

4.3. Dimension ética y politica

Finalmente, cualquier propuesta de inclusion digital debe abordar las implicaciones
éticas del poder tecnoldgico. Las tecnologias digitales no son neutras, sino espacios de
disputa ideologica, econémica y cultural (Couldry & Mejias, 2019). Por tanto, los lide-
razgos colaborativos deben asumir una postura critica y activa en defensa de los derechos
digitales, la privacidad, la soberania tecnoldgica y el acceso equitativo al conocimiento.

5.  CONCLUSIONES

La inclusion digital no puede garantizarse solo mediante politicas tecnocraticas
centradas en el acceso o la capacitacion técnica. Es necesario repensar las formas de
liderazgo desde unaldgica colaborativa, comunitaria y ética. Elliderazgo colaborativo
se presenta como una herramienta clave para dinamizar procesos de participacion
social, empoderamiento colectivo y justicia tecnoldgica.

Frente a las multiples brechas digitales que atraviesan nuestras sociedades, esta
ponencia defiende la urgencia de adoptar modelos de liderazgo compartido que pro-
muevan la construccion de ciudadania digital critica, inclusiva y democratica. Solo
asi sera posible transformar los entornos digitales en espacios de equidad, diversidad
y transformacion social.
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