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Competencias de directivas y su presencia en los planes de
estudio de los Grados de Infantil y Primaria

Jesus Enrique Albertos San José
Miguel Angel Comas

Universidad Internacional de Valencia (Espana)

DOLI: https://doi.org/10.14679/4408

Resumen: La formacion para la direccion de centros educativos es clave para mejorar la
calidad del sistema escolar, segiin marcos europeos y de la OCDE. El liderazgo educativo
exige habilidades técnicas y competencias en gestion pedagdgica, trabajo en equipo y
desarrollo de proyectos colectivos. La bibliografia destaca la necesidad de adaptar la
formacion a las distintas etapas del desarrollo profesional docente, promoviendo
capacidades para coordinar la accion educativa, fomentar entornos colaborativos y liderar
la innovacion. Se recomienda iniciar esta formacion en fases tempranas, identificando
perfiles con potencial de liderazgo y ofreciendo espacios de aprendizaje vinculados a la
toma de decisiones. A partir de siete dimensiones clave —liderazgo pedagogico, gestion
administrativa, inteligencia emocional, liderazgo transformacional y distribuido,
competencias digitales y adaptacion al contexto— se analizan los planes de estudio de
grados en Educacion Infantil y Primaria en universidades publicas y privadas de Madrid
y Cataluna. El estudio revela una presencia desigual de estas competencias. Destacan el
liderazgo pedagogico y la gestion en universidades publicas, mientras que las privadas
priorizan competencias digitales. La adaptacion contextual, sin embargo, es escasamente
abordada. En conjunto, los planes de estudio s6lo cubren parcialmente las competencias
necesarias para afrontar los desafios actuales de la direccion escolar.

Palabras clave: formacion del profesorado, organizacion y planificacion de la educacion,
administracion educativa

Abstract: Training for school leadership is a key component in improving the quality of
educational systems, as emphasized by European and OECD frameworks. Educational
leadership requires technical knowledge as well as competencies in pedagogical
guidance, team management, and collective project development. Literature highlights
the need for training programs tailored to the various stages of professional development,
fostering skills to coordinate educational action, promote collaborative environments, and
lead innovation. Early-stage preparation is also recommended, identifying leadership
potential and offering learning opportunities related to educational decision-making.
Based on seven core dimensions—pedagogical leadership, administrative management,
emotional intelligence, transformational and distributed leadership, digital competencies,
and contextual adaptability—this study analyzes the curricula of Early Childhood and
Primary Education degrees at public and private universities in Madrid and Catalonia.
The findings reveal uneven inclusion of leadership competencies. Pedagogical leadership
and administrative skills are more prominent in public universities, while private
institutions emphasize digital skills. Contextual adaptability is the least represented,
raising concerns given the increasing diversity in schools. Overall, degree programs
address leadership dimensions only partially, and current training does not fully ensure
the development of the competencies required to meet the challenges of contemporary
educational leadership.
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Keywords: teacher training, organization and planning of education, educational
administration.

1. INTRODUCCION

1.1. La preparacion para la funcion directiva en el marco internacional

El liderazgo escolar se ha convertido en una de las piezas clave del sistema educativo, no
solo por su influencia sobre el aprendizaje del alumnado, sino por su capacidad para
estructurar la vida institucional del centro, consolidar equipos profesionales y generar
culturas organizativas orientadas a la mejora. La figura del director ha dejado de
entenderse como una funcion meramente administrativa para situarse en el centro de las
politicas educativas, con responsabilidades estratégicas que afectan al conjunto del
sistema (OCDE, 2022).

Quienes ejercen esta funcidon deben integrar las exigencias de la gestion organizativa con
una conduccion pedagogica capaz de orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Esta doble dimension sita el liderazgo en un lugar determinante: articular una vision
compartida del proyecto educativo y promover las condiciones para su implementacion.
Desde esta perspectiva, el liderazgo no se limita a ejercer autoridad, sino a generar
comunidad profesional, construir entornos colaborativos y sostener una direccion con
sentido. La OCDE (2010) identifica en este perfil capacidades para dinamizar redes,
fomentar practicas sostenibles, estimular la innovacion y construir conocimiento de forma
compartida.

El problema emerge cuando se analiza el modo en que se accede a estas funciones. En
muchos contextos, y de manera especialmente clara en Espafia, la preparacion para la
direccion se produce fuera del marco de la formacion inicial del profesorado. Se delega
en la experiencia o en programas formativos posteriores una responsabilidad que, sin
embargo, requiere bases solidas desde los primeros afos del desarrollo profesional. La
OCDE (2009) insiste en la necesidad de incorporar el liderazgo educativo como eje
transversal desde el inicio de la formacion docente, de forma progresiva y vinculada al
ejercicio profesional.

Los cambios sociales y educativos han ampliado las responsabilidades de los equipos
directivos. En etapas como Infantil y Primaria, cada vez mas docentes asumen funciones
vinculadas a la coordinaciéon y la gestion institucional. Esto exige competencias
especificas: saber liderar proyectos pedagogicos, coordinar equipos, tomar decisiones
estratégicas y promover una cultura de mejora continua. El informe TALIS (OCDE,
2018) confirma que el liderazgo escolar influye de manera directa en el clima del centro,
la motivacion del profesorado y los resultados institucionales.

Sin embargo, los grados universitarios no suelen contemplar contenidos especificos que
preparen para estas funciones. La formacion en liderazgo sigue estando desvinculada de
la formacion inicial. Esto limita no solo la construccién de referentes tempranos, sino
también la posibilidad de detectar, acompafar y proyectar perfiles con capacidad
directiva. Paises como Finlandia abordan esta dimension desde las primeras fases del
itinerario docente (OCDE, 2018).

Por su lado, la OEI (2017) también ha subrayado la necesidad de articular formaciéon
inicial, criterios de seleccion, programas de desarrollo y sistemas de evaluacion
coherentes con las funciones reales del cargo. Formar lideres no es improvisar directivos:
es anticipar capacidades, generar entornos de aprendizaje sélidos y fomentar culturas
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profesionales comprometidas con la equidad, la inclusion y el bienestar de la comunidad
educativa (OCDE, 2008, 2009).

1.2. La formacion directiva en el marco legislativo espaiiol

En el sistema educativo espafiol, la formacién en liderazgo escolar se canaliza
principalmente a través de programas de desarrollo profesional permanente. Esta
estrategia, aunque necesaria, resulta insuficiente cuando no se vincula con una
preparacion temprana desde la formacion inicial del profesorado. Tal como advierte la
OCDE (2022), mientras la formacién continua es obligatoria para el conjunto del
profesorado, no ocurre lo mismo con la direcciéon escolar, generando una brecha
estructural que compromete la calidad del liderazgo y limita la capacidad de los centros
para impulsar procesos de mejora sostenida.

La consolidacién de un modelo de liderazgo pedagdgico, distribuido y orientado a la
inclusion exige repensar las politicas formativas. No basta con reforzar la formacion
posterior al acceso al cargo. Es preciso anticipar desde las etapas universitarias la
adquisicion de competencias vinculadas a la gestion institucional, la toma de decisiones
estratégicas, la conduccion de equipos docentes y la articulacion de proyectos educativos
con vision comunitaria. Esta anticipacion no sustituye la formacion especifica exigida por
la normativa vigente, pero si permite ampliar el horizonte profesional desde el inicio de
la carrera docente.

El analisis de los planes de estudio de los grados en Educacion Infantil y Primaria, a la
luz del Real Decreto 822/2021 y de las 6rdenes EFP/678/2022 y EFP/279/2022, pone de
manifiesto una persistente disociacion entre formacion inicial y ejercicio de la funcion
directiva. Aunque se contemplan competencias generales vinculadas al conocimiento del
funcionamiento organizativo de los centros, a la mejora institucional o al trabajo
colegiado, estas se enuncian en términos genéricos, sin una traduccién operativa en
contenidos, metodologias o practicas orientadas al liderazgo.

Este mismo patrén ya se observaba en el marco anterior, regulado por el Real Decreto
1393/2007 y por las ordenes ECI/3854/2007 y ECI/3857/2007. En ambos casos, la
formacion en organizacion escolar se mantenia en un plano descriptivo, sin conexion con
la l6gica de la toma de decisiones, la coordinacion pedagogica o el gobierno de la
institucion. Las asignaturas vinculadas a esta dimension no se han desarrollado como
espacios de construccion de competencias directivas, sino como contenidos de caracter
introductorio y sin continuidad.

La LOE, tras su reforma mediante la LOMLOE, establece en su articulo 134 que el acceso
a la direccion de centros publicos exige experiencia docente y la superacion de un curso
de formacién especifico, regulado por el Real Decreto 894/2014. Este curso, que debe
realizarse con caracter previo a la toma de posesion, esta centrado en el desarrollo de
competencias en liderazgo, gestion organizativa y planificacion estratégica. Su existencia
refuerza, de facto, la separacion entre la formacion inicial universitaria y la capacitacion
profesional para el liderazgo escolar.

En el ambito autonémico, comunidades como Catalufia, Pais Vasco, Andalucia o Madrid
han desarrollado normativas propias en esta materia. Sin embargo, ninguna ha integrado
en los planes de estudio universitarios una mencion, itinerario o asignatura especifica
vinculada a la direccién escolar. La formaciéon para el ejercicio del liderazgo sigue
confinada a la etapa postuniversitaria, desvinculada del desarrollo profesional inicial y
alejada de los momentos en que se consolidan las motivaciones y las vocaciones docentes.

13



Esta desconexion tiene implicaciones directas sobre la cultura institucional de los centros.
La ausencia de una formacion temprana en liderazgo limita la comprension global del
funcionamiento organizativo por parte del profesorado, dificulta la emergencia de
proyectos compartidos de mejora, y debilita los mecanismos para identificar y acompanar
a quienes podrian asumir funciones de direccion. Incorporar una formacion especifica en
liderazgo desde los grados universitarios —ya sea como mencion optativa, modulo
transversal o asignatura contextualizada— permitiria anticipar competencias clave,
fomentar una vision integral del centro como institucion y articular con mayor coherencia
el itinerario profesional hacia la funcién directiva.

1.3. Identificacion de las principales dimensiones directivas

La formacion para el liderazgo educativo se ha consolidado como un eje estratégico en
las politicas de mejora de los sistemas escolares. La creciente complejidad del rol
directivo, asi como las nuevas demandas asociadas a la gestion pedagdgica, la gobernanza
institucional y la conduccion de comunidades educativas, han puesto en primer plano la
necesidad de revisar y fortalecer los modelos formativos destinados a quienes ocupan
funciones de direccion.

Numerosos estudios han coincidido en sefalar que el liderazgo escolar tiene un impacto
significativo sobre los aprendizajes del alumnado y sobre la calidad de los procesos
institucionales. En el contexto chileno, Rivero et al. (2018) demostraron que solo un 13 %
de los directores de escuelas subvencionadas accedian al cargo con una preparacion alta,
entendida como la combinacion de formacion especializada y experiencia en liderazgo
intermedio. Esta evidencia plantea la urgencia de reforzar las politicas de formacion
inicial y continua, asi como de articular un marco de carrera directiva que asegure
trayectorias profesionales adecuadas.

En Espania, los déficits en la preparacion para ejercer funciones de liderazgo pedagogico
también son evidentes. Garcia-Garnica y Caballero (2019) concluyen, a partir de un
estudio con metodologia mixta en centros publicos andaluces, que la formacién en
habilidades pedagodgicas es insuficiente para desarrollar un liderazgo centrado en los
aprendizajes. La mayoria de los directivos participantes sefialan la necesidad de contar
con una formacidon que supere la dimension administrativa y permita impulsar procesos
de mejora educativa reales.

La investigacion de Iranzo-Garcia et al. (2018), centrada en el caso de Tarragona, destaca
cémo los marcos normativos pueden impulsar modelos mdas profesionalizados de
formacion directiva. En este contexto, se observa un alineamiento progresivo entre las
necesidades formativas y las competencias requeridas en el liderazgo pedagogico y
distribuido. No obstante, el estudio también evidencia que estas necesidades evolucionan
segun el estadio profesional, siendo diferentes en los directores noveles respecto a quienes
ya cuentan con trayectoria. De manera complementaria, Garcia-Martinez ¢ Higueras-
Rodriguez (2018) analizan la situacion de Andalucia y constatan que la formaciéon en
liderazgo sigue centrada en dimensiones organizativas, con escasa atencion a la
dimension pedagdgica. Sefialan la importancia de formar a los directivos en competencias
que les permitan coordinar equipos docentes, emprender procesos de cambio y construir
proyectos institucionales compartidos.

En un analisis del modelo espafiol, Pérez Alfaro y Sanchez Vera (2021) abordan el
proceso de profesionalizacion de la funcion directiva, destacando los desafios vinculados
a la seleccion, formacion y evaluacion del desempeno. El estudio subraya la necesidad de
establecer una cultura profesional basada en estandares compartidos y en una logica de
mejora continua. Por su parte, el estudio de Gomez-Delgado et al. (2014) advierte que el
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modelo espafiol de formacién de lideres escolares carece de una definicion clara y
coherente. Esta investigacion sefiala que, a pesar de la creciente conciencia sobre la
importancia del liderazgo educativo, persiste una fragmentacion normativa y una escasa
sistematizacion de las experiencias formativas.

Finalmente, Tesouro Cid y Puiggali Allepuz (2025) aportan una mirada centrada en las
percepciones del profesorado sobre la formacion directiva. A partir de una amplia muestra
en Espana, concluyen que tanto la formacion previa como la permanente son valoradas,
pero se reconoce la necesidad de enfoques mas practicos, con herramientas como el
analisis de casos, el acompafiamiento profesional y la mentoria.

En conjunto, la literatura analizada subraya que la mejora del liderazgo educativo requiere
politicas integradas que combinen formacidén especializada, experiencias practicas
guiadas, sistemas de apoyo continuo y una cultura profesional que valore la direccion
como una funcion estratégica y transformadora dentro de las instituciones escolares.

El andlisis de las competencias directivas en el ambito educativo revela la existencia de
un conjunto articulado de dimensiones que permiten comprender el alcance, la
especificidad y la evolucién del rol del director en contextos institucionales diversos. A
partir de la revision de catorce estudios recientes, se identifican siete grandes categorias
competenciales:  liderazgo  pedagdgico, gestion administrativa, habilidades
socioemocionales, liderazgo transformacional, liderazgo distribuido, competencias
digitales y adaptacion contextual. Cada una de estas dimensiones se vincula con funciones
criticas que contribuyen al fortalecimiento de las instituciones educativas y a su capacidad
para responder a los desafios contemporaneos.

La primera dimension, el liderazgo pedagogico, se sitia en el nucleo de la accidon
directiva. Comprende funciones como la definicion de la mision del centro, la gestion del
programa académico y la promocion de un clima escolar orientado al aprendizaje. Estas
funciones, reconocidas por Sepulveda y Aparicio (2019) mediante la escala PIMRS, se
complementan con los aportes de Jara et al. (2023), quienes insisten en la centralidad de
la coordinacion curricular y del liderazgo docente para el desarrollo de competencias
ciudadanas y la mejora de los aprendizajes.

En segundo lugar, las competencias de gestion administrativa permiten estructurar el
funcionamiento institucional sobre bases de planificacion, participacion y rendicion de
cuentas. Vela Quico et al. (2020), en el marco del “Marco de Buen Desempefio
Directivo”, identifican tareas especificas como la elaboracion de planes institucionales y
la construccidon de instrumentos de gestion compartida. Esta perspectiva se amplia
con el trabajo de Iranzo-Garcia et al. (2018), quienes subrayan la relevancia de
coordinar procesos académicos y administrativos, y de incorporar mecanismos de
innovacion organizativa.

Un tercer grupo competencial lo conforman las habilidades socioemocionales, cada vez
mas valoradas como pilares del liderazgo educativo. La literatura reciente coincide en
destacar la inteligencia emocional como un factor decisivo en la resolucion de conflictos,
el acompafiamiento docente y la generacion de climas institucionales favorables. Zapata
Rondoy et al. (2025) identifican esta competencia como central para el ejercicio de una
direccion empatica y cohesionadora, mientras que Oriola y Cascales (2019) desagregan
esta categoria en dimensiones como la autoconciencia, la autorregulacion y la gestion de
relaciones.

La cuarta dimension, el liderazgo transformacional, se vincula con la capacidad del
directivo para movilizar visiones compartidas, estimular el pensamiento critico y
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promover una cultura organizacional centrada en la mejora continua. Mufioz-Chavez et
al. (2022) destacan la importancia de estas competencias en contextos de cambio
acelerado, como el vivido durante la pandemia de COVID-19, y sefialan que elementos
como la motivacion inspiradora y la consideracion individualizada permiten consolidar
entornos educativos resilientes. Este enfoque se complementa con el trabajo de Orellana
(2019), quien analiza su aplicabilidad en el &mbito universitario.

En quinto lugar, el liderazgo distribuido pone el acento en la participacion activa de los
distintos actores institucionales en la toma de decisiones y la resolucién de problemas.
Sosa y Valverde (2015) vinculan esta modalidad con la integracion de las tecnologias
digitales en los centros, mientras que Jara et al. (2023) aportan evidencia empirica sobre
los efectos positivos del liderazgo compartido en aquellos centros dirigidos por equipos
con una larga trayectoria directiva.

La sexta categoria corresponde a las competencias digitales, que han cobrado una
relevancia creciente en todos los niveles educativos. Tesouro y Puiggali (2025) y Sosa 'y
Valverde (2015) coinciden en destacar la necesidad de que los directivos desarrollen
habilidades vinculadas a la integracion tecnoldgica, la comunicacion digital y la gestion
de entornos virtuales, como condicion para sostener proyectos educativos pertinentes y
actualizados.

Finalmente, la adaptacidon contextual constituye una dimension transversal que requiere
sensibilidad cultural, flexibilidad organizativa y capacidad para adecuar el estilo de
liderazgo a las particularidades del entorno institucional. Rivero et al. (2018) enfatizan el
papel de la direccidn en la transformacion de centros situados en contextos vulnerables,
mientras que Guzman (2019) muestra como los condicionamientos culturales pueden
incidir en el desarrollo de determinadas habilidades directivas, como la iniciativa o la
proactividad.

En conjunto, estas siete categorias configuran un marco competencial integral que orienta
tanto la formacién inicial como el desarrollo profesional de los equipos directivos. Su
articulacion permite comprender la complejidad del liderazgo escolar en su doble
dimension técnica y relacional, y ofrece criterios para el disefio de politicas formativas
alineadas con las exigencias de los sistemas educativos actuales.

2. OBJETIVOS

El objetivo de este estudio es analizar la presencia y el tratamiento del liderazgo escolar
en los planes de estudio de los grados en Educacion Infantil y Primaria en universidades
espafiolas. De acuerdo con estos objetivos, nuestra pregunta de investigacion es: ;jHasta
qué punto la formacion inicial del profesorado en universidades de las Comunidades
Autonomas de Madrid y Cataluiia incorpora competencias vinculadas al liderazgo
escolar?

3. METODOLOGIA
3.1. Diseiio
Estudio descriptivo-comparativo con analisis documental de planes de estudio.

3.2. Técnica

Andlisis de contenido de guias docentes y revision de normativa institucional
(autondmica y estatal).

3.3. Muestra

Doce universidades seleccionadas por criterios de titularidad (publicas/privadas) y
ubicacion geografica. La muestra es estadisticamente representativa y estd conformada
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por universidades presenciales que cuentan con asignaturas de direccion y/o
gestion de instituciones educativas en sus grados de Infantil y Primaria de la
Comunidad de Madrid y de Cataluna: tres universidades publicas de Madrid
(Alcald, Autéonoma, y Rey Juan Carlos) y 6 privadas (Nebrija, Camilo José Cela,
Europea, Francisco de Vitoria, CEU San Pablo y Comillas). No hemos podido incluir
a universidades como la Complutense o Villanueva, debido a que la informacion
requerida no se encontraba disponible en su pagina web en el momento en el que se
realiz6 este estudio. En cuanto a las universidades de Cataluna, las publicas han sido
las siguientes: Barcelona, Lleida, Girona, Rovira i Virgili; y las privadas Raimon Llull
y Abat Oliva.

3.4. Procedimiento y analisis

Se ha llevado a cabo una categorizacion de competencias, relacion entre contenidos
formativos y funciones directivas, y presencia de practicas formativas orientadas al
liderazgo. Para ello se ha accedido a la informacién publica accesible a través de la pagina
web de los planes de estudio de los grados de Infantil y Primaria de cada una de las
universidades de la muestra. A partir de ahi, se ha llevado a cabo una concrecion de
las competencias y contenidos del temario de cada una de las universidades para los
grados de Infantil y Primaria. Después de esta concrecion, se ha llevado a cabo una
identificacion de las competencias relacionadas con la direcciébn en un centro
educativo con las competencias y temario analizados.

Para cada plan de estudio, se ha realizado una extraccion de todas aquellas competencias

o contenidos que, por su formulacion o descripcion, se pueden vincular claramente a las
categorias que aparecen en el informe de competencias de direccion.

Ejemplos de esta correspondencia: a) Competencias que decian: "Participar en la
definicion del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a
criterios de gestion de calidad": en "Planificacion institucional y gestion de calidad"; b)
Competencias que decian: "Conocer la organizacion de los colegios de Educacion
Primaria y la diversidad de acciones que comprende su funcionamiento": en "Gestion
organizativa y recursos humanos"; c¢) Contenidos que incluian: "Los procesos de
planificacion institucional desde el aula a la comunidad": en "Participacién comunitaria
y liderazgo organizativo”.

4. RESULTADOS

Presentamos a continuacion los resultados del estudio, ver Tabla 1 y Tabla 2.

Tabla 1. Presencia de competencias directivas en descriptores de competencias y de contenidos de las
universidades.

Comunidad Tipo de | Grado % Presencia en| % Presencia en
Universidad Competencias Contenidos

Catalufia Privada Infantil 50,00 50,00

Catalufia Privada Primaria 50,00 50,00

Catalufia Puablica Infantil 48,57 51,43

Catalufia Puablica Primaria 54,29 60,00

Madrid Privada Infantil 50,00 52,38
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Madrid Privada Primaria 69,05 57,14

Madrid Publica Infantil 47,62 57,14

Madrid Puablica Primaria 66,66 71,43
Tabla 2. Frecuencia de presencia de competencias en planes de estudios de gestion de organizacion /
gestion de grados de infantil o primaria

Competencia Frecuencia

Competencias Interpersonales 64

Gestion Administrativa 64

Liderazgo Pedagodgico 64

Adaptacion Contextual 29

Competencias Digitales 17

Liderazgo Distribuido 9

Liderazgo Transformacional 3
5. DISCUSION

El presente analisis se basa en una revision sistematica de los planes de estudio de las
asignaturas de gestion y organizacion de los grados en Educacion Infantil y Primaria
ofertados por universidades publicas y privadas de las comunidades autbnomas de Madrid
y Catalufia. La tabla analizada recoge datos sobre el porcentaje de competencias de
liderazgo identificadas tanto en las competencias descritas como en los contenidos del
plan de estudio de las asignaturas. Este estudio busca discutir la presencia,
ausencia o marginalidad de dichas competencias, contrastindolas con los marcos
normativos nacionales y las recomendaciones internacionales, asi como con las
evidencias empiricas presentes en la bibliografia especializada.

5.1. Analisis de los resultados

El analisis de la presencia de competencias de liderazgo en los grados universitarios de
Educacion Infantil y Primaria revela diferencias relevantes en funcion de la region
(Madrid y Catalufia), la titularidad de la universidad (publica o privada) y el nivel
educativo. Las universidades publicas tienden a incorporar un mayor numero de
competencias de liderazgo, especialmente en los grados de Primaria, mientras que las
privadas presentan valores mas homogéneos, pero generalmente mas bajos. En concreto,
los grados de Primaria en universidades publicas de Madrid alcanzan los niveles mas
altos, en contraste con los grados de Infantil en instituciones privadas de Catalufia, que se
situan en los niveles mas bajos (50%).

El ranking de competencias mas presentes estd encabezado por tres dimensiones:
liderazgo pedagogico, gestion administrativa y competencias interpersonales (64
apariciones cada una). Estas competencias estan alineadas con funciones esenciales del
profesorado y con aspectos operativos de la vida escolar. El liderazgo pedagdgico,
ademas de estar normativamente respaldado por la LOMLOE como expresion de la
participacion colegiada, se considera una dimension intrinsecamente docente. La gestion
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administrativa aparece como una necesidad estructural en todo centro educativo y esta
reforzada tanto por la normativa vigente como por las exigencias institucionales. Las
competencias interpersonales, tales como trabajo en equipo, comunicacion eficaz y
resolucion de conflictos, son exigidas explicitamente en el Real Decreto 822/2021 y por
los estandares de calidad de la ANECA.

Por el contrario, las competencias menos presentes son el liderazgo transformacional (3
apariciones), el liderazgo distribuido (9), las competencias digitales (17) y la adaptacion
contextual (29). Esta escasa presencia resulta preocupante, especialmente porque estas
dimensiones representan modelos contemporaneos y transformadores de liderazgo, asi
como habilidades fundamentales para la innovacidon educativa. La baja presencia del
liderazgo distribuido y transformacional sugiere una limitada integracion de modelos
colaborativos ¢ innovadores. La escasez de competencias digitales es especialmente
alarmante dado el contexto actual de digitalizacion. En cuanto a la adaptacion contextual,
su baja representacion refleja una formacion poco orientada a preparar al profesorado
para responder a las condiciones especificas de los entornos escolares, como sefiala
Orellana (2019).

Ademas, existen vacios significativos segun el tipo de universidad: por ejemplo, los
grados de Infantil en universidades privadas no registran ninguna aparicién de liderazgo
transformacional ni distribuido. En Catalufia, incluso en universidades publicas, la
adaptacion contextual tiene un peso muy inferior al de competencias mas instrumentales.

Finalmente, se observa una disociacion entre la formulacién de competencias y su
desarrollo en el curriculo. A menudo, las competencias se enuncian de forma general, sin
una traduccion efectiva en contenidos formativos, lo que limita su impacto real. Este
desfase sefiala la necesidad de integrar de forma coherente las competencias de liderazgo
institucional desde los inicios de la formacion docente, promoviendo culturas escolares
mas participativas, inclusivas y orientadas a la innovacion.

5.2. Implicaciones para la politica educativa y la mejora curricular

Los resultados del presente estudio apuntan a la necesidad de revisar los planes de estudio
de los grados en Educacion Infantil y Primaria, incorporando de forma explicita una
formacion en liderazgo escolar. Esta podria estructurarse en torno a las competencias
identificadas por la OCDE y adaptadas a las realidades institucionales espanolas.

La integracion del liderazgo como competencia transversal, articulada con el
conocimiento organizativo, la gestion pedagogica y la colaboracion institucional,
contribuiria a una comprension mas rica de la profesion docente. De igual modo,
favoreceria la emergencia de liderazgos intermedios, indispensables para la sostenibilidad
de proyectos de innovacion, mejora e inclusion.

El andlisis de los datos empiricos, la normativa vigente y la bibliografia especializada
converge en una misma direccion: la necesidad de superar el modelo de formacion inicial
centrado exclusivamente en el aula, e integrar la dimension institucional y de liderazgo
como componente clave de una profesion docente transformadora y comprometida con
la mejora educativa.

6. CONCLUSIONES

El andlisis realizado muestra un patron consistente: los grados universitarios de
Educacion Infantil y Primaria incorporan competencias de liderazgo de manera desigual,
segun la titularidad de la institucion, la region y el nivel educativo. Esta distribucién no
es neutra ni circunstancial, sino indicativa de enfoques formativos diversos que
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reproducen concepciones diferenciadas sobre el rol docente y su vinculacién con la
funcion directiva. Se consolida asi un nucleo de competencias tradicionales —liderazgo
pedagogico, gestion administrativa, competencias interpersonales— presente de forma
mas o menos uniforme, mientras que las competencias asociadas al cambio institucional,
la innovacion y la contextualizacion se mantienen en los margenes del disefio curricular.

Las universidades publicas, especialmente en los grados de Primaria, presentan una
mayor densidad competencial. Esta mayor amplitud puede vincularse con una concepcion
mas estructurada del trabajo docente, que reconoce la dimension institucional de la
practica educativa. Sin embargo, incluso en estos contextos, la incorporacién de
competencias de liderazgo transformacional, liderazgo distribuido, adaptacion contextual
o digitales es limitada. La formacion inicial sigue respondiendo en gran medida a una
logica instrumental y normativa, centrada en el cumplimiento de funciones bésicas y no
en la anticipacion de escenarios complejos o en la conduccion estratégica de centros
escolares.

Por otro lado, los grados de Infantil, en especial en universidades privadas, reflejan una
orientacién mas técnica, con escasa atencion a los aspectos organizativos y estratégicos
del trabajo en los centros. Esta divergencia, aunque comprensible en parte por las
caracteristicas del nivel educativo, introduce una fractura en la preparacion del
profesorado que compromete la construccion de una cultura profesional coherente,
transversal y articulada en torno al liderazgo institucional.

A ello se suma la distancia entre los enunciados competenciales y su desarrollo curricular
real. En muchos casos, las competencias aparecen formuladas de manera genérica, sin un
correlato claro en las asignaturas ni en las metodologias empleadas. Esta desconexion
entre declaracién y practica curricular limita su impacto formativo, y contribuye a
mantener una formacidén mas declarativa que profesionalizante.

Los vacios identificados en determinados contextos institucionales no son anecddticos.
La omisién de competencias clave en determinados grados o universidades expresa
decisiones de fondo sobre el tipo de profesional que se desea formar. Estas decisiones
deben ser revisadas. Repensar la formacion inicial desde una légica de liderazgo no exige
afiadir mas contenidos, sino redefinir el sentido de los ya existentes, orientandolos hacia
una vision mas estratégica, inclusiva y transformadora del quehacer docente.
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