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La Semana de la Innovaciéon en el Aprendizaje como una buena
practica que fomenta el cambio en profesores universitarios

Martina Maria Loitegui
Belén Obispo-Diaz
Andrés Garcia Ramos

Universidad Francisco de Vitoria (Espana)

DOTI: https://doi.org/10.14679/4442

Resumen: Las propuestas formativas dirigidas a docentes en las universidades espafiolas,
responden a la necesidad de innovacion en un entorno cambiante. A pesar de los esfuerzos
que se han implementado, la transformacion docente ha sido limitada. La Semana de
Innovacién en el Aprendizaje de la Universidad Francisco de Vitoria se presenta como
una iniciativa para fomentar la reflexiébn y el cambio en la ensefianza. Utilizando
metodologias que promueven el aprendizaje experiencial y significativo, se desarrollaron
actividades que permiten la reflexion, conceptualizacion y experimentacion. La propuesta
busca inspirar a los docentes a renovar sus practicas manteniendo la esencia de la
universidad. Se destaca la importancia de la motivacion personal y la necesidad de que
los docentes reflexionen sobre sus métodos de ensefianza para implementar cambios
efectivos. La formaciéon docente debe conectar con las necesidades reales de los
profesores para ser exitosa. Los resultados de la evaluacion muestran una alta satisfaccion
entre los participantes, aunque se identifican areas de mejora que inspiran la realizacion
de futuras propuestas formativas dentro de la universidad.

Palabras clave: formacion docente, universidades, innovaciones educativas, aprendizaje
en actividades, metodologia experiencial.

Abstract: Training initiatives aimed at university faculty in Spanish higher education
institutions respond to the need for innovation in a constantly evolving environment.
Despite various efforts, the transformation of teaching practices has remained limited.
The Learning Innovation Week at Universidad Francisco de Vitoria emerges as an
initiative designed to foster reflection and change in teaching. By employing
methodologies that promote experiential and meaningful learning, the program included
activities that support reflection, conceptualization, and experimentation. The initiative
aims to inspire educators to renew their teaching practices while preserving the
university's core identity. It highlights the importance of personal motivation and the need
for faculty members to reflect on their instructional methods in order to implement
effective changes. Successful faculty development must be aligned with the real needs of
educators. Evaluation results indicate high participant satisfaction, although areas for
improvement were identified, motivating the design of future training initiatives within
the university.

Keywords: teacher education, universities, educational innovations, activity learning,
experiential methodology.
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1. INTRODUCCION

Docentes y alumnos universitarios estan inmersos en un entorno cambiante que implica
una constante actualizacion y flexibilidad. Las universidades espafolas se han propuesto
satisfacer la necesidad que surge de esta realidad. Bajo la impronta del proceso de
adaptacion al espacio europeo de Educacion Superior, las universidades han ofrecido
multiplicidad de servicios y programas dirigidos a la formacion y al desarrollo docente
de los profesores. A pesar de la intensidad de propuestas en determinados momentos y el
interés por los procesos de calidad, la formacién del profesorado y la innovacion docente
se ha estancado o incluso debilitado en la actualidad (Fernandez y Madinabeitia 2020).
Las jornadas docentes han incrementado, los congresos y publicaciones sobre pedagogia
universitaria son cada vez mas habituales y el tema de la calidad docente se incluye como
primordial en las agendas de las universidades. Ahora bien, es necesario indicar, que a
pesar de todas estas acciones que se han puesto en marcha, no se ha producido la
transformacion docente esperada (Paricio et al, 2019).

Las universidades han implementado soluciones genéricas sin llegar a alcanzar una
comprension integral de la situacion, lo cual dificulta la capacidad de abordar nuevos
retos, explorar soluciones innovadoras o anticipar escenarios futuros. A pesar de los
intentos de cambio, se siguen encontrando resistencias en los docentes que mantienen sus
esquemas antiguos.

Aunque exista una gran oferta de numerosas propuestas provenientes de distintas
instituciones o contextos, es el propio docente universitario el que debe aceptar y
reconocer que estd ante un reto personal y profesional que lo lleva a identificar que, en
efecto, necesita mejorar, aprender y profundizar en un aspecto determinado (Toledo Lara
2021).

Si un docente universitario no detecta la necesidad formativa, ninguna propuesta de
formacion sera exitosa por muy adaptada o innovadora que sea. La motivacion personal
es importante en todos los aspectos y especialmente en el tema tratado. Debido a que la
formacion regulada en las universidades sigue siendo voluntaria y depende de la
motivacion de quienes deseen perfeccionarse, el principal reto de sus promotores es
convocar a los profesores que en principio no estan interesados en seguir una instancia de
capacitacion (Pena-Vicuna y Acosta-Pena, 2023).

Ademas de la motivacidn, entran en juego otros aspectos. Para avanzar en la mejora de la
ensefianza, no se puede esperar que los profesores cambien sus métodos de inmediato,
abandonando las rutinas que les proporcionan seguridad. En lugar de eso, es necesario
que reflexionen y revisen sus formas de ensefar, tratando de entender cuando y por qué
no funcionan. Para que estos cambios sean efectivos, los docentes deben descubrir por si
mismos nuevas teorias que ofrezcan una mayor capacidad explicativa y representacional
que las teorias implicitas que tenian previamente (Pozo, 2006). Se producird asi una
reestructuracion de sus esquemas mentales que dara respuesta a las nuevas situaciones
que antes no podian resolver. Este es otro de los retos importantes en la formacion
docente. El mismo consiste en lograr que la implementacion del programa formativo
mejore la calidad de la ensefianza de los docentes e impacte asi, en el aprendizaje de los
estudiantes. Se busca fortalecer las habilidades de los docentes en el aula, en un contexto
en el que a menudo suelen tener poca experiencia pedagogica (Cilliers y Herman, 2010)
Una propuesta formativa que apunta al cambio en las concepciones y practicas de
ensefianza, da lugar a que los docentes que asisten a estas iniciativas puedan reflexionar
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sobre su docencia y logren asi orientarla de manera de, en ultima instancia, generar
aprendizaje profundo en los estudiantes.

Tomando como referencia este contexto y las necesidades que se han puesto de
manifiesto, el Instituto de Innovacion de la Universidad Francisco de Vitoria ha realizado
una propuesta de formacion docente que busca dar respuesta a lo anteriormente planteado.
Durante el desarrollo del curso 23-24 se ha organizado una Semana de Innovacion en el
Aprendizaje titulada: “Horizontes nuevos, esencia inmutable”. Se puede observar como
ya el mismo titulo tiene mucho para contar. En primer lugar, se pone el foco en el
aprendizaje, no en la docencia. Entendiendo de esta manera que nuestro centro debe ser
siempre el alumno. Todos aquellos cambios o nuevas propuestas que se implementen y
se propongan para los docentes, estaran pensadas en funcion de mejorar el aprendizaje de
los estudiantes. En segundo lugar, el titulo habla de los “horizontes nuevos”. Esta parte
hace referencia al contexto desafiante en el que se encuentra la universidad como
institucion. Una institucion que enfrenta nuevas experiencias, nuevos retos, que
provocaran, a través de la reflexion, replanteos sobre nuevas formas de hacer que
respondan a las necesidades actuales de la sociedad. Por tultimo, el titulo también
menciona la “esencia inmutable”. Este apartado quiere expresar que, a pesar del ambiente
cambiante y los nuevos retos, hay esencias de la universidad que siempre se van a
mantener. No importan los tiempos, el proposito de la universidad se mantiene inmutable.
La UFV es una institucién que siempre va a aspirar a “aportar a la sociedad hombres y
mujeres que sean mdas que buenos profesionales y que, junto con su buen hacer
profesional, vivan una continua busqueda de la verdad y el bien de sus empresas, sus
familias y la sociedad.” (UFV, 2016) La propuesta formativa de la Semana de la
Innovacion da lugar a generar reflexion sobre los cambios necesarios, pero siempre
cuidando y entendiendo cual es la verdadera esencia de la universidad.

Se puede resumir entonces con la siguiente idea: es una propuesta que busca despertar el
interés y la motivacion de los docentes hacia la renovacion del aprendizaje frente a los
desafios actuales, asi como inspirar caminos y métodos que permitan a los docentes lograr
la renovacion en el aprendizaje, manteniendo al mismo tiempo las esencias que marcan
el propdsito de la universidad.

El contenido sobre el que se ha querido reflexionar junto con los docentes durante la
Semana de la Innovacion en el Aprendizaje ha versado sobre tres tematicas importantes.

La primera de ellas es el “Reto”. La sociedad actual es una sociedad de cambios, es la
sociedad del conocimiento, con importantes avances tecnoldgicos donde la educacion
superior asume el reto de ir a tono con los avances de la tecnologia. A pesar de los
esfuerzos que se ha realizado, aun cuesta (Arrellanos-Carridn, 2023). La tecnologia puede
mejorar y facilitar el aprendizaje, pero el reto radica en que los estudiantes puedan
incorporarla desarrollando las competencias y valores necesarios para ser profesionales
bien formados y ciudadanos responsables que aporten al bien comun de la sociedad.

El segundo es el “compromiso”. Una vez identificados los retos, la universidad esta
llamada a asumir un compromiso serio por parte de todos los miembros de la comunidad
educativa con la sociedad en la que esta inmersa. La universidad asume un compromiso
con la verdad y el bien comun que se impregna en todas sus practicas y es esencial para
cumplir con su misioén y generar impacto en la sociedad (UFV, 2016). A través de esa
busqueda de la verdad, los miembros de la comunidad se reafirman cada vez mas en el
valor y la dignidad de las personas; y, mediante la busqueda del bien, se comprometen a
servir a cada una lo mejor que esté en su mano (UFV, 2020)
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El tercero es la “transformacion”. Toda la comunidad universitaria esta llamada de
manera especial a buscar el bien social, a transformar el entorno, a aportar el talento para
construir el bien comun. El alumno conecta sus aprendizajes con su vida, con sus
inquietudes y anhelos. Fruto de esa conexion, adquiere sentido para €l y lo transforma
para que a su vez pueda transformar la sociedad. Lo mismo sucede en este caso con el
docente, frente a los retos que se le presentan reflexiona, asume un compromiso y pone
en marcha la transformacion.

La “metodologia” de la Semana de Innovacion en el Aprendizaje busca asentarse sobre
dos pilares que desde el Instituto consideramos que son importantes para que se produzca
el aprendizaje profundo, en este caso en los docentes que formaron parte de esta propuesta
formativa: el aprendizaje experiencial y el aprendizaje significativo.

1.1 El aprendizaje experiencial

La Semana de Innovacion en el Aprendizaje ha cumplido con una metodologia
experiencial, porque busco que el profesor, a través de su propia experiencia, tome
consciencia de la importancia que ésta tiene en su propio aprendizaje.

Kolb et al. (1999) presenta el modelo de aprendizaje experiencial el cual incluye cuatro
fases que permiten acceder al aprendizaje: Experiencia Concreta, Observacion
Reflexiva, Conceptualizacion Abstracta y Experimentacion Activa. En la semana de la
Innovacién los docentes han sido inmersos en una oferta diversa de actividades que
cumplieron con los requisitos de las cuatro fases mencionadas anteriormente:
experimentacion de primera mano, reflexion sobre sus experiencias, conceptualizacion
de nuevos conocimientos y aplicacion de estos conocimientos en situaciones practicas y
nuevas (Ajani, 2023).

Sostiene el autor que el aprendizaje experiencial es crucial para el desarrollo profesional
de los docentes, ya que les permite adquirir conocimientos y habilidades a través de
experiencias practicas y reflexivas. Las propuestas formativas basadas en el aprendizaje
experiencial ayudan a los docentes a mejorar sus practicas pedagdgicas y competencias
de ensefianza, lo que se traduce finalmente en una mejor calidad educativa

La experiencia es un campo de posibilidades en el que se implica la persona con todas
sus facultades y dimensiones, no solamente la dimension cognitiva. Supone la capacidad
de escuchar la realidad y el modo en que ésta le afecta, es una oportunidad para integrar
de manera dindmica la historia personal, la comprension y el conocimiento con los que
se va descubriendo el sentido de lo real (UFV, 2020). Ese es el objetivo que tiene la
Semana de la Innovacion en el Aprendizaje con los docentes, que a través de experiencias
que se han propuesto y, a su vez, conectando con sus experiencias personales, vayan
reflexionando, descubriendo y generando propuestas para mejorar el aprendizaje de sus
alumnos.

1.2. El aprendizaje significativo

La Semana de Innovacién en el Aprendizaje ha supuesto una metodologia significativa,
ya que se han propuesto tematicas con un significado propio y personal en la identidad
del docente, y su trabajo en el aula.

El aprendizaje significativo permite a los docentes conectar nuevos conocimientos con
sus conocimientos previos, facilitando asi una comprension mas profunda y duradera
(Baque-Reyes y Portilla-Faican, 2021). Facilita la adquisicion de nuevas estructuras
mentales que responden a las situaciones que no son capaces de responder las estructuras
antiguas. Es un elemento poderoso en la formacion docente, ya que al generar aprendizaje
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profundo en los docentes mejora la calidad de la ensefianza, y por tanto mejora el
aprendizaje de sus alumnos.

Por aprendizaje significativo entendemos aquel que conecta con la vida del que aprende,
con sus inquietudes, con sus anhelos, y, fruto de esa conexion, adquiere sentido para él y
lo transforma (UFV, 2020). Todo el esfuerzo formativo disefiado para los docentes debe
partir de su realidad de forma de conectar con ellos y provocar ese aprendizaje encarnado
y significativo.

1.3. Objetivos

El objetivo general de esta propuesta es conocer como ha vivido los profesores la
experiencia de la Semana de la Innovacion en el Aprendizaje “Horizontes nuevos, esencia
inmutable”. Concretamente, se busca identificar aquello que mas han valorado, que
elementos destacan, y que elementos deberian mejorarse para que la experiencia sea mas
formativa.

2. METODO

2.1. Diseiio de la investigacion

Para llevar a cabo el estudio se empled la metodologia cuantitativa, pues el foco fue
identificar la valoracion general que realizaron los asistentes. En cuanto al disefio, fue un
estudio de tipo ex post facto, de medida y grupo tnico (Ledn y Montero, 2020). Ademas,
se incluyeron preguntas de corte cualitativo que nos permitieron conocer mejor co6mo
habian vivido la experiencia los profesores.

2.2, Participantes

En la jornada participaron un total de 97 personas, de los cuales 54 perfiles PDI, 29
perfiles PAS, 13 perfiles dobles PDI y PAS y 1 mentor. Las facultades mas representadas
por alguno de sus perfiles fue la Facultad de Derecho Empresa y Gobierno (13
profesores), el resto de las facultades tuvieron una participacion ligeramente inferior. En
cuanto a los Vicerrectorados mas representados fueron el de Profesorado y Modelo
Formativo (27 asistentes) y Alumnos y Formacion Integral (10 asistentes). El resto de las
areas de la institucion tuvieron una representacion inferior.

Respecto a las personas que respondieron a la encuesta se contd con la valoracion de 11
de los asistentes, 7 han sido perfiles PDI y 4 han sido perfiles PAS.

El muestreo realizado fue de tipo incidental, todos los asistentes recibieron la encuesta y
solo aquellos que quisieron la cumplimentaron.

2.3. Instrumentos y variables

Respecto al instrumento empleado se disenid un cuestionario ad hoc. Las 10 primeras
preguntas tenian por objetivo valorar la experiencia de las personas que habian asistido,
se pregunto por la percepcion de los participantes hacia aspectos formales (claridad diaria
del programa, adecuacion de la organizacion, adecuacion de los espacios, suficiencia del
tiempo dedicado) y hacia aspectos relacionados con la transferibilidad del aprendizaje
(conexion de las experiencias con las ponencias, interés de las ponencias, interés de las
mesas redondas, aplicabilidad de lo aprendido al dia a dia, reflexion de la labor diaria
gracias a la semana). Todas estas preguntas se responden a partir de una escala tipo Likert
1 a 6, siendo 1 nada de acuerdo con la afirmacion y 6 totalmente de acuerdo. Ademas, se
incluye una pregunta sobre la recomendacion de la experiencia. En este caso la escala que
se emplea es de 1 a 10, siendo 1 nada recomendable y 10 totalmente recomendable.
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Las dos ultimas preguntas, tenian por objetivo poder comprender mejor qué se llevaban
los asistentes de la jornada como aprendizaje, y qué elementos podrian ser mejorados.
Estas eran preguntas abiertas.

2.4. Descripcion de la experiencia

La experiencia de Semana de la Innovacién en el Aprendizaje “Horizontes nuevos,
esencia inmutable” tuvo dos objetivos. El primero es despertar interés y motivacion en
los docentes hacia la renovacion del aprendizaje frente a los desafios actuales. El segundo
busca inspirar caminos y métodos que permitan a los docentes lograr la renovacion en el
aprendizaje.

Para ello, el disefio de la propia semana es un reflejo de la renovacion que se les esta
proponiendo a los docentes. A continuacion, se desarrolla en que han consistido cada una
de las actividades propuestas al o largo de toda la semana. El mismo esquema se ha
repetido durante cuatro dias consecutivos. A diferencia del viernes anterior donde se
realizé un acto de apertura, el sexto dia donde se llevd a cabo un Taller de Liderazgo
Creativo, y el dia final donde se realiz6 un Acto de Clausura, acompafado de la entrega
de Premios para los proyectos de Innovacion.

El esquema que se repitidé en los cuatro dias mencionados consistié en: En el primer
momento del dia, se generd una experiencia que permitid6 despertar en los docentes
preguntas relacionadas con la temadtica a tratar, y conectar con vivencias significativas
que ellos mismos traian. Al finalizar la experiencia se propuso un espacio de reflexion
sobre lo que habia suscitado la experiencia y como esta habia conectado con su realidad.
Este momento responde a las fases del aprendizaje experiencial: Experiencia Concreta y
Observacion Reflexiva. En el segundo momento del dia, de manera magistral, se propuso
una ponencia donde se busco responder a las preguntas iniciales y generar una propuesta
de apertura a nuevas opciones y casos de éxito que hacen frente a los retos actuales. Este
momento responde a la fase de Conceptualizacion Abstracta. En el tercer momento del
dia, a través de mesas redondas se intento aterrizar aiin mas las propuestas invitando a los
propios docentes de la universidad para que pudieran relacionar la tematica del ponente
con practicas propias que se llevan a cabo en el aula. Este momento responde a la fase de
Experimentacion Activa.

A continuacion, se presentan las diferentes dindmicas que se han propuesto para cada dia.

El primer dia se realizd la sesion inaugural a cargo de la Directora del Instituto de
Innovacién en el aprendizaje acompanada de una sesion de neuromagia para docentes.
Alli se vivencio que cuando se genera emocion en el aprendizaje, este se fija mucho mejor
y se trabajd sobre competencias importantes como autoestima, confianza y
autorregulacion emocional.

El segundo dia comenz6 con la experiencia titulada: “;Hacemos el mono?”. Esta
experiencia tuvo como objetivo enfrentar a los docentes a una situacion que los haga
vivenciar momentos donde deben decidir entre reaccionar como siempre o atreverse al
cambio. A continuacion, se presentd una ponencia titulada “Es que siempre se ha hecho
asi”. La misma tratd sobre como el sector de la salud esté atravesando profundos cambios
haciendo hincapié sobre dos elementos clave necesarios para la transformacion: la vision
y la valentia. Para finalizar se cerrdé con una mesa redonda donde participaron de una
conversacion docentes de la universidad y el mismo ponente.

El tercer dia comenzd con la experiencia titulada: “;Te atreves al futuro?”. Esta
experiencia tuvo como objetivo enfrentar a los docentes ante un reto que deben resolver,
superando acertijos que les permitan alcanzar la meta. A continuacion, se presentd una
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ponencia titulada “El pulso a la universidad”. La misma abord6 cémo la universidad esta
siendo desafiada por nuevos actores y destaco la necesidad de seguir contribuyendo a la
sociedad, formando profesionales competentes y personas comprometidas con mejorar el
mundo. Para finalizar, se cerr6é con la mesa redonda.

El cuarto dia comenzo con la experiencia titulada: “Del dicho al hecho hay un trecho”.
Esta actividad busco evidenciar, a través de un show de television, cOmo nuestras teorias
implicitas pueden traicionarnos e influir en nuestra forma de actuar, a pesar de saber como
deberiamos comportarnos. Posteriormente, se llevd a cabo la ponencia “Ir en serio”,
donde se comparti6 la experiencia de transformacion digital de una universidad,
destacando el rol clave del rectorado y otros organismos para lograr un cambio exitoso.
La jornada finaliz6 con la mesa redonda.

El quinto dia comenzd con la experiencia titulada: “;?”. Esta experiencia propuso
vivenciar la importancia de realizar preguntas eficaces para despertar la innovacion, asi
como también la potencia que puede aportar el trabajo en equipo a estos procesos. Luego,
se ofrecid la ponencia “Competencias vitales”, que presentd un proceso de innovacion
culminado en un caso de éxito, logrado gracias al trabajo colaborativo entre estudiantes,
docentes, personal de administracion y servicios, directivos y expertos nacionales e
internacionales. El dia concluy6 con una mesa redonda.

3. RESULTADOS DE LA EVALUACION
Para llevar a cabo el analisis de la informacion se emplearon técnicas de estadistica
descriptiva (medias, desviacion tipica y distribuciones de frecuencia), asi como técnicas
de analisis de andlisis tematico del discurso).

Para la interpretacion de los resultados se tuvieron en cuenta las siguientes indicaciones.
Cuando las medias se encontraban entre 5 y 6 se considera que los participantes estan
muy satisfechos, entre 4 y 5 satisfechos y menor de 4 es necesario prestar atencion pues
no se encuentran muy satisfechos.

A nivel descriptivo y de manera homogénea se pudo observar que los docentes valoraron
muy positivamente todos los elementos por los que se les pregunt6 y recomendaria a otros
la experiencia vivida.

Con mas detalle se puede observar que respecto a los aspectos formales, el elemento que
mas destaca es la organizacioén de la semana (media: 5,82; DT: 0,69). El resto de los
elementos fue evaluado con medias superiores a 5, por lo que, se puede sefialar que los
asistentes parecen estar muy satisfechos con los aspectos formales de la semana.

Respecto a elementos mas pedagdgicos, se puede observar que las ponencias a las que
asistieron son con lo que mas satisfechos estuvieron (media: 5,60; DT: 0,52), seguido de
la capacidad de poder reflexionar sobre la labor de su dia a dia (media: 5,36; DT: 0,67).
El resto de los elementos también obtuvieron valoraciones muy positivas (todas por
encima de 5) lo que refleja una satisfaccion elevada por parte de los asistentes. El tinico
elemento que destacan como “mejorable” por obtener una media mas baja (media: 4, 82;
DT: 0,75) fue la conexion entre las experiencias y las ponencias.

Por tultimo, los asistentes recomiendan la experiencia de la Semana de la Innovaciéon
(media de 9,40 sobre maximo de 10).

En la tabla 1 se recogen los resultados de valoracion media y las desviaciones tipicas de
cada elemento evaluado.
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Tabla 1. Media, desviacion tipica y valoracion de los elementos evaluados.

Elemento Media (DT) Valoracion
Claridad del programa 5,55 (0,69) Muy satisfechos
Adecuacion de la organizacion 5,82 (0,40) Muy satisfechos
Adecuacion del espacio 5,64 (0,50) Muy satisfechos
Suficiencia del tiempo dedicado 5,55 (0,69) Muy satisfechos
Conexion de experiencias con ponencias 4,82 (0,75) Satisfechos
Interés de las ponencias 5,60 (0,52) Muy satisfechos
Interés de las mesas redondas 5,18 (0,60) Muy satisfechos
Transferibilidad al dia a dia 5,00 (1,10) Muy satisfechos
Reflexion sobre la labor diaria 5,36 (0,67) Muy satisfechos
Recomendacion de la experiencia 9,40 (0,70) Muy satisfechos

En cuanto a la valoracion cualitativa de la experiencia, se pudo observar que a nivel
organizativo destacaron, la variedad de experiencias y actividades propuestas, los
ponentes y la organizacion de la semana. A nivel de aprendizaje se llevan la grandeza del
reto como motor de accion y disponer de oportunidades para poner en practica elementos
innovadores.

Respecto a aspectos a mejorar, destacaron sobre todo elementos de organizativos como
la dificultad de horarios, la duracién. A nivel de aprendizaje proponen profundizar mas
en experiencias de innovacion de otros lugares distintos para que sirvan de ejemplo, y
conectar mas las ponencias con su realidad docente o de gestion.

4. DISCUSION Y CONCLUSION

La formacion de los docentes es un elemento fundamental para poder responder a los
desafios que la universidad actual plantea. Para que las propuestas formativas sean
efectivas deben conectar con las necesidades de los docentes y permitir reflexionar sobre
sus propuestas, modelos o teorias actuales identificando sus limitaciones. Esta reflexion
debe dar lugar a encontrar nuevas teorias que permitan entender y explicar mejor los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Estas nuevas teorias deben ser mas efectivas y
representativas de la realidad educativa actual, ayudando a los docentes a mejorar sus
métodos y estrategias de ensefianza (Pozo, 2006).

Que los docentes vivan experiencias significativas que les ayuden a comprender cuéles
son esos retos y qué posibles soluciones se proponen, ha sido es fundamental para generar
reflexion, inspirar y motivar cambios fundamentados en su quehacer diario. Esto es lo
que se ha intentado promover desde la Semana de Innovacion en el Aprendizaje de la
UFV. Es importante enfatizar que este proceso de reflexion y cambio no es inmediato,
sino que requiere tiempo y un esfuerzo consciente por parte de los docentes para
cuestionar y revisar sus creencias y practicas educativas.

A partir de los resultados de la evaluacion, se presentan los aspectos de mejora que hemos
recogido para modificar las futuras acciones formativas de la Semana de la Innovacion
en el Aprendizaje en el siguiente curso.

El primer aspecto sobre el que proponemos trabajar es la mejora en la conexion entre las
experiencias y las ponencias. Los ponentes invitados fueron profesionales externos que
no participaron de la primera experiencia y resultaba algo complejo, a pesar de haberles
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informado sobre la narrativa, conectar del todo con la experiencia que se habia llevado a
cabo con anterioridad a su ponencia. Para solventarlo, este curso se ha propuesto acortar
el tiempo de la experiencia e invitar a los ponentes a formar parte de ésta, de manera de
poder realizar una conexion mas fluida con su posterior intervencion.

Como segundo aspecto se destaca la necesidad de presentar cada dia como si fuera una
sesion completa, sin otorgar la posibilidad a los docentes de acudir solo a la experiencia,
solo a la ponencia o solo al didlogo en comunidad. De esta manera se evita generar
fragmentacion entre las partes de la propuesta formativa y se propone a los docentes vivir
el dia de formacion de manera integra, atravesando las cuatro fases que propone el
aprendizaje experiencial.

El tercer aspecto sobre el que se ha reflexionado es el que tiene que ver con la duraciéon
de la propuesta formativa. Se ha decidido que se pasara de siete a cinco dias. Los docentes
cuentan también con otras propuestas formativas que propone la universidad y se ha
notado que organizarla en siete dias ha hecho que se diluya la participacioén y presencia
de los docentes. La idea es condensarla para poder dar mayor integridad a la propuesta y
dar la posibilidad de generar mayor compromiso de los docentes con la Semana de la
Innovacioén para el Aprendizaje.

Por tultimo, se reconoce la importancia de incorporar tanto a la organizacidn, la
planificacion y a la ejecucion de la Semana de la Innovacion, a docentes representantes
de cada comunidad. La idea es que sean portadores de los intereses de los docentes y que
se conviertan en agentes activos de la Semana de la Innovacion en el Aprendizaje. Se
busca que no sean simples receptores de la formacion, sino que puedan hacerla propia
con su participacion y también se les ofrezca un espacio para donde puedan compartir y
valorar las practicas y experiencias que viven en sus aulas.
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