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La actitud proactiva docente frente a la investigacion educativa:
desafios y oportunidades para su aplicacion en el aula

Mireya Mallén Berdejo
Cristina Borau Viu

Universidad de Zaragoza (Esparia)
DOI: https://doi.org/10.14679 /4444

Resumen: El presente estudio tuvo como objetivo analizar la disposicion proactiva del
profesorado hacia la incorporacion de la investigacion educativa en su practica diaria.
Para ello, se disefid6 un cuestionario validado por expertos, compuesto por cinco
indicadores que evaluan la actitud de los docentes frente a la generacion de nuevas
experiencias pedagdgicas, la percepciéon de mejoras, la contribucién a la calidad
educativa, la utilizacion de resultados para la toma de decisiones y la colaboracion con
colegas. La recoleccion de datos se realizé mediante una encuesta digital distribuida en
centros educativos, garantizando anonimato y consentimiento informado. Los resultados
reflejan una valoracion moderadamente alta en todos los indicadores, con una media
global de 6,86 sobre 10, evidenciando una actitud favorable hacia la investigacion. El
indicador mejor valorado fue la generacion de nuevas experiencias pedagogicas
(M=7,26), mientras que la colaboracion con otros docentes obtuvo la puntuacion mas baja
(M=6,47) y mayor dispersion. Estas diferencias sugieren variabilidad en la integracion
practica de la investigacion, influida por factores como la formacion, los recursos y la
cultura institucional. En conjunto, los hallazgos apuntan a la necesidad de fortalecer
espacios colaborativos y politicas educativas que faciliten la aplicacion sistematica de la
investigacion en el aula.

Palabras clave: actitud docente, investigacion educativa, disposicion proactiva, practica
en el aula, colaboracion.

Abstract: This study aimed to analyze teachers’ proactive attitude towards integrating
educational research into their daily teaching practice. A questionnaire was designed and
validated by experts, comprising five indicators to assess teachers’ disposition towards
generating new pedagogical experiences, perceiving improvements, contributing to
quality education, using research results for decision-making, and collaborating with
colleagues. Data collection was conducted through a digital survey distributed in
educational centers, ensuring anonymity and informed consent. Results showed
moderately high scores across all indicators, with an overall mean of 6.86 out of 10,
indicating a generally favorable attitude towards research. The highest-rated indicator
was the generation of new pedagogical experiences (M=7.26), while collaboration with
other teachers received the lowest mean score (M=6.47) and the greatest variability.
These differences suggest variability in the practical integration of research influenced by
factors such as training, resources, and institutional culture. Overall, the findings
highlight the need to strengthen collaborative spaces and educational policies that
facilitate the systematic application of research in the classroom.
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Keywords: teacher attitude, educational research, proactive disposition, classroom
practice, collaboration.

1. INTRODUCCION

En los ultimos afios, la investigacion educativa ha ganado importancia como herramienta
clave para mejorar la ensefanza y el aprendizaje. Los resultados basados en evidencia
cientifica son fundamentales para orientar las decisiones pedagdgicas y elevar la calidad
educativa (Farley-Ripple et al., 2018), aunque su aplicacion en las escuelas sigue siendo
limitada.

Diversos estudios han identificado una brecha persistente entre la investigacion
académica y la practica docente (Anwer y Reiss, 2022; Biesta, 2010; Broekkamp y van
Hout-Wolters, 2007), describiéndola como una desconexion casi irreconciliable que
dificulta la integracion de teoria y accion (Espinosa et al., 2011; Perines, 2018). Esta
distancia se atribuye a factores como el caracter tedrico y abstracto de muchos estudios,
su lenguaje técnico, la poca relevancia practica y la falta de mecanismos efectivos para
su difusion en el d&mbito escolar (Perines, 2018; Rodriguez et al., 2024). Ademas, las
actitudes y creencias del profesorado sobre la investigacion influyen en su disposicion a
integrarla, ya que suelen percibirla como un proceso jerarquico alejado de sus propias
experiencias y saberes (Buehl y Fives, 2009; Perines, 2018). Por ello, es necesario
cuestionar las condiciones que dificultan la transferencia de resultados investigativos al
aula y repensar la formacion docente para fomentar una apropiacion critica y
contextualizada del conocimiento (Brown et al., 2016; Cain, 2016). Esta relacién entre
investigacion y practica docente continua siendo un tema de debate en el ambito
académico (Broekkamp y van Hout-Wolters, 2007; Cain et al., 2016; Perines y Murillo,
2017). A pesar de ello, la universidad y la escuela siguen siendo percibidas como
instituciones distantes (Perines, 2018). Estas afirmaciones coinciden con lo sefialado por
Espinosa et al., (2011), quienes atribuyen esta separacion a un divorcio historico entre
quienes producen conocimiento educativo y quienes lo implementan en las aulas.

Uno de los efectos mas visibles de esta desconexion es la escasa aplicabilidad que muchos
docentes perciben en los estudios académicos. Son varios los autores que afirman que
gran parte de la investigacion educativa ha fallado en generar un gran impacto en la
mejora de la calidad de los procesos educativos (Biesta, 2007; Cain y Allan, 2017). Esto
se debe, en parte, a una produccion investigativa alejada de los problemas reales del aula,
orientada mas a intereses tedricos o institucionales que a las necesidades practicas del
profesorado. (Perines, 2018). Ademas, atendiendo a diferentes estudios se puede
reconocer coémo los docentes suelen observar la investigacion como un proceso
unidireccional, jerarquico y descontextualizado, donde su experiencia profesional no es
tomada en cuenta (Blanco-Lopez et al., 2018). Esta percepcion genera desconfianza hacia
los articulos cientificos, considerados a menudo excesivamente hipotéticos o alejados de
la realidad concreta de la escuela (Behrstock et al., 2009; Perines, 2018).

Por otro lado, las actitudes de los docentes hacia la investigacion son determinantes para
entender su nivel de implicacion con ella. La actitud hace referencia a la combinacion de
aspectos cognitivos, afectivos y conductuales, e influye de forma directa en la disposicion
del profesorado a considerar la investigacion como parte de su practica (Buehl y Fives,
2009). En este sentido, otro aspecto clave es la percepcion de relevancia de los estudios.
Muchos docentes rechazan la investigacion porque no logran establecer conexiones claras
con sus experiencias escolares. Segun Cain (2016), esta falta de aplicabilidad se asocia al
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tipo de lenguaje utilizado y al escaso esfuerzo por parte de los investigadores para
conectar con el entorno escolar. Como resultado, los estudios son percibidos como ajenos,
teodricos o incluso como una forma de validacion del ego académico (Perines, 2018). En
este contexto, una de las tensiones mas relevantes en el vinculo entre investigacion y
docencia radica en la posibilidad, o no, de aplicar hallazgos obtenidos en contextos
especificos a otros escenarios educativos. Este debate remite a la discusion metodoldgica
sobre la generalizacion en investigaciones cuantitativas y la transferibilidad en estudios
cualitativos.

Desde la perspectiva de muchos docentes, los resultados de investigacion suelen ser poco
utiles cuando provienen de contextos distintos a su realidad escolar, debido a la diversidad
cultural, social y pedagogica de los entornos educativos (Joram et al., 2020). Esto resalta
la necesidad de investigaciones que valoren los saberes construidos por los propios
docentes, apoyandose en el paradigma interpretativo-hermenéutico, que prioriza la
comprension profunda del contexto y las subjetividades sobre la generalizacion mecanica
(Beauchamp y Thomas, 2009; Espinosa et al., 2011). En este enfoque, la voz del
profesorado es reconocida como fuente legitima de conocimiento. La relacidén entre
docentes e investigacion esta ligada a su formacion inicial y continua, la cual suele
abordar la investigacion de forma técnica y desvinculada de la practica, limitando asi su
apropiacion critica (Munthe y Rogne, 2015). Granado y Puig (2015) destacan que la
identidad docente se configura a partir de la biografia formativa, experiencias y
trayectorias lectoras, lo que implica que promover una identidad investigadora requiere
un proceso critico que integre dimensiones emocionales, experienciales y cognitivas
(Rodrigues y Mogarro, 2019; Tsybulsky y Muchnik-Rozanov, 2019). El contexto
institucional también influye notablemente en la relacion del profesorado con la
investigacion: centros con cultura de confianza, liderazgo pedagogico y colaboracion
facilitan la integracion de la evidencia cientifica, mientras que entornos individualistas o
jerarquicos obstaculizan este proceso (Brown et al., 2016; Cain, 2016). La falta de
espacios estructurados para el didlogo entre docentes sobre hallazgos cientificos es una
barrera frecuente, a pesar de que el trabajo colaborativo se reconoce como clave para la
mejora continua (Joram et al., 2020). Por ello, se requiere repensar el papel de equipos
directivos y administraciones, quienes pueden actuar como intermediarios para
seleccionar y distribuir investigaciones utiles, y fomentar espacios colectivos de reflexion
pedagogica que conviertan la investigacion en recurso habitual para la toma de decisiones
(Perines, 2018).

El presente estudio tiene como objetivo analizar la actitud proactiva del profesorado hacia
la investigacién educativa y su incorporacién en la practica docente, explorando
percepciones, creencias y factores que favorecen o dificultan la aplicacion de los
resultados investigativos en contextos escolares reales.

2.METODO

2.1. Participantes

El presente estudio esta conformado por una muestra total de 780 docentes pertenecientes
a diversos niveles del sistema educativo espaiol, abarcando desde la etapa de Educacion
Infantil hasta la Educacion Superior. La seleccion de los participantes se llevo a cabo
mediante correo electronico con los equipos directivos de los centros educativos, quienes
se les invitaba a colabora y a difundir el cuestionario entre su equipo docente en la
difusion del estudio entre el profesorado. El mensaje difundido comunicaba a los
participantes los objetivos principales de la investigacion, el caracter voluntario de la
participacion, las garantias de confidencialidad y anonimato en el tratamiento de los datos
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recogidos, asi como un enlace directo a la plataforma en linea desde la cual se podia
acceder al cuestionario disefiado para la recoleccion de la informacion. Gracias a la
divulgacion y participacion de los docentes se pudo adquirir una muestra diversa y
representativa para poder alcanzar los objetivos propuesto en el estudio.

2.2. Instrumento

En el estudio se utilizd un cuestionario como instrumento principal para la recogida de
datos. Para ello, se disend el cuestionario a través del analisis exhaustivo de la literatura
presente hasta el momento sobre la actitud proactiva del profesorado hacia la
implementacion de investigaciones educativas en su practica docente. Esta actitud
proactiva es considerada como la iniciativa e interés que muestran los docentes para la
creacion de situaciones innovadoras y evidenciadas en su practica diaria. Por lo que esta
actitud es fundamental para mejorar e incentivar entre los docentes su desarrollo
profesional hacia la excelencia educativa. En este contexto, el proposito del estudio
consiste en conocer como influye y como es valorada la actitud proactiva del profesorado
en la incorporacion de la investigacion dentro de su propio contexto de aula. Con el fin
de alcanzar la validez del contenido del instrumento, se procedi6 a la realizacion de un
juicio de expertos previo a la aplicacion del cuestionario. Este juicio de expertos estuvo
conformado por profesionales de diferentes disciplinas como la educacion, la psicologia
y especialistas en métodos de investigacion. A partir de las observaciones y sugerencias
proporcionadas por los jueces expertos, se llevd a cabo un proceso de revision y ajuste
del instrumento, con el objetivo de desarrollar una versiéon mas precisa y depurada.

Finalmente, el cuestionario estuvo compuesto por cinco indicadores a través de los cuales
se da a conocer como es la disposicion de los docentes a aplicar investigaciones en su
practica diaria. Concretamente, los indicadores fueron: (1) generar nuevas experiencias
en la practica docente; (2) observar mejoras gracias a la aplicacioén de la investigacion
educativa; (3) la investigacion educativa ayuda a desarrollar una educaciéon de calidad;
(4) se tienen en cuenta los resultados de las investigaciones para tomar decisiones; y (5)
colaborar con otros docentes para aplicar investigaciones y mejorar la practica. Cada uno
de los indicadores fue evaluado mediante una escala de valoracion tipo Likert de 11
puntos, que abarca desde O hasta 10, donde el valor 0 corresponde a "totalmente en
desacuerdo" y el valor 10 a "totalmente de acuerdo". Esta escala fue escogida por su
adecuacion al contexto educativo y por su eficacia para reflejar con mayor precision las
percepciones y niveles de acuerdo de los docentes, lo cual da lugar a una valoracion mas
precisa y detallada de su experiencia profesional.

2.3. Procedimiento de la investigacion y analisis de datos

El proceso de recoleccion de datos se llevo a cabo a través de una estrategia estructurada
que garantizo la participacion voluntaria, anénima e informada de los docentes. Para ello,
se disefio un cuestionario digital que fue distribuido por correo electronico a los equipos
directivos de los centros educativos, quienes facilitaron su difusion entre los docentes. El
cuestionario incluia una descripcion clara de los objetivos de la investigacion y destacaba
el valor de la implicacion del profesorado en el fortalecimiento de la calidad educativa y
en la incorporacion de la investigacion como herramienta de mejora en el aula. Asimismo,
se asegurd en todo momento la confidencialidad de la informacién proporcionada,
cumpliendo de este modo con los principios éticos establecidos para la investigacion.

Una vez finalizado el periodo de recopilacion de datos, se procedid a una depuracion de
la base de datos con el fin de garantizar la calidad y fiabilidad de la informacion recogida.
Este proceso implico la revision, identificacion y eliminacion de posibles registros
incompletos o inconsistentes. A continuacion, los datos validos fueron procesados y
analizados utilizando el software estadistico SPSS.
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Para el analisis se aplicaron técnicas de estadistica descriptiva con el fin de conocer las
tendencias generales de las respuestas. En concreto, se calcularon indicadores como la
media aritmética y la desviacion tipica para cada uno de los cinco indicadores
contemplados en el cuestionario. Estos calculos permitieron obtener una primera
aproximacion sobre las actitudes proactivas de los docentes para la aplicacion de la
investigacion en su contexto escolar.

3.RESULTADOS

Los resultados sobre la percepcion del profesorado respecto a la integracion de la
investigacion educativa en su practica se presentan en la Tabla 1, donde se muestran las
medias (M) y las desviaciones tipicas (DT) de los cinco indicadores que componen este
estudio. Estos items fueron disefiados con el proposito de valorar la actitud proactiva del
docente frente a la investigacion, asi como su implicacién en la mejora continua de la
calidad educativa.

En términos generales, los resultados reflejan una valoraciéon moderadamente alta en
todos los indicadores, lo que sugiere una actitud favorable hacia la incorporacion de la
investigacion como herramienta para enriquecer la practica docente. En lo que respecta a
las puntuaciones medias de los muestran resultados superiores a 5 en una escala de 0 a
10, lo que implica una tendencia positiva. Concretamente, la media total de los
indicadores de la actitud proactiva hacia la investigacion alcanza un valor de 6,86,
situandose por encima del promedio de la escala. Este dato evidencia un cierto nivel de
compromiso del profesorado hacia el uso y la aplicacion de la investigacion en el ambito
educativo. Analizando mas detenidamente los resultados de esta dimension, el indicador
con mayor puntuaciéon media corresponde a la generacion de nuevas experiencias
pedagogicas a partir de la investigacion (M = 7,26; DT = 1,76). Esta puntuacion refleja
una buena disposicion de los docentes a innovar en su practica educativa. Ademas, esta
valoracion suponer un interés por mejorar el aprendizaje del alumnado, adaptarse a
nuevas metodologias o introducir cambios que respondan a los retos emergentes del
sistema educativo. Este indicador muestra la desviacion tipica mas baja de los indicadores
estudiados. Este resultado indica las percepciones de los docentes sobre este aspecto son
relativamente homogéneas, lo que da lugar a un mayor consenso en cuanto a su
disposicion para innovar y aplicar nuevas estrategias basadas en la investigacion. Esta
menor dispersién sugiere que la mayoria del profesorado comparte unas opiniones
similares sobre la importancia de renovar su practica educativa a partir de conocimientos
cientificos.

Seguidamente se encuentra el indicador que hace referencia a la percepcion de que la
investigacion educativa contribuye al desarrollo de una educacién de calidad (M = 7,05;
DT =2,26), lo cual refuerza la idea de que el profesorado reconoce el valor formativo de
la evidencia cientifica en los procesos de ensefianza y aprendizaje. Por su parte, el cuarto
indicador, centrado en el uso de resultados de investigaciones como base para la toma de
decisiones pedagogicas (M = 6,88; DT = 2,32), también muestra una media relativamente
alta, aunque ligeramente inferior a los anteriores. Este dato indica que, si bien muchos
docentes afirman tener en cuenta la evidencia disponible para orientar su actuacion, esta
practica no estd completamente generalizada. Entre los posibles factores que podrian
explicar esta situacion se encuentran la falta de formacion especifica para interpretar
estudios cientificos, la escasa disponibilidad de recursos adaptados al contexto educativo
o la limitada conexién entre la produccion académica y las necesidades reales del aula.
En cuanto a las desviaciones tipicas de estos indicadores sugieren una falta de
homogeneidad en las percepciones del profesorado. Por lo que, aunque se evidencia un
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reconocimiento general del valor de la investigacion, la manera y el grado en que se
integra en la practica docente pueden variar entre profesionales.

Sin embargo, otros indicadores presentan puntuaciones algo mas moderadas. Por
ejemplo, la observacién de mejoras concretas como resultado del uso de la investigacion
educativa (M = 6,63; DT = 2,26) obtuvo una media inferior. Este resultado puede estar
relacionado con dificultades o falta de experiencia para evaluar el impacto real de las
practicas basadas en evidencia. En la misma linea, la colaboracién con otros docentes
para aplicar investigaciones y mejorar la practica educativa (PRAS: M =6,47; DT =2,74),
es el indicador con la media mas baja y la mayor dispersion. Esta elevada desviacion
tipica sugiere que las experiencias de trabajo colaborativo en torno a la investigacion
varian considerablemente entre los docentes, lo que puede reflejar diferencias en el acceso
a espacios de formacion conjunta, en el liderazgo pedagdgico de los centros o en las
culturas profesionales predominantes.

Tabla 1. Estadisticos descriptivos

M (Dt)
PRA1. Genero nuevas experiencias en mi practica docente. 7,26 (1,76)
PRA2. Observo mejoras gracias a la aplicacion de la investigacion educativa. 6,63 (2,26)

PRA3. La investigacion educativa me ayuda a desarrollar una educacion de calidad. | 7,05 (2,26)

PRAA4. Tengo en cuenta los resultados de las investigaciones para tomar decisiones. | 6,88 (2,32)

PRAS. Colaboro con otros docentes para aplicar investigaciones y mejorar la | 6,47 (2,74)
practica.

4. DISCUSION

El propdsito de este estudio es examinar la disposicion activa del profesorado hacia la
investigacion educativa y su incorporacion en la labor docente cotidiana, analizando las
percepciones, creencias y factores que favorecen o limitan el uso de los resultados
investigativos en contextos escolares reales. De forma general, los resultados revelan una
actitud favorable del profesorado hacia la investigacion y su potencial para mejorar la
practica educativa. No obstante, también se identifican ciertas dificultades para su
aplicacion sistematica, especialmente en lo referente al trabajo colaborativo y al uso
consistente de evidencias en la toma de decisiones pedagodgicas. Estos hallazgos
confirman y matizan las conclusiones de investigaciones previas sobre la relacion entre
el profesorado y la investigacion educativa. Como sefialan Biesta (2007) y Perines (2018),
persiste una brecha entre la produccion académica y su integracion efectiva en las
dindmicas del aula. En el presente estudio, esta desconexion se refleja en la disparidad
entre las actitudes proactivas del profesorado y la escasa sistematizacion del uso de
evidencias para orientar sus decisiones pedagogicas. Aunque los docentes valoran
positivamente la investigacion, su incorporacion a la practica se presenta atin como un
proceso desigual y poco estructurado, en linea con lo descrito por Espinosa et al. (2011)
respecto a la distancia historica entre teoria y practica educativa. Asimismo, se observa
que el profesorado atribuye un valor significativo a la investigacion como herramienta
para la mejora de la calidad educativa, particularmente cuando se relaciona con la
innovacion metodoldgica o la resolucion de problemas especificos del aula (Farley-
Ripple et al., 2018). Sin embargo, esta percepcién positiva coexiste con barreras
importantes: falta de contextualizacidon, lenguaje excesivamente técnico y limitada
participacion docente en los procesos investigativos, tal como advierten Blanco-Lopez et
al. (2018) y Joram et al. (2020).
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La diversidad de respuestas en torno al trabajo colaborativo y el uso compartido de
evidencias cientificas refuerza lo planteado por Brown et al. (2016) y Cain (2016),
quienes destacan que las condiciones institucionales juegan un papel crucial en la
integracion de la investigacion educativa. En contextos con liderazgo distribuido, cultura
de confianza y espacios protegidos para la reflexion conjunta, se observa un mayor
aprovechamiento de los resultados investigativos. En contraste, en entornos mas
jerarquicos o fragmentados, las barreras estructurales dificultan su apropiacion. De igual
modo, los resultados coinciden con lo expuesto por Kennedy (1997) y Behrstock et al.
(2009) sobre la necesidad de que la investigacion conecte con las preguntas, experiencias
y conocimientos de los docentes. Las actitudes positivas detectadas en este estudio no
parecen estar unicamente vinculadas a la formacion técnica, sino también a factores mas
complejos como las trayectorias formativas, la biografia profesional y la experiencia
lectora del profesorado, tal como indican Granado y Puig (2015). Esta perspectiva
coincide con Rodrigues y Mogarro (2019), quienes subrayan la relevancia de integrar
dimensiones emocionales y reflexivas en la formacion docente, con el fin de consolidar
una identidad investigadora a largo plazo. En esa linea, Tsybulsky y Muchnik-Rozanov
(2019) proponen que la adopcion de una actitud investigadora debe entenderse como un
proceso de reconstruccion del rol docente, que lo sitie como generador de conocimiento
y no solo como consumidor de evidencias externas. Este enfoque implica una vision
situada, en la que los y las docentes investigan su propia practica como parte de su
desarrollo profesional.

Desde esta perspectiva, el presente estudio también refuerza lo planteado por Cain y Allan
(2017), de manera que el impacto real de la investigacion en la mejora escolar depende
tanto de la calidad de los estudios como de la existencia de estructuras institucionales que
favorezcan su apropiacion colectiva. La ausencia de espacios sistematicos para el
intercambio entre pares, identificada en este trabajo, constituye una barrera critica que no
ha sido suficientemente abordada por las politicas formativas. Como sefiala Alvarez-
Alvarez (2015), los obstaculos estructurales y culturales que separan la teoria de la
practica no se superan unicamente con voluntad individual, sino a través de propuestas
pedagodgicas como la investigacion-accion y el desarrollo de practicas contextualizadas
que involucren activamente al profesorado. Los resultados también dialogan con las
investigaciones de Moliner Garcia et al., (2020) en el campo de la educacion inclusiva,
quienes sostienen que mas alld del conocimiento técnico, es imprescindible crear
condiciones organizacionales que permitan a los docentes traducir principios inclusivos
en practicas concretas. Del mismo modo, Perrupato (2023) aboga por una agenda
didactica que supere los enfoques tecnicistas y reconozca al docente como sujeto
reflexivo en permanente didlogo con su contexto. Todo ello invita a repensar los modelos
de formacion docente y las politicas educativas desde una optica sistémica. Promover una
cultura profesional basada en la indagacion no puede limitarse a acciones formativas
aisladas, sino que requiere el disefio de dispositivos institucionales que fomenten el
encuentro entre saberes académicos y saberes practicos (Brown et al., 2016; Cain, 2016).
Esto incluye la creacion de comunidades profesionales de aprendizaje (Hargreaves y
Fullan, 2012), la valoracion del rol investigativo docente en las evaluaciones de
desempefio (Munthe y Rogne, 2015) y el fortalecimiento de los vinculos entre
universidades y escuelas (Espinosa et al., 2011; Perines, 2018).

Finalmente, desde el ambito investigativo, seria pertinente avanzar hacia estudios
longitudinales que permitan comprender como evoluciona la relacion del profesorado con
la investigacion a lo largo del tiempo y qué factores inciden en ese proceso, tales como el
liderazgo escolar, las politicas de desarrollo profesional y los contextos socioculturales (;
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Joram et al., 2020; Rodrigues y Mogarro, 2019). También resulta clave incorporar
enfoques metodologicos participativos —como la investigaciébn narrativa o
colaborativa— que integren activamente las voces del profesorado y visibilicen las
tensiones, resistencias y potencialidades que rodean el uso de la investigaciéon en la
practica educativa (Beauchamp y Thomas, 2009; Biesta, 2010; Cain y Allan, 2017).

5. CONCLUSIONES

A lo largo de esta investigacion se constata una disposicion positiva del profesorado hacia
la investigacion educativa, acompafiada por una valoracién general de su potencial para
mejorar la practica docente. Sin embargo, esta actitud favorable contrasta con las
limitaciones detectadas en cuanto a su integracion sistematica en el quehacer pedagogico
cotidiano. Los resultados revelan que, si bien existe interés por parte del profesorado en
el uso de evidencias para la toma de decisiones, dicha incorporacion se ve obstaculizada
por factores estructurales e institucionales, como la falta de espacios colaborativos, el
escaso acompafiamiento formativo y la débil conexion entre el ambito académico y las
realidades escolares. Esta distancia impide que la investigacion se convierta en una
herramienta practica y transformadora dentro del aula.

Entre las principales barreras identificadas se encuentran el lenguaje técnico de las
publicaciones, la escasa contextualizacion de los estudios y la limitada participacion
docente en los procesos investigativos. Estas condiciones refuerzan una vision de la
investigacion como un saber externo, mas que como una practica integrada al desarrollo
profesional docente. La influencia del contexto institucional resulta clave en la
apropiacion de la investigacion. Aquellos centros con culturas organizacionales abiertas
al didlogo, con liderazgo pedagoégico distribuido y con dinamicas de aprendizaje entre
pares, muestran una mayor propension a incorporar practicas basadas en evidencia. En
contraste, contextos mas jerarquicos o fragmentados tienden a reproducir una distancia
persistente entre teoria y practica. Asimismo, se observan diferencias en la relacién con
la investigacion segun la trayectoria profesional del profesorado, lo que indica que la
formacion inicial y continua debe ir mas alld de lo técnico e incluir dimensiones
reflexivas, emocionales y contextuales que favorezcan una identidad investigadora sélida
y situada. Por ultimo, esta investigacion subraya la necesidad de disefar politicas
educativas y dispositivos institucionales que no solo incentiven el uso de la investigacion,
sino que promuevan entornos escolares donde esta se construya colectivamente. Solo asi
sera posible avanzar hacia una cultura docente critica, innovadora y comprometida con la
mejora continua desde la evidencia.
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