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Proyecto PROMESA-EF: codiseio con maestros para desarrollar
programas de promocion de la actividad fisica en la escuela

Romina Gisele Saucedo-Araujo
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Francisco Javier Huertas-Delgado
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Emilio Villa-Gonzalez
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Manuel Avila-Garcia
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Resumen: El presente capitulo describe la experiencia de codisefio y evaluacion de dos
programas escolares destinados a la promocion de la actividad fisica (AF) en el marco
del proyecto PROMESA-EF (Programa para la Mejora de la Salud a través de la
Educacion Fisica), desarrollado en colaboracion con docentes de Educacion Fisica de
centros de Educacion Primaria. En este contexto, el proyecto PROMESA-EF tenia el
objetivo para promocionar la actividad fisica codisefiados con maestros/as de
Educacion Fisica en Educacion Primaria: el Programa A, orientado a asegurar que al
menos el 50% del tiempo de clase se dedicara a AF moderada-vigorosa (AFMV); y el
Programa B, centrado en alcanzar un minimo de 60 minutos diarios de AFMV. Se
llevaron a cabo sesiones formativas y reuniones de trabajo entre enero y mayo de
2021, orientadas a disefar propuestas educativas con los objetivos mencionados.
La implementacién, aunque afectada por las restricciones derivadas de la pandemia
por COVID-19, por tanto, no se pudo realizar la evaluacion de los programas. La
evaluacién prevista estaba compuesta por instrumentos validados como KIDSCREEN,
PANAS-N, IFIS y YAP la cual no se puede obtener conclusiones. Aun asi, se
identificaron barreras reales en el contexto escolar (tiempo, recursos, coordinacion)
durante las sesiones y se destacaron aspectos por parte del profesorado como el gran
compromiso en querer mejorar sus clases y el interés por la gamificacion. Esta
experiencia, aunque limitada en su implementacidn plena, ofrece evidencias
relevantes para el disefio de futuras intervenciones educativas con enfoque
colaborativo.

Palabras clave: educacion fisica, promocion de la salud, codisefio, educacion primaria,
intervencion escolar.

Abstract: This chapter describes the co-design and evaluation experience of two school-
based programs aimed at promoting physical activity (PA), developed within the
framework of the PROMESA-EF Project (Programa para la Mejora de la Salud a través de
la Educacion Fisica — Program for Health Improvement Through Physical Education),
in collaboration with Physical Education teachers from primary schools. In this context,
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the PROMESA-EF project aimed to promote physical activity through co-designed
interventions with PE teachers in primary education. Two programs were developed:
Program A, focused on ensuring that at least 50% of PE class time was dedicated to
moderate-to-vigorous physical activity (MVPA); and Program B, which aimed to achieve
a minimum of 60 minutes of MVPA per day. Between January and May 2021, training
sessions and working meetings were held to collaboratively design educational proposals
aligned with these goals. However, the implementation was affected by the restrictions
imposed by the COVID-19 pandemic, and as a result, it was not possible to carry out the
planned evaluation of the programs. The evaluation protocol included validated
instruments such as KIDSCREEN, PANAS-N, IFIS, and YAP, but no conclusions could
be drawn from the data due to incomplete implementation. Nonetheless, several real-
world barriers within the school context (e.g., lack of time, limited resources,
coordination challenges) were identified during the working sessions. Teachers also
highlighted their strong commitment to improving their PE lessons and expressed great
interest in incorporating gamification strategies. Although limited in its full
implementation, this experience provides valuable insights for the design of future
educational interventions using a collaborative and participatory approach.

Keywords: physical education, health promotion, participatory design, primary
education, school intervention.

1. INTRODUCCION

La inactividad fisica en la infancia y adolescencia representa una de las amenazas mas
criticas para la salud publica mundial. Sin embargo, las recomendaciones indican realizar
al menos 60 minutos diarios de actividad fisica moderada o vigorosa (Bull et al, 2020).
Sin embargo, mas del 80 % de los adolescentes no cumplen con esas recomendaciones
(Guthold et al., 2018, 2020). Esta falta de actividad fisica esta asociada a un mayor riesgo
de obesidad, enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2 y otros trastornos
metabolicos desde edades tempranas (OMS, 2020). Pero los efectos negativos de la
inactividad no se limitan a la salud fisica. Las guias de la OMS destacan también un
impacto significativo en la salud mental y el desarrollo cognitivo. Se ha demostrado que
nifios y adolescentes fisicamente activos presentan una menor prevalencia de sintomas de
ansiedad y depresion (OMS, 2020), y que el ejercicio contribuye a mejorar el rendimiento
académico al potenciar la memoria de trabajo, la atencion y la velocidad de procesamiento
de la informacion (OMS, 2020).

En este contexto, la escuela —y especialmente la asignatura de Educacion Fisica (EF)—
aparece como un espacio privilegiado para intervenir. Las directrices de la OMS
promueven modelos escolares activos e inclusivos, en los que el movimiento no sea
residual ni anecdotico, sino estructural (OMS, 2020). Sin embargo, tal y como ha sefialado
la literatura especializada, factores como la rigidez curricular, la falta de formacion
docente especifica o la percepcion marginal de la EF dificultan la implementacion de
programas escolares sostenibles de promocion de la salud (Armoury Harris, 2013;
Goodyear y Casey, 2015).

En las ultimas décadas, las oportunidades para que los jovenes sean fisicamente activos
se han visto reducidas por multiples factores ambientales, cambios en el estilo de vida
familiar y politicas educativas que han recortado la carga lectiva de EF en muchos paises
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desarrollados, incluido Espana (Comision Europea/EACEA/Eurydice, 2013). Este
descenso es preocupante considerando que comportamientos relacionados con la AF se
adquieren en la infancia y deben mantenerse a lo largo de toda la vida. Ademas, un nivel
adecuado de AF en la infancia es esencial para prevenir la obesidad y enfermedades
cronicas en la edad adulta (Dobbins et al., 2013). Practicas como los desplazamientos
activos al colegio o la actividad durante los recreos han demostrado ser estrategias
eficaces para aumentar la AF diaria (Campos-Garzén et al., 2023; Pawlowski et al., 2016),
aunque su implementacion requiere de intervenciones escolares bien disefiadas y
adaptadas a cada contexto (Villa-Gonzalez et al., 2015). En paralelo, programas escolares
como CATCH, SPARK o las llamadas “Unidades Didacticas Activas” han conseguido
incrementar los niveles de AF moderada-vigorosa (AFMV) durante la jornada escolar.
Estas intervenciones muestran que es posible aumentar entre 5 y 45 minutos diarios de
AF mediante cambios pedagogicos (Aznar-Lain et al., 2007; Lonsdale et al., 2013). Este
tipo de iniciativas no solo mejoran la condicion fisica, sino que también se han asociado
con beneficios en el rendimiento académico, la calidad del suefio y la salud percibida
(Mabher et al., 2016; Pesonen et al., 2011; Wafa et al., 2016), reforzando la necesidad de
abordar la promocion de la salud desde una perspectiva escolar integral e interdisciplinar.

Las sesiones de Educacion Fisica representan uno de los principales contextos escolares
para mejorar las habilidades motrices y la condicion fisica del alumnado. Sin embargo,
multiples estudios han mostrado que el tiempo de AFMV durante estas sesiones es muy
inferior al 50% recomendado (Lonsdale et al., 2013). En Espana, tanto las sesiones
estandar como las Unidades Didacticas Activas disenadas por el Ministerio de Sanidad y
Educacion no logran alcanzar este umbral, quedando en torno al 13% de tiempo en AFMV
(Huertas-Delgado et al., 2021). Ademas, los recreos escolares ofrecen un potencial
significativo para acumular AFMV diaria. Intervenciones dirigidas a estructurar y
dinamizar estos espacios han demostrado incrementar notablemente el nivel de actividad
durante estos periodos (Fredriksen et al., 2017). A pesar de ello, sin intervencién, los
niveles de AFMYV en los recreos apenas superan el 12% del tiempo disponible (Tercedor
et al., 2019), lo que demuestra la necesidad urgente de actuar sobre estos momentos del
dia. En respuesta a estas limitaciones, diversas estrategias como los descansos activos en
el aula, los desplazamientos activos y el redisefio metodoldgico de las clases de EF han
sido propuestas para integrar mas movimiento en la jornada escolar.

El proyecto PROMESA-EF da continuidad a las evidencias aportadas por el proyecto
PREVIENE (DEP2015-63988-R) (Tercedor et al., 2017) que analizé cinco estrategias
escolares para fomentar la AF: desplazamiento activo, sesiones de EF activas, recreos
activos, higiene del suefio y una intervenciéon multicomponente. Los resultados
preliminares mostraron que las estrategias actuales ain no logran cumplir las
recomendaciones internacionales de AFMV, por lo que se hace imprescindible seguir
disefiando, evaluando y ajustando programas de intervencion escolar.Este planteamiento
conecta con modelos tedricos como la Teoria del Comportamiento Planeado (Ajzen,
1985) y la Teoria de la Accidon Razonada (Glanz et al., 2008), que explican la conducta
humana a partir de la intencion de actuar. Segun estos modelos, dicha intencién es el
principal predictor del comportamiento, y se ve influida por tres factores: las actitudes
hacia la conducta (valoraciones positivas o negativas sobre realizarla), las normas
subjetivas (percepcion del apoyo o presion social para llevarla a cabo) y el control
percibido o autoeficacia (grado en que la persona cree tener la capacidad para ejecutarla).
Por lo tanto, destacan la importancia de trabajar las variables que predicen la conducta
activa en el dia a dia de los escolares. PROMESA-EF asume este enfoque conductual y
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contextualizado para fomentar que el alumnado elija activamente moverse mas y con el
respaldo de sus docentes para la promocion de la salud.

A pesar de la creciente evidencia que respalda los beneficios de la AF regular en la
infancia, maultiples revisiones sistematicas alertan de que las tasas globales de
cumplimiento de las recomendaciones siguen siendo alarmantemente bajas. La revision
de Aubert et al., (2022) La situacion actual del cumplimiento de las recomendaciones de
actividad fisica (AF) entre nifios y adolescentes a nivel mundial es preocupante. Los
resultados del Global Matrix 4.0, que analiza 10 indicadores comunes de AF en 57 paises,
revelan un panorama alarmante: la mayoria de las calificaciones oscilan entre D y C+, lo
que indica que menos del 50% de la poblacion infantil y juvenil cumple con los niveles
minimos recomendados de actividad fisica. Solo entre un 27% y un 33% realiza al menos
60 minutos diarios de actividad moderada o vigorosa (MVPA), siendo esta la categoria
con peor puntuacion. A esta baja adherencia se suma una alarmante tendencia al
sedentarismo (D+), agravada por el aumento del tiempo frente a pantallas, la escasa
disponibilidad de datos fiables y la falta de herramientas de medicion estandarizadas. Las
desigualdades geograficas, econdémicas, culturales y de género se reflejan en una marcada
variabilidad entre paises, donde las condiciones climaticas adversas, conflictos bélicos,
crisis econdémicas y el impacto de la pandemia han limitado atin més las oportunidades
de moverse. Aunque existen casos de ¢xito (como Eslovenia o Finlandia), estos son
excepciones que evidencian la necesidad urgente de politicas mas ambiciosas, inversion
sostenida y sistemas de vigilancia integrados para revertir el sedentarismo global infantil
antes de 2030.

La integracion de intervenciones multicomponente se ha revelado como una de las
estrategias mas eficaces. Segun la revision Cochrane de Dobbins et al. (2013), las
intervenciones escolares que combinan educacion, cambios en el entorno y participacion
de la comunidad tienen mayor probabilidad de éxito. Por otro lado, el estudio de Van
Sluijs et al. (2007) destaca que el éxito de las intervenciones depende en gran medida del
contexto local, del compromiso del profesorado y de la adaptacion de las actividades.
Ademas, estudios como el de Biddle et al. (2014) recomiendan incorporar marcos tedricos
solidos en el disefio de las intervenciones, siendo los mas utilizados aquellos derivados
del modelo ecologico y las teorias motivacionales. En este sentido, PROMESA-EF se
inspira también en propuestas como el modelo COMPASS (Patton et al., 2013), que
promueve un enfoque escolar amplio, basado en la colaboracion entre docentes,
investigadores y comunidad.

Por ultimo, investigaciones recientes insisten en la necesidad de combinar datos objetivos
y subjetivos en la evaluacion de intervenciones para obtener una vision completa del
impacto, especialmente en contextos escolares donde los condicionantes organizativos y
temporales son particularmente relevantes (Migueles et al., 2017; Saint-Maurice et al.,
2017). Con esta realidad de fondo surge el proyecto PROMESA-EF (Programa para la
Mejora de la Salud a través de la Educacion Fisica), financiado por la Junta de Andalucia
(Ref. B-SEJ-038-UGR18). Se trata de una experiencia de codisefio participativo entre
investigadores y profesorado de EF de Educacion Primaria en tres centros escolares
publicos, que responde directamente a las recomendaciones de la OMS de generar
“entornos favorables para la actividad fisica” mediante un enfoque contextualizado,
multicomponente y con implicacion directa de los profesionales educativos (OMS, 2020).

Este capitulo analiza el proceso, los resultados y los aprendizajes derivados del proyecto,
planteando una reflexion critica sobre las posibilidades reales de transformar la practica
docente mediante estrategias colaborativas y sostenibles de promocion de la salud desde
la EF.

600



2. METODO

2.1. Diseiio de la experiencia

Las restricciones impuestas en el dmbito educativo fueron particularmente severas y
afectaron a dimensiones clave de la intervencidn: se exigia una separacion minima de dos
metros entre estudiantes, lo que impedia organizar dindmicas de grupo; el uso compartido
de material estaba prohibido o muy limitado, lo cual dificultaba el desarrollo de las
sesiones tal y como estaban disefiadas; el contacto entre el alumnado se redujo al minimo
posible, comprometiendo el enfoque cooperativo previsto; el uso obligatorio de
mascarillas restaba intensidad y expresividad a las actividades fisicas; y, en algunos casos,
se lleg6 incluso a cancelar la asignatura de Educacion Fisica en determinados centros,
imposibilitando cualquier actuacion desde ese canal. Frente a esta situacion inesperada,
se valoro la posibilidad de adaptar el proyecto a un formato mas teérico, desarrollando
actividades afines en el aula. No obstante, esta opcion se desestimé por varias razones.
En primer lugar, una estrategia de estas caracteristicas no habria favorecido en absoluto
la consecucion del objetivo central del proyecto: promocionar la actividad fisica desde un
enfoque activo y experiencial. En segundo lugar, habria implicado una modificacion
integra del planteamiento de los programas A y B, afectando tanto a su contenido como
a su logica metodologica. Y, finalmente, esta reestructuracion hubiera requerido una
nueva formacion especifica para el profesorado y para el propio equipo del proyecto, en
un contexto ya altamente condicionado por las limitaciones sanitarias, logisticas y de
tiempo. Asi que, este proyecto se desarrolld a partir de una metodologia cuantitativa -
cualitativa, cuyo eje central fue la colaboracion directa entre el equipo investigador y
docentes de Educacion Fisica en centros publicos de Educacion Primaria. El proceso de
trabajo se articul6 en dos momentos clave: primero, un andlisis inicial centrado en
detectar necesidades formativas reales del profesorado; segundo, la elaboracion de
propuestas segun el programa Todo ello se llevo a cabo mediante un enfoque flexible y
adaptativo, capaz de ajustarse a las particularidades de cada centro, al perfil profesional
del profesorado implicado y al impacto contextual generado por la pandemia de COVID-
19.

2.2, Participantes

En el proyecto participaron docentes de Educacion Fisica en activo, procedentes de
diferentes centros publicos de Educacion Primaria. El grupo reunia perfiles variados en
cuanto a formacion inicial, afos de experiencia profesional e implicacion previa en
procesos de innovacion educativa. Para la participacion del profesorado, se debia tener
en cuenta factores como la disponibilidad horaria y, especialmente, el compromiso
voluntario con un proceso de trabajo colaborativo junto al equipo investigador. Este
ultimo estuvo formado por especialistas en actividad fisica con experiencia previa en
intervenciones en contextos escolares reales.

2.3. Instrumentos de evaluacion

La evaluacion se apoyo en inicialmente con herramientas cuantitativas y cualitativas. En
el caso del alumnado, se emplearon instrumentos validados ampliamente utilizados en
contextos escolares: el KIDSCREEN-10 Index para valorar la calidad de vida relacionada
con la salud; el PANAS-N para medir la afectividad positiva y negativa; el IFIS para
evaluar la condicion fisica autopercibida; y el cuestionario YAP, orientado a estimar los
niveles de actividad fisica semanal. También un cuestionario socioeconémico para las
familias. La recogida de datos se realizo a través de Google form ya que debido a las
restricciones por el COVID-19, fue la opcion mas segura y facil de aplicar en el horario
escolar supervisado por el profesorado. En cuanto a la parte cualitativa, se basd en la
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grabacion de las sesiones de trabajo para llevar luego la transcripcion y observar las ideas
principales.

2.4. Descripcion de la experiencia

La elaboracion de las propuestas se desarrollo entre enero y mayo de 2021. En la primera
fase, se realiz6 una sesion de diagnostico formativo sobre promocion de la salud y el papel
de la EF en contextos escolares donde se buscaba conocer los intereses del profesorado
para buscar un punto en comun para desarrollar las propuestas. Como tenian gran interés
por la gamificacion, se llevo a cabo otra sesion en relacion a la implementacion de la
gamificacion por un experto de la tematica. La segunda fase consistio en seis reuniones
de trabajo para el codisefio de propuestas didacticas contextualizadas, centradas en la
mejora de la salud y el aumento del tiempo de actividad fisica del alumnado. Las
propuestas incluyeron estrategias como gamificacion, el uso de carnet saludable, interés
por las nuevas tecnologias y actividades fuera del aula.

3. RESULTADOS

La evaluacion e implementacion de dichas propuestas no se llevaron a cabo como estaba
previsto debido al COVID-19 debido a todas las restricciones y dificultades en cada
centro escolar. Por lo tanto, se logr6 llevar a cabo una propuesta inicial para cada
programa, pero fue complejo aplicarlo ya que cada centro tenia circunstancias distintas y
el profesorado intereses variados. Desde una mirada cualitativa, el analisis tematico del
proceso de codisefio permitio identificar tres grandes categorias de resultados:
valoraciones docentes sobre la experiencia, elementos facilitadores del proceso y barreras
persistentes en el contexto escolar.

En primer lugar, los docentes valoraron muy positivamente el enfoque colaborativo
propuesto. Tal y como se recoge en las sesiones, la posibilidad de construir propuestas
junto a otros docentes y al equipo investigador fue percibida como un espacio de
aprendizaje enriquecedor. Una participante destaco que “el hecho de poder hablar con
otras compafieras y ver como cada una afronta los mismos problemas te hace pensar
diferente”. Esta dimension formativa emergente —no prevista inicialmente como
objetivo principal— supuso un impulso al desarrollo profesional docente. En segundo
lugar, se identificaron elementos facilitadores que permitieron avanzar en el disefio de las
propuestas, a pesar de las limitaciones contextuales. Entre ellos, el uso de metodologias
activas como el aprendizaje basado en retos, la gamificacion y el trabajo por estaciones
fue sefialado como una herramienta motivadora tanto para el alumnado como para el
profesorado. Finalmente, el proceso permitié identificar diversas barreras estructurales y
culturales que dificultan la implementacion de propuestas innovadoras en el ambito
escolar. Entre las mas sefialadas destaca la falta de tiempo para planificar de forma
conjunta, la sobrecarga burocratica habitual en los centros y una cultura profesional poco
orientada al trabajo colaborativo, aunque tenian intencion de trabajar en conjunto, fue un
desafio que cada uno viera mas alld de su programacion. Algunos participantes
expresaron dificultades para incorporar a su practica habitual propuestas que implicaban
cambios metodologicos significativos, mencionando inseguridad o falta de formacion
especifica como la implementacién de gamificacion en el aula.

A pesar de ello, el profesorado implicado mantuvo una actitud positiva y proactiva a lo
largo del proceso, valorando la experiencia como enriquecedora. Como reflejé uno de los
testimonios recogidos, el proyecto “nos ha abierto nuevas formas de pensar la Educacion
Fisica, mas alla de lo que hemos hecho siempre”.

En conjunto, los hallazgos cualitativos apuntan a que el codisefio participativo no solo
permite generar materiales utiles —como guias, unidades o recursos didacticos—, sino
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que tiene el potencial de activar procesos de transformacion cultural dentro del entorno
educativo. La experiencia pone de manifiesto la necesidad de habilitar espacios de didlogo
profesional seguros y estructurados, y de reconocer la Educacién Fisica como una
herramienta clave en la promocion de la salud desde la escuela. Esta dimension
transformadora, aunque aiin emergente, refuerza la urgencia de consolidar mecanismos
institucionales y formativos que garanticen la sostenibilidad y la replicabilidad de este
tipo de iniciativas, aunque no pudimos aplicar todo el proyecto inicial y obtener resultados
mas cuantitativos.

4. DISCUSION

Los resultados del proyecto PROMESA-EF permiten abrir una reflexion profunda sobre
el valor del codisefio para la transformacion educativa, especialmente en el contexto de
la Educacion Fisica orientada a la promocion de la salud. A pesar de las dificultades
derivadas del contexto pandémico y la implicacion activa del profesorado se puede
indicar la gran implicacion e interés por parte del profesorado relevantes sobre como
construir propuestas didacticas que sean, al mismo tiempo, contextualizadas, sostenibles
y potencialmente transferibles a otros entornos escolares.

En cuanto a la dimension cualitativa, los hallazgos subrayan que el enfoque colaborativo
del proyecto generé mucho mas que productos curriculares iniciales: activo procesos de
aprendizaje profesional significativos para el profesorado implicado. En consonancia con
autores como Goodyear y Casey (2015) o Gristy et al. (2020), el codisefio se perfila como
una estrategia valida para repensar los vinculos entre investigacion académica y practica
docente, reconociendo el saber pedagogico del profesorado como motor legitimo del
cambio educativo. Esta experiencia deja claro que, si de verdad queremos transformar la
Educacion Fisica desde dentro, no basta con buenas ideas o docentes motivados. Hace
falta crear condiciones reales que lo hagan posible: tiempo para planificar, apoyo
institucional, liderazgo dentro del centro y formacion continua adaptada. Sin ese entorno
favorable, es muy dificil que el trabajo colaborativo se mantenga en el tiempo.

Aun con toda la implicacion del profesorado, no podemos ignorar que siguen existiendo
obstaculos importantes. La falta de tiempo, el miedo al cambio o simplemente el caos
organizativo en algunos centros, hacen que muchas veces estas propuestas no pasen de
ser una “bonita excepcion”. Como ya advirtieron Armour y Harris (2013), si la innovacion
no se respalda desde lo institucional, se corre el riesgo de que estas experiencias se
diluyan y no lleguen a consolidarse ni a extenderse.

5. CONCLUSIONES

En conclusion, el proyecto PROMESA-EF ofrece aprendizajes valiosos sobre el potencial
y los limites del codisefio en contextos escolares reales. Aunque no se alcanzaron
consensos claros ni se consolidaron propuestas plenamente implementadas, la experiencia
permitid visibilizar las tensiones, resistencias y necesidades que atraviesan la practica
docente cuando se intenta transformar desde dentro.

Mas que resultados “exitosos”, lo que deja PROMESA-EF es una llamada de atencion
sobre las condiciones estructurales que dificultan el cambio educativo: falta de tiempo,
escasa cultura colaborativa y rigidez institucional debido al nimero sin fin de tareas por
parte del profesorado. Aun asi, el proceso demostrd que abrir espacios de didlogo entre
docentes e investigadores es un paso necesario —aunque no suficiente— para repensar la
Educacion Fisica desde una mirada mas critica, contextualizada y orientada al bienestar
del alumnado.
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