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PROLOGO

Resuena en nosotros en este momento la célebre frase de Paulo Freire:
La educacion no cambia el mundo, cambia a las personas que van a
cambiar el mundo, que cobra sentido al realizar este prologo, al incidir
en la relevancia de la educacion y su gobernanza en todos los tiempos
y -mas aun- en la sociedad contemporanea.

Ciertamente, en la era del conocimiento y del aprendizaje permanente,
la educacion se erige como un elemento central del arte de gobernar,
que ha de tener por objeto nuclear formar adecuadamente a las personas
y procurar una sociedad abierta al saber. Y todo ello en aras de lograr
un mundo de hombres y mujeres no s6lo mas preparados cientifica o
técnicamente, sino también provistos de una formacion integral que
permita un entorno social cada vez con mayor igualdad de oportunida-
des y solidaridad, justicia, sostenibilidad y cohesion social.

La obra que aqui se presenta es del maximo interés, habida cuenta de
la complejidad que reina en nuestro sistema educativo, maxime con las
problematicas que actualmente acontecen en términos de politica pu-
blica, de gestion institucional, de curriculum, de infraestructura, de
condiciones laborales y un largo etcétera de cuestiones trascendentales
pendientes de abordar.

Precisamente por ello, ante este panorama es obligado reflexionar
en el ambito de la educacion sobre diversos temas, que, tratados por
distintos expertos, desde enfoques y perspectivas muy diferentes,
podrian redundar en una mejora educativa. Conviene resefiar ade-
mas que en materia de educacion es menester tener en consideracion
que son multiples los intereses en presencia: poderes publicos, ins-
tituciones educativas, docentes y discentes, todos aquellos que -
desde otras areas de trabajo- participan en la configuracion de la
planificacion docente y su ejecucion, y la sociedad en general.



La gobernanza, en su sentido mas amplio, aparece como una forma de
gestion y gobierno de la educacion, en la que utilizando el simil de un
tapiz, debe ser tejido con los mejores materiales en orden a obtener el re-
sultado de mejor calidad y lo mas armonioso posible. A tal fin, todos los
intervinientes han de cooperar para lograrlo. Asi, ha de existir coherencia
y buen hacer en la accion publica, implementando las actuaciones y for-
mas de coordinacioén Optimas en los distintos niveles, y cuyo resultado va
a depender de la capacidad de los agentes publicos y privados, en tanto en
cuanto definan y se propongan alcanzar un espacio comun dirigido a fijar
unos mismos objetivos, en el buen entendimiento de que la buena gober-
nanza implica a todos los participantes en el &mbito educativo, cada cual
responsabilizandose del papel que -por su funcion- tenga atribuido.

Evidentemente la gobernanza introduce tensiones entre la equidad y el
rendimiento, la autonomia y el control externo ademas de las variadas
logicas pedagogicas. Con todo, no hay que ignorar que la calidad de la
gobernanza educativa ha de ser medida por criterios como la transpa-
rencia, la capacidad técnica, asi como la responsabilidad por la obten-
cion de optimos resultados, todos ellos, indudablemente, factores deci-
sivos que las reformas legislativas deben atender ante el intrincado reto
social de la educacion.

Asit las cosas, la gobernanza educativa afecta a todos los componentes del
sistema en tanto que sus efectos se producen en cascada a través de los
diferentes niveles organizativos hasta llegar a cada estudiante individual-
mente, repercutiendo esta formacion a lo largo de toda su vida, personal
y profesional, para culminar en la repercusion de dicha formacion en la
sociedad donde se desenvuelva cada cual. Por ende, se puede afirmar que,
el acierto en la reestructuracion educativa, en el disefio educativo, del que
no queda al margen la colaboracion de todos los intervinientes en el pro-
ceso educativo, constituye un elemento nuclear de la gobernanza.

Las consideraciones precedentes ponen de manifiesto que se torna ne-
cesario efectuar un estudio como el que se presenta en esta obra colec-
tiva, en la que el lector puede consultar un total de ocho bloques temati-
cos sobre aspectos de ODS, TIC en el aula y redes sociales, metodolo-
gias basadas en la relacion docente-estudiante, la vulnerabilidad como
situacion de reflexion educativa, la TIA en el ambito docente, la
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gamificacion, el cine, la literatura y el arte como técnicas educativas, asi
como la puesta en marcha de variadas experiencias practicas en el aula.

Para finalizar, los temas tratados en esta obra nos permiten sostener que
la docencia universitaria ha de configurarse pensando en que no se trata
solo fijar indicadores de eficiencia, sino de incrementar la calidad del
aprendizaje, fomentar una educacion integral de los discentes, en la que
los conocimientos les permitan adquirir conocimientos de una forma
solvente, duradera, fomentando su capacidad critica y su vision cons-
tructiva de los problemas. Esto implica alinear la docencia, la investi-
gacion y la transferencia de conocimientos de manera que, ante intrin-
cados y severos retos como la digitalizacion, la sostenibilidad, la de-
sigualdad y la desinformacion, hayan adquirido las competencias sufi-
cientes y necesarias para enfrentarse adecuadamente a ellos. Construir
una universidad que apuntale un ecosistema de aprendizaje continuo,
ofreciendo una formacién permanente basada en el establecimiento de
puentes flexibles con el mundo profesional reforzard el acompafia-
miento ético y critico necesario en direccion a la adaptacion de los con-
tinuos devenires, y asi mantener un sistema universitario competitivo,
innovador y sostenible en un marco presidido por la globalizacion.

PABLO CARRIZO AGUADO
ELIcIO DiaZz GOMEZ
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1. INTRODUCCION

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la Asamblea
General de la ONU en septiembre de 2015, establece 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que abarcan dimensiones econdmicas, So-
ciales y ambientales. El propdsito de la misma se centra en mejorar la
vida de las personas, proteger el planeta y fomentar la prosperidad, ade-
mas de promover la paz y garantizar el acceso a la justicia (ONU, 2025).
Los ODS, buscan implicar a la comunidad internacional, siendo guia para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y lograr un estado de paz y bie-
nestar para todos los ciudadanos. E1 ODS 4, “Educacion de Calidad”, se
centra en garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, pro-
moviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
(Saini et al., 2023). En particular, la meta 4.7 de este objetivo establece
que, para 2030, todos los estudiantes deben adquirir los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible: se
incluye la educacion para el desarrollo sostenible, la consecucion de de-
rechos humanos y estilos de vida sostenibles, la igualdad de género,



promover una cultura de paz y no violencia y la valoracion de la diversi-
dad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

La educacion juega un importante papel en la consecucion de los ODS,
ya que proporciona herramientas necesarias que permiten abordar desa-
fios globales a los que nos enfrentamos, como el cambio climatico, la
desigualdad y la pobreza. Es, por tanto, esencial que los sistemas edu-
cativos consigan paulatinamente ir integrando estos principios en sus
curriculos, formacion docente y politicas educativas para lograr un im-
pacto significativo (Ferguson y Roofe, 2020). Las instituciones de edu-
cacion superior, en particular las universidades, son un actor esencial
en todo este proceso. Su compromiso con la responsabilidad social las
insta a cultivar en toda la comunidad universitaria las competencias ne-
cesarias para el impulso de un desarrollo sostenible (Franco et al.,
2018). Habalala et al. (2021) destacan la relevancia de establecer vincu-
los colaborativos y reciprocos entre instituciones de educacion superior
para acelerar la implementacion del ODS 4, valiéndonos, por ejemplo,
de eventos y programas formativos conjuntos. Asimismo, se subraya la
urgencia de contar con docentes altamente capacitados para asegurar
una educacion de calidad, inclusiva y equitativa, asi como facilitar
oportunidades de aprendizaje continuo hasta 2030 (Tatto, 2021).

En todas las titulaciones, y particularmente en la de Administracion y
Direccion de Empresas (ADE), la vinculacion de los contenidos de las
asignaturas del Plan de Estudios a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble resulta fundamental para la adecuada formacion de los profesiona-
les del futuro. Materias como Microeconomia, Economia Mundial, In-
ternacionalizacion Econdémica, Economia del Sector Publico y Fiscali-
dad Empresarial constituyen espacios clave en los que se pueden inser-
tar contenidos vinculados a la sostenibilidad, la ética y la responsabili-
dad social. Por ejemplo, en Microeconomia es posible analizar modelos
de con-sumo sostenible; en Economia Mundial, el impacto de las rela-
ciones internacionales en el desarrollo; en Internacionalizacion Econo-
mica, el rol de las empresas en cadenas globales responsables; en Eco-
nomia del Sector Publico, el disefio de politicas publicas sostenibles, y
en Fiscalidad Empresarial, los incentivos fiscales para promover prac-
ticas empresariales responsables. Esta orientacion curricular prepara a
los estudiantes como lideres criticos y comprometidos, capaces de



tomar decisiones con conciencia social, medioambiental y econdmica.
Los estudiantes desarrollan habilidades para identificar oportunidades
de negocio sostenibles, evaluar riesgos sociales y ambientales y disefiar
estrategias que promuevan el bienestar colectivo. Ademas, esta forma-
cion les permite abordar desafios complejos con una perspectiva ética
y responsable, contribuyendo activamente a la construccion de una eco-
nomia mas justa y sostenible.

El trabajo se ha estructurado en seis apartados, incluido este de caracter
introductorio. En el segundo, se presentan los objetivos de este trabajo.
En el tercer apartado se detalla el proceso de integracion activa de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en diversas asignaturas del
Grado en Administracion y Direccién de Empresas (ADE), a partir de
actividades y ejercicios. El cuarto apartado presenta los principales re-
sultados obtenidos. Por ultimo, se recoge la discusion y las conclusio-
nes que se derivan del estudio realizado.

2. OBJETIVOS

Este documento tiene como objetivo principal describir y analizar ex-
periencias de innovacion docente basadas en la incorporacion de los
ODS en varias asignaturas del grado en ADE. Se persigue con ello fo-
mentar entre el alumnado la reflexion critica, la responsabilidad social
corporativa y la toma de decisiones orientadas a la sostenibilidad. Los
objetivos especificos se detallan en lo que sigue:

1. Analizar la integracion de los ODS en las asignaturas de ADE,
estudiando como se han incorporado en las asignaturas de Mi-
croeconomia, Economia Mundial, Internacionalizacién Econo-
mica, Economia del Sector Publico y Fiscalidad Empresarial.

2. Identificar metodologias docentes que sean efectivas, exami-
nando los procedimientos activos y participativos empleados
y su eficacia en la ensefianza de los ODS.

3. Proponer buenas practicas para la integracion de los ODS, desa-
rrollando recomendaciones basadas en la experiencia analizada,
incluyendo ejemplos practicos y estrategias pedagogicas.



4. Fomentar la reflexion critica y la responsabilidad social, pro-
moviendo entre el alumnado el debate sobre los desafios glo-
bales y su rol como futuros lideres empresariales comprome-
tidos con la sostenibilidad y la ética profesional.

5. Contribuir a la mejora continua de la ensefianza en ADE, ofte-
ciendo ideas valiosas para la evolucion de los planes de estudio
de la titulacion, asegurando que la formacion académica esté
alineada con los principios de desarrollo sostenible y responda
a las necesidades de un entorno global en constante cambio.

3. METODOLOGIA

La metodologia que ha sido implementada en este trabajo se encuentra
fundamentada en una pedagogia orientada a la participacion activa, te-
niendo en cuenta integrar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en di-
ferentes asignaturas del Grado en Administracion y Direccion de Em-
presas. Ante todo, se trata de fomentar una reflexion critica y una con-
ciencia ética en el alumnado en torno a los desafios globales actuales,
ademas de trasmitir conocimientos teéricos y practicos de la materia de
estudio. En la actualidad, las guias docentes de las diferentes asignatu-
ras ya encuentran en sus apartados la vinculacion con diferentes ODS,
por lo que en este trabajo se presentan actividades y ejercicios en rela-
cion con esta cuestion, permitiendo de esta forma a los/as estudiantes
indagar sobre problemas reales relacionados con la sostenibilidad y pro-
poner soluciones innovadoras.

Estas actividades fueron realizadas en cinco asignaturas del grado en
ADE: Economia Mundial, Microeconomia, Economia del Sector Pu-
blico, Fiscalidad Empresarial e Internacionalizacion Econdémica. En
cada una de ellas, como objetivo preliminar, se identificaron ODS es-
pecificos que podian ser tratados desde la perspectiva del contenido cu-
rricular:

— En Economia Mundial e Internacionalizacion Econdémica, se
trabajaron los ODS relacionados con el comercio justo, el cre-
cimiento inclusivo (ODS 8) y las alianzas globales (ODS 17), a
través del analisis de datos macroecondémicos, politicas



comerciales de los distintos paises y acuerdos comerciales fir-
mados en el seno de la Organizacion Mundial de Comercio
(OMCO).

— En Microeconomia y Fiscalidad Empresarial, se abordaron as-
pectos como la eficiencia distributiva, la equidad (ODS 10) y
la sostenibilidad del consumo y la produccion (ODS 12), me-
diante ejercicios practicos, debates guiados y analisis de casos.

— En Economia del Sector Publico, se consideraron los ODS
vinculados a la reduccion de desigualdades y la financiacion
sostenible de bienes publicos (ODS 1, 3 y 4), integrando si-
mulaciones de presupuestos publicos y evaluacion de politicas
redistributivas.

Se empled una metodologia activa centrada en el aprendizaje basado en
problemas (ABP), trabajo en equipo y reflexion critica. Las actividades
se complementaron con una guia docente adaptada y encuestas de per-
cepcion al alumnado y profesorado.

4. RESULTADOS

4.1. EJERCICIO PARA LA ASIGNATURA MICROECONOMIA

Considere un consumidor racional A que recibe utilidad por el consumo
de aceite de oliva ecoldgico (bien E) y otros aceites vegetales (bien V)
segun la siguiente funcion de utilidad:

U(E,V) = E3V

El precio del aceite ecologico es de 10€ mientras que el precio del aceite
vegetal es de 5€. Ademas, la familia tiene un presupuesto limitado de
50€ al mes para aceites.

Se pide a los alumnos:

Obtenga la combinacion de aceite de oliva ecologico y aceite vegetal
que maximiza la utilidad del consumidor A. Muestre graficamente la
solucion Optima, representando el aceite de oliva ecologico en el eje de
abscisas.



En este apartado el alumno debe de calcular la combinacion de aceite
ecoldgico y aceite vegetal que maximiza la utilidad del consumidor.
Para ello calculamos el equilibrio del consumidor igualando la relacion
marginal de sustitucion a la relacion de precios.

Célculo de la RMS expresion general:

UMgE ou 3V
g JE
RMS = = 5= —
S UMgv  dU E
av
Relacion de precios
Pe _10_,
Py 5

Por lo tanto, la condicion de equilibrio del consumidor es:

3V =2E
Considerando la condicion de equilibrio junto con la restriccion presu-
puestaria del consumidor A se obtiene que:

{ 3V =2E

50 = 10E + 5V

Se resuelve y se obtiene que la combinacidon Optima para el consumidor
A es consumir 2.5 litros de aceite vegetal y 3.75 litros de aceite de oliva
ecoldgico.

Siendo su representacion grafica la siguiente:
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Obtenga la funcion matematica de la demanda individual del consumi-
dor A para el aceite de oliva ecologico y represéntela graficamente.

Considerando el equilibrio del consumidor y su recta presupuestaria se
sabe que:

3V Py
E 5
50 = P;E +5V
Se obtiene que la demanda es:
_ 375
=7,

Siendo su representacion grafica la siguiente:

Considere un segundo consumidor racional B con la siguiente funcion
de utilidad
U(E,V) =EV?

Siendo E el consumo de aceite de oliva ecologico y V el consumo de
aceite vegetal, obtenga la combinacion de aceite de oliva ecoldgico y
aceite vegetal que maximiza la utilidad del consumidor B, considerando
que se mantienen los precios iniciales indicados y destinan la misma
renta de 50€ al consumo de aceites.

Obteniendo la condicion de equilibrio junto con la recta presupuestaria:



{ V =4E
50 =10E + 5V

El consumo 6ptimo son 1.67 litros de aceite ecologico y 6.67 litros de

aceite vegetal.

Obtenga la funcion matematica de la demanda individual del consumi-
dor B para el aceite de oliva ecoldgico y represéntela graficamente.

Considerando el equilibrio del consumidor y su recta presupuestaria se
sabe que:
V. P
2E 5
50 = PgE + 5V
Se obtiene que la demanda es:

o _ 1667
=5

Siendo su representacion grafica la siguiente:
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Analice el efecto para el consumidor B de una subvencion publica que
reduce el precio del aceite de oliva ecologico en 2€ por litro para el
consumidor B. ;Como afecta esta politica a su decision optima de con-
sumo?

En este caso se obtiene que

{ V =3.2E

50 = 8E +5V

La cesta optima es 2.08 litros de ecoldgico y 6.67 de aceite vegetal,
aumentando el consumo del aceite ecologico en comparacion a la deci-
sion del apartado 3.

Proponga distintas politicas publicas que puedan incentivar el consumo
de productos ecoldgicos (por ejemplo, subvenciones, impuestos, cam-
pafas informativas, etiquetado, etc.) y analice como estas medidas afec-
tarian a las decisiones de los consumidores desde el punto de vista mi-
croecondmico.

En este apartado, el alumnado debe aplicar conceptos como preferen-
cias, precios relativos y restricciones presupuestarias para interpretar
como las distintas politicas modifican los incentivos individuales. Este
analisis permite establecer una conexion entre la teoria microecond-
micay los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular con el ODS
12 sobre produccion y consumo responsables, favoreciendo una refle-
xi6n critica sobre el papel de las politicas publicas en la transicion hacia
comportamientos de consumo mas sostenibles.

Por ejemplo, una subvencion a los productos ecologicos reduce su pre-
cio relativo frente a los productos convencionales, desplazando la res-
triccion presupuestaria del consumidor y permitiéndole alcanzar com-
binaciones de consumo con mayor utilidad. Del mismo modo, la impo-
sicion de impuestos a productos contaminantes encarece estos bienes,
alterando los incentivos al consumo y favoreciendo sustituciones hacia
alternativas mas sostenibles.

Las campafias informativas y el etiquetado ecoldgico influyen sobre las
preferencias al modificar la percepcion de calidad, salud o impacto am-
biental de los productos, lo que puede aumentar la disposicion a pagar



por bienes ecoldgicos incluso cuando su precio es mas elevado. Estas
intervenciones muestran como las politicas publicas pueden actuar tanto
sobre los precios relativos como sobre las preferencias individuales.

4.2. EJERCICIO PARA LA ASIGNATURA ECONOMIA MUNDIAL

En la asignatura de Economia Mundial, se abordaron los ODS 8 (Tra-
bajo decente y crecimiento econdémico), 10 (Reduccion de las desigual-
dades), 12 (Produccién y consumo responsables) y 17 (Alianzas para
lograr los objetivos).

Titulo: ;Quién gana en la globalizacion?

Objetivo general: analizar como los procesos de globalizacién econo-
mica impactan de manera desigual en paises, sectores y grupos sociales,
evaluando efectos sobre el empleo, la desigualdad y la sostenibilidad.

Instrucciones:
1. Formacion de grupos
— Organizacion equipos de 4-5 personas.
— Cada grupo representara distintos perfiles:
— Pais de renta alta
— Pais emergente
— Pais de renta baja

2. Fase de investigacion, apoyada en datos reales sobre distintas varia-
bles econdmicas y sociales (PIB, tasas de empleo, niveles de polucion,
educacion...).

Para cada perfil, se analiza:

— Efectos econdmicos: ;/qué sectores ganan o pierden por la glo-
balizacion? (ej. deslocalizacidon, impacto en el empleo local).

— Desigualdad social: ;como se distribuyen los beneficios entre dis-
tintos grupos (clase media, trabajadores, poblacion vulnerable)?
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— Sostenibilidad ambiental: ;qué consecuencias se observan en
el uso de recursos, contaminacion o gestion ambiental?

3. Actividad interactiva — "Mundo en forma de M"

Representacion grafica de la distribucion de clase social en cada pais
segun la idea de sociedad polarizada (“sociedad en forma de M”): con
mayor peso en extremos altos y bajos y menos clase media.

Debate en grupo sobre:

— (Qué perfiles de pais presentan mas polarizacion?

— (Coémo se relaciona esto con procesos globales (comercio, in-
version, tecnologia)?

4. Reflexion sobre actores y alianzas
Identificar quiénes “ganan” y quiénes “pierden” en cada perfil:

— Empresas multinacionales, trabajadores cualificados, comuni-
dades locales, gobiernos, ONGs, bloques internacionales.

— Discutir sobre como el ODS 17 fomenta alianzas entre dife-
rentes actores para mitigar la desigualdad:

— Transferencias tecnologicas
— Politicas de comercio justo
— Certificaciones laborales y ambientales
— Alianzas publico-privadas
5. Presentacion y propuestas

Cada grupo debe preparar:

— Poster o diapositiva: esquema con impactos por dimension
(econdmica, social, ambiental) y perfil socioecondomico.

— Recomendaciones: al menos tres propuestas para reducir de-
sigualdades (ej. politicas redistributivas, normas laborales in-
ternacionales, cooperacion tecnologica).



— Exposicion grupal, seguida de preguntas y debate.
Resultados esperados:

— Comprension critica del comercio internacional mas alla de la teo-
ria estandar (ventaja comparativa, eficiencia, etc.), reconociendo
sus consecuencias sobre equidad, trabajo y medioambiente.

— Aplicacion integrada de contenidos tedricos y realidades glo-
bales, utilizando datos reales para el analisis econémico.

— Fomento del pensamiento sistémico, al conectar decisiones
economicas con objetivos de desarrollo sostenible.

— Desarrollo de habilidades como el trabajo colaborativo, el ana-
lisis de fuentes internacionales y el debate argumentado.

4.3. EJERCICIO PARA LA ASIGNATURA ECONOMIA DEL SECTOR PUBLICO

Titulo: Presupuestamos un pais: ;ja qué destinamos los recursos?

Objetivo general: analizar como el gasto publico puede contribuir a la
consecucion de distintos ODS, evaluando la asignacion de recursos en
areas clave como educacion, salud, infraestructura, medio ambiente y
justicia social.

Instrucciones
1. Formacion de grupos
Organizacion de clase en equipos de 4 a 5 personas.

Cada equipo representara el gobierno de un pais ficticio con caracteris-
ticas especificas:

— Pais A: Economia emergente con alta desigualdad.
— Pais B: Economia avanzada con bajo nivel de pobreza.

Pais C: Economia en desarrollo con recursos naturales abundantes.

Pais D: Economia insular con vulnerabilidad climatica.



2. Analisis de contexto

Cada equipo debe investigar y describir el contexto de su pais ficticio,

abordando aspectos como:

Demografia: poblacion total, distribucion por edades.
Economia: principales sectores productivos, nivel de ingresos.
Desafios sociales: educacion, salud, pobreza, desigualdad.

Desafios ambientales: cambio climatico, biodiversidad, recur-
sos naturales.

3. Asignacion del presupuesto

Se les asigna un presupuesto anual ficticio de 100 millones de unidades
monetarias.

Los equipos deben distribuir este presupuesto entre las siguientes areas,

justificando su eleccion:

Educacion
Salud
Infraestructura
Medio ambiente
Justicia social

Tecnologia e innovacion

4. Relacion con los ODS

Para cada area de gasto, los equipos deben identificar y justificar como
su asignacion contribuye a los siguientes ODS:

ODS 1: Fin de la pobreza.
ODS 3: Salud y bienestar.
ODS 4: Educacion de calidad.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura.



— ODS 10: Reduccioén de las desigualdades.
— ODS 13: Accion por el clima.
5. Presentacion y debate
Cada equipo preparara una presentacion de 10 minutos que incluya:
— Descripcion del contexto de su pais ficticio.
— Justificacion de la asignacion del presupuesto.
— Relacién de cada area de gasto con los ODS correspondientes.

Tras cada presentacion, se abrird un espacio para preguntas y debate
con el resto de la clase.

4.4. EJERCICIO PARA LA ASIGNATURA FISCALIDAD EMPRESARIAL

Titulo: ;Son justos los impuestos?
Objetivo general

Evaluar el papel de la fiscalidad empresarial en la redistribucion de la
renta y la financiacion del Estado del bienestar, analizando su impacto
en la equidad social y econdmica.

Descripcion del ejercicio
1. Formacion de grupos
Organizar la clase en equipos de 4 a 5 personas.

Cada equipo representara una empresa ficticia con caracteristicas espe-
cificas:

— Empresa A: Multinacional tecnoldgica con sede en varios paises.
— Empresa B: Pyme local con actividad en un solo pais.
— Empresa C: Startup innovadora en el sector de energias renovables.

— Empresa D: Gran empresa de distribucion con presencia inter-
nacional.

2. Analisis de contexto



Cada equipo debe investigar y describir el contexto de su empresa fic-
ticia, abordando aspectos como:

— Estructura juridica: tipo de sociedad, ubicacion fiscal.
— Actividades econdmicas: productos o servicios ofrecidos.

— Estrategias fiscales: uso de deducciones, bonificaciones, pla-
nificacion fiscal.

— Responsabilidad social empresarial: politicas de sostenibili-
dad, empleo, igualdad.

3. Evaluacion de la fiscalidad empresarial

Los equipos deben analizar como las politicas fiscales actuales afectan
a su empresa, considerando:

— Impuesto sobre Sociedades: tipo impositivo, deducciones
aplicables.

— Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF): rela-
cion con los salarios y beneficios.

— Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE): impacto en la
actividad empresarial.

— Estrategias de optimizacion fiscal: uso de paraisos fiscales,
elusion fiscal.

4. Debate sobre justicia fiscal
Cada equipo debe preparar una presentacion de 10 minutos que incluya:

— Descripcion de su empresa ficticia y su contexto fiscal.

— Analisis de la equidad del sistema fiscal en relacion con su
empresa.

— Propuestas para una fiscalidad mas justa y eficiente.

Tras cada presentacion, se abrird un espacio para preguntas y debate
con el resto de la clase.



4.5. EJERCICIO PARA LA ASIGNATURA INTERNACIONALIZACION ECONOMICA

Titulo: Tratados internacionales con impacto social

Objetivo general

Evaluar como los acuerdos econdomicos internacionales pueden influir
en el desarrollo sostenible, analizando su impacto social, economico y
ambiental en los paises firmantes.

Descripcion del ejercicio

1. Formacion de grupos

Organizar la clase en equipos de 4 a 5 personas.

Cada equipo representara un pais ficticio que ha firmado un tratado in-
ternacional con implicaciones sociales significativas. Los paises asig-
nados seran:

Pais A: Economia emergente con alta desigualdad.
— Pais B: Economia avanzada con politicas sociales robustas.

Pais C: Economia en desarrollo con recursos naturales abundantes.

Pais D: Economia insular con vulnerabilidad climatica.

2. Investigacion del tratado asignado

Cada equipo debe investigar y describir el tratado internacional asig-
nado, abordando aspectos como:

— Nombre y fecha de firma del tratado.
— Objetivos principales del acuerdo.
— Paises firmantes y su relevancia en el contexto global.

— Areas de impacto: comercio, medio ambiente, derechos huma-
nos, salud, educacion, etc.



3. Analisis del impacto social

Los equipos deben analizar como el tratado afecta a su pais ficticio en

las siguientes areas:

Empleo y condiciones laborales: creacion de empleo, dere-
chos laborales, condiciones de trabajo.

Desigualdad social: distribucion de beneficios, acceso a servicios
basicos.

Sostenibilidad ambiental: proteccion del medio ambiente, uso
de recursos naturales.

Acceso a servicios publicos: educacion, salud, vivienda.

4. Evaluacion critica

Los equipos deben evaluar si el tratado ha tenido un impacto positivo o

negativo en su pais ficticio, considerando:

Beneficios sociales: mejora en la calidad de vida, reduccion
de la pobreza.

Desafios enfrentados: conflictos, tensiones sociales, impactos
negativos.

Mecanismos de implementacion: eficacia de las politicas pu-
blicas, cumplimiento de compromisos.

5. Propuestas de mejora

Los equipos deben proponer recomendaciones para mejorar el impacto
social del tratado, tales como:

Reformas en politicas publicas.
Fortalecimiento de instituciones.
Mecanismos de monitoreo y evaluacion.

Participacion ciudadana.



6. Presentacion y debate
Cada equipo preparara una presentacion de 10 minutos que incluya:

— Descripcion del tratado y su contexto.
— Analisis del impacto social en su pais ficticio.

— Evaluacion critica y propuestas de mejora.

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La integracion practica de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
asignaturas clave del Grado en Administracion y Direccion de Empre-
sas, como Microeconomia, Economia Mundial, Internacionalizacion
Econoémica, Fiscalidad Empresarial y Economia del Sector Publico, re-
presenta un paso significativo hacia una formaciéon mas consciente y
comprometida con los desafios econémicos, sociales y medioambien-
tales de la sociedad. A través de actividades disefiadas especificamente
para abordar estos objetivos, los estudiantes han tenido la oportunidad
de conectar los conceptos tedricos con situaciones reales, desarrollando
una comprension mas profunda de como las decisiones econdmicas im-
pactan en la sostenibilidad. Este enfoque no solo enriquece el aprendi-
zaje académico, sino que también fomenta una ciudadania global res-
ponsable, alineada con los principios de la Agenda 2030. La integracion
de los ODS en asignaturas de ADE relacionadas con el analisis econo-
mico ha demostrado ser una via eficaz para incorporar competencias
sobre la sostenibilidad en el ambito académico. Esta integracion forta-
lece las habilidades técnicas, como el analisis cuantitativo, la evalua-
cion de politicas y la toma de decisiones empresariales, y enriquece la
formacion de los estudiantes mediante una dimension ética y social. Se
promueve un enfoque pedagogico mas holistico en el que los conoci-
mientos se aplican con un compromiso real hacia el territorio, el en-
torno y las comunidades, fomentando una conciencia critica y respon-
sable sobre el impacto econdomico y ambiental de las decisiones.

La experiencia docente deja patente que abordar la sostenibilidad desde
una perspectiva curricular plantea una simbiosis efectiva entre saber
hacer —herramientas de analisis econémico— y saber ser —valores como
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la equidad, la responsabilidad y la justicia social—. El resultado es una
formacion que no se limita a transmitir contenido técnico, sino que
apunta a formar graduados capaces de evaluar proyectos empresariales
no solo por su rentabilidad, sino también por su contribucion al bienes-
tar social y a la preservacion del medioambiente. Para consolidar esta
integracion, resulta necesario avanzar en el disefio y desarrollo de re-
cursos interdisciplinares —como guias docentes, estudios de caso con
enfoque sostenible o herramientas didacticas digitales— que permitan
interrelacionar conceptos econdomicos con los ODS.

Las actividades llevadas a cabo han favorecido que el alumnado ad-
quiera una mayor con-ciencia acerca del papel fundamental que desem-
pefia la economia en el logro de los ODS. Los estudiantes manifestaron
que las actividades disefiadas facilitaron una comprension mas pro-
funda de la dimension social y ambiental de las politicas econdmicas,
evidenciando un paso cualitativo en su percepcion sobre como las de-
cisiones econdmicas impactan la equidad, el entorno y el bienestar ge-
neral. Ademas, se observo una mejora significativa en su capacidad de
argumentacion y en el andlisis de los efectos econdmicos con una vision
sostenible, lo que se alinea con estudios que destacan como metodolo-
gias activas y centradas en problemas estimulan el desarrollo de com-
petencias criticas y comprometidas. Desde la perspectiva docente, la
experiencia resultd muy enriquecedora: permitié contextualizar de
forma mas realista los contenidos teoricos, favoreciendo un aprendizaje
mas significativo, y consigui6 elevar notablemente el nivel de partici-
pacion en el aula. Al implicar al alumnado en debates y andlisis de ca-
sos, se facilitd un entorno mas dinamico y colaborativo.

La integracion de los ODS en el curriculo de Administracion y Direc-
cion de Empresas enfrenta varios desafios. La extension del curriculo y
la limitacion de tiempo en asignaturas especificas que dificulta la in-
corporacion profunda de los contenidos relacionados con dicha materia.
Este contratiempo coincide con experiencias previas que sefialan la so-
brecarga académica y el formato tradicional de ensefianza como barre-
ras para afrontar la sostenibilidad en la educacion. Ademads, se ha iden-
tificado la necesidad de desarrollar materiales didacticos especificos —
como guias, casos practicos y herramientas digitales— que faciliten a



los docentes abordar con confianza los temas transversales tratados. La
resistencia al cambio institucional y la falta de formacion docente es-
pecializada en sostenibilidad también han sido identificadas como difi-
cultades para la incorporacion efectiva de los ODS en el curriculo edu-
cativo. A pesar de estos desafios, la experiencia demuestra que no solo
es posible, sino que es esencial para formar profesionales capaces de
tomar decisiones empresariales informadas y responsables. Este enfo-
que prepara a los estudiantes para enfrentar los retos globales del futuro,
promoviendo un desarrollo econdémico que sea socialmente inclusivo y
ambientalmente sostenible.
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1. INTRODUCCION

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible constituye un plan de
accion global orientado a promover el bienestar de las personas, la pro-
teccion del planeta y el impulso de la prosperidad. En el afio 2015, como
parte de esta agenda, todos los Estados Miembros de las Naciones Uni-
das adoptaron 17 Objetivos con la meta de ser alcanzados en un plazo
de 15 anos (Naciones Unidas, 2015).

Sin embargo, segun el informe mas reciente sobre Desarrollo Sosteni-
ble (Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible, 2024), ninguno de los
diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) esta actual-mente
en camino de lograrse para 2030, y solo un 16 % de sus metas muestra
avances significativos.

La puesta en marcha de los ODS debe iniciarse prioritariamente en el
ambito educativo, dado que el sistema educativo cumple una funcion
esencial en la preparacion de los estudiantes como agentes de transfor-
macion social (Jati, Darsono, Hermawan, Yudhi & Rahman, 2019).



Desarrollar competencias vinculadas con los ODS constituye un reto
para las instituciones universitarias (Zamora-Polo, Sanchez-Martin,
Corrales-Serrano & Espejo-Antinez, 2019).

La Universidad de Jaén incorpora de manera inherente a su Mision, Vi-
sion y Valores la responsabilidad social y el compromiso con la promo-
cion y colaboracion en el desarrollo de ODS en su entorno regional. En
linea con ello, su objetivo estratégico numero 6 establece: “Reforzar el
compromiso social de la universidad implantando los ODS en todos los
niveles de actividad de la universidad”. Uno de los retos clave de la
Universidad de Jaén es integrar los ODS en la formacion/aprendizaje
de toda la oferta académica (Universidad de Jaén, 2023).

Diversos estudios han abordado el nivel de conocimiento que posee el
estudiantado universitario sobre los ODS. Mientras algunas investigacio-
nes sefialan que los estudiantes muestran un alto grado de familiaridad
con los temas vinculados a los ODS (Jati, Darsono, Hermawan, Yudhi &
Rahman, 2019), otros estudios evidencian una falta generalizada de cono-
cimiento al respecto, segiin lo manifestado por los propios alumnos (Za-
mora-Polo, F., Sanchez-Martin, J., Corrales-Serrano, M. & Espejo-Antu-
nez, 2019). A pesar de estas diferencias, existe consenso en que el nivel
de informacion recibida sobre los ODS incide de manera significativa en
el grado de conocimiento que los estudiantes universitarios demuestran
sobre estos temas (Jati et al., 2019; Zamora-Polo et al., 2019).

En el contexto del compromiso asumido por la Universidad de Jaén para
integrar los ODS en toda su oferta formativa, el presente estudio tiene
como finalidad evaluar la eficacia de dicho esfuerzo. Concretamente, se
pretende determinar si la formacidn universitaria ha contribuido a mejo-
rar el nivel de conocimiento del alumnado sobre los ODS. Para ello, se
comparan los resultados obtenidos por el alumnado de primer y cuarto
curso, con el fin de aportar evidencia empirica sobre la evolucion de
su comprension a lo largo del recorrido académico. Asimismo, el es-
tudio busca identificar posibles areas de mejora que permitan disenar
estrategias pedagogicas mas efectivas para una integracion mas pro-
funda de los principios de sostenibilidad en la educacion superior.



2. MARCO TEORICO Y REVISION DE LA LITERATURA

2.1. LA AGENDA 2030

La Agenda 2030 establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) dirigidos a todos los paises del mundo, sin distincion entre desa-
rrollados y en desarrollo. Este ambicioso plan de accion incluye 169
metas que abarcan de manera integral dimensiones ecologicas, sociales
y econodmicas. Los ODS fueron adoptados oficialmente en 2016, y los
Estados comprometidos con esta iniciativa se han propuesto alcanzarlos
para el ano 2030 (Naciones Unidas, 2015).

Segun la Resolucion aprobada por la Asamblea General (Naciones Uni-
das, 2015), los 17 ODS son: 1) Fin de la pobreza; 2) Hambre cero; 3)
Salud y bienestar; 4) Educacion de calidad; 5) Igualdad de género; 6)
Agua limpia y saneamiento; 7) Energia asequible y no contaminante;
8) Trabajo decente y crecimiento econémico; 9) Industria, innovacion
e infraestructura; 10) Reduccion de las desigualdades; 11) Ciudades y
comunidades sostenibles; 12) Produccion y consumo responsables; 13)
Accion por el clima; 14) Vida submarina; 15) Vida de ecosistemas te-
rrestres; 16) Paz, justicia e instituciones solidas; y 17) Alianzas para
lograr los objetivos.

Segun la Red Espafiola para el Desarrollo Sostenible (2024), ninguno
de los diecisiete ODS se encuentra actualmente en camino de cumplirse
para 2030. De hecho, se estima que solo el 16 % de las metas estan
progresando adecuadamente. Asi lo indica la novena edicion del In-
forme de Desarrollo Sostenible, publicado por la Red de Soluciones
para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

No obstante, el informe de la Red Espafiola para el Desarrollo Sosteni-
ble (2024) también ofrece buenas noticias para Espaia. Por primera
vez, el pais ha logrado cumplir en su totalidad uno de los ODS: el ODS
5, relacionado con la igualdad de género, alcanzando todos sus indica-
dores. Ademas, tres objetivos mas estan muy proximos a ser alcanzados
en su totalidad: el ODS 1 (fin de la pobreza), el ODS 3 (salud y bienes-
tar) y el ODS 7 (energia asequible y no contaminante).



Por tanto, Espafia contintia avanzando en el cumplimiento de los ODS,
con una mejora significativa en su puntuacion global. En el Gltimo in-
forme, el pais ha escalado dos posiciones, situandose en el puesto 14 de
un total de 167 paises evaluados. Este progreso resulta especialmente
relevante si se tiene en cuenta que, en el primer informe publicado en
2016, Espafia ocupaba el puesto 30. Desde entonces, ha mantenido una
trayectoria ascendente constante en el ranking internacional.

Por otro lado, el conocimiento ciudadano sobre la Agenda 2030 tam-
bién ha aumentado. Segun la Gltima encuesta del Centro de Investiga-
ciones Sociologicas (CIS, 2025), el 59,7 % de la poblacion espaiiola
afirma haber oido hablar de los ODS, y dentro de ese grupo, un 39,6 %
asegura tener un conocimiento elevado sobre el tema.

En resumen, aunque Espana ha logrado avances notables en la imple-
mentacion de los ODS, aun enfrenta importantes retos en varios de
ellos. Persisten dificultades especialmente en el ODS 13 (accion por el
clima), el ODS 15 (vida de ecosistemas terrestres), el ODS 17 (alianzas
para lograr los objetivos) y el ODS 2 (hambre cero). Asimismo, se re-
gistran carencias significativas en el ODS 12 (produccién y consumo
responsables) y el ODS 14 (vida submarina), segin la Red Espafiola
para el Desarrollo Sostenible (2024).

Para que Espafia mantenga su progreso en el ranking internacional y
logre cumplir con los ODS en el plazo establecido de 2030, sera nece-
sario acelerar de forma decidida el ritmo actual de avance y reforzar las
acciones en los ambitos mas rezagados. La incorporacion de los ODS
en el ambito educativo representa una valiosa oportunidad para trans-
formar los sistemas de ensefianza y contribuir de manera significativa
al cumplimiento de los objetivos globales de sostenibilidad (Domin-
guez et al., 2024).

2.2. EL PAPEL DE LA EDUCACION EN EL LOGRO DE LOS ODS

Es indudable que la educacion desempefia un papel clave en el cumpli-
miento de los ODS. En cualquier nivel del sistema educativo es posible
impartir formacidon que promueva la conciencia y fortalezca el conoci-
miento sobre los ODS (Zamora-Polo et al., 2019).



La educacion superior tiene un papel esencial en el cumplimiento de la
Agenda 2030, ya que forma a los futuros agentes de cambio dentro de
las universidades y contribuye a la preparacion de profesionales com-
prometidos y capacitados. Cuanto mayor sea la conciencia y compren-
sion que los estudiantes universitarios tengan sobre los ODS, mayor
sera su capacidad para participar activamente en su promocion, apoyo
y cumplimiento, aprovechando su formacion académica. Por ello, el co-
nocimiento del estudiantado sobre la Agenda 2030 se considera un as-
pecto clave dentro del ambito universitario (Jati et al., 2019).

Asi, se hace imprescindible desarrollar una pedagogia de la sostenibili-
dad que incorpore de forma transversal los principios de los ODS en los
planes de estudio, fomentando un aprendizaje transformador que pre-
pare a los estudiantes para convertirse en agentes de cambio en sus co-
munidades (Dominguez et al., 2024).

Investigaciones recientes evidencian que numerosas universidades han
comenzado a incorporar los ODS en sus programas. No obstante, per-
siste una carencia de criterios definidos tanto en el contenido curricular
relacionado con los ODS como en las metodologias pedagogicas ade-
cuadas para su implementacion efectiva (Albareda-Tiana, Vidal-Ra-
méntol & Fernandez-Morilla, 2018).

El estudio de Dominguez et al. (2024) destaca diversas estrategias efec-
tivas para la ensefianza de los ODS, entre las que se incluyen el enfoque
interdisciplinario, la ensefianza basada en proyectos y la colaboracion
entre instituciones educativas y comunidades locales. No obstante, tam-
bién sefalan desafios importantes, como la falta de recursos y la insu-
ficiente capacitacion del profesorado. A pesar de estas dificultades,
concluyen que las tecnologias educativas representan una herramienta
valiosa para facilitar la incorporacion de los ODS en la ensefianza.

Por su parte, la investigacion de Filho et al. (2021) va mas alld y pro-
fundiza en la necesidad de establecer un marco que promueva la inte-
gracion de los ODS en las universidades. Sus hallazgos revelan que,
aunque existe conocimiento sobre los ODS, su implementacion sigue
siendo limitada. Dentro de las instituciones universitarias estudiadas, el



21,1% habia implantado alguna estrategia, el 19,3% algun Programa de
Accién y el 19,3% alguna Politica relacionada con los ODS.

2.3. LA UNIVERSIDAD DE JAEN Y SU COMPROMISO CON LOS ODS

Launiversidad, en su papel de institucion educativa orientada al respeto
de la dignidad humana y a la promocion y defensa de los derechos hu-
manos, tiene la responsabilidad de impulsar una cultura de sostenibili-
dad que favorezca el desarrollo humano integral. Para consolidar este
compromiso, resulta fundamental integrar los ODS en los planes de es-
tudio de las titulaciones universitarias (Albareda-Tiana, Vidal-Ramén-
tol & Fernandez-Morilla, 2018).

En el marco del Sistema Universitario Espafiol, diversas instituciones
estan avanzando en la incorporacion de una educacion para un desarro-
llo sostenible en los programas de grado (Albareda-Tiana, Vidal-Ra-
méntol & Fernandez-Morilla, 2018). Sin embargo, la investigacion de
Filho et al. (2021) revela que solo una minoria de universidades cuenta
con politicas o estrategias definidas para abordar los ODS. Ademas, sus
resultados indican que las universidades tienden a priorizar la investi-
gacion por encima de la ensefianza en relacion con los ODS, lo que
evidencia que aun existe un amplio margen de mejora para una integra-
cién mas equilibrada y efectiva en el &mbito educativo.

La Universidad de Jaén demuestra un firme compromiso con los ODS,
situdndolos en el nucleo de su estrategia institucional. Este compromiso
se integra como uno de los ejes transversales del III Plan Estratégico de
la universidad y se concreta de forma explicita en uno de sus siete ob-
jetivos estratégicos: “Reforzar el compromiso social de la universidad
implantando los ODS en todos los niveles de actividad de la institucion”
(Universidad de Jaén, 2023).

Ademas, la Universidad de Jaén pone un énfasis especial en la forma-
cion integral de su estudiantado, promoviendo un modelo educativo que
favorece el desarrollo intelectual y potencia las competencias necesa-
rias para desenvolverse con éxito en un entorno profesional globali-
zado, sostenible y en constante evolucion (Universidad de Jaén, 2023).



Por esta razon, la integracion de los ODS en toda su oferta académica
constituye una prioridad estratégica para la institucion.

Gracias al compromiso con la sostenibilidad, la Universidad de Jaén ha
logrado posicionarse entre las mejores universidades del mundo en la
edicion 2024 del prestigioso ranking THE Impact Rankings, que evalia
el grado de implicacion de las instituciones de educacion superior con
los ODS. En esta clasificacion, la Universidad de Jaén se sitia como
una de las seis universidades espafiolas mejor valoradas —junto con
Barcelona, Gerona, Politécnica de Valencia, Rovira i Virgili y Vigo—
y lidera el ranking a nivel andaluz (Universidad de Jaén, 2024).

3. METODOLOGIA

La presente investigacion adopt6 un disefio cuantitativo, descriptivo y
comparativo, con el objetivo primordial de explorar la conciencia y la
percepcion de la informacion sobre los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) en estudiantes del Grado de Administracion y Direccion
de Empresas (ADE) de la Universidad de Jaén. El estudio se centrd en
establecer una comparacion entre dos grupos diferenciados por su etapa
formativa: estudiantes que inician sus estudios (primer curso) y aque-
llos que se encuentran en una fase avanzada de su formacion (cuarto
curso). Esta aproximacion nos permite indagar sobre posibles evolucio-
nes en su conocimiento y percepcion a lo largo de su trayectoria acadé-
mica universitaria.

3.1. PARTICIPANTES

La muestra estuvo conformada por un total de 115 estudiantes del
Grado de ADE de la Universidad de Jaén. La distribucion de los parti-
cipantes por curso académico fue de 89 estudiantes de primer curso y
26 estudiantes de cuarto curso. El método de muestreo empleado fue de
tipo no probabilistico por conveniencia. La seleccion de los participan-
tes se realizo en funcion de su disponibilidad y accesibilidad en las au-
las durante el periodo de recoleccion de datos. Si bien esta modalidad
facilita la eficiencia en la obtencion de la muestra, es fundamental re-
conocer que los resultados obtenidos pueden no ser directamente



generalizables a la totalidad de la poblacion estudiantil del Grado de
ADE de la Universidad de Jaén, ni a estudiantes de otras instituciones
universitarias.

3.2. INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Los datos se recopilaron mediante un cuestionario estructurado dise-
nado especificamente para los propdsitos de esta investigacion. Una
seccion abordaba el conocimiento general de los ODS, a través de tres
preguntas directas sobre la familiaridad basica de los estudiantes con
los ODS, su proposito y el horizonte temporal para el que fueron dise-
nados (por ejemplo, ";S¢é qué son los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS)?"). Una segunda seccion incluia un Gnico item para evaluar
la percepcion general del estudiante sobre haber recibido informacion
acerca de los ODS en cualquier ambito (por ejemplo, "He recibido in-
formacion sobre los ODS"). Finalmente, la seccion mas extensa, com-
puesta por diecisiete items (uno por cada ODS), inquiria sobre la per-
cepcion de haber recibido informacion en la Universidad sobre cada
ODS especifico (por ejemplo, "He recibido informacion en la Univer-
sidad sobre reduccion de la pobreza (ODS 1)"). Las respuestas a todos
los items se registraron utilizando una escala Likert de cinco puntos,
donde 1 representaba "Muy en desacuerdo" y 5 representaba "Muy de
acuerdo". La fiabilidad interna de la escala de 17 items sobre la percep-
cion de informacidén de ODS especificos se evalué mediante el coefi-
ciente alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0=.92, lo que indica
una excelente consistencia interna (Luque Martinez, 2012).

3.3. PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

La recoleccion de datos se llevo a cabo en las aulas de la Universidad
de Jaén, garantizando en todo momento la anonimidad de los partici-
pantes y la voluntariedad de su colaboracion. Una vez completados, los
cuestionarios fueron procesados, y los datos se codificaron e introduje-
ron en el software estadistico SPSS para su posterior analisis.

El proceso de analisis estadistico se estructurd en las siguientes etapas
secuenciales.



En primer lugar, se realizd un Analisis Comparativo Bivariado me-
diante pruebas T para muestras independientes. El objetivo de esta
etapa fue comparar las medias de los grupos de estudiantes de primer y
cuarto curso para cada una de las preguntas individuales que evaluaban
el conocimiento general y la percepcion de los ODS. Para cada prueba
T, se examino6 la Prueba de Levene para la igualdad de varianzas, cuyo
resultado fue fundamental para determinar la estimacion del error es-
tandar mas apropiada para la prueba T, es decir, si se debian asumir
varianzas iguales o desiguales entre los grupos (Luque, 2012). Se esta-
bleci6 un nivel de significacion estadistica de p<.05 para todas las com-
paraciones realizadas en esta etapa, como criterio para considerar una
diferencia como estadisticamente significativa.

En segundo lugar, se llevd a cabo un Analisis de Correspondencias
(AC). El fin de esta técnica multivariante fue explorar y visualizar las
posibles asociaciones entre el curso académico de los estudiantes y sus
patrones de respuesta a las 17 preguntas sobre la percepcion de infor-
macion de los ODS. Para ello, se generaron tablas de contingencia bi-
variadas, permitiendo representar las categorias de ambas variables en
un espacio de baja dimension. La proximidad entre los puntos en este
mapa indicaria una mayor asociacion o afinidad entre las categorias,
complementando asi las pruebas T con una perspectiva visual de las
relaciones (Luque, 2017, pp. 418-422).

En tercer lugar, se aplic un Andlisis Factorial (AF). El objetivo prin-
cipal de este analisis fue identificar las dimensiones latentes o factores
subyacentes que explicaran la varianza compartida entre las 17 pregun-
tas sobre la percepcion de informacioén de ODS especificos. La adecua-
cion de los datos para la realizacion del AF fue confirmada mediante la
Medida de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) y la Prueba de Esfericidad de
Bartlett. El proposito de estas pruebas preliminares fue asegurar la ido-
neidad de la matriz de correlaciones para el analisis factorial (Hair et
al., 2010). La extraccion de factores se realizd utilizando el método de
Componentes Principales. La decision sobre el niimero de factores a
retener se baso en la combinacion de dos criterios convergentes: el cri-
terio de Kaiser, que recomienda retener los factores con autovalores su-
periores a 1, y la inspeccion visual del grafico de sedimentacion. Este



ultimo fue utilizado para identificar el punto 6ptimo donde la contribu-
cion de los factores a la explicacion de la varianza se volvia marginal
(Luque Martinez, 2012, pp. 55-62). Para optimizar la interpretabilidad
de la solucidn factorial, se aplicé una rotacion Varimax con normaliza-
cion Kaiser, una rotacion ortogonal que busca simplificar la estructura
de las cargas factoriales, facilitando la denominacion de los factores
identificados (Luque Martinez, 2012, p. 65).

Finalmente, se procedio a la comparacion de puntuaciones factoriales.
Una vez identificados los factores y su estructura, se calcularon las pun-
tuaciones factoriales para cada participante en cada uno de los factores
extraidos. Posteriormente, se realizaron pruebas T para muestras inde-
pendientes con el objetivo de comparar las medias de estas puntuacio-
nes factoriales entre los estudiantes de primer y cuarto curso, siguiendo
el mismo procedimiento de verificacion de la Prueba de Levene y el
establecimiento de p<.05 como criterio de significacion.

4. RESULTADOS

Los andlisis estadisticos realizados permitieron explorar y comparar el
conocimiento sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
percepcion de la informacion recibida por parte de los estudiantes de
primer y cuarto curso del Grado de Administracion y Direccién de Em-
presas (ADE) de la Universidad de Jaén.

4.1. ANALISIS COMPARATIVO DEL CONOCIMIENTO Y LA PERCEPCION GE-
NERAL DE LOS ODS

Las pruebas T para muestras independientes revelaron diferencias esta-
disticamente significativas entre los estudiantes de primer y cuarto
curso en todas las preguntas que evaluaban el conocimiento general de
los ODS y en la percepcion global de haber recibido informacion sobre
ellos. Los estudiantes de cuarto curso mostraron medias significativa-
mente mas altas en todos estos items (p<.05). Por ejemplo, en la pre-
gunta sobre la familiaridad con los ODS ("S¢é que son los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)"), la media del cuarto curso fue 4.50 (DE
=0.79) frente a 3.55 (DE = 1.21) del primer curso, con un t(117)=—7.48



y p=.000. Similarmente, la percepcion general de haber recibido infor-
macion sobre los ODS fue notablemente superior en cuarto curso (Me-
dia=4.38, DE = 0.89) en comparacion con primer curso (Media = 2.88,
DE =1.26), con un t(117)=—7.08 y p=.000.

En cuanto a la percepcion de haber recibido informacion sobre ODS
especificos a nivel universitario, se encontraron diferencias significati-
vas (p<.05) a favor de los estudiantes de cuarto curso para items como
"He recibido informacién en la Universidad sobre educacion de cali-
dad" (t(117)=—2.04, p=.043), "He recibido informacion en la Universi-
dad sobre ciudades y comunidades sostenibles" (t(117)=—2.72, p=.008),
"He recibido informacién en la Universidad sobre produccion y con-
sumo responsable" (t(117)=—2.44, p=.016) y "He recibido informacién
en la Universidad sobre accion por el clima" (t(117)=—2.43, p=.017).
Para los restantes 13 ODS especificos, no se observaron diferencias es-
tadisticamente significativas entre los dos grupos de estudiantes.

4.2. ANALISIS DE CORRESPONDENCIAS: EXPLORANDO LAS RELACIONES
ENTRE CURSO Y PERCEPCION DE INFORMACION SOBRE ODS

Para visualizar las relaciones entre el curso de los estudiantes y sus pa-
trones de respuesta a las 17 preguntas sobre la percepcion de informa-
cion de los ODS, se realiz6é un Analisis de Correspondencias. Los dos
primeros componentes extraidos explicaron el 68.2% de la inercia total
(Componente 1: 45.1%, Componente 2: 23.1%). El mapa perceptual
resultante mostrd una clara tendencia de los estudiantes de cuarto curso
a asociarse con las categorias de mayor acuerdo (niveles 4 y 5 de la
escala Likert) en la mayoria de las preguntas de percepcion de informa-
cion. Por el contrario, los estudiantes de primer curso tendieron a agru-
parse mas cerca de las categorias de menor acuerdo (niveles 1, 2 y 3).
Esta asociacion fue particularmente pronunciada para aquellos ODS
donde las pruebas T ya habian indicado diferencias significativas, como
"Educacion de calidad" o "Accion por el clima", donde las categorias
de "muy de acuerdo" se ubicaron proximas al grupo de cuarto curso. El
analisis de las contribuciones de las categorias al chi-cuadrado total re-
veld que las categorias extremas de la escala (1 y 5) fueron las que mas
contribuyeron a la diferenciacion entre los grupos de estudiantes.



4.3. ANALISIS FACTORIAL : IDENTIFICANDO DIMENSIONES SUBYACENTES
EN LA PERCEPCION DE INFORMACION SOBRE LOS ODS

Se aplico un Analisis Factorial (AF) a las 17 preguntas sobre la percep-
cion de informacion recibida para identificar posibles dimensiones la-
tentes. La matriz de correlaciones mostro correlaciones significativas y
de magnitud moderada entre varias de las preguntas, lo que justifico la
aplicacion del AF. La adecuacion muestral para el AF fue confirmada
por la prueba de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO =.907), que indica una ex-
celente adecuacion. Asimismo, la prueba de esfericidad de Bartlett
(%2(136)=2199.313, p<.001) resulto altamente significativa, lo que con-
firmo la factorizabilidad de la matriz de correlaciones (Hair et al., 2010).

El anélisis de los autovalores y la inspeccion del grafico de sedimenta-
cion sugirieron la extraccion de tres factores. El criterio de Kaiser, que
recomienda retener los factores con autovalores superiores a 1, identi-
ficé tres factores que cumplian con este criterio. Adicionalmente, el
grafico de sedimentacion revelo un "codo" pronunciado después del ter-
cer componente, indicando que estos tres factores explicaban la mayor
parte de la varianza sustancial en los datos, mientras que los componen-
tes posteriores mostraban una disminucion mucho mas gradual de los
autovalores, sugiriendo que contribuian minimamente a la explicacion
de la varianza subyacente.

Se aplico una rotacion Varimax con normalizacion Kaiser para obtener
una solucion factorial mas interpretable, buscando una estructura donde
cada variable cargara alto en un factor y bajo en los demds. La matriz
de componentes rotados, reveld la siguiente estructura factorial, que
permitid la interpretacion y denominacion de los tres factores:

La varianza total explicada por estos tres factores fue del 71.86% (Fac-
tor 1: 53.79%, Factor 2: 12.13%, Factor 3: 5.95%). La rotacion Varimax
logré una estructura factorial mas simple, facilitando la interpretacion
de cada factor en términos de los ODS que agrupa.

4.4. Comparacion de las Puntuaciones Factoriales entre Cursos

Se calcularon las puntuaciones factoriales para cada estudiante en los
tres factores identificados (Factor 1: Conciencia Social y Ambiental;



Factor 2: Informacion Economica y Estratégica; Factor 3: Familiaridad
General). Posteriormente, se compararon las medias de estas puntua-
ciones entre los estudiantes de primer y cuarto curso mediante pruebas
T para muestras independientes

Los resultados indicaron una diferencia estadisticamente significativa
unicamente para el Factor 3 (Familiaridad General), con los estudiantes
de cuarto curso mostrando una puntuacion media significativamente
mayor que los de primero (t(54.71)=—5.47, p<.001). En contraste, no se
encontraron diferencias significativas en las puntuaciones medias de los
Factores 1 (Conciencia Social y Ambiental) y 2 (Informacion Econd-
mica y Estratégica) entre los dos grupos de estudiantes (p>.05).

5. CONCLUSIONES

El presente estudio ha aportado evidencia empirica relevante sobre la
evolucion de la conciencia y percepcion de la informacion sobre los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en estudiantes del Grado de Ad-
ministracion y Direccion de Empresas (ADE) de 1a Universidad de Jaén.

Nuestros hallazgos principales confirman que la trayectoria formativa
en el Grado de ADE contribuye significativamente a una mayor fami-
liaridad general con la Agenda 2030 y los ODS por parte de los estu-
diantes de cuarto curso en comparacion con los de primer curso. Este
incremento en el conocimiento basico y la percepcion general de haber
recibido informacién sobre el marco de los ODS es un logro positivo y
un punto de partida esencial para el desarrollo de profesionales cons-
cientes de la sostenibilidad.

No obstante, los resultados también han revelado un aspecto clave que
requiere atencion: a pesar del avance en la familiaridad general, no se
observaron diferencias significativas en la percepcion de informacion
sobre dimensiones mas especificas de los ODS, agrupadas en el Factor
1 (Conciencia Social y Ambiental) y el Factor 2 (Informacion Econ6-
mica y Estratégica), entre los estudiantes de primero y cuarto curso. Esto
sugiere que, si bien la exposicion a los ODS es creciente, la profundidad
o la especificidad con la que se abordan estos grupos de objetivos en el
curriculo de ADE podria no variar lo suficiente a lo largo de la carrera



como para generar una percepcion diferenciada y consolidada en los es-
tudiantes. La mayor percepcion de informacion sobre ODS como "Edu-
cacion de calidad", "Accion por el clima" o "Produccion y consumo res-
ponsable", frente a un menor conocimiento percibido de otros como
"Vida submarina" (posiblemente influenciado por el contexto geogra-
fico de Jaén), subraya la necesidad de una integracion mas intencionada.

En suma, el Grado de ADE esta logrando que sus egresados tengan una
nocion clara de la existencia e importancia de los ODS como marco
global. Sin embargo, para fomentar una comprension mas holistica y
diferenciada de cada objetivo y sus interconexiones con la gestion em-
presarial, especialmente aquellos que no son intuitivamente centrales a
la disciplina o al entorno local, es fundamental reflexionar sobre la es-
trategia de integracion curricular actual. La verdadera formacion en
sostenibilidad requiere que los futuros lideres empresariales no solo co-
nozcan la Agenda 2030, sino que también comprendan profundamente
como cada ODS se entrelaza con las decisiones y operaciones corpora-
tivas, sea cual sea su naturaleza.

En cualquier caso, como todo estudio, este trabajo no esta exento de
limitaciones. Su disefio transversal impide establecer relaciones causa-
les directas sobre la evolucion del conocimiento. Por otro lado, el ta-
mafio de la muestra, especialmente para el grupo de cuarto curso, podria
limitar la generalidad de los resultados. Finalmente, la investigacion se
basoé en la autopercepcion de los estudiantes sobre la informacion reci-
bida, lo cual podria no reflejar siempre el conocimiento objetivo o la
profundidad de la comprension adquirida.
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CAPITULO 3

LA SINERGIA ENTRE LA HISTORIA ECONOMICA
Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)
COMO ELEMENTO IMPULSOR DE LA MOTIVACION

FERNANDO ARRIBAS-HERGUEDAS
Universidad Rey Juan Carlos

VICTOR SANCHIS MALDONADO
Universidad Rey Juan Carlos

PABLO ANDRES MARTIN-GRANDE
Universidad Rey Juan Carlos

1. INTRODUCCION

La Historia Econdémica es una asignatura troncal de primer curso en
varios grados universitarios del ambito de las ciencias de la economia
y de la empresa, como Economia,' Administracion y Direccion de Em-
presas, Economia Financiera y Actuarial o Marketing. Que esta asigna-
tura esté incluida en los planes de estudio de estos grados, que cuentan
con un gran numero de estudiantes, se explica porque se trata de una
materia que permite al alumnado comprender la génesis de los proble-
mas del presente, a la vez que le proporciona herramientas para refle-
xionar criticamente sobre las alternativas que persiguen su solucion. Sin
embargo, puesto que en los itinerarios formativos de esos grados no
suele haber muchas asignaturas del &mbito de las humanidades ni ma-
terias que incorporen un enfoque historico, la comprension de esos pro-
blemas y de sus posibles remedios es muy escasa. Los planes de estudio
de esos grados dan prioridad a la transmisién de un conocimiento prac-
tico especializado que subraya la necesidad de adaptarse a las demandas

" En el grado en Economia en la Universidad Rey Juan Carlos se imparte la asignatura de
Historia Econémica y Social. En el resto de grados hay también alguna ligera variacién en el
nombre, pero el nucleo de todas ellas es la historia econémica.



del mercado laboral y se ignora la tradicional mision de la universidad
como formadora de ciudadanos responsables capaces de desarrollar el
juicio critico sobre la realidad social, econdomica y politica en la que
viven. De este modo, la historia econdmica es una de las pocas materias,
si no la Unica, que puede llevar a cabo parte de esa tarea.

Por otra parte, durante los ultimos afios se promueve la integracion de
los ODS entre las metas de aprendizaje, para lo cual se alienta al profe-
sorado a incluirlos en los programas de contenidos de las diferentes
asignaturas. Se persigue con ello no solo que el alumnado conozca cua-
les son dichos objetivos, sino que desarrolle también una conciencia
mas profunda respecto de la importancia de emprender acciones colec-
tivas que lleven a su realizacion. Pero la relevancia de los ODS, asi
como la posibilidad de valorarlos criticamente en el contexto institucio-
nal del capitalismo global, choca frontalmente con el mencionado espi-
ritu pragmatico preponderante en la universidad, la parcelacion del co-
nocimiento transmitido y la consiguiente eliminacion en los planes de
estudio de las materias del ambito de las humanidades. La necesaria
vision diacronica y panoramica que ofrecen las disciplinas historicas es
fundamental para comprender el alcance de los ODS, asi como las po-
sibilidades reales de llevarlos a la practica en el contexto institucional
predominante. La asignatura de Historia Econdémica, por tanto, vendria
a ser un referente fundamental para la comprension de las dinamicas
historicas que han conducido a la actual crisis socioecologica y a las
desigualdades estructurales que caracterizan el mundo contemporaneo.
Ambos conjuntos de problemas estan en la base de la formulacion ted-
rica de los ODS y conocer su génesis historica es el primer paso para
determinar como puede alcanzarse su consecucion.

En lo que sigue, ofrecemos una propuesta tedrica que sirve como base
para la elaboracion de programas docentes y materiales, asi como para
inspirar actividades formativas y de evaluacion. Nuestra intencion es
ampliar el horizonte conceptual, tedrico y empirico de la asignatura de
Historia Econdmica de manera que pueda asumir, tanto el tradicional
papel de vehiculo de conocimientos historicos, como el de fuerza im-
pulsora del razonamiento critico en torno a las cuestiones fundamenta-
les de nuestro tiempo, entre las que se encuentra el logro de los ODS.



En primer lugar, definimos los objetivos docentes de nuestra propuesta,
que parte de la ya mencionada conviccion de que los contenidos tradi-
cionales de los programas de la asignatura de Historia Econémica pue-
den y deben generar sinergias con los ODS. A continuacion, tomamos
como referencia algunas aportaciones fundamentales de la psicologia
del aprendizaje y tratamos de mostrar que estas sinergias constituyen
una valiosa herramienta para incrementar significativamente la motiva-
cion del estudiante, tanto hacia los contenidos mas especificos de la
asignatura, como hacia la comprension y elaboracion critica de los
ODS. En el siguiente apartado establecemos las cuestiones fundamen-
tales que deben guiar la articulacion de los contenidos del programa
docente con los ODS, con el fin de que el alumnado comprenda y re-
flexione criticamente sobre su formulacion actual. Concretamente, ela-
boramos una argumentacion en favor de integrar diferentes enfoques en
la docencia de la asignatura, partiendo de la fisica y la ecologia como
disciplinas fundamentales para comprender las bases biofisicas comu-
nes a todas las sociedades y sistemas economicos, asi como los limites
del crecimiento. Otras disciplinas haran también aportaciones impres-
cindibles, como la antropologia economica, la geografia, la historia
ecoldgica y la ética. Por ultimo, en el apartado de conclusiones, plan-
teamos una reflexion sobre la necesidad de potenciar esta suerte de hi-
bridacion disciplinar dentro de los programas docentes de la asignatura.
El impulso a los enfoques interdisciplinares que se alimentan de las
aportaciones de las ciencias naturales, las ciencias sociales y las huma-
nidades es imprescindible ante la complejidad de cuestiones tan crucia-
les como los desafios socioecologicos y econdomicos actuales.

2. OBJETIVOS

La propuesta que aqui se presenta consiste en establecer una vincula-
cion de nuestra asignatura con la reflexion en torno a los ODS de modo
que se incremente la motivacion del estudiante para profundizar en su
estudio y andlisis critico. En realidad, la motivacion, una vez estén de-
finidos los objetivos docentes con claridad, se realimentara, de modo
que el debate sobre los ODS servira de estimulo para profundizar en el
estudio de la historia. Esta propuesta se materializara en la confeccion
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de un programa de contenidos y de materiales adaptados con el fin de
integrar paulatinamente los ODS en los objetivos docentes. Pero, al
mismo tiempo, exige la realizacion de un esfuerzo para estimular y
mantener la motivacion del estudiante, de modo que este asimile como
meta de aprendizaje tanto el conocimiento histdrico, como los debates
en torno a los ODS y su consecucion.

Como veremos, si se pretende que el alumnado se familiarice con los
ODS y se implique en su logro, es imprescindible que estudie las dina-
micas historicas del desarrollo, los limites biofisicos del crecimiento
economico, la evolucion de los procesos sociales y politicos de apro-
piacion de los recursos energéticos y materiales, las diferentes formas
historicas de legitimacion de las desigualdades sociales y el marco ins-
titucional del capitalismo global contemporaneo.

3. LA MOTIVACION DEL ALUMNADO Y LAS SINERGIAS
ENTRE LA HISTORIA ECONOMICA Y LOS ODS

3.1. LA MOTIVACION COMO FACTOR FUNDAMENTAL DEL APRENDIZAJE

La motivaciéon es un componente esencial del proceso de ensehanza-
aprendizaje. Como sefiala Héctor Ruiz Martin (2020: 159), es tan impor-
tante “identificar qué nos hace aprender” como “averiguar también qué
nos hace querer aprender y, en consecuencia, qué nos incita a realizar las
acciones que nos permiten aprender”. Tradicionalmente, la pedagogia se
ha ocupado de lo primero y ha arrinconado el estudio de lo segundo, a
pesar de constituir un elemento crucial en los procesos de aprendizaje. La
realidad es que sin motivacion no puede darse un verdadero aprendizaje.
Cuando falta la motivacion, lo mas habitual es que el aprendizaje sea sus-
tituido por la memorizacion mecanica de unos contenidos que no se com-
prenden, con el tnico objetivo de superar una prueba de evaluacion.

Ahora bien, la motivacion no es algo que se posee en general para hacer
cualquier cosa, ni el docente es el unico responsable de que el alumnado
esté motivado para aprender. No deberiamos olvidar que los estudiantes
eligen el grado que van a estudiar y, por consiguiente, las materias que
supuestamente les interesan y motivan, por lo que no es justo cargar



exclusivamente sobre las espaldas del profesorado la tarea de “motivar”
al alumnado. En otras palabras, en una etapa del aprendizaje no obliga-
toria como es la universitaria, el alumnado, supuestamente, debe encon-
trarse de antemano motivado para alcanzar el objetivo de adquirir co-
nocimientos y destrezas en el &mbito al que pertenece el grado elegido.
De no ser asi, el estudiante deberia elegir otro grado, puesto que la mo-
tivacion siempre se posee con respecto a unos objetivos determinados.
Por tanto, el estudiante deberia llegar ya suficientemente motivado para
realizar el esfuerzo de aprender aquello que le interesa y se ha marcado
como objetivo de aprendizaje.

Otra cuestion diferente es que el profesorado tenga éxito a la hora de
estimular al alumnado para que este dé¢ lo mejor de si mismo durante el
proceso de aprendizaje. En otras palabras, el docente puede potenciar
la motivacion que el estudiante ya posee para aprender una materia de-
terminada, pero dificilmente podrad despertar una motivacion inexis-
tente en un estudiante que carece de interés por el grado que ha decidido
estudiar. Como afirmaba Herbert A. Simon, (Ruiz Martin, 2020, p. 9)
“el aprendizaje es resultado de lo que el alumno hace y piensa y solo de
lo que el alumno hace y piensa. El profesor solo puede promover el
aprendizaje influyendo sobre lo que el alumno hace y piensa”. Por
tanto, no deberiamos frustrarnos —y menos atn en estos tiempos de
continuas distracciones y apogeo de la fragil capacidad de atencion—
si la motivacion del alumnado no es lo suficientemente elevada y cons-
tante. Como sostienen Marilla Svinivki y Wilber J. McKeaching en
Teaching Tips (2011, p. 6), manual de obligada referencia en el ambito
de la innovacién educativa, “puedes interesar a todos tus estudiantes du-
rante un rato; puedes interesar a algunos estudiantes todo el tiempo; pero
no puedes despertar el interés de todos tus estudiantes durante todo el
tiempo”. En el caso del alumnado universitario, ese interés no depende
solo del desempefio del profesorado, sino también de las expectativas vi-
tales del estudiante, de las capacidades que ha adquirido previamente y
de otros muchos factores que no podemos analizar aqui con detalle. Pero
es evidente que un estudiante que no tiene claro qué estudiar y se matri-
cula en un grado determinado solo porque ofrece buenas expectativas la-
borales en el futuro o porque tiene la creencia de que resultara
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relativamente facil superarlo, y espera “ser motivado™ por el docente,
sera un estudiante que no lograra buenos resultados de aprendizaje.’

Asi pues, normalmente se incurre en el error de pensar que el profeso-
rado es el Unico responsable de la motivacion del alumnado porque se
concibe esta como un fin en si, como algo que se logra de manera abs-
tracta, cuando en realidad siempre esta relacionada con unos objetivos
determinados y definidos de antemano. Para algunos estudiantes, el
principal objetivo es obtener altas calificaciones (estas son las denomi-
nadas “metas de rendimiento con un componente de aproximacion”),
mientras que para otros es aprobar con el minimo esfuerzo (las conoci-
das como “metas de rendimiento con un componente de evitacion”). Lo
ideal seria lograr que todos los estudiantes asumieran como propias las
“metas de competencia o aprendizaje”, es decir, que estuvieran real-
mente interesados en aprender y profundizar en una materia determi-
nada que les interesa de antemano por si misma y no por lograr un fin
ulterior, como obtener una buena nota (Ruiz Martin, 2020, pp. 160-
161). Esto es lo verdaderamente dificil para cualquier docente, puesto
que nos encontramos en un contexto social en el que prima la obtencion
rapida de resultados que se materialicen en buenas calificaciones que a
su vez conducen a la adquisicion de un titulo que capacita para desem-
penar determinados empleos. Por tanto, es logico que la mayoria de es-
tudiantes otorguen valor extrinseco a lo que aprenden, es decir, que va-
loren lo que tienen que aprender en funcion de la utilidad que ello pueda
rendir para conseguir algun otro fin, como ampliar el abanico de salidas
laborales. Con todo, una minoria de estudiantes concedera valor intrin-
seco a lo que aprenden, es decir, lo aprenderan por el valor que poseen
en si mismos los conocimientos que adquieren. Por ello, con indepen-
dencia del valor subjetivo que cada estudiante otorgue a lo que aprende,
el docente debe intentar disefar actividades de aprendizaje que resulten
interesantes con el fin de promover el denominado “interés situacional”
o “contextual” (Hidi y Harackiewicz, 2000). Este interés por una

2 Aunque es probable que cierto nimero de estudiantes supere las pruebas de evaluacion, con
calificaciones incluso elevadas, sin consolidar un aprendizaje sélido y duradero. Esto depende
en gran medida del enfoque de las asignaturas y del disefio de las pruebas de evaluacion.



materia concreta se despierta o aviva en muchos estudiantes durante el
propio proceso de aprendizaje y ahi la funcion del docente es decisiva.

3.2. LA MOTIVACION PARA ESTUDIAR HISTORIA ECONOMICA Y EL PAPEL
DE LOS ODS

Es dificil interesarse por el pasado cuando todos los estimulos formati-
vos estan orientados al aprendizaje de destrezas y procedimientos que
se aplicaran en problemas practicos y, especialmente, cuando se ha ele-
gido un grado que destaca, precisamente, por esa orientacion pragma-
tica hacia las cambiantes demandas del mercado laboral. Por esta razon
el docente debe realizar un esfuerzo desde el primer dia para conectar
los contenidos de la asignatura con los problemas del presente y del
futuro. Muchos de estos problemas subyacen a los ODS, por lo que un
requisito importante para contextualizarlos adecuadamente es “presen-
tar” estos objetivos al inicio del curso y articular los diferentes bloques
tematicos y unidades didacticas con su definicion y futura consecucion.

En esta seccion vamos a centrarnos en explorar algunas estrategias para
incrementar la motivacion del alumnado aumentando el valor extrin-
seco del objeto de aprendizaje (Ruiz Martin, 2020, pp.171-172). Esta
clase de acciones docentes son especialmente significativas con res-
pecto a la asignatura de Historia Econdmica debido a que gran parte del
alumnado no comprende la necesidad de estudiarla en grados que, como
ya hemos mencionado, poseen una orientacion claramente instrumen-
tal. En este punto es en el que la simbiosis entre la historia econdmica
y los ODS puede servir para articular una serie de sinergias que eleven
la motivacion del alumnado para profundizar en ambos.

Ruiz Martin (2020, pp. 171-172) ofrece tres lineas de accion para que
el profesorado consiga elevar el valor subjetivo que el alumnado con-
fiere a los objetos de aprendizaje resaltando su valor extrinseco. La pri-
mera es dedicar tiempo a mostrar explicitamente que lo que ensefiamos
es realmente importante, subrayando su utilidad en el plano no sola-
mente individual, sino también social. La segunda estrategia consiste
en establecer conexiones entre lo que se aprende y determinados con-
textos o casos en los que se evidencia su importancia y utilidad. La ul-
tima y tercera linea de accion docente consiste en proponer al alumnado
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la realizacion de actividades que tengan una relevancia fuera del aula,
en un contexto social mas amplio.

Estas tres estrategias para incrementar el valor extrinseco que el alum-
nado concede a un objeto de aprendizaje y, por tanto, su motivacion
para profundizar en el estudio, se vinculan de una manera directa con
el tema que nos ocupa. Respecto a la primera linea de accion, la impor-
tancia de conocer y promover los ODS se explica y comprender mejor
si lo hacemos presentandolos como el resultado directo de un proceso
historico y los contextualizamos criticamente en el marco institucional
del capitalismo global contemporaneo, atendiendo también a cudles son
las estructuras econdmicas, sociales y politicas que frenan o impiden
avanzar en su consecucion. Los ODS se fundamentan en un conoci-
miento cientifico acumulado durante las ultimas décadas, como el pro-
porcionado por la ecologia. Esto es evidente de manera explicita en los
objetivos 6, 7, 11, 12, 13, 14 y 15, pero ese conocimiento ha mostrado
evidencias de graves problemas que realmente afectan al posible logro
del conjunto de los objetivos. Asimismo, es imprescindible resaltar la
importancia del marco normativo de los ODS, que es el del respeto y la
realizacion practica de los derechos humanos. Aqui es indispensable
conocer la gestacion historica de tales derechos, la evolucion de las ins-
tituciones creadas para garantizarlos y los obstaculos sistémicos para su
expansion. Es fundamental aqui subrayar igualmente la importancia de
los derechos humanos para la aparicion y consolidacion de los Estados
de bienestar, para la creacion de instituciones internacionales que sos-
tienen las estructuras econdmicas y de cooperacion entre paises, asi
como para mantener la paz y la estabilidad globales. Sin embargo, tam-
bién es necesario, desde una perspectiva critica, mostrar las contradic-
ciones que existen en el planteamiento de los ODS, claramente mani-
fiestas en el objetivo numero 8, que continua abrazando el dogma in-
cuestionable de la exigencia sistémica de mantener un crecimiento eco-
némico indefinido promoviendo ademas abiertamente el oximoron del
“crecimiento sostenible” (Organizacion de las Naciones Unidas, s.f.).
En este punto es necesario abordar la cuestion de los limites del creci-
miento y mostrar al alumnado que estos ya fueron formulados hace
nada menos que cincuenta afios. En definitiva, mostrar la importancia

— 61 —



de los desafios del presente incorporados en los ODS, remontandonos
a su origen histdrico, puede servir para realimentar la motivacion del
alumnado de los grados que nos ocupan, tanto hacia la historia, como
hacia los propios ODS. La estrategia consistente en subrayar la impor-
tancia y utilidad social de estudiar historia es indispensable cuando te-
nemos delante un alumnado que, por lo general, tiene bastantes proble-
mas a la hora de captar la relevancia del enfoque historico para com-
prender criticamente el mundo en el que vive.

La segunda estrategia, consistente en establecer conexiones entre lo que
se aprende con casos y contextos en los que se evidencia su importan-
cia, es igualmente pertinente para vincular el enfoque histérico con los
ODS. Esta estrategia podria contemplarse realmente como una prolon-
gacion de la primera. Aqui resultan fundamentales las aportaciones de
disciplinas como la geografia o la historia ecologica, puesto que permi-
ten comprender cuestiones cruciales, como las bases biofisicas sobre
las que se sustentan todas las sociedades humanas sin excepcion o las
distintas maneras en que algunas civilizaciones del pasado colapsaron
o resolvieron los problemas ecologicos a los que tuvieron que enfren-
tarse (Diamond, 2024; Ponting, 2007). Algunos de los problemas que
enfrentaron tales sociedades del pasado son muy similares a los que hoy
dia tenemos ante nosotros, debido a que las diferencias en el desarrollo
tecnoldgico no nos eximen de estar sujetos a condicionantes biofisicos
como, por ejemplo, la Segunda Ley de la Termodindmica. De ahi que
sea imprescindible plantear el estudio de la Historia Econdmica desde
una perspectiva energética, estableciendo analogias con el pasado.

Por ultimo, la tercera linea de accion abre la puerta a un amplio abanico
de actividades y propuestas docentes que trascienden el ambito del aula
generando sinergias interdisciplinares que permiten la inclusion de los
ODS como objetivos docentes. Aunque esta clase de actividades parece
menos apropiada para la transmision del conocimiento histérico, un di-
seflo acertado y una proyeccion adecuada pueden convertirla en una ca-
tegoria de acciones muy util para motivar al alumnado. Si los estudian-
tes perciben que pueden obtener una proyeccion hacia el exterior de
aquello que aprenden —dentro del propio ambito universitario o en un
entorno social mas amplio— encontrardn un motivo para profundizar
en el conocimiento, la reflexion y la divulgacion de los ODS.

— 62 —



4. CUESTIONES FUNDAMENTALES QUE DEBEN TRATARSE
EN LOS PROGRAMAS DE CONTENIDOS

Uno de los problemas que encontramos para articular criticamente los
ODS dentro de los objetivos docentes de la asignatura de Historia Eco-
némica, asi como para integrarlos en los programas de contenidos y en
los materiales docentes, es la tendencia de los enfoques dominantes de
la ciencia econémica a ignorar dos ejes fundamentales en el conoci-
miento del mundo contemporaneo. Ambos ejes subyacen a la formula-
cion de los diecisiete ODS, aunque no se hagan explicitos con la claridad
necesaria y, en ocasiones, como es el caso del ODS nimero ocho, ya
mencionado, se formulen contraviniendo un aspecto crucial de la crisis
socioecoldgica como es la existencia de limites biofisicos del creci-
miento econémico. Esta cuestion tendria que ver con lo que podriamos
denominar “tibieza ideoldgica” de los ODS, una problematica que tras-
ciende el tema de este trabajo. Pero, en cualquier caso, es preciso incluir
en las actividades docentes el debate en torno a estas limitaciones y con-
tradicciones de los ODS. Una via muy interesante para hacerlo es, si-
guiendo la segunda clase de lineas docentes de accion antes definidas,
plantear la discusion en torno al denominado “lavado verde” (greenwa-
shing) o “ecoimpostura”, que muchos agentes economicos (empresas y
gobiernos, fundamentalmente) realizan para camuflar bajo el paraguas
de una aparente sostenibilidad acciones que realmente son incompati-
bles con los ODS (Organizacion de las Naciones Unidas. Accion por el
clima, s.f.). Aunque la propia ONU alerte de este problema, la ecoim-
postura es una buena muestra de como la apuesta por el crecimiento im-
parable que sigue gobernando el capitalismo global es realmente incon-
gruente con los ODS, y estos corren el riesgo de quedar convertidos en
un decorado o, incluso, en un reclamo publicitario para que determina-
das empresas aumenten su volumen de negocio si no se articulan insti-
tuciones internacionales que tengan auténtico poder sancionador sobre
corporaciones y gobiernos. Mostrar al alumnado esta problematica y
vincularla con la evolucion histérica del capitalismo global durante al
menos las tltimas cinco décadas constituye un ejercicio necesario.

El primero de los ejes antes mencionado es la comprension de la crisis
socioecoldgica actual, manifiesta en graves problemas como el cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad, la erosion de los suelos agricolas,
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la contaminacion, etc. Es indispensable que estos problemas se estudien
en clave historica, puesto que su origen esta inscrito en lo que Andreas
Malm ha denominado “capitalismo fosil”, desarrollado a partir de la Re-
volucion industrial (Malm, 2020). El segundo eje, las desigualdades
econdmicas y sociales a escala planetaria, aunque tiene su origen en la
época de la expansion europea desde el siglo X V1, se intensifica durante
el periodo de consolidacion del capitalismo fosil. Ambos ejes se reali-
mentan positivamente, de modo que la crisis socioecoldgica se agrava a
medida que se amplian las brechas de las desigualdades, tanto dentro de
los paises, como entre los paises del Norte y el Sur.

Para comprender la articulacion de los dos ejes mencionados, los pro-
gramas de contenidos deben atender a las aportaciones recientes de la
historia ecoldgica y de la energia, conectando las cuestiones clasicas de
la historia econdomica —Ilas claves del crecimiento y el desarrollo eco-
némico de las diferentes sociedades— con las aportaciones de las cien-
cias naturales en lo relativo a los limites biofisicos del crecimiento. En
otras palabras, no se puede seguir haciendo historia ni analisis econo-
mico fuera de los marcos epistemoldgicos proporcionados por la fisica,
la geografia, la biologia o la ecologia, como si la actividad econémica
se desarrollara en un limbo. Las sociedades humanas estan material-
mente determinadas por los factores biofisicos y esta realidad no puede
obviarse apelando a la infinita capacidad del ingenio humano para des-
cubrir o inventar soluciones a los problemas que puedan surgir.

A su vez, los desafios impuestos por la determinacién material y los li-
mites biofisicos al crecimiento son afrontados mediante diferentes confi-
guraciones institucionales por las distintas sociedades humanas. Estas
configuraciones implican desigualdades sociales en el acceso a los recur-
sos, la renta y la propiedad, desigualdades que son historicamente legiti-
madas apelando a diferentes cosmovisiones ¢ instituciones sociales. De
ahi que la historia econdmica no pueda seguir ignorando las aportaciones
de ciencias sociales como la sociologia o la antropologia, incorporando
el enfoque de clase o la perspectiva decolonial. Un desafio educativo de
primer orden es, por tanto, motivar al alumnado para que sea capaz de
cuestionar los sistemas de valores meritocraticos dominantes en la actua-
lidad, asi como pensar en los diferentes mecanismos de redistribucion de
la riqueza o en conceptos como el de deuda ecologica.



5. CONCLUSIONES: LA INTERDISCIPLINARIEDAD ES
NECESARIA Y MOTIVADORA

La inclusion de nuestra asignatura en los planes de estudio de los grados
que aqui nos ocupan es necesaria para la adquisicion por parte del alum-
nado de competencias como la capacidad de analisis y sintesis, la capa-
cidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diver-
sas, la capacidad critica y autocritica, adquirir conocimientos basicos
del entorno econdmico y comprender el cardcter dinamico de los feno-
menos econdmicos. Otras materias del ambito de las humanidades con-
tribuyen a reforzar algunas de estas competencias a la vez que facilitan
la adquisicion de otras relacionadas. Por ejemplo, la ética economica
permite al alumnado comprender y analizar los dilemas morales que
con frecuencia se plantean en la actividad de los diferentes agentes y
las legitimaciones historicas de las desigualdades que se generan en los
distintos sistemas econémicos. Asimismo, las bases juridicas de las ins-
tituciones econémicas no pueden comprenderse si se desligan de su
fundamentacion moral. El capitalismo global contemporaneo esta ba-
sado en una legitimacion moral de las desigualdades a las que da lugar
(Piketty, 2019) cuyo trasfondo es la justificacion meritocratica (Sandel,
2023). Sin comprender estos fundamentos éticos y juridicos del capita-
lismo global resulta imposible contextualizar adecuadamente los ODS
y captar cuales van a ser los obstaculos institucionales mas importantes
que vamos a encontrar en el camino hacia su consecucion.

Asi pues, cuando se muestra al alumnado el origen historico de las ins-
tituciones econdmicas y de los argumentos a los que apelan las diferen-
tes sociedades para legitimarlas, la historia econdmica conecta con dis-
ciplinas afines, como la ética o la filosofia politica. Los ODS no pueden
comprenderse sin adentrarse en esos ambitos fronterizos entre discipli-
nas, sin elaborar un enfoque docente a través del cual el alumnado capte
el caracter indispensable de la interdisciplinariedad, de la transversali-
dad que solo las materias del &mbito de las humanidades pueden aportar.

Aqui es donde surge uno de los mayores obstaculos que vamos a encon-
trar en nuestro proyecto —obstaculo que afronta cualquier justificacion
de la necesidad de incluir el enfoque propio de las humanidades en aque-
llas titulaciones que presumen de adoptar un enfoque estrictamente
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“cientifico”—. La ya mencionada creciente especializacion de los estu-
dios universitarios se justifica aduciendo el cardcter “acientifico” de las
humanidades y, sobre todo, la escasa “utilidad” que aportan al estu-
diante, preocupado tan solo por insertarse lo antes posible en un compe-
titivo mercado laboral en el que se demanda una elevada cualificacion.
La generalizacion de esta mentalidad utilitarista cala profundamente en
el alumnado, crecientemente bombardeado desde las etapas educativas
previas con la imperiosa necesidad de orientarse hacia estudios que pro-
curen salidas profesionales rapidas y exitosas. De este modo se lleva a
cabo una criba de lo considerado superfluo, de todo aquello que esté
alejado de la “resolucion de problemas practicos”, y preocuparse por
conocer el pasado entra dentro de estas categorias. Obviamente, esta
mentalidad es la responsable, en gran medida, de que el alumnado uni-
versitario no sienta una motivacion especial para afrontar el estudio de
asignaturas como la Historia Econdémica en grados eminentemente
orientados hacia la insercion en el mercado laboral.’> De este modo, para
explicar la necesidad de estudiar historia, cada inicio de curso hemos de
apelar al conocido manifiesto de Nuccio Ordine (2013) y tratar de con-
vencer al alumnado de “la utilidad de lo inttil”.

Asi pues, los objetivos docentes de la asignatura de Historia Economica
deben redefinirse para que el estudiante comprenda las dinamicas histo-
ricas del (insostenible) desarrollo, tal y como esta formulado actual-
mente: dentro del marco tedrico del mencionado “capitalismo fosil”, he-
mos de dar a conocer al alumnado la existencia de limites biofisicos del
crecimiento econdmico desde una perspectiva interdisciplinar; la evolu-
cion de los procesos sociales y politicos de apropiacion de los recursos
energéticos y materiales; las diferentes formas historicas de legitimacion
de las desigualdades sociales; y, por tltimo, la configuracion del marco

3 Hasta hace unas décadas los estudios de Economia integraban un abanico de disciplinas
diversas del campo de las ciencias sociales. Pero, salvo muy escasas excepciones, hace ya
mucho tiempo que los economistas muestran un enorme desdén hacia la historia, la ética, la
filosofia politica, la sociologia o la antropologia. El cientificismo que prevalece en la disciplina
—que, por lo demas, encubre los sesgos ideoldgicos del paradigma neoliberal dominante—
se manifiesta claramente en la eliminacion de los planes de estudio de toda materia que pro-
ponga una mirada critica de conjunto. La fascinacion por la Econometria ha convertido asi los
estudios de Economia en algo similar al resto de grados que aqui hemos mencionado.
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institucional del capitalismo global contemporaneo que impide que el
mundo se aproxime a los ODS tal y como estan definidos.
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SECCION 1I.

TIC EN EL AULA Y LAS REDES SOCIALES




CariTULO 4

LA INNOVACION DOCENTE
EN EL GRADO DE DERECHO:
LA ASIGNATURA DE SISTEMAS JURIDICOS
COMPARADOS ANTE LOS RETOS DEL DATA
DRIVENY LA SIMULACION

ADRIAN ORTIZ CLIMENT
Universidad Europea de Valencia

1. INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo acercar el reto de la investiga-
cion, pero sobre todo de la innovacion docente dentro del campo del
grado de Derecho, concretamente de la asignatura Sistemas Juridicos
Comparados.

El modelo de la Universidad Europea de Valencia favorece y fomenta
no solo la innovacion docente en el campo de la ciencias juridicas, o
incluso en el campo mas amplio de las ciencias sociales, sino que am-
plia dicha vision en la asignatura mencionada. La innovacion docente
resulta imprescindible para poder comprender asignaturas y materias
tan densas a nivel tedrico y con tan poca aplicacion practica. Por ello,
el data driven y la simulacion de entornos profesionales son métodos
mas que necesarios de innovacion docente.

La innovacion y la investigacion a las que me refiero se centran en el
grado de Derecho, pero los alumnos comparten espacio con estudiantes
de los dobles grados en Derecho y Relaciones Internacionales y Derecho
y Criminologia, por lo que nuestra propuesta de innovacion docente y
data driven sea mas transversal y adecuada. Por tanto, la innovacion en el
campo de las ciencias sociales, las ciencias juridicas y las humanidades es
esencial para poder seguir ampliando los horizontes de los universitarios.



En este trabajo nos centraremos en los objetivos de la actividad pro-
puesta, pasando por la metodologia empleada, para entrar en cuestiones
mas concretas tanto de la investigacion mediante data driven como de
la actividad final de simulacion para que los alumnos puedan aplicar de
manera correcta los conocimientos adquiridos en el aula mediante las
lecciones magistrales o teoricas.

Es necesario, pues, concretar esta actividad, cuyos objetivos mas genera-
les no se refieren solo a la comprension de los aspectos mas tedricos, sino
que se enfoca en que los alumnos puedan aplicar de una manera mas
practica esos conocimientos. Hablamos de la asignatura Sistemas Juridi-
cos Comparados, que se puede asociar a lo que comtiinmente se conoce
como cajon de sastre, en donde pasamos de conocimientos de derecho
comparado a conocimientos sobre sistemas religiosos islamicos, la his-
toria de los codigos y las constituciones al propio derecho constitucional
comparado. Es necesario seguir la metodologia de estudio mediante data
driven, pero se requiere dar un paso mas alla, con la simulacién de un
operador juridico dentro de uno de los tribunales supremos de los paises
asignados a cada grupo de alumnos. Esta tarea sera esencial como activi-
dad de innovacion docente para los grupos de estudiantes.

A lo largo del presente trabajo, veremos los objetivos especificos de dicha
actividad, como la investigacion, la corresponsabilidad, el trabajo en
equipo o incluso el papel del operador juridico. Sera necesario hacer una
aproximacion a la metodologia empleada en esta actividad docente de in-
novacion para proceder a continuacion a detallar como podemos proceder
en las asignaturas o los modulos de los grados eminentemente teoricos.
También se analizard cdmo, en el caso de la asignatura de Sistema Juridi-
cos Comparados, se ha llevado a cabo dicha actividad de innovacion do-
cente. Eso nos conducird a una serie de conclusiones que son fundamenta-
les para finalizar la tarea y el presente trabajo de investigacion académica.

2. OBJETIVOS

Uno de los objetivos que se plantean en esta actividad de innovacion do-
cente se puede resumir de la siguiente manera: la capacidad de investiga-
cion y de recopilacion de datos mediante el data driven por parte de los



alumnos de primer curso del grado en Derecho, que no estan familiarizados
con este campo de accion en la investigacion, sobre todo la informacion
necesaria del Tribunal Supremo que con el docente les ha asignado.

Uno de los fines primordiales del data driven o del campo de investi-
gacion no es solo que su conocimiento sobre la autoridad maxima a
nivel judicial del pais en cuestion sea un conocimiento mas que razo-
nable y profundo, sino que los alumnos aprendan de manera adecuada
a localizar, sintetizar y seleccionar las fuentes de informacion que les
seran necesarias para poder realizar la actividad escrita y mediante la
simulacion y la transmision de manera oral al resto del aula. La expre-
sion oral que cualquier jurista debe saber manejar es otro de los obje-
tivos que trabajar mediante esta actividad de innovacion docente.

Con la primera parte de estos objetivos en marcha, el alumnado tiene
que comprender de donde deben obtener informaciéon —como son las
bases de datos para el caso de la jurisprudencia— y acudir a esas fuentes
oficiales de los organismos publicos del pais que les haya sido asignado.
Por consiguiente, saber otros idiomas, sobre todo inglés, es otra de las
claves. Es posible utilizar programas de traduccion, pero con un amplio
conocimiento del inglés el alumnado puede obtener informacion de
fuentes oficiales internacionales y demuestra capacidad de adaptacion a
cualquier tipo de actividad de innovacién que les podamos plantear.

El siguiente objetivo es el que tiene mas relacion con la actividad esencial
de innovacién docente en el campo de los estudios juridicos, de derecho
y en las ciencias sociales en general. Con la simulacion mediante entor-
nos profesionales deben poder comprender el papel de un operador juri-
dico en el Tribunal Supremo asignado. Por ello, la capacidad de sintetizar
mediante el data driven y la investigacion que el alumnado ha llevado a
cabo resulta fundamental. Saber organizar el trabajo escrito, defenderlo
y desarrollar la capacidad de comportarse o adoptar el papel de un abo-
gado u operador juridico para transmitir cémo opera el Tribunal Supremo
en cuestion es uno de los propdsitos fundamentales de la actividad.

El fin primordial no es solo que puedan comprender la historia, el fun-
cionamiento o las caracteristicas del sistema juridico asignado mediante
el andlisis del Tribunal Supremo en cuestidn, sino que resulta



fundamental que puedan operar como un agente juridico que trabaja
con regularidad dentro un tribunal, para asi poder transmitir a ellos mis-
mos y al resto de los alumnos del curso las particularidades y caracte-
risticas esenciales del alto tribunal.

Para ello, deberan combinar conocimientos de derecho constitucional,
derecho civil, historia de los codigos y las constituciones, pero también
derecho comparado, tanto constitucional como de historia del derecho,
junto con rasgos basicos de derecho procesal. Tenemos, pues, el obje-
tivo comun y transdisciplinar cubierto con el tipo de actividad que es-
tamos planteando desde unos objetivos claros y concisos para los gru-
pos que se enfrentaran al reto de llevar a cabo la investigacion mediante
la seleccidon de los datos oportunos y con la simulacion de un entorno
profesional, propuesta como punto final a esta tarea.

3. METODOLOGIA

La metodologia para esta actividad de innovacion docente es la que de-
riva del modelo académico de la Universidad Europea de Valencia, en
donde destacan el data driven, junto con la simulacion o el curriculum
profesional integrado. En la actividad propuesta, la recopilacion de da-
tos mediante la investigacion y el data driven son fundamentales para
lograr los objetivos descritos anteriormente y que el alumnado pueda
desarrollar la actividad.

Para ello, no solo hemos recurrido a nuestra propia fuente de informa-
cion y su recopilacion, sino que se ha acudido a toda una serie de fuen-
tes bibliograficas primarias y secundarias que nos hardn entender como
el campo de la innovacion docente en las ciencias sociales en general,
pero también en las ciencias juridicas o en las humanidades, esta evo-
lucionado y se esta adaptando a los nuevos retos de la educacion supe-
rior (Andrés, Pedrosa y Gémez, 2023), que son fundamentales para que
las nuevas generaciones de estudiantes puedan comprender los retos
que tendran que afrontar en su futuro profesional.

La metodologia empleada para la elaboracion de la presente propuesta
no requiere de estadisticas o entrevistas concretas: aportamos la expe-
riencia y el bagaje de los grupos de alumnos y alumnas del grado de



Derecho en nuestra universidad que han ido pasando por las diferentes
ediciones de esta actividad. Gracias a una descripcion adecuada y deta-
llada de la propuesta de innovacion docente y educativa planteada, han
obtenido unos resultados académicos muy aceptables.

El siguiente punto que considerar se centra en uno de los pilares del
modelo académico de la Universidad Europea de Valencia: las simula-
ciones en entornos profesionales. El segundo gran eje de la actividad
sobre un Tribunal Supremo de uno de los paises de nuestro entorno —
también incluimos a los Estados Unidos y, en alguna edicion, a paises
de Latinoamérica— gira en torno a que el alumnado asuma el papel de
un operador juridico que se relaciona de manera habitual con el alto
tribunal. Con esta metodologia los grupos podran comprender mejor lo
que estan transmitiendo sus compaiieros.

Por tanto, a la metodologia de recopilacion de las fuentes bibliograficas
primarias y secundarias, que han servido de sustento al desarrollo doc-
trinal y tedrico del presente trabajo de investigacion, le debemos sumar
la metodologia mediante el data driven y la simulacion de entornos pro-
fesionales, como otro de los pilares a tener en consideracion dentro de
la actividad de simulacion e investigacion para la asignatura de Siste-
mas Juridicos Comparados en el grado de Derecho en la Universidad
Europea de Valencia.

4. LAINNOVACION DOCENTE EN EL GRADO DE DERECHO.
LAS ASIGNATURAS EMINENTEMENTE TEORICAS

La innovacion docente y educativa en el grado de Derecho o sus dobles
grados puede tener un inconveniente importante, ya que las asignaturas
teoricas puras o eminentemente teoricas son las que mas dificultades
pueden ocasionar a la hora de desarrollar la actividad de innovacion
educativa no solo para los propios alumnos, sino que a los docentes les
puede resultar dificil aplicar el contenido del modulo o de la asignatura
a la innovacion (Lopez, 2019).

La asignatura de Sistemas Juridicos Comparados es un mdédulo en donde
los conocimientos tedricos son importantisimos. Hablamos de una com-
binacién de estudios o una aproximacion al derecho constitucional



comparado, la historia de los codigos o las constituciones e incluso el
derecho romano, junto con el derecho comparado como materia esencial.
Estos conocimientos teoricos hacen que tengamos que modular muy bien
cémo avanzamos en la innovacion educativa que queremos implementar
en el aula, pero también en la propia innovacion docente y como desea-
mos hacerla llegar a nuestro alumnado, sin perder por el camino el carac-
ter teorico (Ramirez, 2021), pero sumando una actividad que no solo im-
pulse el despertar practico de los estudiantes, sino sus instrumentos de
investigacion, que son necesarios para llevar a cabo la actividad de data
driven y de simulacion, fundamental para cerrar y desterrar la sensacion
de que la asignatura es un cubo solo de conocimientos teéricos.

5. LA ASIGNATURA DE SISTEMA JURIDICOS COMPARADOS
Y LA INNOVACION DOCENTE EN EL CAMPO DEL GRADO
DE DERECHO. SIMULACIONES Y DATA DRIVEN

La asignatura Sistema Juridicos Comparados presenta toda una serie de
particularidades que la hacen idonea para llevar a cabo cualquier pro-
yecto de innovacion docente y académica en las aulas universitarias. Ha-
blamos de un temario extenso y eminentemente teérico; por ello, la rea-
lizacion de esta simulacion judicial con caracter de data driven mediante
la investigacion oportuna resulta, ademds de novedosa, adecuada para
implementar las nuevas técnicas de innovacion en la educacion univer-
sitaria. Es una asignatura en la que tratamos un temario muy diverso,
desde qué es el derecho comparado a como es utilizado para evitar las
lagunas legales y como debemos tener presente esta primera aproxima-
cion al mundo juridico de la comparacion legal o del derecho compa-
rado. Pasamos de este primer temario a una aproximacion al derecho
romano como base del derecho continental europeo y del derecho civil
espafiol. Este, precisamente, es uno de los puntos por los que el alum-
nado muestra mas interés, pues, en ocasiones, las bases fundamentales
del sistema juridico europeo se consiguen con esta unidad. El temario
incluye también distintas unidades de indole didactica que analizan los
sistemas juridicos de los paises de nuestro entorno, el common law de
origen inglés y su extension a sistemas juridicos de medio mundo.



De ahi que hablar de innovacion educativa en un temario tan teorico sea
muy importante (Martos, Simén y Molero, 2023). Los estudiantes de-
ben asociar conceptos fundamentales para su formacion, y la actividad
que proponemos les demuestra coémo dichos conocimientos tedricos
son imprescindibles tanto para las demas materias del grado en Derecho
como para su futuro profesional como operadores juridicos en un
mundo globalizado e interconectado. El recorrido dentro de la asigna-
tura Sistemas Juridicos Comparados, ademas de detenerse en el analisis
de los sistemas juridicos mas relevantes de Europa, estudia las bases
diferentes del sistema del common law y de la primera potencia mundial
—famosa por sus peliculas de procesos judiciales con fiscales y aboga-
dos de renombre—: el sistema de los Estados Unidos. Aqui es, precisa-
mente, donde el alumnado requiere de una vision innovadora de la ma-
teria, que combina, en una misma asignatura, nociones basicas de dere-
cho romano, de historia de los procesos constitucionales y de codifica-
cion de cada uno de los paises que se analizan en el temario, junto con
una actividad de cierre de cada unidad, que incluye una aproximacion
al derecho constitucional comparado y su sistema politico.

Es fundamental, pues, hacer esta aproximacion a la teoria de cada sistema
juridico, a las formaciones politicas que componen su sistema y al derecho
constitucional de cada pais, junto a las bases legales de su sistema y la
legislacion que las componen. Para poder saber como innovar en un te-
mario tan teorico, los debates con los estudiantes de primer curso se con-
vierten en una herramienta esencial (Soria, 2023). El fomento de este de-
bate —previa explicacion de las nociones bésicas de derecho constitucio-
nal comparado y derecho politico comparado— es otra de las iniciativas
para impulsar la innovacion educativa y docente en la asignatura.

Los estudiantes debaten, a propuesta del docente, sobre temas de actua-
lidad politica o legislativa del pais y también de la organizacion territo-
rial del Estado en cuestion y de su organizacion institucional y consti-
tucional, con un pensamiento critico y autonomo de como se pueden
extrapolar los resultados de ese debate a nuestro propio sistema juri-
dico, constitucional e institucional. El debate se produce no solo con el
docente, sino también entre los alumnos. El fomento de la reflexion



critica, pero también constructiva, es esencial para poder comprender
todos los conocimientos tedricos que les han sido transmitidos.

Por tanto, estamos ante una asignatura cuya complejidad tedrica y de
poca flexibilidad practica hace muy necesario llevar a cabo iniciativas
de innovacion docente y educativa para aproximar materias tan diversas
como el derecho constitucional comparado, historia del derecho y de
los cédigos y constituciones, derecho civil o incluso historia del dere-
cho social o mercantil (Sanchez, 2014).

Debido a esta complejidad, la simulacién que se propone es interesante
y adecuada. Esta simulacion derivada de un proceso previo de investi-
gacion y data driven mediante un filtro de toda la informacion que los
estudiantes van recopilando y almacenando y que los lleva a tener que
elaborar el soporte grafico del trabajo final y su exposicion ante el resto
de los alumnos. Para ello, deben de dominar toda la informacion cap-
tada como si del mismo operador juridico que colabora o trabaja en el
mencionado tribunal se tratase. Es necesario esta captacion de toda la
informacion para proceder de una manera precisa con la simulacion
propuesta como actividad final.

La simulacion del entorno profesional se llevara a cabo tras la asigna-
cion de un Tribunal Supremo de nuestro entorno. Este tribunal debe ser
analizado en el presente, en el pasado y en el futuro, pero ademas le
afiadimos los objetivos de desarrollo sostenible 16 y 17 como formas
de conectar la innovacion educativa y docente para con el alumnado.
Cuando se plantea dicha cuestion, los estudiantes no saben o no entien-
den como deben relacionar los objetivos de desarrollo sostenible con la
simulacidon como operadores juridicos, pero mucho menos comprenden
como plasmar estos objetivos en su trabajo escrito.

Es necesario relacionar la imparticion de justicia, la sentencias actuales
de los altos tribunales y la propia reforma judicial dentro de estos obje-
tivos de desarrollo sostenible. Una justicia agil, eficaz y con un margen
temporal adecuado es una de las consideraciones finales a las que los
estudiantes deben aludir en su trabajo final y en la propia simulacion.
Se trata de uno de los efectos de introducir los objetivos de desarrollo
sostenible en este ejercicio no solo de investigacion, data driven y



simulacion mediante entornos profesionales, sino también un ejercicio
reflexivo sobre su futuro profesional (Villanueva de Gracia, 2017) y
una primera aproximacion al mundo juridico desde la seguridad del
aula y de un entorno que conocen y les resulta seguro.

La asignatura Sistemas Juridicos Comparados les proporciona un
marco teérico multifuncional: aproximacion al derecho romano, en-
trada al derecho comparado, introduccion importante al derecho cons-
titucional comparado y un base solida en la historia de los codigos y las
constituciones, que les ofrece una formacion educativa completa en el
campo de los sistemas juridicos de nuestro entorno. Por ello, con el
ejercicio de investigacion mediante data driven y la simulacion final,
los estudiantes adquieren una serie de habilidades judiciales que hacen
que la implementacion de la propuesta de innovacion educativa y do-
cente sea muy beneficiosa. A ello hay que sumar las capacidades que
adquieren con este tipo de actividades de innovacion educativa y do-
cente, que los acercan a un escenario nuevo a partir de asignaturas o
modulos tan poco flexibles como el que ponemos de ejemplo.

Los alumnos de primer curso se sorprenden con esta iniciativa, que con-
trasta con la idea que se suelen hacer de como son las clases en el grado
de Derecho y, sobre todo, de asignaturas como esta. Esto provoca un
cambio en el paradigma que les proporciona una so6lida base para ir pa-
sando curso tras curso y convertirse en operadores plenos del sistema
juridico en Espafia o en cualquier pais de nuestro entorno.

6. CONCLUSIONES

Podemos comprobar que el proceso de innovacion docente en una
asignatura como Sistemas Juridicos Comparados resulta mas revela-
dor que los propios resultados que se obtienen. Hay un factor funda-
mental: fomentamos la autonomia en el ambito de investigacion de
los estudiantes, promovemos el trabajo en equipo y conseguimos que
puedan desarrollar un pensamiento critico, autonomo y veraz de la
realidad juridica de nuestro pais y de los paises en cuya maxima ins-
titucion judicial han trabajado, han recopilado informacion y se han
familiarizado mediante este proceso de simulacion.



Todo resulta de enorme utilidad para que entiendan su funcionamiento
y también para que el resto del aula y el propio docente comprendan
como es la maxima institucion judicial de cada pais, su historia, sus
caracteristicas principales, su proceso constitucional, su forma de tomar
decisiones y, en definitiva, como opera en el sistema juridico tanto a
nivel de derecho comparado como a nivel de derecho constitucional.

Obtenemos una primera conclusion clara mediante el fomento de estos
procesos de innovacion docente y educativa en una asignatura tan teo-
rica como Sistemas Juridicos Comparados: el aprendizaje resulta mucho
mas dindmico y constante en el tiempo, especialmente, para los alumnos
de primer curso, cuya adaptacion al sistema universitario esta en proceso
de desarrollo y para quienes una actividad de innovacion como la plan-
teada resulta mas que necesaria, con el fin de que todo el proceso de
aprendizaje les genere la suficiente confianza y les proporcione unos re-
sultados satisfactorios para su desarrollo profesional futuro.

Una segunda conclusion a la que llegamos es cdmo, mediante este pro-
ceso de simulacion judicial y de investigacion por data driven, los es-
tudiantes adquieren esos conocimientos de una forma mas que evidente.
Su implicacion, su compaierismo, el pensamiento critico que desplie-
gan y su desarrollo educativo fomentan que el papel de los operadores
juridicos en cada sistema juridico que deben adoptar los ayuda a que,
llegado el momento de la evaluacion mediante la prueba de conoci-
miento, puedan relacionar mucho mejor los conocimientos teoricos ad-
quiridos, porque la actividad realizada favorece que su proceso de
aprendizaje resulte mas adecuado que el que se obtiene solo mediante
un proceso de clase magistral tradicional. Es necesario que, en asigna-
turas tan teoricas y tradicionalmente tan poco practicas, la ensefianza
del derecho comparado se incardine dentro de los procesos de innova-
cion educativa, pues solo mediante este tipo de actividades el alumnado
del grado en Derecho, sobre todo de primer curso, podra mantener la
atencion y la concentracion requeridas para que su proceso de aprendi-
zaje sea mas dinamico, y donde la asuncion de los conceptos tedricos
los lleve a una realizacion practica.

La recopilacion de los casos y pronunciamientos de los tribunales supre-
mos es otro de los puntos donde la innovacion docente los lleva a ver, de
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manera practica, como se transforma el proceso de investigacion desarro-
llado en los propios pronunciamientos del tribunal que les ha sido asig-
nado. Precisamente gracias a la busqueda y recopilacion, recoleccion y
seleccion de la informacion mediante el data driven, consiguen no solo
seleccionar las fuentes de informacion necesaria para elaborar la estruc-
tura del trabajo escrito, sino que deben buscar e investigar como se dictan
las sentencias, cual es su estructura y, sobre todo, como elabora o dicta-
mina dichas sentencias el alto tribunal. Todo ello, con el objetivo final de
poder estar en la posicion de un operador juridico en un Tribunal Su-
premo. Por tanto, la conjuncion de la innovacion docente y educativa da
pie a una actividad fundamental para que el alumnado pueda involucrarse.

Podemos también concluir que la innovacion docente se puede extender
a todo el grado en Derecho, no solo a aquellas asignaturas o modulos
de indole practica, sino a aquellas que, como nuestro caso demuestra,
son puramente tedricas o con una carga lectiva, pues, por su propia es-
tructura tematica o de organizacion, es necesario transmitir mediante
las denominadas clases docentes estos conocimientos, que son funda-
mentales para poder superar la asignatura.

Con la innovacion docente damos un paso mas en el proceso de trans-
formacion de los estudios del grado de Derecho desde la metodologia
mas tradicional de la recepcion de informacion y la memorizacion de
los codigos y las leyes, que en mas de una ocasion seran derogadas. Por
tanto, es prioritario avanzar en este campo que implica la investigacion
como punto de partida para el gran reto educativo, una investigacion
necesaria para la superacion del trabajo final de grado.

Es necesario este proceso mediante el data driven para que puedan
comprender como abordar el trabajo final de grado y el tan temido
trabajo final de master, en donde estos conocimientos de seleccion,
busqueda y adquisicion de la informacién por medio de la correspon-
diente investigacion son fundamentales. Ademas, la simulacion re-
fuerza la capacidad de sumersion de los alumnos en situaciones que
no solo son fieles reflejos de un entorno profesional completo y pleno,
sino situaciones que les hacen pensar como operadores juridicos, que
es a lo que aspiran ser una vez que concluyan sus estudios de Derecho.



Por tanto, las simulaciones y los procesos de data driven e investigacion
que estan implantados en la Universidad Europea de Valencia y en otras
universidad son actividades vitales de innovacion docente y educativa
y resultan esenciales para poder adaptar los estudios de las ciencias so-
ciales y juridicas o de las propias humanidades a un entorno profesional
cada vez mas cambiante y exigente.

Los procesos de innovacion educativa y docente hacen que el estudiante
avance en una formacion completa y exigente, pero para el docente
también es un proceso de transformacion y adaptacion respecto del mé-
todo tradicional hacia una innovacién que le permita transmitir los co-
nocimientos tedricos adquiridos y el cardcter practico necesario para
que los futuros profesionales puedan hacer frente a los retos en su
campo de accion y que sean operadores juridicos en un mercado juri-
dico del siglo XXI cambiante, donde la adaptacion y las actividades de
innovacion docente y educativa son muy importantes.
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CAPITULO 5

PERCEPCION DEL ALUMNADO DE MICROECONOMIA
SOBRE EL USO DE APLICACIONES DIGITALES
EN LA ENSENANZA UNIVERSITARIA
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Universidad de Jaén

ENCARNACION MORAL-PAJARES
Universidad de Jaén

INMACULADA HERRADOR-LINDES
Universidad de Jaén

1. INTRODUCCION

El desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC) esta transformando la sociedad en la que vivimos. Este nuevo
panorama digital requiere de una constante adaptacion a nuevas for-
mas de interactuar con el entorno tecnologico (Majé y Marques,
2002). Las herramientas digitales ofrecen diversos beneficios, entre
ellos, la posibilidad de acceder a la informacion de manera inmediata
y sin limitaciones geograficas (Tello-Leal, 2007; Majo y Marques,
2002). Su uso intensivo también conlleva riesgos como la dependen-
cia tecnoldgica y el empleo excesivo, aspectos que pueden tener re-
sultados negativos en el bienestar personal y colectivo (Aranda, Fuen-
tes y Garcia-Domingo, 2017; Garrote-Rojas, Jiménez-Fernandez y
Gomez-Barreto, 2018; Plaza, 2018; Puerta-Cortés y Carbonell, 2016;
Garcia del Castillo et al., 2008). En este entorno, resulta imprescindi-
ble desarrollar habilidades y competencias digitales que fomente el
manejo equilibrado y responsable de estos recursos, para aprovechar
sus ventajas y limitar las amanezas implicitas, de forma consciente.

— 82 —



En el &mbito educativo, la incorporacion de las TIC ha revolucionado los
procesos de enseianza y aprendizaje, transformado la interaccion entre
docentes y estudiantes y posibilitado la adopcion de metodologias cen-
tradas en la practica y la participacion activa (Morillas-Barrio, 2016; Mo-
guel-Marin y Alonso-Rivera, 2009; Moral-Pajares et al., 2023). La velo-
cidad con la que evolucionan estas tecnologias ha superado en ocasiones
el ritmo de la investigacion pedagdgica, lo que plantea la necesidad de
una actualizacion constante de las competencias digitales tanto de edu-
cadores como de alumnos para integrar eficazmente estos instrumentos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje (Paramio-Pérez et al., 2018).

Por otro lado, el desarrollo de modalidades educativas basadas en las
TIC, como el e-learning, ha generado una reconfiguracion estructural
de la secuencia de etapas y métodos mediante los cuales los alumnos
individuos adquieren, retienen y aplican conocimientos, habilidades y
actitudes, afectando aspectos esenciales como la motivacion, la gestion
del tiempo y la asimilacion de conocimiento (Rivera-Vargas et al.,
2017; Garcia, 2020; De-Pablos y Villaciervos, 2005). El uso de recur-
sos tecnologicos, tales como videos educativos, simulaciones y plata-
formas de autoevaluacion, ha demostrado contribuir positivamente a la
motivacion y el interés de los estudiantes, facilitando el logro de obje-
tivos formativos y la adquisicion de competencias clave (Moral-Pajares
et al., 2024; Sanchez y Espada-Mateos, 2018). En determinados casos,
como el desarrollo de trabajos en equipo a través de plataformas, tam-
bién favorece el desarrollo de habilidades interpersonales y la toma de
decisiones en grupo, aspectos clave para aumentar la eficacia en con-
textos académicos y profesionales (Loma-Ossorio Mata et al., 2023).

Para la integracion de las TIC en el aula, el rol del docente es esencial
en el correcto desarrollo del conocimiento, promoviendo una mayor au-
tonomia y responsabilidad del alumnado en su proceso educativo (Co-
las, de Pablos y Ballesta, 2018). La integracion estratégica de aplica-
ciones digitales en la ensefianza universitaria puede representar un ele-
mento fundamental para potenciar la motivacion, participacion y com-
prension de contenidos por parte del estudiantado.

En este contexto de transformacion del entorno educativo, vinculado al
uso de las TIC, resulta especialmente relevante analizar como percibe
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el propio alumnado la incorporacion de estas herramientas digitales en
su proceso de aprendizaje (Marquez y Meneses, 2017). Este estudio se
centra en evaluar la percepcion del alumnado de Microeconomia sobre
el uso de nuevas tecnologias en el aula. Para ello, se utiliza un cuestio-
nario de 15 preguntas sobre la utilizacion aplicaciones informaticas en
la docencia, su utilidad para el estudio y el seguimiento de la asignatura,
asi como informacion sociodemografica del estudiente. Esta aproxima-
cion permite identificar tanto las fortalezas como las posibles barreras
en la integracion de estos recursos desde la perspectiva del estudian-
tado, ofreciendo informacion valiosa para el disefio de estrategias do-
centes mas eficaces y alineadas con sus necesidades.

Nuestra investigacion revela que el alumnado muestra una alta familia-
ridad y una elevada frecuencia en el uso de herramientas digitales para
el estudio universitario, especialmente en contextos de trabajo colabora-
tivo, percibiendo ademas una considerable facilidad en el aprendizaje de
nuevas tecnologias. Los resultados indican que los estudiantes valoran
positivamente el impacto de las tecnologias de la informacién y la co-
municacion en la adquisicion de conocimientos, reconociendo que con-
tribuyen a dinamizar las clases y a mejorar la participacion y el acceso
a recursos. No obstante, se identifican desafios como la necesidad de
mayor formacion en su uso y facilitar el acceso equitativo a dispositivos.

El trabajo se estructura en cinco secciones. Tras esta introduccion, en
la segunda se expone los objetivos concretos que guian la investigacion.
La tercera detalla la metodologia utilizada, explicando el enfoque adop-
tado y los procedimientos aplicados para el andlisis. En la cuarta sec-
cion se presentan los principales resultados, destacando los hallazgos
mas relevantes. Finalmente, la quinta seccion recoge las conclusiones
y ofrece una discusion sobre su alcance y posibles implicaciones.

2. OBJETIVOS

El presente estudio tiene como objetivo principal analizar en profundi-
dad la percepcion del alumnado de la asignatura de Microeconomia,
adscrita a diversas titulaciones de la Facultad de Ciencias Sociales y



Juridicas de la Universidad de Jaén, sobre el uso de aplicaciones digi-
tales en el contexto de la ensefianza universitaria.

De manera mas especifica, esta investigacion se propone:

— Evaluar la percepcion de los estudiantes sobre la influencia de
las herramientas informaticas en su motivacion y participa-
cion dentro de las horas de clase presenciales.

— Indagar sobre el efecto percibido sobre estas aplicaciones en
el aprendizaje de los alumnos, tanto durante las sesiones im-
partidas por el docente como en el proceso de estudio indivi-
dual del alumnado.

— Conocer cuales son los instrumentos digitales que los estudian-
tes consideran mas eficaces y utiles en el proceso de asimilacion
de nuevos conocimientos, con el fin de ofrecer orientaciones pe-
dagogicas para su integracion en la docencia universitaria.

— Senalar las limitaciones en el uso de las TIC e identificar aque-
llos recursos que el alumnado manifiesta interés en aprender.

Este andlisis descriptivo proporciona una comprension detallada de la
perspectiva del alumnado, ofreciendo informacion valiosa para la me-
jora continua de las estrategias didacticas que incorporan tecnologias
en la ensefianza universitaria.

3. METODOLOGIA

Para analizar la percepcion de los estudiantes de la asignatura de Mi-
croeconomia respecto al uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion se disefio un formulario de 15 preguntas sociodemogra-
ficas y sobre el uso de herramientas digitales. Posteriormente se analizo
la informacién obtenida siguiendo un enfoque descriptivo y transversal.

La poblaciéon objeto de estudio estuvo compuesta por un total de 94
estudiantes matriculados en la asignatura de Microeconomia, asigna-
tura de primer curso en tres titulaciones distintas de la Facultad de Cien-
cias Sociales y Juridicas de la Universidad de Jaén. La recoleccion de
datos se llevdé a cabo mediante un formulario Unico, disefiado con
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mayoria de preguntas cerradas para facilitar la recopilacion de informa-
cion y asegurar la claridad en las respuestas. Se emplea la plataforma
Google Forms, para su administracion entre los estudiantes, garanti-
zando la distribucion eficiente y la recopilacion de las respuestas de
manera anénima y voluntaria.

Las preguntas recogen informacion relacionada con la frecuencia de uso
de herramientas digitales para estudio y trabajo en grupo, la facilidad per-
cibida para aprender nuevas aplicaciones informaticas, asi como la opi-
nion sobre como éstas mejoran el aprendizaje en el contexto de las clases
universitarias. Adicionalmente, se exploraron las ventajas especificas que
los estudiantes identifican en el uso de las TIC en el aula. Las preguntas
incluidas en el cuestionario son las que se detallan a continuacion:

1. Cuestiones sociodemograficas: Edad, titulacién que cursa actual-
mente, género, curso mayor en el que se encuentra matriculado y
Erasmu (Si/No).

2. Uso y percepcion de las TIC:

— (Utilizas herramientas digitales para el estudio?

— Silarespuesta fue "Si" en la pregunta anterior ;Desde cuando
usas herramientas digitales para el estudio universitario?

— (Qué herramientas de gamificacion o interaccion has utilizado
en clase? (marca las que hayas usado).

— (Con qué frecuencia utilizas herramientas digitales para estu-
diar o trabajar en grupo?

— ¢Consideras que tienes un buen manejo de herramientas TIC
para el estudio universitario?

— (Te resulta facil aprender nuevas herramientas digitales?

— En tu opinién, (las herramientas de interaccion tecnoldgica
mejoran el aprendizaje en la universidad durante las clases?

— (Qué ventajas ves en el uso de TICs en clase?

— (Qué limitaciones o dificultades encuentras al usar herramien-
tas digitales?

— (Qué herramientas te gustaria aprender a usar o te parecen in-
teresantes para incorporar en clase? (pregunta abierta).
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Los datos obtenidos fueron procesados y analizados mediante estadis-
ticas descriptivas, permitiendo identificar distribuciones de respuestas
y tendencias en las percepciones del alumnado. Este enfoque metodo-
logico busca proporcionar una vision clara y detallada de la experiencia
y opinion de los estudiantes de Microeconomia de primer curso en re-
lacion con el uso de las TIC en su entorno académico.

4. RESULTADOS

4.1. DESCRIPCION DE LA MUESTRA

En total respondieron a cuestionario 94 alumnos, de los que el 51.1%
son de género masculino, el 46.8% femenino y el 2.1% prefirié no in-
dicarlo. En el Grafico 1 se muestra la distribucion por edad de los en-
cuestados. La mayoria de los estudiantes tiene 18 afios (48 participan-
tes), seguidos por aquellos con 19 afios (21). A partir de los 20 afios, la
frecuencia disminuye considerablemente, con pocos casos en edades
superiores. Esta distribucion es consistente con una poblacion estudian-
til en la etapa inicial universitaria.

GRAFICO 1. Recuento de participantes segtin edad
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La mayoria de los alumnos se encuentran en el primer curso de su titu-
lacion, representando un 78.7% (74 estudiantes) del total. Los cursos
superiores estdn menos representados, con un 10.6% en 2° curso, un
8.5% en 4° curso y un 2.1% en 3° curso.



Respecto a la titulacion de los participantes, la gran mayoria, en concreto
el 70.2% (66), pertenece al Grado en Administracion y Direccion de
Empresas (ADE). E1 20.2% de los encuestados cursa el Doble Grado en
ADE + FICO (Finanzas y Contabilidad), mientras que el 9.6% restante
corresponde al Doble Grado en ADE + Derecho. En relacion a la proce-
dencia de los participantes, un 98.9% corresponde a estudiantes no Eras-
mus, siendo la proporcion de alumnos Erasmus del 1.1% restante.

Estos datos contextualizan la muestra de estudiantes que participan en
esta investigacion, predominando quellos que estan aquellos que estan
en los inicios de su formacidn universitaria, adscritos a titulaciones re-
lacionadas con la empresa y no son Erasmu.

4.2.Uso DE LAS TICS Y PERCEPCION DEL ALUMNADO

Para obtener una vision general sobre el uso de recursos digitales entre los
estudiantes, se les pregunto, en primer lugar, si utilizan distintas aplica-
ciones informaticas, como Google Drive, plataformas de aprendizaje en
linea o inteligencia artificial, en el estudio individual y grupal. Los resul-
tados de las 94 respuestas recopiladas revelan una adopcion practicamente
generalizada de estas tecnologias. Un total de 96.8% de los estudiantes
afirmo utilizarlas, mientras que solo un pequeiio porcentaje (3.2%) indicé
no hacerlo. Esta alta tasa de uso costata el empleo habitual de estos ins-
trumentos digitales en el &mbito del estudio universitario actual.

Si la respuesta a la anterior pregunta fue “Si”, se les consult6 acerca del
tiempo que llevan utilizando sistemas digitales con fines académicos.
La mayoria de los encuestados sefiald haberlos usado durante 1 a 2
afios, un 37.4%, representando el grupo mas numeroso. Le siguen, en
proporciones similares, quienes indicaron utilizarlas desde menos de 1
afo o entre 3 y 5 afos, 24.2%. Solo un 14.3% de los encuestados mani-
festo tener una experiencia superior a 5 afos.

El uso de herramientas digitales esta presente en la vida académica
de la mayoria de los discentes, aunque su empleo es relativamente
reciente para una parte significativa de la muestra. Factores como el
nivel educativo, el contexto escolar, o incluso el impacto de la pan-
demia, que acelerd la integracion de tecnologias digitales en los
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procesos de ensefianza y aprendizaje en los ultimos afios, pueden ser
cruaciales en la intregacion de las TIC.

El Gréfico 2 presenta las respuestas de los estudiantes respecto a aque-
llas plataformas de gamificacion o interaccion que han utilizado en
clase. Kahoot destaca como la mas empleada, con una adopcion del 84
% de los participantes, seguida por Genially (47,9 %) y Quizizz (45,7
%). En menor medida, también se mencionan Quizlet (18,1 %),
EdPuzzle (13,8 %) y Socrative (7,4 %). Herramientas como Mentimeter,
Nearpod, Slido, Tableau y ChatGPT fueron mencionadas por un nimero
muy reducido de estudiantes, o directamente no utilizadas. Asimismo,
un 11,7 % de los encuestados afirmo no haber utilizado ninguna en clase.

Las plataformas mas visuales, dinamicas y orientadas al juego, como
Kahoot o Genially, son preferidas por los docentes y mas conocidas en-
tres los estudiantes para fomentar la participacion y la motivacion en el
aula (Arce-Ramirez et al., 2023). La escasa presencia de sistemas mas
analiticos o colaborativos muestran la oportunidad de ampliar y diversi-
ficar el uso de recursos digitales mas alla de los enfoques actuales.

GRAFICO 2. Herramientas de gamificacion o interaccion utilizadas en clase por los estudiantes
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Sobre la frecuencia de uso de aplicaciones TIC para estudiar o trabajar en
grupo, los alumnos calificaron su intesidad de uso en una escala del 1 al
10, donde 1 indica una frecuencia muy baja y 10 una frecuencia muy alta.

Los resultados revelan una marcada concentracion en los niveles mas al-
tos. Las opciones de muy baja frecuencia (1 y 2) no recibieron ninguna
respuesta (0% en ambos casos). Un porcentaje minoritario de los
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encuestados reporto frecuencias bajas a moderadas, con 2.1% en la opcion
3, 1.1% en la opcion 4, 4.3% en la opcion 5y 10.6% en la opcion 6. Por
el contrario, la gran mayoria de las respuestas se agrupan en las categorias
de alta frecuencia. La opcion 7 fue seleccionada por el 19.1% de los par-
ticipantes, mientras que la 8 fue la mas frecuente, acumulando el 29.8%
de las respuestas (un total de 28 veces seleccionada). Los valoraciones 9
y 10 también mostraron una alta incidencia, con 18.1% y 14.9% respecti-
vamente. Estos porcentajes indican una elevada utilizacion de herramien-
tas digitales para el estudio y trabajo en grupo entre los encuestados, con
clara predominancia de uso de forma frecuente a muy frecuente.

La pregunta: ;Consideras que tienes un buen manejo de herramientas
TIC para el estudio universitario?” permitié valorar la percepcion de
los estudiantes sobre su propio dominio de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion para el estudio universitario. Los participan-
tes calificaron su nivel de manejo en una escala del 1 al 10, donde 1
representa un dominio muy deficiente y 10 un dominio excelente.

Los resultados indican que la mayoria perciben tener un buen o muy
buen manejo de estos instrumentos. Las respuestas se concentran nota-
blemente en la parte superior de la escala, con un 19.1% (n=18) de los
encuestados auto-calificandose con un 6, un 14.9% (n=14) conun 7, y
un 21.3% (n=20) con un 8§, siendo esta la categoria mas frecuente. Las
opciones 9 y 10 también muestran una alta seleccion, con un 17.0%
(n=16) y un 18.1% (n=17) de las respuestas respectivamente. En con-
junto, mas del 90% de los encuestados se sitiia entre el nivel 6 y el 10.

Una proporcion minoritaria de estudiantes percibio tener un dominio de-
ficiente. Las opciones 1, 2 y 3 recibieron un 1.1% (n=1) de las respuestas
cada una. Las opciones 4 y 5 fueron seleccionadas por un 3.2% (n=3) de
los participantes, en cada caso. Por tanto, la poblacion estudiantil encues-
tada posee una autopercepcion favorable de sus competencias en el ma-
nejo de las TIC para fines académicos, lo que puede facilitar su integra-
cioén y aprovechamiento en el proceso de aprendizaje universitario.

El Grafico 3 presenta la distribucion de las respuestas a la cuestion:
";Te resulta facil aprender nuevas herramientas digitales?". Al igual
que en la pregunta anterior, la escala oscila del 1 al 10, siendo los



valores mas bajos los que representan una menor facilidad percibida y
los mas altos indicativos de una mayor facilidad.

Los resultados revelan una clara percepcion de facilidad en el aprendi-
zaje de nuevas aplicaciones digitales entre los encuestados. La opcion
de menor facilidad (1) no fue seleccionada por ningun participante
(0%). Las respuestas que indican poca o moderada facilidad son mino-
ritarias, entre un 2% y 5%.

La opcion 6 fue elegida por el 13.8% de los participantes. Las 7 y 8,
concentran un porcentaje significativo de respuestas, con 14.9% y
21.3% respectivamente, siendo la 8 la mas frecuente. Los valores mas
altos, 9 y 10, también presentan una elevada frecuencia, ambos con un
19.1% de las respuestas cada uno. Los datos sugieren que los partici-
pantes en este estudio perciben una alta facilidad para aprender nuevas
herramientas digitales, con mas del 70% de las respuestas ubicadas en
las categorias de 7 a 10 de la escala.

GRAFICO 3. Facilidad percibida en el aprendizaje de nuevas herramientas digitales
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En la siguiente pregunta se explord la opinion de los participantes sobre la
posible mejora del aprendizaje en la universidad durante las clases a través
del uso de sistemas de interaccion tecnologica. Los resultados indican un
consenso positivo. La mayoria de los encuestados, especificamente el
60.6%, considera que estos mejoran el aprendizaje en varios aspectos. Un
porcentaje considerable, el 38.3%, opina que los mejoran "mucho".



Por el contrario, solo una minoria minima expres6 incertidumbre o una
vision negativa. Apenas el 1.1% de los encuestados manifestd no te-
nerlo claro, y ningun participante indic6 que dificultaran la adquisicion
de conocimientos y habilidades. La percepcion general entre los con-
sultados es, por tanto, que las herramientas de interaccion tecnologica
son beneficiosas para el aprendizaje universitario en el aula, con casi la
totalidad de las respuestas sefialando algun grado de mejora.

El Grafico 4 ilustra las principales ventajas que los participantes perciben
en el uso de las TIC en el aula, siendo una pregunta de opcion multiple.
De forma destacada, la inmensa mayoria de los encuestados, un 90.4%
(85 respuestas), considera que hacen las clases mas dinamicas. Le sigue
una amplia proporcion de participantes, un 66% (62 respuestas), que cree
que facilitan el trabajo en grupo. Asimismo, un 57.4% (n=54) valora que
permiten un mayor acceso a recursos. Otras ventajas significativas inclu-
yen el ahorro de tiempo, mencionado por el 44.7% (n=42), y la ayuda en
la organizacion del estudio, sefialada por el 41.5% (n=39). Finalmente,
un 36.2% (n=34) de los encuestados perciben que favorecen un aprendi-
zaje mas personalizado. En conjunto, estos resultados evidencian una vi-
sion ampliamente positiva sobre el impacto de recursos tecnologicos en
el entorno educativo, destacando su capacidad para dinamizar las clases
y potenciar el trabajo colaborativo y el acceso a la informacion.

GRAFICO 4. Ventajas de las TIC en clase
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La siguiente pregunta se centra en las limitaciones o dificultades que
los participantes encuentran al utilizar sistemas digitales y, de las res-
puestas recopiladas, se deducen varias barreras percibidas. La principal
dificultad identificada es la falta de formacion para usarlas, mencionada
por 48 participantes, lo que representa una opinion comun de mas de la
mitad de la muestra (51.1%).

En segundo lugar, el acceso limitado a dispositivos o infraestructura
adecuada constituye una dificultad significativa para 36 encuestados,
un 38.3% del total. Le sigue de cerca la percepcion de que las herra-
mientas digitales generan distracciones, un aspecto sefialado por 30
participantes, un 31.9%.

Otra limitacion menos frecuente, pero presente en la opinioén de 6 parti-
cipantes (6.4%), es que de que requieren demasiado tiempo para su uso.
Asimismo, 2 encuestados (2.1%) manifestaron que o les resultan utiles
en algunas ocasiones. Una pequena fraccion de la muestra (1.1% para
cada opcion, con una respuesta individual en cada caso) indic6 diversas
percepciones minoritarias como "erratas" o "no tengo limitacion".

Las principales barreras para el uso efectivo de herramientas digitales
por parte de los estudiantes estan relacionadas con la necesidad de una
mejor capacitacion, la superacion de las limitaciones de su conoci-
miento y acceso a equipos y aplicaciones, ademas de gestionar las po-
sibles distracciones que pueden generar.

Por ultimo, a través de una pregunta abierta y opcional se consult6 sobre
qué recursoso digitales les gustaria aprender a usar o les resultan intere-
santes para incorporar en el contexto de las clases universitarias, se ob-
tuvieron un total de 43 respuestas que revelan preferencias y areas de
interés emergentes. El que despierta mayor curiosidad y deseo de apren-
dizaje entre los encuestados es Kahoot, siendo mencionada por 7 estu-
diantes, lo que representa el 16.3% de las respuestas. Esto muestra un
interés por metodologias mas interactivas y dinamicas en el aula.

Muy de cerca, las aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA), como Ge-
mini y ChatGPT, se posicionan como el segundo grupo de mayor inte-
rés, con 6 menciones (14%). Se pone de manifiesto una clara conciencia



y apertura por parte del alumnado hacia la integracion de tecnologias
avanzadas y en evolucion en su proceso formativo.

Otras herramientas mas consolidadas pero igualmente valoradas son
Excel y Canva, cada una con 4 menciones (9.3% del total de respues-
tas). La preferencia del alumnado indica un reconocimiento de la utili-
dad practica y profesional de estas plataformas en el &mbito académico
y futuro laboral. Aunque con menor frecuencia, también se expreso in-
quietud por aprender o incorporar el uso de herramientas como Mathe-
matica (2 menciones, 4.7%), lo que reafirma el interés por software es-
pecializado y de andlisis de datos.

Los resultados muestran como los estudiantes presentan una clara prefe-
rencia por la incorporacion de sistemas digitaes que promuevan la inter-
actividad y la gamificacion, asi como un fuerte interés en la integracion
de la inteligencia artificial. La relevancia de herramientas con aplicacio-
nes practicas y profesionales como Excel y Canva también es constatada.

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La investigacion realizada ha permitido conocer la percepcion sobre el
uso y la valoracion de las herramientas digitales por parte del estudian-
tado universitario de la asignatura de Microeconomia, pudiendose ex-
traer varias conclusiones relevantes. Ante todo, se evidencia una alta in-
tegracion de las TIC en sus habitos de estudio, especialmente en entor-
nos colaborativos, lo que refleja no solo una adaptacion al entorno digi-
tal, sino también una transformacion en las dindmicas de aprendizaje.

Una primera conclusion resefiable es la elevada familiaridad y frecuen-
cia de uso de herramientas digitales con fines académicos. Esta tenden-
cia se acompafia de una percepcion generalizada de facilidad para
aprender a utilizar nuevas aplicaciones, lo que sugiere que el alumnado
no solo est4 acostumbrado a interactuar con tecnologias digitales, sino
que también se siente capacitado para incorporar nuevos recursos
cuando estos se ponen a su disposicion. Este perfil digital favorable
constituye una base sélida para el disefio de metodologias docentes que
integren de forma mas activa y consciente el uso de TIC.



La percepcion del impacto positivo de las herramientas digitales en el pro-
ceso de aprendizaje es otro de los resultados. La mayoria del estudiantado
considera que las TIC contribuyen a mejorar las clases, tanto en términos
de dinamismo como en la posibilidad de acceder a recursos adicionales y
fomentar el trabajo en grupo. Estas valoraciones no solo dan solidez al
uso de tecnologia en el aula, sino que también revelan su potencial como
facilitadoras de metodologias mas activas y centradas en el estudiante.

Esta investigacion también pone de relieve ciertos aspectos que requie-
ren atencion. Entre las principales barreras identificadas se encuentra la
falta de formacion para el uso eficaz de instrumentos digitales. A pesar
de la predisposicion positiva hacia la tecnologia, mas de la mitad del
alumnado sefala esta carencia, lo que sugiere que la mera disponibilidad
del recurso no garantiza su uso adecuado o provechoso. A ello se suman
otros obstaculos como el acceso limitado a dispositivos y la distraccion
que algunas herramientas pueden generar, factores que deben ser consi-
derados al disefiar estrategias de integracion tecnoldgica en el aula.

El estudio presenta algunas limitaciones que conviene tener en
cuenta al interpretar los resultados. En primer lugar, el estudio se ha
centrado en un contexto limitado, lo que puede limitar la generali-
zacion de los resultados. En segundo lugar, la informacidn obtenida
se basa exclusivamente en percepciones del estudiantado, sin con-
trastarla con datos objetivos sobre el uso real o el rendimiento aca-
démico asociado al empleo de herramientas digitales. Futuras inves-
tigaciones podrian abordar este aspecto mediante un enfoque que
permita observar cambios en las actitudes, competencias y resulta-
dos asociados a la integracidon de recursos digitales en el aula.

En conjunto, esta investigacion pone de manifiesto que las TIC no solo
son bien recibidas y utilizadas frecuentemente por el alumnado de Mi-
croeconomia, sino que también son percibidas como elementos que
contribuyen significativamente al desarrollo de competencias clave re-
cogidas en las guias docentes, como el trabajo en grupo. La facilidad
que se muestra para el aprendizaje de nuevas tecnologias, se combinada
con la conviccion de que dinamizan las clases, facilitan el trabajo en
equipo y mejoran el acceso a recursos. Para maximizar estos beneficios,
es fundamental abordar las limitaciones estructurales y formativas que



condicionan su aprovechamiento O6ptimo. Por tanto, es necesario no
solo fomentar el uso de estas herramientas, sino también acompafiarlo
con medidas formativas, apoyo institucional y una planificacion peda-
gbgica que permita responder a las necesidades detectadas. Estos resul-
tados ofrecen una base empirica para orientar futuras estrategias docen-
tes que promuevan una educacion mas digital, participativa y adaptada
a los retos contemporaneos.
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CAPITULO 6

EL USO DE EXELEARNING
CON EL ALUMNADO UNIVERSITARIO:
CONCLUSIONES DE UNA REVISION SISTEMATICA

ANGEL ROMERO MARTINEZ
Departament de Psicobiologia, Facultat de Psicologia, Universitat de Valencia

1. INTRODUCCION

eXelLearning es un software libre creado en 2007 que permite la crea-
cion de contenidos educativos digitales y paginas web de forma sencilla
(Andonegi y Fernandez, 2021). De la misma forma, permite incluir la
valoracion del aprendizaje mediante preguntas de tipo test. Esto es, ga-
rantizaria o propiciaria el aprendizaje autonomo, ya que el alumnado
contaria con una autoevaluacion una vez que haya finalizado el estudio
del tema. Es por ello por lo que la incorporacion de este programa en el
ambito universitario podria facilitar el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje mediante la elaboracion de material docente adicional a las clases
presenciales (Llerena-Izquierdo y cols., 2025). Tanto es asi que se ha
propuesto que este software es util para favorecer el aprendizaje auto-
nomo del alumnado (Gonzélez-Chacon y Escudero-Pérez, 2018). Por
ejemplo, una oportunidad para comprobar su utilidad vino tras el con-
finamiento forzado de la sociedad durante la pandemia de COVID-19
(Djoa y cols., 2021). En tal sentido, se demostré su flexibilidad para
adaptar el contenido de las clases presenciales a las lecciones online y,
de esa forma, poder dar continuidad al curso académico y que esto no
afectara al aprendizaje del alumnado. Aun asi, conviene analizar en de-
talle si su uso en el ambito universitario presenta ventajas para el apren-
dizaje respecto a los grupos que no lo empleen o si tiene efectos positi-
vos (p.ej., satisfaccion con su uso, percepcion de utilidad, mayor apren-
dizaje, entre otras) sobre el proceso de aprendizaje. En tal sentido, gran
parte de las investigaciones que emplean las nuevas tecnologias cuentan



con una percepcion positiva sobre su utilidad, pero solo unos pocos es-
tudios se centran en contrastan su uso frente a otros métodos conven-
cionales o, al menos, contar con grupos de control validos que permitan
analizar si suponen una ventaja para el aprendizaje (Romero-Martinez,
2024a; 2024b). En cualquier caso, es dificil determinar o evaluar el
aprendizaje por la propia complejidad del concepto. Es por ello por lo
que a lo largo de esta revision se empleara el concepto de aprendizaje
como sindnimo de adquisicion de nuevos conocimientos.

2. OBJETIVOS

Es por ello por lo que conviene llevar a cabo una revision sistematica en
la que se recojan aquellos estudios empiricos que hayan analizado estas
cuestiones. En otras palabras, resulta importante desarrollar una revision
sistematica en la que resuman las principales conclusiones de las inves-
tigaciones que hayan aplicado eXeLearning para favorecer el aprendi-
zaje del alumnado universitario. En este sentido, resultara util valorar
aquellos estudios que hayan analizado su impacto directo sobre al apren-
dizaje (p.ej., rendimiento en la prueba final o examen de los conocimien-
tos adquiridos), asi como el grado de satisfaccion o la percepcion de la
utilidad de este software libre para favorecer el aprendizaje. En la me-
dida en la que contemos con mayores conocimientos sobre el uso que se
ha dado a este software en el ambito universitario, asi como analizar en
detalle su impacto sobre el aprendizaje, el personal docente podra bene-
ficiarse de ello y aprovechar las conclusiones actuales para poder desa-
rrollar su docencia en base a las evidencias cientificas.

3. METODOLOGIA

Para poder cumplir con el objetivo principal de esta revision sistematica
se reviso la literatura cientifica empleando los criterios de calidad pu-
blicados en la declaracion Preferred Reporting Items for Systematic Re-
views and Meta-Analyses (PRISMA) (Hutton y cols. 2015; Moher y
cols., 2009). Para ello se realizo una busqueda bibliografica, concreta-
mente, se empleo el término “eXeLearning” en tres bases de datos como
Dialnet, Web of Knowledge y ResearchGate. Dos de ellas (Dialnet y



Web of Knowledge) son bases de datos multidisciplinares y Resear-
chGate, aunque no sea una base de datos, se ha transformado en un re-
curso util para albergar material bibliografico en los ultimos afios. De
hecho, incluso pueden aplicarse ciertos filtros al realizar busquedas bi-
bliograficas. De la misma forma, recoge cualquier tipo de investigacion
con independencia de su procedencia. Por lo tanto, también podria con-
siderarse como una base multidisciplinar. Esto, al menos en parte, in-
crementa nuestra capacidad de recoger la mayor cantidad posible de
referencias bibliograficas.

En relacion con los criterios de inclusion, solo fueron seleccionados
aquellos estudios empiricos en los que se evalué como este software
afectd al proceso de aprendizaje del alumnado universitario. De la
misma forma, fue necesario que las investigaciones fueran publicadas
en revistas o capitulos de libro tras superar un proceso de revision por
pares. Aunque para la publicacion de libros o capitulos de libro no es
necesario superar un proceso de revision por pares suelen aplicarse cier-
tos criterios relativamente equiparables que garantizan un proceso de
calidad. Por ultimo, también fue necesario que estas investigaciones se
publicaran en inglés o espafol, debido al conocimiento del autor del
trabajo. No obstante, se evito la aplicacion de cualquier restriccion tem-
poral que redujera la busqueda de referencias bibliograficas. Asimismo,
las bases de datos permitieron aplicar algunos filtros para depurar el
proceso de busqueda. Estos filtros se aplicaron en funcién de los crite-
rios de inclusion del presente estudio.

4. RESULTADOS

Tras la aplicacion del término previamente descrito fueron detectados
un total de 161 articulos. De estos articulos, 19 fueron eliminados por
tratarse de investigaciones duplicadas. Tras descartar los duplicados
fueron analizados un total de 142 textos completos. El analisis de estas
investigaciones y ver cudles de ellos cumplieron los criterios de inclu-
sion produjo la inclusion final de 18 articulos (Alonso-Reyes y cols.,
2014; Arias-Pittman, 2019; Capote y cols., 2021; Chao-Chao, 2014;
Gongalo-Marques y Amorim-Carvalho, 2013; Gonzalez-Alcaide y
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cols., 2013; Guardado-Yordi y cols., 2019; Hernandez y cols., 2018;
Hernandez-Lazo y cols., 2014; Lazaro y cols., 2022; Legafioa y cols.,
2015; Lopez, 2021; Malpica y cols., 2021; Martin-Reyes y cols., 2023;
Reyes y cols., 2023; Rochin y Rodriguez, 2021; Vielsmeier y cols.,
2020; Zambrano y Morales, 2020) (véase la figura 1).

FIGURA 1. Diagrama de flujo describiendo el proceso de seleccion de articulos siguiendo
las recomendaciones establecidas en PRISMA
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Las investigaciones empiricas incluidas fueron llevadas a cabo en distin-
tos grados universitarios (p.ej., Fisica, Biblioteconomia, Biologia, Cien-
cias Alimentarias, Odontologia, Magisterio, Arquitectura, Enfermeria,
etc.) hispanoparlantes (p.ej., Cuba, Panama, Costa Rica, Espafia, Ecua-
dor, entre otros) a excepcion del estudio de Vielsmeierl y cols. (2020)
que fue llevado a cabo en Alemania. La mayor parte de los estudios
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fueron llevados a cabo con menos de 50 participantes. De hecho, los es-
tudios con un tamafio muestral igual o superior a 50 represent6 el 28%
de los estudios incluidos en esta revision sistematica (véase la tabla 1).

Los estudios se caracterizaron por emplear una metodologia cuantitativa
(p-¢j., porcentaje de alumnos que usan el software, calificacion numérica
en el examen final, grado de satisfaccion y utilidad para el aprendizaje,
etc.) para valorar distintos aspectos directa o indirectamente relaciona-
dos con el aprendizaje del alumnado universitario. Mientras que algunos
de los estudios analizaron el impacto del aprendizaje autdbnomo me-
diante eXeLearning en la calificacion final (Alonso-Reyes y cols., 2014;
Arias-Pittman, 2019; Lazaro y cols., 2022; Legafoa y cols., 2015). Aun
asi, solo el estudio de Arias-Pittman (2019) implementd una investiga-
cion en la que se contrasto el rendimiento en una prueba final del grupo
que empled eXeLearning frente a otro grupo de estudiantes que no em-
plearon ese refuerzo del aprendizaje (véase la tabla 1).

Ademas, gran parte de ellos se centraron en valorar la percepcion de
utilidad de eXeLearning o el grado de satisfaccion con el mencionado
software y concluyeron que la mayor parte del alumnado valoré como
util su uso (Alonso-Reyes y cols., 2014; Capote y cols., 2021; Chao-
Chao, 2014; Gongalo-Marques y Amorim-Carvalho, 2013; Gonzalez-
Alcaide y cols., 2013; Guardado-Yordi y cols., 2019; Hernandez y
cols., 2018; Lopez, 2021; Malpica y cols., 2021; Reyes y cols., 2023;
Rochin y Rodriguez, 2021; Vielsmeier y cols., 2020; Zambrano y Mo-
rales, 2020). De la misma forma, el alumnado se mostrd satisfecho
con los efectos de este sobre su aprendizaje y lo describieron como
un instrumento de aprendizaje que resulta sencillo de emplear. Des-
afortunadamente, ninguno de los estudios contrasto si la inclusion de
este instrumento en algunos grupos presentd ventajas respecto al
grupo que no lo empled. Asimismo, estas investigaciones no valora-
ron si, efectivamente, produjo ventajas en el aprendizaje. Esto es, la
mayor parte de las investigaciones no contrastaron si los grupos con
refuerzo mediante eXeLearning presentaron una mayor satisfaccion
en comparacion con los grupos sin ese refuerzo (véase la tabla 1).
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TABLA 1. Resumen de las principales conclusiones de los estudios

Porcentaje de estudios sobre el total in-
cluidos en la revision sistematica

Investigaciones llevadas a cabo con estudiantes his-

panoparlantes 94%
Estudios con mas de 50 participantes 28%
100%
Investigaciones con una metodologia cuantitativa
Investigaciones transversales 100%
Estudios que analizaron el aprendizaje del alum- 22%

nado universitario
Investigaciones que evaluaron el grado de satisfac-

cion o la percepcion de utilidad de eXeLearning 78%

Investigaciones que incluyeron un grupo control 6%
Fisica 6%
Biblioteconomia 6%
Medicina 15%
Biologia 6%
Ingenieria hidréulica 6%
Informatica 6%
Magisterio 15%
Ciencias Alimentarias 6%
Odontologia 10%
Historia 6%
Arquitectura 6%
Ingenieria industrial 6%

Grados de procedencia | Enfermeria 6%

5. DISCUSION

las conclusiones de esta revision sistematica nos permiten concluir que
eXeLearning cuenta una valoracidon positiva unanime por parte del
alumnado sobre su utilidad. Sin embargo, solo unos pocos estudios va-
loraron si realmente el mencionado software presentaba ventajas sobre



el aprendizaje (el 22%). De estas investigaciones, solo una de ellas
contrastd el grupo con refuerzo mediante eXeLearning frente a otro
que no lo empled. Sin embargo, estas investigaciones no emplearon un
disefo que contrastase las conclusiones antes de aplicar el mencionado
software. Es por ello por lo que una vez mas este tipo de tecnologias
cuentan con el beneplacito del alumnado o del personal docente, pero
no se basan en evidencias contrastadas que demuestren su superioridad
a la metodologia clasica.

Respecto al objetivo principal de esta revision sistematica, se ha reco-
gido la investigacion que ha empleado eXeLearning como instrumento
de aprendizaje. Sin embargo, la investigacion recogida muestra un des-
equilibrio importante entre la investigacion que se centr6 en estudiar la
percepcion de la utilidad del software (Alonso-Reyes y cols., 2014; Ca-
pote y cols., 2021; Chao-Chao, 2014; Gongalo-Marques y Amorim-Car-
valho, 2013; Gonzalez-Alcaide y cols., 2013; Guardado-Yordi y cols.,
2019; Hernandez y cols., 2018; Lopez, 2021; Malpica y cols., 2021; Re-
yes y cols., 2023; Rochin y Rodriguez, 2021; Vielsmeier y cols., 2020;
Zambrano y Morales, 2020) en comparacion con la que analizé el im-
pacto real sobre el aprendizaje (Alonso-Reyes y cols., 2014; Arias-Pitt-
man, 2019; Lazaro y cols., 2022; Legafioa y cols., 2015). Si bien es
cierto que gran parte del alumnado y el profesorado define al software
como fécil, accesible e interactivo (Lopez-Garzon y cols., 2024), la au-
sencia de evidencias solidas que refuercen si realmente presenta un im-
pacto directo en el aprendizaje del alumnado hace desconfiar sobre la
utilidad de este. Tanto es asi que destaca la importancia de implementar
investigaciones que permitan contrastar si este software favorece el
aprendizaje en comparacion con aquellos grupos de alumnos que no lo
empleen o si simplemente supone un instrumento adicional para favore-
cer el aprendizaje autdbnomo, pero que no implica ventajas adicionales a
métodos convencionales de aprendizaje. Aun asi, conviene tener en
cuenta las preferencias del alumnado, puesto que, de esa forma, podria-
mos incrementar su adherencia o su motivacion por la asignatura.

Uno de los problemas principales para poder llevar a cabo investigacio-
nes robustas seria el de conceptualizar qué es lo que se entiende por
aprendizaje. En la medida en la que contemos con una definicion clara,



mayor seria nuestra capacidad de realizar inferencias sobre el impacto
real sobre el aprendizaje. Por ejemplo, si consideramos como sinénimo
de aprendizaje la calificacion obtenida en un examen final en el que se
evalten los conocimientos a lo largo del curso podriamos contrastar las
conclusiones de los grupos que empleen el software como refuerzo en
comparacion con los estudiantes que no cuenten con ese material de
apoyo. Tal y como se ha puesto de manifiesto en un reciente metaana-
lisis, si el docente favorece o proporciona medios para garantizar la au-
tonomia del alumnado en su aprendizaje, presenta notables ventajas so-
bre el aprendizaje de los estudiantes en comparacion con aquellos que
no cuentan con el refuerzo (Mammadov y Schroeder, 2023). Aunque
conviene ser cauto con este tipo de conclusiones, puesto que la relacion
entre favorecer el aprendizaje autonomo y el rendimiento en la prueba
final se explicaria por multiples factores que afectan al propio alumno
y a su contexto y no solo se debe el éxito a proporcionar material que
propicie el trabajo auténomo. En otras palabras, proporcionar material
que favorezca el aprendizaje autdbnomo podria beneficiar solo a aque-
llos estudiantes con una clara motivacion por el aprendizaje y, especi-
ficamente, les agrade estudiar de forma auténoma.

Respecto a los estudios que se centraron en el andlisis de la utilidad de
eXeLearning como instrumento de ensefianza-aprendizaje (Alonso-Re-
yes y cols., 2014; Arias-Pittman, 2019; Lazaro y cols., 2022; Legafioa
y cols., 2015), solo uno de ellos empled un grupo control y un contraste
cuantitativo de los datos (Arias-Pittman, 2019). Si bien es cierto que el
estudio compard6 los estudiantes antes y después de emplear eXeLear-
ning no considerd otros aspectos que podrian explicar los resultados.
En tal sentido, los alumnos podrian estar mas familiarizados con el tipo
de preguntas en el examen tras las tres evaluaciones previas. Otro factor
podria ser la reduccion de los niveles de ansiedad a lo largo del curso.
Esto destaca la necesidad de implementar proyectos de investigacion
en los que se emplee y contraste eXeLearning frente otros tipos de soft-
ware 0 en comparacion con otros grupos en los que se proporcionen
videotutoriales en YouTube para, de ese modo, comprobar el impacto
real que tendrian en el proceso de ensefianza-aprendizaje.



Una de las aplicaciones de este software libre es el de elaborar material
docente complementario a las clases presenciales. En este sentido, en
muchos grados universitarios un porcentaje considerable de alumnado
carece de formacion basica en ciertas asignaturas. Esto podria tener un
efecto perjudicial en el desempefio durante la asignatura. Por lo tanto,
la elaboracion mediante eXeLearning de material didactico para el
alumnado que careciera de una solida base tedrica y que pudiera estu-
diar de forma auténoma podria evitar desventajas en comparacion con
los estudiantes que cuenten con una solida formacion. Aunque para ello
podemos elaborar videotutoriales con YouTube, el software libre que
hemos mencionado permite que el alumnado cuente con una autoeva-
luacioén que le proporcione informacion sobre sus progresos. Esto lo
convertiria en un instrumento idoneo para esos casos. En tal sentido,
seria necesario contrastar si un método presenta ventajas sobre el otro,
puesto que en algunos casos proporcionar videotutoriales cortos podria
presentar ciertas ventajas. En cualquier caso, resultaria imprescindible
analizar los beneficios y las ventajas de una estrategia frente a la otra.
De la misma forma, no podemos considerar que las ventajas se deben
unica y exclusivamente al programa sin considerar aspectos especificos
de los estudiantes (p.ej., grado de motivacion, capacidad para aprendi-
zaje autdnomo, capacidad de trabajo, integridad académica, etc.).

Al proporcionar material que ayudase al trabajo autonomo del estu-
diante esto les podria resultar atractivo y, por lo tanto, motivarles para
aprender, pero carecer de estudios empiricos con metodologias cuanti-
tativas y disefios cuasiexperimentales robustos que contrasten esta hi-
potesis dificulta la obtencion de conclusiones relevantes y suponer un
avance real para el sistema educativo, puesto que no necesariamente las
metodologias innovadoras y atractivas tienen que implicar ventajas res-
pecto a los instrumentos clésicos. En la medida en la que no contemos
con evidencias contrastadas, estaremos sometidos a conjeturas sin fun-
damento real. Por todo ello, la opiniéon por parte del alumnado y del
profesorado es muy positiva, pero carecemos de datos que demuestren
el impacto objetivo en el conocimiento del alumnado universitario.

También se ha analizado la utilidad de eXeLearning para que el alum-
nado cuente con un apoyo adicional para realizar el trabajo final de

— 106 —



grado (TFG) (Gonzélez-Alcaide y cols., 2013). En tal sentido, este tra-
bajo suele requerir de mas trabajo autonomo por parte del alumno y el
tutor simplemente tiene un papel orientativo. Es por ello por lo que en
muchas ocasiones el alumnado experimente un elevado malestar por no
estar tan controlado o presentar tanta supervision por parte del profeso-
rado como en otras asignaturas. Por lo tanto, la elaboracion de material
de aprendizaje mediante eXeLearning podria ayudar al alumnado a
cumplir con los objetivos y recibir retroalimentacion sobre sus progre-
sos. Un ejemplo concreto podria ser la elaboracion de una revision sis-
tematica como TFG. Antes de comenzar con la elaboracion del trabajo
es necesario que el alumnado se familiarice con los tramites adminis-
trativos, puesto que este es un paso necesario (p.¢j., fechas clave de
entrega, proceso de tramitacion del trabajo, nimero de palabras en cada
apartado, forma correcta de citar las referencias bibliograficas, qué se
entiende por malas practicas, entre otras). Tras este modulo podrian
crearse unas preguntas clave para que el alumno tenga claro los pasos
principales que debe seguir. Posteriormente y superado este modulo,
podria generarse otro médulo en el que se proporcione la informacion
imprescindible para llevar a cabo una revision sistematica de calidad.
Para ver si cumple con los objetivos basicos, pueden fijarse una serie
de evaluaciones en eXeLearning para ver que el alumno obtenga retro-
alimentacion inmediata sobre sus progresos (p.€j., ;ha cumplido con los
principios publicados en PRISMA? ;ha descrito de forma pormenori-
zada el proceso de busqueda bibliografica? ;ha encontrado un nimero
suficiente de referencias bibliograficas que permita contrastar la hipo-
tesis inicial? ;has valorado los sesgos de la investigacion incluida en la
revision sistematica?). Superados estos modulos, el profesor podria
desempenar un papel mas activo. De este modo, se puede disminuir la
carga de trabajo inicial del profesor, el alumno obtenga retroalimenta-
cion rapida y, posteriormente, pueda generarse una dindmica de trabajo
productiva para la elaboracion del TFG. De hecho, contar con ese ma-
terial le permitira recurrir a €l tantas veces como sea necesario.

Otro de los aspectos mas importantes que destaca de las investigaciones
incluidas en esta revision sistematica es que aquellos grados que cuen-
ten con menos recursos econdmicos para garantizar la calidad de la



docencia podrian beneficiarse de este tipo de software, puesto que do-
tan al alumnado de recursos digitales a los que podrian acceder de forma
gratuita (Alonso-Reyes y cols., 2014; Capote y cols., 2021; Chao-Chao,
2014; Gongalo-Marques y Amorim-Carvalho, 2013; Gonzalez-Alcaide
y cols., 2013; Guardado-Yordi y cols., 2019; Hernandez y cols., 2018;
Lopez, 2021; Malpica y cols., 2021; Reyes y cols., 2023; Rochin y Ro-
driguez, 2021; Vielsmeier y cols., 2020; Zambrano y Morales, 2020) en
comparacion con la que analizo el impacto real sobre el aprendizaje
(Alonso-Reyes y cols., 2014; Arias-Pittman, 2019; Lazaro y cols.,
2022; Legafioa y cols., 2015). Esto es algo que deberia considerarse,
puesto que, aunque no supusiera un impacto real sobre el aprendizaje
del alumnado, es posible que muchos grados de universidades sin gran-
des recursos econdmicos pudieran beneficiarse de la elaboracion de ma-
terial docente de calidad en el que haya enlaces a multiples recursos en
linea y, por lo tanto, enriquecer las lecciones magistrales o los conoci-
mientos que se proporcionan durante las clases presenciales. Esto tam-
bién tiene que ver con lo descrito en el apartado anterior, puesto que
esta es una forma de favorecer el aprendizaje autdnomo.

Esta revision sistematica presenta una serie de conclusiones relevantes
para el ambito docente, pero también destaca la necesidad de llevar a
cabo nuevas investigaciones que permitan sobreponerse a las limitacio-
nes de las investigaciones actuales. De la misma forma, resulta impres-
cindible poner de manifiesto y analizar las propias limitaciones de esta
revision sistematica, puesto que permitird guiar la investigacion futura.
En primer lugar, la mayor limitacion metodologica hace referencia a las
caracteristicas inherentes a la propia revision. Esto es, la eleccion de un
unico término y solo tres bases de datos. En tal sentido, ResearchGate
no puede ser considerada como una base datos, puesto que se emplea
como una red social para conectar investigadores y no necesariamente
un repositorio o un recurso para el almacenaje de material bibliografico.
Asimismo, se ha sefialado que la mejor combinacion de bases de datos
para llevar a cabo revisiones sistematicas seria la siguiente: Embase,
MEDLINE, Web of Science, and Google Scholar (Bramer y cols.,
2017). Mientras que establecer unos criterios de inclusion tan rigidos y
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dejar fuera de la revision otros niveles educativos puede dejar fuera a
referencias bibliograficas relevantes que también podrian ser utiles para
enfocar la docencia. Ademas, las conclusiones de la presente revision
sistematica se beneficiarian de incluir literatura gris e incluso otro tipo
de trabajos como las tesinas finales de master o de grado. Asimismo, la
eleccion de dos idiomas reduce considerablemente la cantidad de bi-
bliografia cientifica recogida. Otra de las limitaciones es el breve pe-
riodo de tiempo para recopilar evidencias que analicen su efectividad
como instrumento de aprendizaje. Si bien es cierto que se cre6 en 2007,
no fue hasta afios después que comenzo a aplicarse. Este factor unido a
los criterios de inclusion tan rigidos podria explicar el reducido numero
de investigaciones finalmente incluidas en la presente revision sistema-
tica. Por lo tanto, es importante que aquellos autores interesados en
complementar estos resultados contemplen estas limitaciones y, de ese
modo, evitar este tipo de limitaciones que afectarian a las conclusiones.
Consideramos necesario destacar una limitacion que afectaria a las con-
clusiones de la revision. La limitacion en cuestion haria referencia al
desequilibrio entre el objetivo de las investigaciones. De hecho, la ma-
yor parte se centrd en la percepcion de la utilidad de eXeLearning
(Alonso-Reyes y cols., 2014; Capote y cols., 2021; Chao-Chao, 2014;
Gongalo-Marques y Amorim-Carvalho, 2013; Gonzalez-Alcaide y
cols., 2013; Guardado-Yordi y cols., 2019; Hernandez y cols., 2018;
Lopez, 2021; Malpica y cols., 2021; Reyes y cols., 2023; Rochin y Ro-
driguez, 2021; Vielsmeier y cols., 2020; Zambrano y Morales, 2020),
pero no contrastar su impacto sobre el aprendizaje (Alonso-Reyes y
cols., 2014; Arias-Pittman, 2019; Lazaro y cols., 2022; Leganoay cols.,
2015). En ultimo lugar, otra de las limitaciones es la ausencia de una
medida objetiva que permita evaluar el rendimiento del alumnado en
una prueba objetiva final y, de ese modo, contrastar si realmente el uso
de eXeLearning genera un aprendizaje y presenta ventajas en compara-
cion con otros instrumentos (p.ej., videotutoriales en YouTube, otros
softwares, entre otros). Esta es una de las limitaciones mas frecuentes
con el uso de las nuevas tecnologias (Romero-Martinez, 2024a; 2024b).



6. CONCLUSIONES

En conclusion, eXeLearning cuenta con el beneplacito por parte del
alumnado universitario, pero muy pocos estudios han demostrado su
impacto positivo sobre el aprendizaje. En tal sentido, las limitaciones
de los disefios de estos Ultimos estudios cuestionan si realmente pre-
senta un impacto positivo sobre el aprendizaje. Esto es algo frecuente
con las nuevas tecnologias. Cuentan con una valoracion positiva por
parte de los usuarios, pero no se analiza en detalle su efectividad sobre
el aprendizaje o sobre factores clave para este (p.ej., calificacion final
en prueba objetiva, motivacion por aprender, cambio en las estrategias
de estudio, etc.). En cualquier caso, el analisis detallado de las investi-
gaciones incluidas en esta revision sistematica puso de manifiesto di-
versos aspectos clave. En primer lugar, este software podria resultar util
para complementar las clases magistrales mediante aspectos que no
sean explicados durante la clase. Otra conclusion clave seria el uso por
parte de universidades con pocos recursos econémicos y que se benefi-
cien de la elaboracion de material docente de calidad repleto de enlaces
arecursos bibliograficos en linea. La tercera conclusion haria referencia
a un aspecto que se persigue con las nuevas tecnologias y es la de indi-
vidualizar la docencia. En otras palabras, mediante un analisis de las
caracteristicas idiosincrasicas del alumnado, aquellos que prefieran el
trabajo y estudio autonomo podrian beneficiarse de este tipo de material
que cuenta con retroalimentacion inmediata sobre los progresos del
alumno. Otra de las conclusiones haria referencia a la inmediatez del
material docente elaborado con este software y a que puede actualizarse
mas rapidamente que otro tipo de material como los manuales publica-
dos en papel o controlados por las grandes editoriales y que hacen difi-
cil actualizar el material docente. En definitiva, constituye otra herra-
mienta que puede ser util para el aprendizaje autonomo. Sin embargo,
esto no implicada que deba ser aplicado de forma indiscriminada sin
contemplar algunas de las caracteristicas de la docencia que deba
desempenarse, asi como las del alumnado al que va dirigido.

— II0 —



7. AGRADECIMIENTOS/APOYOS

Proyecto financiado por la Universitat de Valéncia (3327670 y
3328202). De la misma forma, este trabajo de revision forma parte de
las lineas de investigacion del grupo de investigacion de innovacion
docente de la Universitat de Valéncia con el codigo GCID25-3794612.

8. REFERENCIAS

Alonso-Reyes, R., Hernandez-Lazo, R., y Pacheco Ballagas, J. (2014). La calidad
de objetos de aprendizaje reutilizables producidos en un curso mediado
por la universidad virtual de la salud. Revista Habanera de Ciencias
Médicas, 13(5), 782-789.

Andonegi, J.M., y Fernandez, J.R. (2021). eXeLearning: A Free Software Tool
To Create Educational Contents. Recuperado el 15 de junio de 2025
https://exelearning.net/exelearning-a-free-software-tool-to-create-
educational-contents/

Arias-Pittman, J. A. (2019). Uso del exelearning, aplicacion de contenidos digitales
y su relacion con el proceso de aprendizaje en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carridon 2017. Revista Cientifica EPigmalion, 38-43.

Bramer, W. M., Rethlefsen, M. L., Kleijnen, J., y Franco, O. H. (2017). Optimal
database combinations for literature searches in systematic reviews: a
prospective exploratory study. Systematic Reviews, 6, 1-12.
https://doi.org/10.1186/s13643-017-0644-y

Capote, A. J., Guerrero, A. C., Quevedo, R. S., y Roca, L. B. (2021). Herramientas
virtuales para la ensefianza de la Diversidad Vegetal en la Educacion
Superior. Educacion en Ciencias Biologicas, 6(2), 6-2.

Chao-Chao, K. W. (2014). Estrategia didacticas mediadas con TIC en un curso de
expresion oral francesa. Actualidades Investigativas en Educacion, 14(2),1-30.

Djoa, D. D., Maydiantoro, A., y Kesuma, T. A. R. P. (2021). The eXe Learning as
a solution to the problem of the three phenomena of chemistry learning
stages: A Literature Review. Internasional Journal of Education
Technologies, 15.

Gongalo-Marques, C., y Amorim-Carvalho, A. A. (2013). Design and Development
of Learning Objects by Library and Information Science Students.
Informatica Educativa Comunicaciones, (17).

Gonzalez-Alcaide, G., Agullé-Calatayud, V., y Gonzalez-Teruel, M. (2013).
Tutorial multimedia para guiar la preparacion y defensa del Trabajo de
Fin de Grado. @ tic. revista d'innovacio educativa, 11, 8-17.
https://doi.org/10.7203/ATTIC.11.3059

— III —



Gonzalez-Chacon, M.M., y Escudero-Pérez, J. (2017). Uso de eXeLearning para la
realizacion de trabajo auténomo: British English vs. American English.
Vicerrectorado de Recursos Materiales y Tecnologicos.

Guardado-Yordi, E., Pérez-Martinez, A., Galindo-Llanes, P. A., Matos-Mosqueda,
L., Abreu-Guirado, O., y Molina-Pérez, E. (2019). Alimentacion y salud:
una vision desde el disefio curricular de la Licenciatura en Ciencias
Alimentarias. Revista Digital de Investigacion en Docencia Universitaria,
13(2), 83-97.

Hernandez, V. D. C., Valenciano, V. B., Serrano, L. P., Bles, A. M., y Coca, J. A.
(2018). Aprendizaje de las medidas de tendencia central a través de la
herramienta EXeLearning. Medisan, 22(03), 257-263.

Hernandez-Lazo, R., Alonso-Reyes, R., y Pinto-Avila, H. E. (2014). Experiencia
pedagodgica en la imparticion de un curso mediado por la Universidad
Virtual de la Salud. Revista Habanera de Ciencias Médicas, 13(2), 284-
291.

Hutton, B., Salanti, G., Caldwell, D. M., Chaimani, A., Schmid, C. H., Cameron,
C.,... y Moher, D. (2015). The PRISMA extension statement for
reporting of systematic reviews incorporating network meta-analyses of
health care interventions: checklist and explanations. Annals of Internal
Medicine, 162(11), 777-784. https://doi.org/10.7326/M14-2385

Lazaro, G. F., Caballero, A. L., Iniesta, M. J. O., Martinez, J. P., Lopez, R. P., y
Conrado, N. R. (2022). Adquisicion de competencias transversales en
educacion para la sostenibilidad usando las TIC: el portafolio digital. In
Jornada «Aprendizaje Eficaz con TIC en la UCM» (pp. 359-368).
Universidad Complutense de Madrid.

Legafioa, M.A., Wolpes, M. S. M. H., y Acosta, M. S. L. P. (2015). El aprendizaje
autonomo de la fisica: web didéactica de -electromagnetismo para
estudiantes de ingenieria eléctrica, Transformacion, 11 (1), 38-48.

Llerena-Izquierdo, J., Pombo-Bermeo, A., Pizarro-Vasquez, G., y Iiiguez-
Magallanes, H. (2025, March). Impact of eXeLearning on Interactive
Educational Content in Secondary Education. In 2025 IEEE Engineering
Education World Conference (EDUNINE) (pp. 1-6). IEEE.

Loépez, P. (2021). Interoperability of learning objects on the Canvas platform, using
SCORM and the IEEE 1484.12 standard, 17 (1), 2021.

Lépez-Garzon, C. L., Rojas, M. O., y Sanchez, M. (2024). Uso de Recursos
Educativos Digitales eXeLearning para el fortalecimiento de las
competencias socioemocionales en los estudiantes del grado quinto de la
Institucion Educativa Gallardo del municipio de Suaza. Revista
Cientifica Hilos pedagogia, Innovacion y Cultura Digital, 1(1), 69-78.
https://doi.org/10.32997/rchicd-2024-5018

— 112 —



Malpica, L. M., Peldez, S. Y. G., La Rosa, L. D., y Pacheco, N. M. (2021).
Efectividad de una multimedia educativa sobre crecimiento y desarrollo
craneofacial para los estudiantes de Estomatologia. Edumecentro, 13(4),
130-147.

Mammadov, S., y Schroeder, K. (2023). A meta-analytic review of the
relationships between autonomy support and positive learning outcomes.
Contemporary Educational Psychology, 75,102235.
https://doi.org/10.1016/j.cedpsych.2023.102235

Martin Reyes, O., Manresa Malpica, L., Fernandez Carmenates, N., Peraza
Gutiérrez, L., & Gutiérrez Martorell, S. T. (2023). Objetos de aprendizaje
para la docencia en Estomatologia en la educacion a distancia.
Edumecentro, 15.

Moher, D., Liberati, A., Tetzlaff, J., y Altman, D. G. (2009). Preferred reporting
items for systematic reviews and meta-analyses: the PRISMA statement.
BMJ, 339. https://doi.org/10.1136/bmj.b2535

Reyes, I. O., Monagas, M. G., Madruga, B. Y., y Gémez, M. (2023). Objeto virtual
de aprendizaje para las practicas virtuales de “Redes de tuberias” en
Ingenieria hidraulica de la CUJAE. Ingenieria Hidraulica y Ambiental,
44(1), 46-60.

Rochin, C. A. F., y Rodriguez, J. A. S. (2021). Disefio de Objetos de Aprendizaje
educativos con eXeLearning. In Software libre educativo en una cultura
digital (pp. 9-23). Qartuppi.

Romero-Martinez, A. (2024a). Kahoot! aplicado a los estudiantes universitarios de
Psicologia. In Calidad e innovacion pedagogica: Experiencias docentes y
tecnologicas aplicadas al aula (pp. 2708-2714). Dykinson.

Romero-Martinez, A. (2024b). ; Es WhatsApp util como herramienta de
aprendizaje en la docencia universitaria?. In Estrategias para la
transferencia de conocimiento y la innovacion educativa: usos y
aplicaciones de tecnologias innovadoras en la docencia (pp. 599-614).
Dykinson.

Vielsmeier, V., Auerswald, S., Marienhagen, J., Keil, S., y Miiller, N. (2020).
Digital teaching with interactive case presentations of ENT diseases—
discussion of utilisation and motivation of students. GMS Journal for
Medical Education, 37(7), Docl00.

Zambrano, M. M., y Morales, Y. A. R. (2020). Disefio de Objeto de Aprendizaje
basado en una WebQuest para la programacion de areas que definen el
espacio arquitectonico. Edutec, Revista Electronica de Tecnologia
Educativa, (74), 127-148. https://doi.org/10.21556/edutec.2020.74.1623



CApiTULO 7

LA COMBINACION DE HERRAMIENTAS DIDACTICAS
PARA DINAMIZAR LA DOCENCIA EN ARQUEOLOGIA:
PODCASTING, H5P Y LA COLECCION DE REFERENCIAS

Jost ANGEL EXPOSITO ALVAREZ
Universidad Complutense de Madrid

ANA RITA GARCIiA COBENA
Universidad de Cadiz

JOSE LUIS PORTILLO SOTELO
Universidad de Cadiz

1. INTRODUCCION

El &mbito universitario sigue necesitado de una mayor dinamizacion en
la actividad docente, especialmente en las materias practicas de las hu-
manidades, donde estos pasos se estan dando de una manera mas pau-
sada. Los alumnos proceden de un sistema educativo previo (educacion
secundaria) donde se les ofrece una alta estimulacion sensorial, refor-
zada en su vida cotidiana por el contacto masivo con medios digitales
altamente visuales. En la docencia universitaria esta estimulacion es
mucho menor, y los sistemas tradicionales mayoritariamente expositi-
vos suponen importantes problemas para captar la atencion de estos
alumnos, especialmente en los primeros cursos de su formacion univer-
sitaria. Es en este contexto en el que se mueve nuestra propuesta, que
busca ofrecer un mayor dinamismo a las asignaturas que representan el
primer contacto con la arqueologia dentro del curriculo formativo del
Grado de Historia, y que hemos venido desarrollando a través de nues-
tra experiencia docente tanto en la Universidad de Cadiz, con la asig-
natura Introduccion a la Arqueologia, como en la Universidad Com-
plutense de Madrid, en la asignatura de Arqueologia del Mundo Medi-
terraneo. La arqueologia se corresponde con una materia que puede ser
motivadora pero debe estimularse convenientemente, especialmente en



lo que respecta a las actividades practicas asociadas a ambos casos, por
lo que es en este marco en el que hemos decidido aplicar el uso de una
combinacion de herramientas didacticas destinadas a cubrir estas caren-
cias comunicativas centrandonos en el uso de la creacion de archivos
sonoros (podcast), en el uso de juegos didacticos a través del campus
virtual de la asignatura (con herramientas H5P) y en la utilizacion de
colecciones de referencias.

Asi, en las lineas siguientes exponemos los objetivos, metodologia y
resultados derivados de esta experiencia docente que creemos que
puede ser de interés para asignaturas afines o contextos analogos.

2. OBJETIVOS

Dentro de los objetivos que buscamos con la presentacion de este tra-
bajo se encuentra en primer lugar generar una experiencia practica de
aprendizaje y presentarla a la comunidad educativa.

El segundo objetivo es generar los contenidos experienciales, centrados
en el uso del podcast, las herramientas HSP y el uso de coleccion de
referencias.

En tercer lugar pretendemos que esta actividad contribuya a despertar
el interés entre el alumnado por esta materia y estimular su curiosidad
en relacion a su contenido, todo gracias a una presentacion y desarrollo
de los contenidos de una manera mas amena y atractiva.

En cuarto lugar, pretendemos exponer igualmente los medios de eva-
luacion utilizados para el analisis de resultados de nuestro trabajo que
confirman la idoneidad de la propuesta en términos cuantificativos.

Atendiendo a estas premisas, en Ultima instancia pretendemos compar-
tir los métodos y resultados de una experiencia practica, evaluada y con
resultados objetivos, que exponemos en estas lineas para que pueda ser-
vir como modelo para asignaturas andlogas de materias afines, pero que
a nivel metodologico puede ser comodamente extrapolada a otras ma-
terias dentro de las humanidades, de manera que sirva como un recurso
para dinamizar el acercamiento a esta materia.



3. METODOLOGIA

En esta experiencia hemos planteado la realizacion de tres actividades
diferentes referidas al contenido de la docencia practica de asignaturas
introductorias de arqueologia, que desarrollaremos a continuacion y que
responden a metodologias diversas, pero que han servido de diferente
manera para dinamizar el desarrollo de las practicas de estas asignaturas.
Las actividades, son las siguientes, como ahora desarrollaremos:

— Creacion de un podcast.
— El juego del Mapa del Tesoro (H5P)
— Uso de las colecciones de referencia.

3.1. PODCAST

El podcast ha servido como herramienta didactica desde sus propios
origenes, casi a la par que su desarrollo como instrumento de ocio (Pi-
fiero-Otero y Costa, 2011; Roman Gravan, 2013). Estos archivos de au-
dio, grabados digitalmente y que pueden ser descargados mediante sus-
cripcion, son ampliamente populares en la actualidad, con una oferta
muy amplia en cuanto a nimero y a tematicas, siendo distribuidos al
publico general a través de plataformas como Spotify, Google Podcast,
Apple Podcast o Ivoox. Estos podcasts ya se estan utilizando e imple-
mentando para su uso formativo en materias afines a las humanidades
y la arqueologia, tal y como hemos expuesto en trabajos anteriores (Ex-
posito y Diaz, 2021), por lo que su utilizacion en este tipo de marco
docente estd bien articulada y se estd aplicando con éxito en ambito
universitario, y es que la implementacion del uso de las tecnologias de
la informacion en la educacion superior esta plenamente consolidada,
como refrendan Poveda-Pineda y Cifuentes-Medina (2020).

En lo que respecta a la actividad que presentamos tomando como base
el uso de podcast, y adentrandonos en sus detalles, debemos apuntar
que esta se planted de manera grupal. Consistia en que los alumnos se
organizasen por grupos de 2-3 personas y cada uno de estos grupos eli-
giera un tema especifico de los que previamente el profesorado habia
seleccionado dentro de los contenidos de la asignatura, aunque se le
ofrecia libertad a los alumnos para proponer temas en los que tuvieran
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un interés especial siempre que fuesen avalados por el profesor y res-
pondiera a esta misma vinculacion con el temario de la asignatura. So-
bre este tema, los alumnos debian buscar los contenidos de forma auto-
noma, con la tutela del profesorado, y crear una grabacion sonora de en
torno a 5-8 minutos en formato podcast, donde participasen todos los
intervinientes de forma proporcional, presentaran el tema y comentaran
los hitos principales. Se buscaba que desarrollasen su capacidad de sin-
tesis, escogiendo las ideas principales, que debatieran sobre la seleccion
de contenidos, y que se enfrentasen (posiblemente muchos por primera
vez) a exponer ante una audiencia un tema especifico. La actividad te-
nia una segunda fase, que consistia en la reproduccion del audio en
clase y que tanto el resto de compaiieros como el profesorado pregun-
tase sobre las cuestiones que estimasen conveniente en torno al tema o
su exposicion, de manera que los autores debian defender su trabajo
ante el auditorio de forma solvente mostrando asi su correcta prepara-
cion del podcast mas alla de los contenidos expuestos en la grabacion.
Se buscaba con ello desarrollar, por una parte, sus destrezas comunica-
tivas, en una practica que posiblemente sera una constante tanto en su
carrera profesional como académica, pero también que llevasen a cabo
un aprendizaje especifico sobre un tema concreto y que fomentasen
tanto su capacidad de sintesis y seleccion de ideas principales como de
trabajo en equipo. No podemos olvidar que, en tltima instancia, la ex-
posicion en clase de estos audios también sirvid para que el resto del
alumnado aprendiese sobre los temas expuestos, mejorando por tanto
el conocimiento general de materias especificas en el aula.

En este caso, el sistema de evaluacion se llevo a cabo mediante el uso
de la rubrica, ya que permitia al equipo docente, a través del uso de una
matriz de criterios y niveles de logro, evaluar individualizadamente
cada una de las destrezas que los alumnos debian desarrollar con esta
actividad de manera clara y sencilla, reduciendo a su vez la arbitrarie-
dad y la subjetividad de la evaluacion, lo que supone del mismo modo
limitar el margen de error en la calificacion. El uso de rbrica para eva-
luacidon en dmbito de la educacion superior esta ampliamente consoli-
dado, y es especialmente recomendado en cursos iniciales como los que
presentamos ya que suponen un cambio de modelo educativo



determinante para muchos alumnos, si bien todavia esta el debate
abierto en torno a su correcta utilizaciéon por muchos docentes univer-
sitarios de cara a la evaluacion de competencias y no solo de conteni-
dos, como reflexionan al respecto Velasco-Martinez y Tojar (2018).

FIGURA 1. Vista del juego tipo Mapa del Tesoro realizado mediante la herramienta H5P,
donde se observa el progreso en las distintas etapas del juego que se van desbloqueando
hacia la resolucion final.

Fuente: elaboracion propia

3.2. EL JUEGO DEL MAPA DEL TESORO

La siguiente herramienta formaba parte de una actividad mas amplia
destinada al conocimiento de los contextos materiales de las sociedades
del mundo griegos, fenicio-punicos y romanos de Hispania, vehiculada
a través de la realizacion de una visita técnica al museo. Asi, la activi-
dad constaba de una primera parte, en la que se llevaba a cabo una visita
de carécter expositivo a salas especificas del museo que permitieran
tratar los contenidos asociados a esta tematica, incidiendo en los aspec-
tos mas relevantes de los contextos materiales expuestos. Tras este re-
corrido, donde el protagonista principal es el profesorado, se procedia
a aplicar la herramienta didactica que presentamos, convirtiendo al
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alumnado de un rol pasivo a uno activo y claramente protagonista de la
actividad. En este caso, se corresponde con una herramienta insertada
en el campus virtual de la asignatura, que los alumnos pudieron abrir
con sus dispositivos méviles y comenzar a utilizar en grupos o indivi-
dualizadamente, siguiendo una serie de pistas para buscar en el museo
determinadas piezas que les permitieran ir respondiendo a las preguntas
planteadas y seguir el camino marcado por este recurso digital a modo
de mapa del tesoro hasta su resolucion. Con esta actividad se perseguia
reforzar el conocimiento sobre determinados objetos motivando a los
alumnos a acercarse a ellos y buscar entre sus atributos la resolucion de
las cuestiones planteadas en la actividad, a la vez que se ofrecia un re-
curso ameno y desenfadado que rompiera con la rigidez de la actividad
expositiva previa.

Esta herramienta tiene como base a Moodle, el LMS (Learning Mana-
gement System o sistema de gestion de aprendizaje) mas generalizado
en el ambito educativo y en el que se basa la mayoria de los campus
virtuales de nuestras universidades en Espana. Esto permite que la ac-
tividad pueda ser replicada en otras universidades o espacios de forma-
cion superior sin excesiva complejidad. Entre las herramientas de
Moodle esta el H5P, un recurso colaborativo con contenidos normal-
mente libres que permite la creacion y participacion de contenidos in-
teractivos como escenarios, videos, test, juegos, etc. para su utilizacion
como recurso docente. Este recurso nos permitié crear una actividad a
modo de mapa del tesoro, que contemplaba la realizacion de una serie
conectada de preguntas de manera que a cada respuesta correcta se abria
a una nueva pregunta que condujese poco a poco a un objetivo final.
Esto se puede configurar con diferentes variables y permite introducir
tu propio marco visual, que en nuestro caso disefiamos a modo de mapa
del Mediterraneo donde se iria siguiendo el citado recorrido (figura 1).
Asi, pudimos crear el marco de una actividad amena y divertida com-
binando una salida fuera del aula con el uso de recursos digitales. Su
desarrollo y creacion es notablemente mas laborioso que otro tipo de
herramientas didacticas, si bien debemos apuntar que una vez que creas
el modelo, este puede exportarse y editarse, lo que permite replicarlo y



modificarlo para que pase a formar parte de la panoplia de actividades
disponibles para el docente.

Este tipo de recurso esta siendo ya planteado con éxito en ambito uni-
versitario, utilizandose con solvencia este tipo de formatos de preguntas
a modo de mapas del tesoro, por ejemplo en asignaturas de la rama de
ciencias de la tierra (Escavi et al., 2024). Este tipo de recurso supone
una novedad para materias de humanidades como las que presentamos,
como la Arqueologia o la Historia, si bien es cierto que las mismas pre-
sentan un amplio potencial para su uso como hemos demostrado en el
ejemplo presentado en este trabajo. Por otra parte, la posibilidad de
combinar este recurso con otras actividades, permite implementar el
aprovechamiento docente del mismo y su eficacia.

La evaluacion de esta actividad no ofrece grandes dificultades ya que
el propio entorno de Moodle procesa y categoriza los resultados de la
actividad automaticamente de manera que los aciertos, errores y la pun-
tuacion de dicho juego se carga automaticamente en el apartado de ca-
lificaciones de la plataforma para cada alumno. Por tanto, lo tinico im-
portante es utilizar esta herramienta en un entorno Moodle, algo que
como ya hemos comentado es relativamente sencillo para la mayoria de
las universidades espafolas por partir la mayoria de los campus virtua-
les de nuestras universidades de entornos similares y siempre compati-
bles con este tipo de recursos.

3.2. LA COLECCION DE REFERENCIAS

La ultima de las herramientas didacticas que presentamos se corres-
ponde con el uso de colecciones de referencias para el aprendizaje e
identificacion de los contextos materiales ceramicos en arqueologia.
Este tipo de metodologia es habitual en arqueologia y ejemplos de apli-
cacion de este tipo de instrumentos se pueden encontrar entre las publi-
caciones docentes mas recientes (Busto y Sdnchez Castillo, 2023), aun-
que es cierto que de forma limitada.

En el caso que presentamos, este recurso se empleo para la enseflanza
de las tipologias ceramicas de época romana y consistio en la utilizacion
de varios tipos de colecciones. Por una parte, se cuenta con la coleccion
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de piezas originales de referencia existentes en las distintas universida-
des y que ejemplifican las principales categorias vasculares de este pe-
riodo histérico al integrar muestras puntuales de vajillas de mesa (sigi-
llata, barniz negro, formas vidriadas y ceramicas de paredes finas), lu-
minaria, ceramicas comunes y de cocina, recipientes auxiliares, regis-
tros anforicos y material de construccion principalmente. Estas piezas,
normalmente fragmentarias pero que conservan todas sus particularida-
des técnicas, permiten que los alumnos se familiaricen con las texturas,
acabados, dimensiones y caracteristicas reales de cada tipologia cera-
mica, ademas de que gocen del contacto directo con el objeto original
al poder tocarlas con sus propias manos.

Por otra parte, existen otro tipo de colecciones de referencias formadas
por copias ceramicas reproducidas en alta calidad que permiten que los
alumnos aprecien las formas y volumenes de piezas completas, favore-
ciendo la comprension funcional de las mismas. Si trabajamos con co-
lecciones de copias con buenos acabados, la apreciacion sensorial sera
elevada y la posibilidad de establecer una correspondencia entre las for-
mas originales y las copias que estan a su disposicion serd muy alta.

Entendemos que en esta combinacion del uso de copias y originales se
encuentra el equilibrio y las mejores opciones de aprendizaje de las ti-
pologias ceramicas, ya que permite combinar las caracteristicas senso-
riales de las piezas originales y la reconstruccion tanto volumétrica
como de acabados que ofrecen las copias de buena calidad.

Una alternativa que se puede utilizar para complementar estos recursos,
si fuera necesario, es la utilizacion de técnicas de escaneos tridimensio-
nales e incluso de impresion digital 3D, como ya ha venido siendo apli-
cado para estos mismos fines didacticos por otros docentes e investiga-
dores (Martinez et al., 2023). La impresion 3D habilitaria al reconoci-
miento de formas y volimenes a similitud de las copias ceramicas pero
con un menor riesgo de rotura. Por el contrario, carecerian de la repro-
duccion de engobes, pinturas o acabados a menos que estos fuesen si-
mulados o aplicados con posterioridad a su impresion, si bien es cierto
que no es facil de conseguir este tipo de remates sobre soporte plastico
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en el estado actual de desarrollo de esta herramienta. Con respecto a los
modelos tridimensionales per s¢, de cara a su puesta en valor por parte
de la comunidad cientifica o académica, lo més habitual es la incorpo-
racion de estos modelados a repositorios digitales como Europeana®,
una herramienta financiada por la Union Europea y al servicio de la
comunidad educativa que da acceso a millones de items digitalizados
en 2D y 3D correspondientes con testimonios del patrimonio cultural
europeo. Otro instrumento complementario y compatible con la anterior
es Sketchfab’, un potente editor 3D online que permite subir y visualizar
objetos en 3D, entre los que se encuentran ya miles de piezas ceramicas
de caracter arqueoldgico que son subidas por la comunidad cientifica
para su uso y visualizacion publica. La utilizacion de estos recursos di-
gitales puede suplir la presencia de grandes piezas ceramicas, facili-
tando asi su accesibilidad e integracion en el aula, y complementando
de manera efectiva las colecciones de referencia originales y de copias
que si se integren entre los recursos disponibles por el alumnado en el
aula para estas actividades (véase Vargas, Diaz y Bernal 2021). Para
mas informacion sobre el uso especifico en ambito docente de colec-
ciones de referencias ceramicas, remitimos al trabajo encabezado por
J.L. Portillo que publicamos en esta misma monografia referido al uso
de este recurso para el tratamiento docente de las llamadas ceramicas
comunes de época romana®.

Partiendo de estos preceptos, la actividad que planteamos como ejem-
plo se desarrollaba explicando cada una de las tipologias ceramicas con
el correspondiente apoyo visual mediante diapositivas. El recurso de las
colecciones de referencia (originales y copias) se utilizaba integrandolo
con estas explicaciones para cada una de las categorias vasculares ce-
ramicas, de manera que el alumno dispusiera de la contrastacion entre

4 https://www.europeana.eu/es
5 https://sketchfab.com

6 Recursos docentes en arqueologia para la ensefianza de la cerdmica comin de época ro-
mana: colecciones y reproducciones arqueoldgicas, herramientas digitales e A, firmado por
J.L. Portillo Sotelo, J. A. Expésito y A. R. Garcia Cobefia.
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la explicacion y su apreciacion sensorial en una combinacion amplia-
mente enriquecedora como acabamos de apuntar.

A la hora de exponer los métodos de evaluacion utilizados para calificar
el aprendizaje de esta actividad, decidimos recurrir en esta ocasion a la
realizacion de fichas de evaluacion, que permitan evaluar las compe-
tencias adquiridas de manera acorde al marco del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES). Concretamente, planteamos un modelo de
ficha que requiere, en primer lugar, la identificacion de un niimero de-
terminado de piezas ceramicas, las cuales deben ser integradas dentro
de las distintas categorias vasculares generales, ofreciendo distintos ni-
veles de complejidad, y permitiéndonos evaluar el nivel de compren-
sion de estas categorias y la capacidad de identificacion general de cada
una de ellas por parte del alumnado. Una segunda parte conlleva la ca-
talogacion precisa de varias piezas mas, lo que permite evaluar las des-
trezas adquiridas para la busqueda tipologica en los distintos manuales
o recursos catalograficos especificos, y para el reconocimiento de deta-
lles especificos de cada pieza. La combinacion de estos dos tipos de
actividades nos permite evaluar la comprension de las materias estudia-
das por parte del alumnado y su capacidad de aplicar los conocimientos
adquiridos a un analisis real atendiendo a las caracteristicas individua-
lizadas para cada pieza.

4. RESULTADOS

La aplicacion de estas tres herramientas didacticas represent6 un ele-
mento motivacional destacado para el alumnado confirmando asi su
idoneidad. Para sustentar esta afirmacion disponemos en primer lugar
de las opiniones y valoraciones realizadas por los alumnos de manera
directa y las recogidas por escrito en el dossier de practicas que debian
entregar en el marco de esta asignatura, donde confirmaron que, de
forma general, resultaron recursos motivacionales que despertaron su
interés y dinamizaron la experiencia practica de la asignatura.

En segundo lugar, para disponer de un elemento de evaluacion de la ac-
tividad mas objetivo, realizamos una encuesta que nos permitiese



conocer el grado de satisfaccion de estos tres recursos didacticos en el
marco de la asignatura. Asi, al preguntar al alumnado si cada una de las
actividades les resultaron motivadoras, el 61% de los estudiantes califico
como muy o completamente motivadora la actividad del Podcast. Al re-
ferirnos de la misma manera sobre el uso de colecciones de referencias,
el porcentaje subi6 hasta el 71%, mientras que cuando preguntamos por
la actividad del mapa del tesoro (Grafico 1) los porcentajes se alzaron
hasta el 84% por parte de los alumnos que opinaban que era una actividad
muy o totalmente motivadora. Al respecto, debemos destacar que para
ninguno de los 31 alumnos encuestados hubo actividades que no les ge-
nerase motivacion y no sobrepasé el 12% de los alumnos que opinaban
que les generaba una baja motivacion alguna de estas tres actividades.
Como complemento a la cuestion sobre el mapa del tesoro, preguntamos
si el uso de este tipo de herramientas integradas en el campus virtual ha-
bia mejorado su comprension sobre los contenidos o las competencias
asociadas a la asignatura, a lo que el 77% opiné que lo habian hecho
mucho o completamente, quedando de nuevo ausente el extremo contra-
rio de las valoraciones negativas. Estos resultados nos permiten confir-
mar que en lineas generales ha existido una buena acogida por parte del
alumnado de cara a integrar este tipo de actividades en la docencia de la
asignatura, siendo especialmente valorada la del mapa del tesoro, una ac-
tividad digital que requeria una mayor complejidad organizativa, pero
que los alumnos han sabido valorar de forma generalizada.

A la hora de tratar sobre otras cuestiones relacionadas con las actividades,
preguntamos sobre su grado de dificultad, ya que no nos interesaba que
fuera ni demasiado sencilla que no supusiera un reto para los alumnos, ni
demasiado compleja que pudiera hacer que desistieran de su resolucion.
Asi, los resultados nos confirmaron que en torno al 50% consideraban que
ofrecian una dificultad media, oscilando el 46% entre poco y mucho, solo
llegando a los extremos un limitado 4% de los encuestados, que coincidia
que consideraban nada complejas estas actividades. De esta manera, pu-
dimos estimar que las actividades se encontraban dentro del rango de di-
ficultad que desedbamos y que eran coherentes con lo planificado.



GRAFICO 1. Gréfico que recoge porcentualmente Ia valoracion de los alumnos sobre la motiva-
cion despertada tras la realizacion de la actividad del Mapa del Tesoro en la asignatura introduc-
toria Arqueologia del Mundo Mediterraneo, encuesta realizada sobre una base de 31 alumnos.

I
BEl ==

Nada Poco Medio Mucho Completamente

¢éLa ejecucion de la siguiente actividad le ha resultado motivadora?: El juego del
mapa del tesoro (H5P)

Fuente: elaboracién propia

Preguntamos en ultimo lugar si los contenidos tratados en estas activida-
des eran acordes con los temas de la asignatura en la que se integraban,
cuestion que de forma igualmente clara refrendaba el uso aplicado, ya
que el 84% del alumnado coincidia que esta idoneidad era alta o muy alta
y el restante 16% lo identificaban como de una concordancia media, sin
que existieran desavenencias al respecto por parte de los 31 encuestados.

De esta manera, y como sintesis de resultados, podemos confirmar que
la aplicacion de estas herramientas ha sido altamente satisfactoria para
la gestion del grupo en general y para los estudiantes en particular,
creando sinergias positivas entre los alumnos y los docentes, permi-
tiendo romper la pauta unidireccional de la actividad del profesorado y
conllevando una mejora de la dindmica general del proceso de ense-
nanza basado en herramientas de aprendizaje muy diferentes. Los re-
sultados estadisticos de las encuestas realizadas por los alumnos avalan
estas conclusiones, valorando muy positivamente el poder disponer de
estos recursos y herramientas que les permiten profundizar en la mate-
ria a la vez que avanzan en el aprendizaje general de la asignatura de
una manera dinamica y amena.



5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

La arqueologia es una actividad con un alto componente practico, pero
buena parte de la docencia no referida a la metodologia de excavacion
queda focalizada mayoritariamente en una actividad unidireccional por
parte del docente. En este caso, queriamos ofrecer herramientas dife-
rentes, que permitan dinamizar las clases pero que sirvieran para moti-
var al alumno con recursos variados, que se pudieran adaptar en cada
caso a los contenidos de la asignatura y que generasen para el docente
un stock de recursos a su disposicion de cara a su aplicacion futura en
el aula. La utilizacion de diferentes estrategias docentes, evaluadas cada
una de ellas con los medios que consideramos mas adaptados a cada
caso, sirven como ejemplo de herramientas que permiten romper la ri-
gidez del aula y amenizar la docencia de la asignatura sin perder la ne-
cesaria rigurosidad de los contenidos.

Desde nuestro punto de vista, y apoyados tanto por los datos estadisticos
como por los resultados de la aplicacion de los sistemas de evaluacion
expuestos, creemos que ha resultado una propuesta altamente enrique-
cedora. Asi, el podcast obliga al alumnado a enfrentarse a destrezas co-
municativas poco desarrolladas de forma general, ofreciendo un apren-
dizaje autobnomo pero muy especifico. El juego del mapa del tesoro, una
herramienta de gamificacion en entorno digital muy efectiva, sorprende
al alumnado muy positivamente y le obliga a sintetizar y repasar los
contenidos recibidos previamente de forma pasiva, activando su curio-
sidad y despertando su interés. En ultimo lugar, el uso de colecciones de
referencia prepara al alumnado como historiadores que deben estar en
disposicion de recurrir a los contextos arqueologicos (se dediquen o no
a esta disciplina), y les ofrece una serie de pautas y estrategias para re-
conocer e identificar piezas arqueologicas de distintas €pocas con sen-
cillas reglas de reconocimiento gracias a ese contacto directo con el bien.

Asi, de este modo, consideramos de manera conclusiva que la propuesta
es altamente exitosa, responde a los objetivos inicialmente planteados y
sirve como ejemplo para su aplicacion en otros ambitos afines tanto de las
humanidades en general como de la arqueologia en particular, poniendo
de esta manera a disposicion de la comunidad educativa una nueva pano-
plia de recursos de dinamizacion de la educacion superior universitaria.
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CAPITULO 8

LA APLICACION DE LAS TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION EN
EL APRENDIZAJE DE LAS CIENCIAS JURIDICAS’

JESUS LOPEZ DE LERMA GALAN
Universidad Rey Juan Carlos

1. INTRODUCCION

Desde una vision global, autores como Sanchez Cerezo han conside-
rado que la comunicacion educativa es parte de un proceso mediante el
cual se estructura y desarrolla la personalidad del estudiante. Esto im-
plica un esfuerzo por parte del sujeto receptor de la informacion, que
debe mostrarse receptivo y tener una interaccion con el medio y con los
propios conceptos que construye e interioriza (Sanchez, 1991, p. 43).
La educacion tiene la tarea de determinar los valores y criterios que
determinan el comportamiento del ser humano en su vida (Cebrian,
1984, p. 191). De ahi, podemos inferir la importancia del profesor en
los sistemas educativos, a lo que debemos sumar que el nuevo aprendi-
zaje no puede vivir de espaldas a los instrumentos que mayoritaria-
mente suministran informacion a la sociedad, en donde ha tenido un
especial protagonismo Internet y los medios informaticos.

En este desarrollo evolutivo del ser humano, las Tecnologias de la In-
formacion y la Comunicacion (TIC) se han convertido en un factor de
cambio para el conglomerado social. De un modo particular puede de-
cirse que afecta a los individuos en su cultura y requieren que la persona
esté dotada de ciertas competencias que le van a convertir en un sujeto

7 Este capitulo se encuentra vinculado al proyecto nacional de generacion de conocimiento
"Los derechos fundamentales en las integraciones. Estudio constitucional comparado”. Pro-
yecto de I+D+i del Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e Innovacién orientado a los
retos de la Sociedad Referencia PID2023-147570NB-100, financiado por el Ministerio de
Ciencia, Innovacion y Universidades.
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valioso dentro de un entorno cambiante y en constante evolucion (Cas-
tro, 2007, p. 226). En este proceso las TIC van a impactar de una forma
directa en la educacion, concretamente en lo que se define como el pro-
ceso ensefnanza-aprendizaje; por ello entendemos necesario hacer una
investigacion sobre la aplicacion de esas tecnologias en los estudios
universitarios en ciencias juridicas.

2. OBJETIVOS

El trabajo cientifico que se presenta defiende el uso de las TIC en la
Educacion Superior incidiendo en el papel del profesor como elemento
determinante en el proceso de ensefianza. El objetivo principal es abor-
dar las nuevas competencias docentes en la que se dibuja el perfil de un
profesor interdisciplinar que no solo domina sus asignaturas, sino que
tiene competencias tecnoldgicas que le sirven para proyectar el conoci-
miento de una forma mas universal.

Por otro lado, este trabajo profundiza en los nuevos cambios que las
tecnologias han implicado en la educacion del siglo XXI. La moderni-
dad y el auge de los medios de comunicacion obliga a una educacion
mediatica en la que se ensefia y aprende en relacion con los novedosos
sistemas tecnoldgicos, aportando una formacion esencial en el caso de
un alumnado especializado en ciencias juridicas. De hecho, actual-
mente para lograr resultados en el aprendizaje se deben realizar unas
practicas didacticas basadas en el uso eficiente y adecuado de las nue-
vas tecnologias, como se explicara en los siguientes apartados.

3. METODOLOGIA

La principal innovacion de esta investigacion reside en unir diferentes pa-
rametros de interpretacion de la realidad para analizar un hecho, buscando
contrastar diversos enfoques tedricos con la finalidad de inferir conse-
cuencias. Para realizar esta tarea se realizard un estudio cientifico sobre el
uso de las nuevas tecnologias en la universidad, a través de un analisis
descriptivo de la literatura cientifica de autores y especialistas que han
estudiado en profundidad las cuestiones objeto de la investigacion.



4. RESULTADOS

4.1. LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION Y SU RELACION CON
LA EDUCACION UNIVERSITARIA

La revolucion tecnologica esta introduciendo nuevos elementos en el
sistema comunicativo, modificando los soportes técnicos y los habitos
de consumo. Esto ha creado nuevas dindmicas en la sociedad, que como
explica Merayo, hace que la sociedad corra demasiado deprisa, en una
dinamica llena de modas y avances tecnologicos, pero sin saber muy
bien hacia donde nos movemos (Merayo, 2000, p. 35). La revoluciéon
tecnoldgica sin control en la ensefianza puede ser caotica salvo que de-
fendamos la figura del profesor con competencias tecnoldgicas y capa-
cidad de dirigir las acciones formativas de sus estudiantes.

En un mundo globalizado puede decirse que las TIC son todos aquellos
recursos, herramientas y programas que los usuarios van a utilizar al
objeto de procesar documentacion, asi como administrar y compartir la
informacion. Logicamente, para realizar estos fines se hace necesario
el empleo de diversos soportes tecnoldgicos como computadoras, telé-
fonos moviles, televisores, asi como reproductores portatiles de audio
y video (Vinueza y Simballa, 2017, p. 355), entre otros medios. Por
tanto, en la sociedad de la informacion la tecnologia implica una nueva
forma de entender la educacion universitaria, lo que va a tener un im-
pacto muy directo en el desarrollo de novedosas metodologias docentes
que se van a ir explicando en este texto. De hecho, hay autores que
definen las TIC como una serie de herramientas, procesos y productos
de conocimiento humano que sirven para mejorar la comunicacion en
procesos especificos cognitivos (Zubieta, 2012, p. 19). Ademas, esas
tecnologias de la informacion son esenciales para proyectar ese cono-
cimiento, de una forma cercana, estimulando los sentidos y desarro-
llando una nueva reformulacion de la realidad educativa.

Como se viene explicando, en el registro de informacion es fundamen-
tal el uso de ordenadores puesto que permite la identificacion y selec-
cion de determinados contenidos. Por tanto, desde este planteamiento
puede asociarse el uso de la tecnologia con la comunicacion fomen-
tando la interaccion con el ser humano (Sanchez, 2018, p. 155). A ello



debe sumarse que los sistemas de inteligencia artificial estdn revolucio-
nando los métodos de busqueda de informacion, aunque todavia se es
participe del razonamiento contextual del ser humano para darle sentido
a esas localizaciones.

Sin embargo, pese a esos avances, como apunta Cebrian, en el trata-
miento de la informacion hay que considerar diversos factores. Princi-
palmente, hay que sefialar que tener mas volumen informativo no im-
plica tener una mejor informacion. En este sentido hay que aclarar que
la cantidad solo puede ser sindnimo de calidad si somos capaces de dis-
cernir entre la marea de datos que recibimos (Cebrian, 1984, pp. 191-
192). En esta linea Internet marca el punto de inflexion y se convierte
en el salto cualitativo que cambia y redefine los modos de conocer y
relacionarse el hombre con su nuevo entorno (Belloch, 2010), facili-
tando todo tipo de accesos. De hecho, la presencia de la fibra optica
como medio ultrarrapido de transporte de la informacion ha significado
una importante revolucion al igual que la comunicacion inaldmbrica
entre los equipos digitalizados (Castro, Guzman y Casado, 2007, p.
213); unas innovaciones que actualmente son esenciales en el mundo
de la ensefianza, reduciendo las desigualdades entre los estudiantes que
pueden alcanzar el mismo nivel de conocimiento, en lo que podria de-
nominarse como una “democratizacion de la educacion”.

Asimismo, desde una perspectiva mas particular puede decirse que el
uso de las telecomunicaciones junto con el uso masivo de los medios
de comunicacion, asi como redes tipo Internet o la propia Intranet estan
contribuyendo intensamente a efectivizar los procesos de aprendizaje
individual y colectivo (Leibowicz, 2000, p. 66), y en esa dindmica tiene
un papel importante el profesor universitario. Hablamos, por tanto, de
una creatividad imperante en el docente que se va a ir retroalimentando
en el sistema educativo; esta nueva actitud supone que el docente mien-
tras consume y ensefla también produce contenidos. Pese a todo, no
puede obviarse que existen ciertos peligros y amenazas en el abuso de
la tecnologias en la ensefanza; asi, por ejemplo, frente a la saturacion
de la informacion el profesor debe adoptar una actitud critica ante el
importante volumen de datos sin control que encuentra (Suarez, 2013,
p. 9). Esto supone que la influencia de las tecnologias, los medios de



comunicacion y su contextualizacion en la sociedad de la informacion,
estan sirviendo al profesorado para adoptar una posicion cada vez mas
critica con el entorno que le rodea.

Pese a todo, es innegable que el aprendizaje con los medios de comu-
nicacion y las TIC incide de una manera positiva en el alumno permi-
tiéndole investigar su entorno. En esta linea puede decirse que expe-
riencias relacionadas con los recursos multimedia, asi como contenidos
audiovisuales, simulaciones, o sistemas de informacion en web, consi-
guen amplificar todos los procesos de aprendizaje, provocando una es-
timulacion en el receptor de esa informacion que le anima a participar
activamente (Rocha, 2013, p. 13). El conocimiento masivo que nos
ofrecen las TIC implica también desarrollar la percepcion del ser hu-
mano, que crea una imagen mental en relacion a las experiencias que
acumula, lo que también supone un proceso de seleccion, interpretacion
y sensaciones (Peterson y Sanchez, 2016, p. 229), que potencia la ca-
pacidad de aprendizaje del alumno.

Complementariamente, puede decirse que los nuevos medios de comu-
nicacion hacen referencia a una serie de estructuras de comunicacion
que se producen en Internet y que van a caracterizar un nuevo espacio
de comunicacion determinado por su actualizacion e interactividad
(Martinez et al., 2014, p. 63). Hay que sefialar que la interaccion entre
profesor y estudiante supone también una canalizacion de recursos im-
portantes utilizados en educacion. Los recursos multimedia empleados
de una forma genérica junto a la busqueda y organizacion de la infor-
macion suponen la participacion del estudiante en la comunidad virtual,
aprovechando la sinergia creada para hacer crecer el conocimiento per-
sonal (Garcia, 2013, p. 29). Esto convertira a los estudiantes en miem-
bros activos y participantes en los procesos culturales, redundando en
una sociedad mas democratica y justa, y sobre todo mas formada ante
los desafios futuros. Ademas, las TIC ayudan a los estudiantes a defen-
der proyectos o s tener capacidad critica (Merayo, 1998, p. 21), dotan-
dole de un mayor grado de argumentacion.

En resumen, puede decirse que los nuevos tipos de comunicacion en
red fomentan una conexion inmediata, ya sea sincrona o asincrona en
las automatizacion de las actividades, que redunda en un



almacenamiento de la informacidn y en una constante interaccion entre
computadores y usuarios (Cruz et al., 2019, p. 3). En el elenco de ins-
trumentos que componen las TIC podemos hacer uso de innumerables
recursos que tienen una clara proyeccion en el mundo educativo. Por
tanto, se habla de recursos multimedia, simulaciones, presentaciones de
contenidos audiovisuales, plataformas virtuales, foros de discusion, asi
como tutorias, blogs o redes sociales, entre otras. De todas ellos el fac-
tor comun de estas nuevas tecnologias reside en el hecho de que su uso
va a logra amplificar los procesos de aprendizaje (Rocha, 2013, p. 13),
provocando en los estudiantes un claro estimulo para tener una partici-
pacion activa. Sin embargo, llegados a este punto considero necesario
investigar como estas tecnologias de la informacion inciden en el apren-
dizaje universitario de las ciencias juridicas.

4.2. EL USO DE LAS TECNOLOGIAS EN EL APRENDIZAJE DE
LAS CIENCIAS JURIDICAS

Lo primero que debe sefialarse cuando se aborda el uso de las tecnolo-
gias en el aprendizaje juridico es que las TIC, por si mismas, no generan
propiamente aprendizaje, sino que realmente lo que hacen es determi-
nar una nueva forma de comunicacion en la educacion. Puede decirse
que la tecnologia en comunicacién ha supuesto en cierta manera una
disminucion de la jerarquizacion docente-estudiante para entrar en una
nueva relacion mas igualitaria. En este sentido, el docente tendra fun-
damentalmente un papel de orientador y de apoyo del alumno (Leibo-
wicz, 2000, p. 65), que utiliza los recursos tecnolégicos para controlar
su proceso de aprendizaje.

Por otro lado, en el aprendizaje del Derecho tenemos que contar con una
serie de variables que han marcado su definicion. Asi, puede decirse que
el estudio de las ciencias juridicas ha venido marcado por un caracter
tradicionalista que se ha visto determinado por lo que se ha denominado
como la “catedra magistral” (Carranza, 2016, p. 151); una cuestion que
ha estado exenta de pocos cambios y transformaciones, utilizando com-
plementariamente diversos recursos nemotécnicos (Caceres, 2015, p.
127). Sin embargo, la era digital se caracteriza mas bien por la identifi-
cacion con dispositivos electronicos en todas los ambitos de la vida del



ser humano (Pérez y Campuzano, 2019), y esto nos exige una profunda
reflexion; asi, por ejemplo, si pretendemos que los sistemas de educa-
cion clasica se integren en el ciberespacio es necesario la involucracion
de un profesorado con competencias digitales que se debe formar y
adaptar a los nuevos cambios (Schneider, 1996). Estamos en lo que po-
driamos denominar como la “revolucion tecnoldgica de la educacion”.

En esta linea, autores como Gonzalez han mantenido que la educacion
juridica debe ser también un elemento dinamizador que transforme y
mejore la formacion de estudiantes y docentes. Para ello es importante
concretar una enseflanza basada en un trabajo de memorizacion dogma-
tica dentro de un proceso de ensefianza-aprendizaje novedoso de des-
cubrimiento e investigacion de contenidos (Gonzalez, 2013, p. 500),
que respete en cierta manera las metodologias de busqueda clasicas,
aunque ahora utilicemos tecnologias de ultima generacion.

No puede negarse que la nueva era digital ha supuesto un importante
intercambio de conocimientos propios de un importante desarrollo
cientifico en la informatica y en las telecomunicaciones, que supera am-
pliamente el obtenido en las tltimas décadas del siglo XX. Eso marca
un antes y un después, pues supone el desarrollo de unos novedosos
estandares de comunicacion electronica que ahora conocemos como
TIC y cuyo elemento mas representativo de este cambio es la red de
Internet (Andrews, 2019, p. 115), como se viene explicando.

Asimismo, siguiendo con el estudio de las nuevas tecnologias en los
ambitos juridicos, encontramos enfoques interesantes como el que
aportan Camarillo y Barboza, que introducen el concepto de analfabeta
iusdigital, que implicaria a aquellas personas que siguen aprendiendo
Derecho sin utilizar las TIC. Esto supone un problema en el individuo
que queda atrapado en una educacion formal dentro de un determinado
tiempo y espacio (Camarillo y Barbazo, 2020 a). Como puede obser-
varse, esto le supone una serie de problemas afiadidos en el desarrollo
de su crecimiento intelectual y actualizado del mundo juridico que, en
el caso de los estudiantes, es muy perjudicial. De ahi se infiere la nece-
sidad de fomentar una educacion en conceptos basicos de Derecho, pero
complementado con un uso inteligente de las nuevas tecnologias, que



ayuden al estudiante o al mismo profesional juridico a tener una forma-
cion mas eficiente y adaptada a los nuevos tiempos.

En este novedoso panorama es importante sefialar que los gobiernos
deben esforzarse para que los planes de ensefianza incorporen las nue-
vas tecnologias de la informacion, impulsando su desarrollo como ins-
trumento escolar y método de investigacion y aprendizaje. Una serie de
iniciativas que necesita de un profesorado formado en nuevas tecnolo-
gias con competencias en sistemas multimedia (Cebrian, 1984, p. 199).
En cualquier caso, la incorporacion de las TIC en el proceso de ense-
nanza-aprendizaje por parte de algunos docentes responde mas a lo que
se entiende como los intentos de la sociedad por adaptarse a los cambios
tecnologicos que se le exigen profesionalmente. Esto logicamente tiene
unas incidencias muy directas, asi por ejemplo puede decirse que la
cultura digital ha impactado con mayor profusion en las nuevas gene-
raciones de estudiantes, porque la informacion cada vez se comparte
mas en las redes sociales y plataformas electronicas (Camarillo y Bar-
boza, 2020 b). Por tanto, se habla de toda una revolucion en el perfil
docente y estudiantil que se han visto obligados a desarrollar su com-
petencias con nuevas habilidades de caracter digital.

No obstante, frente a todo lo dicho, las TIC parten de una estrategia de
comunicacion coherente; con ello se pretende que las nuevas tecnologias
respondan a una dinamica de conocimiento que sea conforme a unos
objetivos previos de aprendizaje (Sanchez, 2008, p. 158). Esto implica
que se debe tener una proyeccion mas amplia de las tecnologias y que
no se pueden contemplar como unas meras herramientas de comunica-
cion sino mas bien un elemento de aprendizaje que permita el intercam-
bio de informacion. Como destaca Carranzas, la inclusion de la tecnolo-
gia en la educacion se ha convertido en un factor determinante para la
generacion y apropiacion del conocimiento. Sin embargo, todo ello es
parte de un proceso en el que estan involucrados diversos elementos; de
hecho, para que se pueda dar una apropiacion del conocimiento se hace
necesario la implementacion de una practica pedagdgica que, fundamen-
talmente, se base en el uso de las TIC en la ensefianza del Derecho (Ca-
rranzas, 2016, p. 152). Por ultimo, es importante resefiar que actual-
mente los abogados se forman con el uso de importantes tecnologias que



le ayudan a desarrollar su trabajo y en el que esté4 teniendo un importante
auge la inteligencia artificial y las nuevas tecnologias.

4.3. LA ENSENANZA DEL DERECHO A TRAVES DE LAS TIC. DI-
VERSOS ENFOQUES METODOLOGICOS

Llegados a este punto puede defenderse que las TIC abocan la ensenanza
del Derecho a un nuevo nivel de conocimiento. Ademas, se debe incidir
en la base de que la ensefianza juridica implica la realizacion de ciertas
reformas y una constante evolucion de conceptos. Como sefiala Cicero
se exige una importante renovacion y actualizacion de contenidos que
implica una nueva concepcion respecto a los modos de ensefiar y a la
forma en la que se puede aprender los conocimientos propios de las cien-
cias juridicas (Cicero, 2018, p. 92). Rubio sefiala que esta nueva defini-
cion de la ensefianza obliga a al docente a superar las antiguas técnicas
para intentar penetrar en la fortaleza audiovisual de los alumnos con ins-
trumentos como la utilizacion de documentos audiovisuales, asi como el
desarrollo de clases-debate que obliguen a la participacion, pero usando
las ventajas de las nuevas tecnologias en la educacion universitaria (Ru-
bio, 2010, p. 33). La ensefanza tradicional no impacta en lo que podria
denominarse propiamente como el desarrollo de ciertas habilidades y ca-
pacidades que son imprescindibles para los estudiantes de Derecho, esto
implica el desarrollo de otras nuevas técnicas complementarias; estamos
hablando de la capacidad de analisis de casos juridicos (Carrasco, 2016),
asi como su resolucion aportando argumentos juridicos, que deben pro-
mover metodologias mas activas con el uso de las nuevas tecnologias.

Estos cambios nos hacen elaborar una nueva forma de analizar la edu-
cacion en Derecho, en la que fundamentalmente se debe valorar la ac-
tividad de los docentes. Sin embargo, los enfoques teoricos de la edu-
cacion exigen también incluir teorias de la comunicacién de masas, ana-
lizando como influyen estas cuestiones a la sociedad en su conjunto
aportando nuevos elementos que impulsen la ensefanza (Buckingham,
2000, p. 60). No obstante, hemos de afiadir que la educacion en Derecho
no es solo tecnologia, sino mas bien utilizar esas competencias para
desarrollar habilidades. Asi, por ejemplo, la competencia comunicativa
pasa por aprender a hablar en publico, es decir, el estudiante debe
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prepararse para plantear reclamaciones, criticar propuestas o defender
proyectos (Merayo, 1998, p. 21). Y para que eso se proyecte social-
mente, se debe completar su formacion en nuevas tecnologias con ha-
bilidades sociales que el profesor debe inculcar en sus alumnos.

Evidentemente, como se viene analizando, el modelo de estudio del
Derecho se ha globalizado y esto ha determinado la formacion de unos
modelos de ensefianza juridica a través de las TIC, que cada vez tienen
mas presencia en las universidades. Antinez sostiene que los ambien-
tes virtuales de aprendizaje pueden constituir en el futuro un escenario
optimo que sirva para promover una serie de interconexiones de co-
nocimiento; con ello se pretende crear un espacio que integra diversas
herramientas a través de los ordenadores conectados en red, lo que
permite una ensefianza mucho mas global con mayor alcance que,
principalmente, se caracteriza por un ambiente metodolégico determi-
nado (Antunez, 2018, p. 73). Esto implica que el proceso de aprendi-
zaje de las ciencias juridicas, inevitablemente, se transforma ante los
nuevos retos tecnologicos y digitales.

En cualquier caso, la red se ha convertido en el factor determinante
para interactuar no solo en el ambito académico sino también en el
terreno profesional, siendo un medio esencial en el trabajo diario. Su
proyeccion reside fundamentalmente sobre la base de que es posible
proyectar informacion en cualquier parte del mundo de una forma in-
mediata (Carranzas, 2016, p. 155). Partiendo de esta base puede de-
cirse que esta cuestion ha revolucionado la vida de la sociedad y tam-
bién ha creado un importante elenco de fuentes de informacidon como
el ser humano nunca antes habia poseido.

No obstante, no puede obviarse que las TIC aportan una serie de herra-
mientas que fundamentalmente van a permitir a las universidades favo-
recer los cambios en las estrategias didacticas, aunque realmente no
puede decirse que generen reformas por si solas (Cicero, 2018, pp. 95-
96); esto exige que el estudiante tenga una actitud previa que le capacite
para saber usar y aprovechar al méximo esa tecnologia de la informa-
cion. Autores como Monterroso y Escutia consideran que el aprendizaje
del Derecho a través de las TIC es una gran ventaja de nuestro tiempo;



de hecho, la simulacidn de juicios supone una experiencia interesante e
innovadora, que permite que los estudiantes del Grado en Derecho pue-
dan realizar una estrategia educativa mas participativa que lleva al es-
tudiante a adquirir las competencias necesarias para su desarrollo pro-
fesional (Monterroso y Escutia, 2011, p. 53). Ademas, estas tecnologias
permiten agilizar la preparacion de casos, la resolucion de asuntos juri-
dicos, ofreciendo al usuario un entrenamiento con bases de datos y sis-
temas informaticos de busqueda de informacion de gran utilidad.

En esta ensefianza novedosa es importante reseflar que los medios de
comunicacion se han convertido en un poder de gran impacto en la so-
ciedad que determinan modas y estilos y que llegan a indicar a los ciu-
dadanos los temas sobre los que se deben hablar, que es bueno y malo
y, especialmente, que actuaciones son reprobables o merecen aproba-
cion (Merayo, 1997, p. 43). Las universidades actuales tienen la res-
ponsabilidad de incidir en la mejora de conocimientos de los estudian-
tes, y eso se puede hacer de multiples formas, entre las que destaca el
traslado de los avances cientificos en la educacion. Con ello se pretende
una mejora de los métodos y vias para el logro de la formacion continua
del alumno (Merchén, 2017, pp. 854-855). Logicamente, la introduc-
cion de la tecnologia informatica conlleva dotar al universitario de una
serie de habilidades y competencias en base a valores, principios cons-
titucionales y al uso responsable de las tecnologias.

Por ultimo, partiendo de diversos estudios en torno al papel de la so-
ciedad de la informacion y al enorme potencial que tiene Internet para
encontrar contenidos, hay sectores que sefialan también el efecto ne-
gativo de la proliferacion de informacion, asi como los posibles pro-
blemas de calidad de estos en funcion de la respuesta a intereses poli-
ticos, sociales o econémicos (Belloch, 2010, p. 2). A ello debe sumarse
que no siempre el uso de las TIC sera plenamente rentable en la ense-
nanza de ciertas materias juridicas o filosoficas; asi lo destacan autores
como Rubio que considera que en muchas ocasiones esas tecnologias
evitan el componente reflexivo (Rubio, 2010, p. 36), pues no podemos
obviar que los medios de comunicacion audiovisual suelen aspirar al
monopolio educativo e ideoldgico de las corrientes de opinion.
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4.4. PROFESORADO INTERDISCIPLINAR Y TECNOLOGIAS

Tras analizar los aspectos tecnoldgicos no puede acabarse este estudio
sin una mencion al nuevo perfil del profesor interdisciplinar versado en
competencias tecnologicas. Como venimos sefialando los esquemas pe-
dagogicos tradicionales de Derecho estan basados en la mera memoria
y en la transmision unidireccional de conocimiento. Esto, l6gicamente,
en la nueva era de la informacion debe superarse, especialmente en la
docencia universitaria (Cicero, 2018, p. 95), puesto que de no hacerse
asi relegariamos al estudiante a un rol de caracter pasivo en el que no
se apreciaria la involucracion en el aprendizaje significativo.

A ello se debe afiadir que los estudiantes que en la actualidad ingresan
en las universidades son muy diferentes a aquellos de generaciones an-
teriores en los que los sistemas educativos se han disefiado de otra
forma, con diferentes patrones metodoldgicos. Esto ha tenido un im-
portante impacto en el desarrollo de las competencias del profesorado
y en la propia definicion de la educacion universitaria vinculada con el
cambio social que se ha producido en la actualidad (Gonzalez y Casti-
llo, 2016, p. 24). Es por ello que puede afirmarse que estamos ante una
transformacion tecnologica que ha supuesto en el estudiantado una
forma nueva de entender la educacion y la comunicacion. Ante estos
nuevos problemas transversales, asi como la superacion de los medios
tradicionales por la introduccion de la informatica y la telematica, el
estudiante debe hacer frente a nuevos retos; por ello, la docencia debe
evolucionar hacia novedosas formas de entender la realidad que nos ro-
dea determinando un actualizado sistema de analizar el aprendizaje, en
el que el desempefio y permanencia del profesor se nivela con elemen-
tos de inclusion y desarrollo integral del estudiante. Esto implica para
el docente la necesidad de utilizar la tecnologia para ofrecer lecturas
adecuadas y paginas web con contenido educativo, creando un impor-
tante canal de conocimiento en el alumno (Merayo, 2000, pp. 35-36),
que sean conformes a las lineas desarrolladas en este trabajo cientifico.

Asimismo, puede inferirse que ese cambio de paradigmas que estan rea-
lizando los docentes en las ultimas décadas ha supuesto un importante
cambio en la Educacion Superior; ademas, implica también reducir la



brecha digital existente entre la universidad y el mercado laboral (Gar-
cia, 2019, 24), creando un nuevo marco de competencias genéricas con
innovaciones en los planes de estudio con grandes beneficios en el es-
tudiantado. Por tanto, nos encaminamos a un nuevo mundo con profe-
sores interdisciplinares y estudiantes de una gran variedad cultural; eso
implica que debemos reinventar el concepto de educacion adaptandolo
a un mundo en el que los alumnos no solo reciben conceptos, sino que
los crean e interaccionan con los demas (Cebrian, 1984, p. 192). A ello
debe sumarse una especializacion en el propio profesorado, el profesio-
nal de la educacion se ha convertido en un experto en diversas ciencias,
haciendo de la interdisciplinariedad su nuevo campo cientifico. De todo
ello puede inferirse que la interdisciplinariedad representa un nuevo ca-
mino de investigacion y de trabajo para el docente y el estudiante; no
es s6lo un criterio epistemoldgico o un sistema instrumental y opera-
tivo, sino mas bien una nueva forma de interpretar la realidad (Rodri-
guez, 1997, p. 9). En los dobles Grados relacionados con el Derecho y
las Ciencias de la Informacion se fomenta el uso de las TIC con un
perfil de profesional interdisciplinar que ayuda a los alumnos a desa-
rrollar todo su potencial.

Partiendo de esta base puede decirse que este proceso educativo sitia
al profesor interdisciplinar en lo que se conoce como “educacion para
la comunicacién”, permitiéndole crear una nueva estructura en la que
los &mbitos docentes estan mas abiertos al entorno del alumno. A todo
ello debemos afiadir que el estudiante es ahora mas receptivo a la ela-
boracion de los programas docentes, fomentando la pluralidad de ideas,
constatando la realidad, dialogando, trabajando en equipo, asi como
desarrollando un espiritu critico (Merayo, 2000, pp. 41-42).

A todo lo dicho, se ha de afiadir que las formas de comunicacion de la
actualidad junto a las aportaciones del desarrollo tecnologico estan obli-
gando a las instituciones a replantearse los modelos educativos. Las TIC
se inmiscuyen en los procesos de ensefianza y aprendizaje aportando
toda su potencialidad para dinamizarlo, esto implica la utilizacion de in-
numerables recursos tecnologicos que aportan a los profesores interdis-
ciplinares los elementos necesarios para alcanzar sus fines e incentivar
al estudiante (Rocha, 2013, p. 13). De hecho, las tecnologias digitales



de la informacion tienen una mayor presencia en los procesos educativos
universitarios que en otros ambitos (Garcia, 2007, p. 126), lo que 16gi-
camente tiene una clara repercusion en el desarrollo de sus estudiantes.

En lineas generales puede decirse que el profesor interdisciplinar si quiere
ser un docente digitalmente competente debe tener instrumentos que le
permitan empoderar al alumnado en un contexto de seguridad digital e in-
clusion (Garcia, 2019, p. 25). Esto implica un compromiso con el entorno
en el que la modernizacion del docente implica aportar al alumno una serie
de herramientas aptas para que este pueda crecer en su formacion e inves-
tigacion en los términos que se desarrolla en el presente capitulo.

5. CONCLUSIONES

A modo de conclusion puede decirse que la ensefianza superior no puede
permanecer indiferente ante los cambios tecnologicos que traen apareja-
dos una nueva forma de entender el mundo, asi como el estudio y el
aprendizaje. En esta era innovadora la cantidad de informacion se esta
multiplicando de una forma exponencial con un importante nimero de
volumenes, publicaciones y paginas web que aporta un conocimiento que
supera lo impreso en otras etapas historicas. Partiendo de esta base, puede
decirse que las TIC se han convertido en factores de cambio que afectan
a la sociedad en su conjunto y que estan transformando la forma de en-
tender la educacion. Las herramientas mas utilizadas en los usos perso-
nales son los ordenadores portatiles y tabletas, que sirven a los usuarios
para relacionarse digitalmente con otros individuos. En el mundo acadé-
mico esa interaccion se traduce en relaciones de cooperacion entre alum-
nos, profesorado y personal de administracion que actian de una forma
operativa utilizando la red para el envio de informacion.

Respecto a la ensefnanza del Derecho puede decirse que tiene como prin-
cipal ventaja la difusion del conocimiento de una forma universal y ma-
siva a través de diversos canales que las propias universidades crean como
las Aulas Virtuales. Ademas, la disciplina cientifica juridica no solo estu-
dia las interrelaciones del hombre con su entorno sino también los con-
flictos que surgen de estas relaciones y eso implica la necesidad de una
constante renovacion de sus contenidos, superando las metodologias cla-
sicas. Por todo ello, puede concluirse que en el ambito de las ciencias



juridicas la introduccion de las nuevas tecnologias ha supuesto también
una auténtica revolucion tanto en el estudio de casos, jurisprudencia y le-
gislacion, permitiendo al docente, estudiante e investigador contar con un
importante nimero de fuentes que puede utilizar en el aula, sea esta pre-
sencial o virtual. En este sentido, podemos decir que la ensefianza online
se presenta como una alternativa, es decir un reto que, gracias al uso de
las TIC, permiten mejorar la formacion del estudiante.

Por otro lado, no podemos acabar esta parte sin sefialar que en los ulti-
mos afnos la comunidad universitaria se ha hecho participe de la nece-
sidad del uso de la tecnologia al objeto de obtener mayores beneficios
en sus estudiante. Para ello desde las administraciones se esta haciendo
una importante inversion de recursos con la finalidad de actualizar sus
estrategias tecnoldgicas de la ensefianza en Educacion Superior; esto
supone que el reto del profesorado no sera tinicamente suministrar in-
formacion, sino que su trabajo se debe ampliar con nuevas formas de
actuacion. Puede decirse que el docente ahora no solo aporta conoci-
miento, sino que tiene la virtud de potenciar las claves para encontrar
la informaciéon mas veraz, comprenderla y transmitirla de una forma
adecuada para que el alumno comprenda su trascendencia.

En base a estos argumentos consideramos indispensable ofrecerle al es-
tudiante una serie de herramientas intelectuales para que consuma me-
dios con un sentido responsable y critico que le evite caer en la mani-
pulacion ideologica. Entre los recursos técnicos en innovacion docente
podemos destacar la utilizaciéon de las paginas web, donde se puede en-
contrar el material de clase, asi como diferentes servicios técnicos para
llevar a cabo reuniones de equipo en linea. En el estudio de las ciencias
juridicas tiene especial auge la utilizacion de cursos on line en el que el
alumno puede recibir la informacion que precisa e incluso obtener un
diploma acreditativo pasando diversos test o pruebas de evaluacion.

A modo de resumen puede decirse que las nuevas tecnologias han su-
puesto un notable cambio en la figura del docente como nunca antes se
habia dado. El profesional de la ensefianza se ha hecho interdisciplinar
con capacidad de dominar diversos campos cientificos, pero también
con una competencia tecnolodgica que le hace distribuir su conocimiento
de una forma mas masiva y plural. Esto esta produciendo un cambio en



la sociedad, determinando interacciones entre el estudiante y el profe-
sor, que dotan de un nuevo significado al concepto de educacion. Por
ultimo, es importante insistir que la implementacion de las TIC en los
procesos de ensefianza del Derecho tiene que involucrar a la comunidad
universitaria en su conjunto, garantizando el acceso de los recursos tec-
noldgicos a todos los estudiantes, pues solo asi se hard una sociedad
mas plural y democraticamente mas avanzada.
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CAPITULO 9

2X1: GENERANDO CULTURA FINANCIERA ENTRE
LOS ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION Y DIRECCION
DE EMPRESAS A PARTIR DEL USO DE LINKEDIN

DOMINGO MARTINEZ-MARTINEZ
Universidad de Cadiz

PAULA I. RODRIGUEZ CASTRO
Universidad de Cadiz

1. INTRODUCCION

La educacion financiera ha sido sefialada en multiples estudios e infor-
mes como una iniciativa imprescindible para conseguir una sociedad
mas justa y mejor formada, asi como para tomar decisiones que afectan
tanto al ser humano, a titulo individual, como a nivel organizativo, a
corto, medio y largo plazo (AECA, 2024).

Numerosos organismos internacionales, como la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) o la Union Europea
(UE), llevan afios recomendando a sus paises miembros que adopten
politicas publicas para el fomento de la educacion financiera con el fin
de que éstos gestionen eficazmente su dinero, tomen decisiones finan-
cieras soOlidas e informadas y estén adecuadamente preparados para
afrontar decisiones financieras en posibles escenarios adversos (OCDE,
2005; Comision Europea, 2007).

En Espafia, existe una Estrategia Nacional de educacion financiera
desde 2008, liderada por el Banco de Espafia (BdE) y la Comisioén Na-
cional del Mercado de Valores (CNMV). Ambas instituciones han
desarrollado hasta la actualidad cuatro Planes Nacionales, de periodici-
dad cuatrianual, en los que se han venido plasmando diferentes objeti-
vos a nivel nacional en materia de educacion financiera. En estos mo-
mentos, se encuentra vigente el Plan Nacional (2022-2025) en el que,
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como novedad, ademas de las dos instituciones citadas participa el Mi-
nisterio de Asuntos Econdémicos y Transformacion Digital.

En este contexto, como posibles directivos, los futuros egresados en ti-
tulos relacionados con la gestion empresarial deberan afrontar decisio-
nes estratégicas que exigiran contar no solo con conocimientos financie-
ros (educacion financiera), sino que también requeriran conocer las no-
ticias financieras mas actuales, asi como las instituciones y organismos
con potestad y autoridad suficientes para incidir en la gestion financiera
diaria de las organizaciones empresariales (cultura financiera). Para ello,
sin duda, ademas del espiritu critico para discernir la informacion finan-
ciera verdaderamente interesante, se antoja necesario favorecer la adqui-
sicion de competencias digitales basicas que permitan identificar y ac-
ceder a las fuentes de informacion de calidad, fiable y contrastada, asi
como realizar publicaciones de caracter profesional. Todo esto con el
objetivo de capacitar a los individuos en general, y a los directivos del
futuro, en particular, en la toma de decisiones financieras 6ptimas, pues
como indica el ultimo Plan de Educacion Financiera 2022-2025, “La
capacitacion para la planificacion financiera se estd mostrando como un
factor relevante para adaptarse al entorno cambiante” (pg.5).

Por otro lado, este tipo de necesidades formativas especificas quedan
enmarcadas dentro de la propia Ley Orgénica del Sistema Universitario
(LOSU), en los apartados a) y b) del Art.2 sobre las funciones de la
universidad, cuando en la misma se especifica que “a) La educacion y
formacion del estudiantado a través de la creacion, desarrollo, transmi-
sion y evaluacion critica del conocimiento cientifico, tecnologico, so-
cial, humanistico, artistico y cultural, asi como de las capacidades, com-
petencias y habilidades inherentes al mismo” y “b) La preparacion para
el ejercicio de actividades profesionales que exijan la aplicacion y ac-
tualizacion de conocimientos y métodos cientificos, tecnoldgicos, so-
ciales, humanisticos, culturales y para la creacion artistica”.

Por tanto, mediante un proyecto de innovacion docente, los autores se
propusieron mejorar, precisamente, el nivel de cultura financiera que
deberia tener cualquier persona interesada en ocupar cargos de alta di-
reccion, apoyandose para ello en una de las redes sociales gratuitas mas
reconocidas en el ambito profesional actual, LinkedIn.



Esta red social fundada en 2002 y orientada al uso empresarial, a los
negocios y al empleo permite a su usuario entrar en contacto con perfi-
les de otros usuarios asociados tanto a personas fisicas como juridicas,
ya sean empresas, instituciones publicas, asociaciones, colectivos o in-
cluso titulos, como los del Grado en Administracion de Empresas o el
Grado en Finanzas y Contabilidad. Una de sus principales potenciali-
dades, ademas de ser una gran herramienta para la busqueda de empleo,
es la posibilidad que ofrece a los usuarios de adherirse a lo que se co-
noce como comunidades de interés, seguir a las empresas o institucio-
nes que puedan resultar de interés y estar al dia de las novedades en
aquel ambito profesional que pueda resultar de interés.

La utilizacion de este tipo de herramientas se encuentra alineada ineludi-
blemente con la mejora de la cultura financiera de los futuros directivos.
La eleccion de LinkedIn permitiria a los estudiantes trabajar su habilidad
para crear o ampliar sus propias redes profesionales, al objeto de aprove-
char las oportunidades que esos contactos puedan ofrecerles directa o in-
directamente en el desempefio futuro de su carrera laboral, lo que se co-
noce como networking. ;Y qué mejor manera que comenzar creando una
red de networking con tus propios compafieros y comparieras?

Ademas de la cultura financiera que se esperaba promover entre los
estudiantes identificando aquellas instituciones y personas de referen-
cia en el ambito financiero, el proyecto tendria multiples efectos posi-
tivos para los estudiantes. Por ejemplo, la activacion individual de su
propia cuenta de LinkedIn permitira a los estudiantes “activarse” en la
busqueda de empleo desde el mismo momento en el que tuvieran que
disenar su perfil, seleccionando su foto, escogiendo un fondo, definién-
dose en un titular, o completando los apartados de “Experiencia”,
“Educacion” e “Intereses”.

Otro efecto seria la propia red de contactos profesionales que se gene-
rara gracias a este proyecto entre los estudiantes de una misma promo-
cion académica, favoreciendo incluso que los mismos formen parte de
redes de contactos ya existentes como del grado que cursan o la univer-
sidad en la que estudian entre otros. Esto tltimo, permitird por ejemplo
que estudiantes de diferentes promociones de un mismo titulo de una
universidad pudieran contactar entre ellos en el futuro si fuera
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necesario, o entre estudiantes de diferentes titulaciones y promociones
que estudiaron en la misma institucion.

Por ultimo, a los propios coordinadores de titulos o a la propia univer-
sidad, el desarrollo del presente proyecto les permitird ampliar su pro-
pia red, la que utilizan para dar a conocer iniciativas, publicar noticias
o incluso para conocer qué egresado/a se puede encontrar trabajando en
una determinada empresa o en un proyecto concreto, al objeto de soli-
citarle cualquier tipo de cooperacion.

Por ultimo, al objeto de atender lo referido en los puntos 3 de Art.2 la
LOSU, sobre las funciones del sistema universitario, cuando indica que
en el ejercicio de las funciones descritas en el punto 2, se “tendra como
referente los derechos humanos y fundamentales, la memoria democra-
tica, el fomento de la equidad e igualdad, el impulso de la sostenibili-
dad, la lucha contra el cambio climatico y los valores que se desprenden
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”, los docentes consideraron
que el presente proyecto podria también contribuir a mejorar la cultura
sostenible o sobre los ODS que tienen los estudiantes y futuros directi-
vos, identificando organizaciones y personas de referencia en la propia
red de LinkedIn que marquen tendencia por cuantas iniciativas de ca-
racter sostenible realizan o por el alcance que tienen a la hora de desa-
rrollar normas, pronunciamientos o guias vinculados a la consecucion
del desarrollo sostenible por parte de las empresas.

2. OBJETIVOS

El trabajo desarrollado por los autores y enmarcado dentro de un pro-
yecto de innovacion docente de la Universidad de Cadiz durante el
curso 2024-2025 tuvo como objetivo principal la mejora de la cultura
financiera del estudiantado del Grado en Administracion y Direccion
de Empresas y del Doble Grado en Derecho y Administracion y Direc-
cion de Empresas. Para ello, este objetivo principal fue desgranado a su
vez en cuatro subobjetivos:

— Promover el acceso a una red social de caracter profesional de
sumo interés para la busqueda de empleo y para el networking:
LinkedIn.



— Promover la identificacion y seguimiento de organizaciones
con interés para la toma de decisiones financieras desde una
perspectiva critica.

— Promover la identificacion y seguimiento de personas de inte-
rés para la toma de decisiones financieras desde una perspec-
tiva critica.

— Promover la identificacion y seguimiento de organizaciones o
personas con capacidad para impactar en la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3. METODOLOGIA

Para lograr estos objetivos, el desarrollo del proyecto requirié comple-
tar cuatro fases:

En la primera de ellas, los estudiantes interesados tuvieron que abrirse
un perfil de LinkedIn y cumplimentarlo correctamente. Una vez hecho
esto, debieron poner un enlace al mismo en un foro especial que se ha-
bilitd en el campus virtual, al objeto de que sus compafieros pudieran
acceder al mismo, visualizarlo y conectar con el compaiiero.

Para conocer mejor LinkedIn y elaborar un perfil de “calidad”, se les
recomendo a los estudiantes utilizar el OCW de la propia UCA “DATE
A CONOCER: LinkedIn™® fomentando con ello también que los estu-
diantes conocieran la existencia de estos cursos de caracter practico que
ofrece la propia universidad en formato abierto.

Una vez cumplimentado los perfiles y cerrado el plazo para ello, se abrio
una segunda fase en la que los interesados tuvieron que publicar en otro
foro del campus virtual un mensaje, con un enlace a una publicacién que
ellos mismos hubiesen realizado en su cuenta de LinkedIn, en la que
hubieran etiquetado a una ORGANIZACION o compartieran una publi-
cacion de la misma junto algln tipo de comentario o reflexion propia.

Por su parte, en la publicacion que hicieran en el foro del campus virtual
habilitado para ello, compartiendo el enlace de LinkedIn, tuvieron que

8 https://ocw.uca.es/course/view.php?id=106 .
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argumentar brevemente, con un texto de entre 30 y 50 palabras, por qué
consideraban de interés seguir a dicha organizacion desde una perspec-
tiva financiera (“;Por qué un directivo financiero deberia seguir a dicha
organizacion?”’). Sus compafieros y compaifieras (al menos 20) debian
seguir el vinculo a dicho post en LinkedIn, reaccionar al mismo, buscar
a la citada organizacion y comenzar a seguirla si asi lo deseaban, o en
caso de no hacerlo, justificar continuando el hilo del mensaje en el foro
del campus virtual las razones por las que decidia no hacerlo.

En una tercera fase, se replicé la fase segunda, si bien en esta se insto a
etiquetar o compartir una publicacion realizada por una PERSONA de in-
terés publico, a nivel nacional o internacional, en el &mbito de las finanzas.

En una cuarta y tltima fase, se volvid a repetir el procedimiento de las
fases dos o tres, pero en esta ocasion fue necesario compartir una pu-
blicacion relacionada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
que hubiese realizado alguna de las ORGANIZACIONES o PERSO-
NAS identificadas en la segunda o tercera etapa.

Por su tematica y por su especial utilidad para quienes pronto se en-
frentarian a la realidad laboral, el proyecto se enmarcd, como una
actividad voluntaria mas de la evaluacion continua, dentro de la asig-
natura de Direccion Financiera I del Grado en Administracion y Di-
reccion de Empresas y del Doble Grado en Derecho y Administra-
cion y Direccion de Empresas, una asignatura de primer semestre de
tercero (y de cuarto en el caso del Doble Grado) que se imparte en
tres de los cuatro campus de la Universidad de Cadiz en los que se
oferta este titulo. El numero de estudiantes que en la misma estuvie-
ron matriculados durante el curso 2024-2025 fue 253.

La actividad disefiada tuvo un caracter voluntario, requiriéndose el es-
tricto cumplimiento de todas y cada una de las fases para ser evaluada
positivamente por parte de los docentes. Asi, solo la superacion satisfac-
toria de las 4 fases que la componian permitid al estudiantado obtener
una puntuacion extra de 0,5 puntos en la puntuacion total de actividades
de clase, hasta completar la calificacion maxima posible de 2 puntos.

Para el desarrollo de la actividad se disefi¢ un apartado especifico den-
tro del Campus Virtual de la asignatura. En el mismo, las fases fueron
temporalizadas por los docentes, de forma que cada Fase tenia



configurado una fecha de inicio y una de finalizacion. Con ello se pre-
tendia mantener la atencion del estudiante en la actividad de forma
constante durante el semestre, exigiéndoles estar atentos a los plazos.

Ademas de estar atentos a los plazos, el alumnado tuvo que seguir muy
de cerca el desarrollo de todas y cada una de las fases y prestar especial
atencion a las ORGANIZACIONES y PERSONAS propuestos por sus
propios compafieros y compafieras en las fases dos y tres, pues en caso
de repetir ORGANIZACION o PERSONA, el estudiante acabaria obte-
niendo la calificacién de “no apto” en la actividad. De esta forma, en
estas fases dos y tres, el estudiante tuvo que analizar en primer lugar qué
ORGANIZACIONES o PERSONAS habian sido ya propuestos, a con-
tinuacion buscar o indagar qué ORGANIZACION o PERSONA consi-
deraba de interés seguir, realizar la correspondiente publicacion en Lin-
kedIn y, por ultimo, abrir un hilo en el foro abierto en el campus virtual
para esa fase concreta, con el titulo de la ORGANIZACION o PER-
SONA que quisiera proponer y realizar un primer comentario en ese hilo
con el correspondiente enlace a la publicacion realizada en LinkedIn en
la que se mencionaba a la ORGANIZACION o PERSONA seleccionada.

Por ultimo, cabe mencionar que el incumplimiento total o parcial de
alguna de las fases fue considerado motivo suficiente para calificar al
estudiante como “no apto”. Esta calificacion se comunico a la finaliza-
cion de la actividad, una vez recabada la opinioén de todos los partici-
pantes sobre diferentes cuestiones de la actividad mediante un cuestio-
nario disefiado y administrado con Googleforms.

4. RESULTADOS

Una vez realizada la presentacion de la actividad a los 253 estudiantes ma-
triculados en la asignatura de Direccion Financiera I, solo 137 (54,15% de
los 253) decidieron iniciar la misma. La Tabla I, muestra la distribucion
por campus y titulo atendiendo al género del alumnado participante.



TABLA 1. Datos descriptivos de los participantes

MASCULINO  |FEMENINO | TOTAL
N % N % [N %
CADIZ 3% [2628% [19 | 13,87% |55 40,15%
CAMPUS | JEREZ 14 10,22% |38 | 27,74% |52 37,96%
ALGECIRAS | 14 10,22% |16 | 11,68% | 30 21,90%
TiTuo  [ADE 59 [4307% |60 | 4380% | 119 86,86%
DCHO-ADE |5 365% |13 |9.49% |18 13,14%
NO 56 |4088% |71 | 51,82% 127 92,70%
MOVILIDAD [ SICUE 4 292% |2 [1,46% |6 4,38%
ERASMUS |4 292% [0 [0,00% |4 2.92%
TOTAL 64 [4672% |73 | 53.28% 137 100,00%

Fuente: elaboracién propia

El anélisis de los participantes permite ver que la mayoria de ellos fue-
ron mujeres, cuestion esperable por la mayor matriculacion de estas en
la asignatura, estudiantes del Grado en Administracion y Direccion de
Empresas, principalmente de los campus de Cadiz y Jerez y que no se
encontraban realizando movilidad alguna.

TABLA 2. Datos de rendimiento de los participantes

MASCULINO | FEMENINO TOTAL

Estudiantes...
0,
Ne % Ne % N° % sqbre 253
matriculados
Que iniciaron la actividad 64 46,72% | 73 53,28% | 137 | 54,15%

Que finalizaron correctamente la activi-

dad 50 44,64% | 62 55,35% | 112 | 44,27%

Que finalizaron correctamente la activi-
dad y aprobaron el examen final de fe- | 27 45,00% | 33 55,00% | 60 23,72%
brero

Que finalizaron correctamente la activi-
dad y aprobaron la asignatura en fe- 30 48,39% | 32 51,61% | 62 24.51%
brero

Que finalizaron correctamente la activi-
dad y superaron la asignatura en fe- 14 40,00% | 21 60,00% | 35 13,83%
brero con un min. de 7

Fuente: elaboracién propia




Si se tiene en consideracion que la asignatura solo fue superada en la
convocatoria de febrero por 100 de los 253 estudiantes matriculados,
puede observarse que la mayor parte, casi el 60% de esos 100 estudian-
tes, fueron estudiantes que habian realizado correctamente la actividad.
Es mas, teniendo en consideracion que, conforme a las calificaciones
finales en actas de la convocatoria de febrero, solo 41 estudiantes supe-
raron la asignatura con una calificaciéon minima de 7, 35 de estos 41
habian participado y culminado satisfactoriamente la actividad pro-
puesta sobre cultura financiera. A este respecto, atendiendo a la distri-
bucidn por género, se observa un ligero mejor rendimiento de las estu-
diantes frente a los estudiantes, identificandose una mayor proporcion
de mujeres que participaron en la actividad y obtuvieron una califica-
cion minima igual a notable.

TABLA 3. Comparativa de rendimiento académico

Partici No Parti-
articipan- cipantes
tesenla | ¥PAMES | toTAL
Actividad | & 1 Act
Estudiantes... vidad
e l%  [Nlw N |o%
) 10 | 56,00 |8 | 44,00 [ 19 |75,49% sobre 253
Presentados a examen final de febrero o 0 .
6 | % 51% 1 | matric.
Callificacién Media de los presentados 5,68 4,32 5,07
Que superaron la asignatura sobre los 58,49 (3 [44,71 |10 0
presentados 62 % 8 | % 0 52,36%
Calificacién Media de los presentados y 7.03 5,81 6,56
que superan
44,07 |3 |55,93 59,00% de los que
[1] ] ] ]
N° Aprobados de los presentados 26 % 3 |9 59 superan
85,71 14,29 35,00% de los que
0 ) ) )
N° Notables de los presentados 30 % 5 % 35 superan
o " A 0, -
N° Sobresalientes o Matriculas de los 6 |100% |0 9,00 6 6,00% de los que su
presentados % peran

Fuente: elaboracién propia

El analisis comparativo de la posible relacion entre la participacion en
la actividad y el rendimiento académico del alumnado de la asignatura,
mostrado en la Tabla 3, permite observar que quienes participaron en
la actividad y se preocuparon por mejorar su cultura financiera



estuvieron mas conectados a la asignatura, presentandose en una mayor
proporcion al examen final de la asignatura, obtuvieron una mejor cali-
ficacion final por término medio (5,68 vs 4,32) y mostraron un mayor
rendimiento académico en general, como demuestra que el 85,71% de
los “Notables” y el 100% de los “Sobresalientes” y “Matriculas de Ho-
nor” fueran obtenidos por participantes de la actividad.

Una vez analizado el perfil de los participantes y la incidencia sobre su
rendimiento académico, a continuacion, se exponen los principales re-
sultados observados en relacion a las ORGANIZACIONES y PERSO-
NAS mencionadas por los estudiantes en sus publicaciones de Linke-
dIn. Teniendo en consideracion el orden de las distintas fases y que los
estudiantes podian realizar mas de una publicacion en LinkedIn por
cada fase, se identifico menciones a 151 ORGANIZACIONES distintas
y 140 PERSONAS.

Entre las ORGANIZACIONES de referencia, se hicieron mencion
tanto a empresas privadas como instituciones publicas o asociaciones,
de caracter nacional e internacional. Cabe sefialar que, en todos los ca-
sos, para dar la fase por superada, el estudiante debia realizar una refle-
xion sobre el por qué consideraba importante seguir a dicha ORGA-
NIZCION. Asi, mientras que en casos como el Instituto de Crédito Ofi-
cial, BBVA, Goldman Sachs o el FMI podia ser més sencillo, en el caso
de empresas privadas cuya actividad principal es distinta, los estudian-
tes tuvieron que hacer reflexiones como las siguientes para el caso de
INDITEX; “Recomiendo mirar el grupo Inditex debido a que es una de
las mayores empresas de moda a nivel mundial. Seguir a Inditex desde
una perspectiva financiera por su gran capitalizacion bursatil, su in-
novador modelo de negocio de "fast fashion" y su solida estrategia de
expansion internacional, lo cual permite estudiar tanto la gestion de
inventarios con la rotacion en ciclos cortos y frecuente innovacion de
colecciones como el impacto de la globalizacion en los resultados fi-
nancieros”; o para ACS, “Recomiendo seguir el grupo ACS, una de las
mayores empresas globales en el sector de la construccion y la inge-
nieria. Destaca por su robusta estructura de ingresos, derivada de con-
tratos a largo plazo y su enfoque en proyectos de infraestructuras de
gran escala. Su solida capacidad de generacion de flujo de caja, le



permite mantener una posicion competitiva en mercados globales, op-
timizando su rentabilidad y reduciendo riesgos”.

Entre las PERSONAS, por su parte, fueron mencionados en publicacio-
nes tanto referentes que ocupan (u ocuparon) cargos de especial rele-
vancia en instituciones publicas, como CEOs, CFOs, asesores, analis-
tas, economistas, directores de inversiones, formadores, escritores,
creadores de contenidos o incluso exfutbolistas reconvertidos en em-
presarios. Asi, pueden sefialarse menciones que van desde Chrisine La-
garde, Mario Draghi, Nadia Calvifio, Ana Botin, Larry Fink, Elon Musk
0 a Antonio Garamendi a otras en las que se argumenta la idoneidad de
seguir a personas como Belén Baixauli,

“Recomiendo seguir a Belén Baixauli en LinkedIn es valioso desde una
perspectiva financiera, ya que comparte analisis estratégicos, tenden-
cias de mercado y consejos practicos basados en su experiencia, lo que
aporta conocimientos relevantes para la toma de decisiones financieras
informadas y el desarrollo profesional en el sector”’; Sofia Macias, “Re-
comiendo seguir a Sofia Macias porque es ideal para mejorar tus finan-
zas personales gracias a su enfoque practico y educativo. Como autora
de “Pequeiio Cerdo Capitalista, ofrece herramientas claves para aho-
rrar, invertir y salir de deudas. Su contenido es motivador y ayuda a
tomar decisiones inteligentes”; Stephanie Kelton, “Recomiendo seguir
a Stephanie Kelton, ya que como profesora de economia y referente en
la Teoria Monetaria Moderna (TMM), es una voz clave en la critica al
neoliberalismo. Su trabajo muestra como los gobiernos pueden utilizar
sus recursos para fomentar el bienestar social, promoviendo un enfoque
econdémico inclusivo, justo y sostenible, esencial para entender las po-
liticas fiscales progresivas y la justicia social”’; o Carlos Galan, “Carlos
Galan es un referente en el sector inmobiliario y financiero en Espaiia.
Es el creador de Libertad Inmobiliaria, una plataforma educativa que
ayuda a personas a invertir en bienes raices. Su enfoque en la formacion
y asesoramiento sobre inversiones inmobiliarias le ha permitido impac-
tar a muchos emprendedores e inversores en el sector”.

Por tltimo, en cuanto a compartir una publicacion relacionada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se identificaron 141 mencio-
nes. De estas 141 menciones, 23 fueron a publicaciones realizadas por
instituciones o asociaciones, 105 a publicaciones de empresas, 3 de res-
ponsables publicos y 10 de otro tipo de referentes individuales. Dado
que en esta fase era posible realizar menciones de diferentes practicas
de una misma empresa o persona, se pueden identificar como las
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ORGANIZACIONES mas mencionadas a BBVA (5 menciones), Banco
Santander (4), Moeve (4), Banco Interamericano de Desarrollo (3), Trio-
dos Bank (3), AXA (2), Ibercaja (2), Iberdrola (2), Mastercard (2), Mer-
cadona (3), Patagonia (2) y Unicaja (2). Entre las PERSONAS, la tinica
que recibié dos menciones fue Paul Polman, ex CEO de Unilever.

Tras la finalizacion de la cuarta fase, todos los participantes (137), con
independencia de que finalmente superaran o no la actividad, tuvieron
que cumplimentar un cuestionario que permitiria identificar percpecio-
nes sobre dos grandes cuestiones: (i) LinkedIn y redes sociales (ii) Uti-
lidad y satisfaccion del proyecto desarrollado.

En relacion a su conocimiento, la gran mayoria del alumnado (132 de los
137) afirmaron conocer LinkedIn, si bien solo 106 de estos 132 recono-
cian tener una cuenta creada. Al preguntarle por su frecuencia de uso con
anterioridad a la actividad, cabe destacar que la gran mayoria reconociod
utilizarla muy raramente (64) o que solo la habian utilizado para crearse
una cuenta (25). Llama la atencioén que, frente a otras redes sociales, un
unico estudiante afirmo utilizar dicha red social de forma diaria.

En cuanto a las razones de su escasa utilizacion antes de la actividad
desarrollada, las mas recurrentes fueron “No sabia como usarla” (12
menciones), “No veia su relevancia para mi area de estudio/profesion”
(11), “No era una red social que usaran mis conocidos” (9) o “No sabia
exactamente para qué servia” (8). En este sentido, puede observarse a
partir de la informacion recogida en la Tabla 4 cémo la percepcion so-
bre la utilidad de LinkedIn que tenia el alumnado ha cambiado tras el
desarrollo de la actividad. Asi, se aprecia una mejora importante en la
percepcion que tienen ahora sobre como LinkedIn puede facilitarles ac-
ceder a noticias financieras de interés. Ademas, la potencialidad de esta
plataforma para acceder a este contenido es percibida por los estudian-
tes de forma superior a las posibilidades que este medio ofrece a sus
usuarios para acceder a informacion relacionada con la sostenibilidad,
si bien no deja de parecerles interesante que este tipo de cuestiones se
publiquen en redes sociales como LinkedIn.

Entre las habilidades que LinkedIn permite desarrollar seglin los parti-
cipantes estan entre las mas sefialadas la identificacion de oportunidades



laborales/educativas (sefialada por 125 de los 137 participantes), la bus-
queda de noticias financieras (97), la redaccion profesional en tono for-
mal (75) y la marca personal (62). A este respecto, a los 137 participan-
tes se les pregunto tras finalizar el proyecto y haber desarrollado la acti-
vidad con qué frecuencia estimaban que utilizarian LinkedIn de ahora
en adelante. De todos ellos, 30 afirmaron que lo utilizarian con regula-
ridad y 100 confirmaron que lo utilizarian ocasionalmente.

TABLA 4. Percepciones sobre LinkedIn y redes sociales

Puntuacion Desvia-
media sobre 5 | cién
¢ Consideraba antes de esta actividad que las redes sociales po- 3.06 0.99
drian resultar Utiles para buscar empleo? ' '
p p
¢ Consideraba antes de esta actividad que las redes sociales pue-
den ser Utiles para estar informados de los Ultimos acontecimientos 3,09 0,98
econdémicos y financieros?
¢ Considera que LinkedIn facilita el acceso a noticias financieras? 4,07 0,84
¢ En qué medida considera que el uso de LinkedIn le permite cono-
cer iniciativas sostenibles relacionadas con los ODS, las Finanzas 3,70 1,01
sostenibles o el Pacto Mundial de las Naciones Unidas?
¢ Qué interés considera que tiene la publicacion y difusién de inicia- 391 0.96
tivas sostenibles en redes sociales como LinkedIn? ' '
Fuente: elaboracién propia
TABLA 5. Utilidad y satisfaccién del proyecto
Puntuacion Desvia-
media sobre 5 | cion
¢ En qué medida considera que el proyecto de innovacién docente
le ha permitido conocer personas de interés en el ambito finan- 4,00 0,86
ciero?
¢ En qué medida considera que el proyecto de innovacion docente
le ha permitido conocer organizaciones empresariales y/o institucio- | 4,08 0,86
nes de interés financiero?
Satisfaccion General con la Actividad 417 0,75

Fuente: elaboracién propia

Por ultimo, en relacion a la utilidad del proyecto desarrollado, las pun-
tuaciones otorgadas por los estudiantes muestran que la actividad con-
tribuyo significativamente a mejorar su nivel de cultura financiera, pues
les permitio, tal y como se muestra en la Tabla 5, conocer y conectar
con personas de interés en el ambito financiero (4 puntos sobre 5), asi
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como con organizaciones (4,08). Muy probablemente esta mayor cone-
xi6n con entes de referencia desde una perspectiva financiera justifica
que los encuestados valoren finalmente su satisfaccion con el proyecto
con una puntuacion de 4,17 sobre 5.

5. DISCUSION

En primer lugar, el hecho de que poco mas de la mitad de los estudiantes
mostrasen interés por realizar una actividad voluntaria con la que obte-
ner puntuacion adicional para completar su calificacion final de la asig-
natura pudiera ser indicativo de la desmotivacion actual del alumnado
por conseguir la excelencia. Asi, actividades que no son de caracter
obligatorias y que solo permiten la mejora de calificaciones finales pa-
recen no despertar interés en gran parte del alumnado con independen-
cia del género de este.

A la vista de los resultados, puede afirmarse que el desarrollo de acti-
vidades académicas progresivas que fomenten la conexion permanente
con la realidad financiera, y mas concretamente con personas e institu-
ciones, favorecen el interés del alumnado por la materia y les lleva a
conseguir un mejor rendimiento académico final frente a quienes optan
por no participar. A este respecto, cabe sugerir por su aceptacion la uti-
lizacion de aplicaciones informaticas que les resultan ligeramente co-
nocidas, pues los mismos valoran muy positivamente las potencialida-
des que estas pueden ofrecerles y que desconocian por desinterés en la
misma. Asi, por ejemplo, en el caso de LinkedIn una gran mayoria re-
conocid su potencial como fuente informativa o para mejorar su propia
marca personal, ademas de ser util como herramienta para encontrar
oportunidades laborales y educativas.

El disefio actual de la actividad permitié cumplir con los objetivos pro-
puestos, tal y como precisamente muestran las opiniones finales reca-
badas por parte de los participantes: “Me ha parecido muy interesante
esta actividad y creo que es bastante util para aprender sobre el dmbito
financiero y demas relacionado”; “Esta actividad me ha servido para
conocer mejor como era la aplicacion (LinkedIn) y a saberla utilizar,
a la vez que me ha hecho conocer a nuevos comparieros”; “Ha sido una



actividad diddctica la cual sirve de gran ayuda a la hora de encontrar
empleo”; “La actividad me ha parecido muy interesante, ya que me ha
permitido conocer multitud de referentes financieros, ademdas de que
ha contribuido a mi formacion acerca de las ODS”.

6. CONCLUSIONES

Salvo que se fomente a lo largo de sus estudios, los estudiantes de titu-
laciones relacionadas con el ambito de la empresa muestran una evi-
dente falta de cultura financiera, siendo necesario promover su capaci-
dad critica. En este sentido, cabe destacar la satisfaccion global con ini-
ciativas como la presentada por parte de quienes participan que, si bien
no son todos los estudiantes, si que engloba aquel conjunto de estudian-
tes que persiguen la excelencia académica.

Por otro lado, es importante remarcar la necesidad de acompaiar la me-
jora de la cultura financiera de actividades que promuevan la reflexion
critica frente a opiniones emitidas por los compaiieros, dado que se
identifica una escasa oposicion entre compafieros a la hora de proponer
el seguimiento de organizaciones y/o personas que, cuanto menos, pue-
den generar ciertas controversias la dudosa ética de los productos o ser-
vicios ofrecidos o por sus opiniones radicalizadas.

Las opiniones finales de los participantes reflejan de cualquier modo el
logro de los objetivos marcados inicialmente para el presente proyecto,
por lo que consideramos interesante recomendarlo en el desarrollo for-
mativo de otras materias y/o titulos

7. AGRADECIMIENTOS

El proyecto descrito se ha desarrollado dentro de la Convocatoria de
Proyectos de Innovacion y Mejora Docente del Curso 2024/2025, bajo
el titulo “2x1: Generando Cultura Financiera entre los Estudiantes de
Administracion y Direccion de Empresas a partir del uso de LinkedIn”
(s01-202400285144-tra).
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CAPITULO 10

LA RED SOCIAL DE MANUEL PALAU DURANTE
SU ETAPA AL FRENTE DEL INSTITUTO VALENCIANO
DE MUSICOLOGIA (1948-1967): RECONSTRUCCION Y

ANALISIS A PARTIR DE LA CORRESPONDENCIA

JUAN MANUEL FERRANDO CUNA
Universidad de Salamanca

1. INTRODUCCION

El compositor y musicologo Manuel Palau (1893-1967) es considerado
una figura clave en el panorama musical valenciano de la primera mitad
del siglo xX. Su catdlogo comprende més de un centenar de obras que
incluyen musica escénica, orquestal, coral y musica de camara, ademas
de composiciones para conjunto instrumental, de banda y piezas a solo
para guitarra y piano (Ledn Tello, 1956; Segui, 1995, 1997; Serrallet,
2004; Hernandez Farinos, 2006). Su labor como compositor fue espe-
cialmente reconocida con la obtencion en dos ocasiones del Premio Na-
cional de Musica, en 1927 con la obra orquestal Gongorianas, y en
1945 con Atardecer, para solista, coro y orquesta (Segui, 1999). Ade-
mas, desde su magisterio en el Conservatorio de Valéncia ejercio una
notable influencia en las nuevas generaciones de compositores que em-
pezaban a emerger en el segundo tercio de siglo, tales como los miem-
bros del conocido Grupo de los Jovenes —integrado por Vicent Garcés,
Ricardo Olmos, Luis Sanchez, Emilio Valdés y Vicente Asensio, si bien
este ultimo no recibid instruccion de Palau—, o los compositores José
Baguena Soler, Antonio Chover, Maria Teresa Oller y Dolores Sendra
(Hernandez Farinos, 2010, 2018a; Galbis, 2014).

Los intereses de Palau también encontraron ecos en la musica valen-
ciana de tradicion oral. En su conferencia “La Guitarra”, dictada el 11
de febrero de 1965 en el Circulo Medina de Valencia, relata el impacto
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que en su juventud le produjo escuchar los sonidos de una ronda de
quintos: «Pasé aquella rafaga de juventud cara al destino; lleg6 la noche
pero yo no podia conciliar el suefio. {Qué eran aquellas musicas, aque-
llas coplas, para poder estremecerme tan hondamente?» (Segui, 1999,
p. 33). Aquellas sonoridades empezarian a colmatar algunas de las pri-
meras composiciones del autor, como Amor torna (1920) y A vora mar
(1922), situadas estéticamente en el regionalismo valenciano al repro-
ducir literalmente motivos melddicos procedentes de la musica tradi-
cional, aunque con posterioridad transit6 hacia lenguajes modernos con
una mayor complejidad en el tratamiento melodico (Hernandez Farinds,
2018b). Pero las inquietudes de Palau sobre las expresiones sonoras ti-
picamente valencianas no se verian reducidas al empleo de sus melo-
dias en las composiciones propias. También mostr6 especial interés en
su recopilacion y estudio. Prueba de ello es que en 1924 gan¢ el Premio
de la Diputacion Provincial de Valéncia en los Jocs Florals de “Lo Rat
Penat” con el trabajo Cangoner valencia, una coleccion de cantos y to-
catas tradicionales al que acompafiaba un estudio teorico (Segui, 1999).
Este estudio se publico al afio siguiente bajo el titulo Elementos folk-
loricos de la musica valenciana (Palau, 1925). En los sucesivos afios,
Palau participd en algunas acciones dirigidas a impulsar la difusion y
estudio de la musica de la tradicion valenciana. En 1925 formo parte
del jurado del concurso de dulzaina celebrado en Valeéncia (Llorca,
2024); y en 1929 aport6 158 ejemplos musicales notados de musica va-
lenciana tradicional para su incorporacion en los archivos de la Obra
del Can-goner Popular de Catalunya (Vidal, 2020).

Sin embargo, no sera hasta su nombramiento como director del Instituto
Valenciano de Musicologia (1948-1967) cuando su labor como musi-
cologo cobrard especial relevancia. El Instituto Valenciano de Musico-
logia se integraba como una seccion de la Institucion Alfons el
Magnanim, organismo dependiente de la Diputacion Provincial de
Valéncia que impulsé estudios de tematica valenciana sobre distintas
areas del conocimiento desde una aproximacioén ambiciosamente cien-
tifica (Cortes, 2018). Desde el Instituto, Palau emprendid iniciativas di-
rigidas a fomentar un interés intelectual sobre el patrimonio musical
valenciano, tales como el estudio de la documentacion musical
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conservada en los principales archivos valencianos, o la promocion y
difusion de la cultura musical valenciana a través de la realizacion de
conciertos, conferencias o cursos. Pero, sin duda, la principal y mas
compleja tarea acometida fue el estudio de las expresiones sonoras y
musicales de la tradicion oral valenciana (Ferrando, 2025). Dada la
magnitud del objeto a estudiar y las dificultades para el procesado de la
informacion reunida, unidos al afan por recabar ejemplos musicales de
una amplia area geografica y la implicacion de multiples agentes socia-
les, se contd con un equipo de becarios y colaboradores encargados de
la recopilacion, notacion y procesado del material para su posterior edi-
cion. Ademas, Palau cre6 una extensa red de contactos, quienes aporta-
ron ejemplos notados e informacion de las préacticas sonoras de distintas
localidades, lo cual le permitia sondear las diversas realidades musica-
les del pais. También, establecié conexiones con otros investigadores y
musicologos interesados en los proyectos realizados desde el Instituto,
y se escribid con impresores y editores con el objeto de preparar la pu-
blicacion de los trabajos llevados a cabo. Se desconoce, sin embargo,
la estructura de la red, quiénes la integraban y qué tipo de informacion
compartian.

2. OBJETIVOS

A partir de estas premisas, el presente trabajo se propone analizar la red
interpersonal de Manuel Palau durante su etapa como director del Ins-
tituto Valenciano de Musicologia a través de la correspondencia epis-
tolar conservada.

3. METODOLOGIA

Para el estudio de la correspondencia de Manuel Palau al frente del Ins-
tituto Valenciano de Musicologia se ha seguido un enfoque metodolo-
gico mixto que parte del empleo de métodos cualitativos y cuantitativos.

En primer lugar, se llevo a cabo una revision documental. Se procedio
con el vaciado de los archivos que conservan fuentes primarias del an-
tiguo Instituto Valenciano de Musicologia a fin de reunir las cartas que
con posterioridad serian analizadas. Asi, se consultaron el Archivo
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General y Fotografico de la Diputacion de Valéncia (AGFDV), donde
se encuentra el fondo documental del Instituto (signatura E.8.5.10/cajas
24-35), y el centro de documentacion del Instituto Valenciano de Cul-
tura (IVC), que alberga parte del fondo personal de Manuel Palau
(Fondo Salvador Segui — Subfondo Manuel Palau). En total, se locali-
zaron 273 cartas procedentes de 79 remitentes. En otras instituciones
también se identifico6 documentacion epistolar vinculada a Palau, como
la Biblioteca Nacional de Espafia (E-Mn, M.Subira/1/193/1), la Biblio-
teca Valenciana Nicolau Primitiu (E-VAbv, ALSF y AMPB), la Biblio-
teca de Catalunya (E-Bbc, Fondo Joan Fuster), la Direccié General de
Cultura Popular i Associacionisme Cultural de la Generalitat de Cata-
lunya (Fondo Joan Amades), el Centre de Documentacio6 de 1’Orfe6 Ca-
tala (CAT CEDOC 3.2 1496-1497 1496), y la edicion de la correspon-
dencia de Eduardo Lopez-Chavarri Marco (Diaz y Galbis, 1996). Sin
embargo, estas cartas fueron descartadas para la investigacion, dado
que se alejaban del objeto de estudio al estar fechadas en los afios ante-
riores a 1948, o por tratar temas no relacionados con el Instituto. En el
analisis del contenido de las misivas se aplic6 una metodologia cuanti-
tativa sustentada en los métodos propios de la musicologia historica.
Concretamente, y siguiendo la propuesta de Ordifiana (2023), se realizo
un estudio del uso intensivo de las cartas, y se procedio a la interpreta-
cion de la informacion aportada en las mismas que permitiese la con-
textualizacion de la red interpersonal.

En segundo lugar, se procedio 