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Resumen: La formacion en la educacion profesional tiene caracteristicas propias: integra
teoria y practica, establece solidas conexiones con el mundo empresarial y se enfoca en
competencias técnicas que necesitan actualizarse permanentemente. Estas caracteristicas
impactan la experiencia de ensefiar, la motivacion y la capacidad de balancear trabajo y
vida personal. La calidad y la sostenibilidad del profesorado en la formacion profesional
secundaria dependen de factores personales y organizativos. En este trabajo se realiza una
revision sistematica de la literatura, siguiendo la guia PRISMA, sobre como la motivacion
intrinseca, la satisfaccion laboral y el equilibrio vida-trabajo influyen en el bienestar del
profesorado de la Formacion Profesional (FP). Después de la pandemia, con nuevas
exigencias hacia las instituciones, conocer la asociacién entre motivacion intrinseca,
satisfaccion laboral y equilibrio vida-trabajo es fundamental para preservar el bienestar
del profesorado y la calidad de la ensefianza. La literatura actual evidencia que el
profesorado estd cada vez mas estresado y quemado, y que existe un interés creciente por
los factores psicosociales en el trabajo. Se concluye que el bienestar docente en FP debe
abordarse mediante estrategias integrales que consideren factores psicologicos,
organizativos y contextuales.

Palabras clave: bienestar docente, satisfaccion laboral, equilibrio vida-trabajo, retencion,
formacion profesional

Abstract: Vocational education and training (VET) has several distinctive
characteristics: It integrates theory and practice, establishes strong connections with the
business world, and focuses on technical competencies that must be continually updated.
These characteristics affect the teaching experience, motivation, and the ability to balance
work and home life. The quality and sustainability of secondary vocational education
faculty are contingent upon both individual and organizational factors. This study
presents a systematic literature review, conducted according to PRISMA guidelines, on
how intrinsic motivation, job satisfaction, and work—life balance influence the well-being
of vocational education teachers. After the pandemic, with new demands placed on
institutions, understanding the associations among intrinsic motivation, job satisfaction,
and work-life balance is essential for preserving teachers’ well-being and the quality of
teaching. Current literature indicates a growing interest in psychosocial factors at work,
as teachers experience increasing stress and burnout. We conclude that comprehensive
strategies that consider psychological, organizational, and contextual factors should
address teacher well-being in vocational education and training.

Keywords: teacher well-being, job satisfaction, work—life balance, retention, vocational
education

264


https://orcid.org/0000-0001-8504-3162
https://doi.org/10.14679/4740

1. INTRODUCCION

La Formacion Profesional (FP) es una pieza clave en los sistemas educativos actuales, ya
que forma profesionales técnicos con habilidades especificas y muy demandadas por el
mercado laboral. Sin embargo, los docentes de la FP afrontan desafios singulares y
complejos que merecen una atencion especial. Entre ellos se encuentran la elevada
rotacion de personal, las exigencias técnicas cada vez mas especializadas, las altas cargas
administrativas que deben resolver con eficiencia y la necesidad de actualizarse y
formarse continuamente que exigen los estudiantes y el mundo laboral (Huo, 2023; Kurrle
& Warwas, 2025). Estos problemas, que pueden aparecer de forma inesperada en
cualquier ambito de su vida - personal, escolar o laboral-, pueden afectar en gran medida
su bienestar general y su estado emocional y mental. Esta condicion, por lo tanto, puede
impactar directamente en su rendimiento académico y en la calidad de la ensefanza que
ofrece.

Entre las investigaciones mads recientes y comentadas en educacidon destacan tres
constructos clave para analizar el bienestar docente: la motivacion intrinseca, la
satisfaccion laboral, y el balance entre vida y trabajo (Munda & Gache, 2024; Zhou et al.,
2024; Wang & Shakibaei, 2025) La motivacion intrinseca - el deseo interno y autonomo
de ensenar - es determinante para el desempefio docente, pues no depende de una
recompensa externa, sino del interés y la pasion por ensefar. La satisfaccion laboral de
los profesores esta relacionada con la sensacién de que sus necesidades profesionales
estan siendo satisfechas, lo que influye en su bienestar y en su desempefio en el aula
(Aytag et al., 2024). Ademas, el equilibrio entre la vida laboral y personal - la capacidad
de los docentes para combinar satisfactoriamente su trabajo con su vida personal y
familiar - influye en su calidad de vida y en la forma en que afrontan el dia a dia en el
sector educativo. Las instituciones educativas deben generar un ambiente que fomente la
motivacion intrinseca, la satisfaccion laboral y el equilibrio vital de sus docentes, lo que
redundara en beneficio de los profesores, los estudiantes y la comunidad.

Aunque en la literatura cientifica se encuentran estudios dispersos que analizan por
separado cada uno de estos elementos, resulta evidente la falta de una sintesis integral que
explore en detalle su interaccion en el contexto especifico de la Formacion Profesional
(Wang & Shakibaei, 2025).

En ese sentido, el proposito de este estudio exhaustivo es analizar y examinar en detalle
los factores que influyen en la motivacion de los profesores y la relacion significativa
entre motivacion y satisfaccion laboral. Asimismo, busca reconocer las limitaciones que
caracterizan a los estudios recientes y proponer posibles lineas de investigacion para los
proximos anos.

2. MARCO TEORICO

El equilibrio del profesorado es la habilidad de los docentes para equilibrar las demandas
laborales con el bienestar personal - satisfaccion laboral, motivacion y conciliacion-. En
la FP, esto es de vital importancia debido al caracter evolutivo del contexto formativo,
muy vinculado al mundo laboral, y a la gran diversidad del alumnado. La literatura
cientifica evidencia que un buen equilibrio docente favorece el compromiso profesional,
la estabilidad emocional y la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, y que su
deterioro se relaciona con el estrés laboral y el desgaste profesional. En ese sentido,
conocer el equilibrio del profesorado en la FP puede revelar sus necesidades actuales y,
de este modo, permitir disefiar propuestas practicas para fortalecerlo.
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2.1. Motivacion intrinseca

La Teoria de la Autodeterminaciéon (Ryan y Deci, 2000) plantea que la motivacion
intrinseca surge cuando se satisfacen necesidades psicologicas basicas como la
autonomia, la competencia y la relacién interpersonal. En la FP, estas necesidades
adquieren caracteristicas particulares y se vuelven aiin mas importantes: los profesores
valoran poder disenar y llevar a cabo actividades précticas muy pertinentes para el
desarrollo de sus alumnos (autonomia), demostrar dominio técnico en su especialidad
(competencia) y mantener y cultivar buenas relaciones profesionales con sus compaieros
y con las empresas del sector (relacion) (Aytag et al., 2024). Estudios recientes muestran
que, en el campo de la educacion, y concretamente en la formacion profesional, los
profesores se sienten mas motivados intrinsecamente cuando consideran que tienen
mucha autonomia en el aula (Huo, 2023). Esta sensacion hace que perciban su labor
docente como alineada con su identidad, su objetivo profesional y su experiencia técnica,
lo que favorece su compromiso y satisfaccion laboral. Ademads, la interaccion y la
colaboracion con compatfieros y con organizaciones empresariales ayudan a fortalecer su
sensacion de importancia y relevancia profesional (Ertas & Pekmezci, 2025). Esta
motivacion, a su vez, impulsa y promueve su participacion en distintas actividades de
innovacion educativa, desarrollo profesional y, en ocasiones, la mentoria a otros
compaiieros (Huo, 2023).

2.2. Satisfaccion laboral

La satisfaccion laboral de los docentes es un concepto complejo y multifacético que
abarca aspectos emocionales, cognitivos y organizacionales del trabajo. Segun el estudio
de Kurrle y Warwas (2025), la satisfaccion laboral del personal depende de factores como
el apoyo institucional, la calidad del liderazgo en la organizacién y las oportunidades de
desarrollo y de adquisicion de habilidades técnicas especificas. Ozdemir et al. (2024)
realizaron una investigacion en escuelas secundarias profesionales en Turquia, en la que
concluyen que aplicar un estilo de liderazgo transformacional en centros formativos
profesionales influye en la satisfaccion de los profesores, creando un ambiente de
ensenanza colaborativo, participativo y enriquecedor. El reconocimiento continuo, las
oportunidades de desarrollo profesional, y un ambiente de trabajo favorable no solo
impactan los niveles de satisfaccion de los colaboradores, sino que también son
determinantes para reducir los indices de rotacion y desercion en las empresas (Ma y
Manly, 2024). Ademas, este bienestar laboral influye en como se sienten los profesores
en escuelas secundarias profesionales respecto a su eficacia, su compromiso y su
dedicacion a la ensefanza (Fongkanta & Buakanok, 2025).

2.3. Equilibrio vida-trabajo

El equilibrio vida-trabajo en el profesorado de la FP consiste en saber combinar las
elevadas exigencias laborales (integracion de teoria y practica en contextos profesionales)
con las necesidades personales y familiares, favoreciendo el bienestar psicoldgico y
disminuyendo el estrés en aquellos docentes sometidos a actualizaciones permanentes de
competencias técnicas. Un adecuado balance trabajo-familia se relaciona con la
satisfaccion laboral del profesorado. Ademas, son cruciales las politicas de apoyo familiar
e institucional para evitar conflictos, especialmente en contextos educativos con alta carga
laboral (Ozdemir et al., 2024). En la FP, este equilibrio favorece la fidelizacion del buen
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profesorado y mejora la calidad, al posibilitar horarios flexibles o la jornada parcial para
atender obligaciones familiares, como sefiala la OECD (2009) en su informe sobre las
condiciones de trabajo para atraer y retener docentes eficaces.

La sobrecarga vital-laboral genera burnout y baja autoeficacia en el profesorado de la FP,
agravada por contratos precarios y exigencias extracurriculares; por ello se necesitan
medidas organizacionales para mejorar su calidad de vida laboral. Huo (2023) senala que
los docentes con plaza incrementan su seguridad y autoeficacia, las cuales se relacionan
con la calidad de vida laboral en la educacion superior y en el mundo laboral.

2.4. Interrelacion de los constructos

La motivacion intrinseca, la satisfaccion laboral y el equilibrio vida-trabajo son
constructos psicoldgicos y organizacionales que se influyen entre si en el profesorado de
la formacioén profesional. Diversas investigaciones muestran que forman un sistema
interdependiente y dinamico, en el que cada elemento puede reforzar o debilitar a los
otros (Kurrle & Warwas, 2025; Ozdemir et al., 2024). La motivacién intrinseca —esa
satisfaccion y sentido de logro que surge de la propia tarea de ensefiar— es el motor
interno que impulsa el compromiso, la creatividad y la participaciéon en procesos de
innovacion pedagdgica. Cuando los docentes perciben su labor como valiosa, coherente
con su identidad profesional y desarrollada en un entorno que respeta su autonomia, se
implican mas y por mas tiempo en el trabajo.

Sin embargo, ese impulso depende en gran medida de los factores organizacionales que
condicionan la satisfaccion laboral. Un contexto institucional que reconoce el esfuerzo
ofrece oportunidades de formacion continua y promueve un liderazgo transformador
genera climas de trabajo que favorecen la motivacion intrinseca y reducen la frustracion
laboral (Kurrle & Warwas, 2025). A su vez, la satisfaccion laboral se fortalece cuando
los profesores perciben un equilibrio adecuado entre las exigencias del trabajo y sus
responsabilidades familiares o personales. En ese sentido, el equilibrio vida-trabajo actiua
como amortiguador del estrés, previene el burnout y mantiene niveles adecuados de
autoeficacia, sobre todo en docentes de la FP sometidos a demandas técnicas y de
actualizacion constante (Huo, 2023; Ozdemir et al., 2024).

3. METODOLOGIA

3.1. Diseno del estudio

El estudio sigue un disefio de revision sistematica de la literatura, ajustado a las directrices
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), para
asegurar la transparencia, la reproducibilidad y el rigor metodolégico del proceso.

El objetivo principal es identificar, analizar y sintetizar criticamente la evidencia empirica
sobre la relacion entre la motivacion intrinseca, la satisfaccion laboral y el equilibrio
vida-trabajo en docentes de formacion profesional (FP/VET). También se busca examinar
los factores mediadores y moderadores que influyen en dicha relacion y extraer
implicaciones practicas para la intervencion educativa y las politicas de formacion
docente.

267



3.2. Preguntas de investigacion

Las preguntas de investigacion fueron cuatro: la primera busca identificar qué factores
influyen en la motivacién intrinseca de los docentes de FP. La segunda analiza como se
relaciona esa motivacion intrinseca con la satisfaccion laboral en este colectivo. La tercera
estudia qué efecto tiene el equilibrio vida-trabajo en el bienestar del profesorado y como
se vincula con los otros dos constructos. Por Ultimo, la cuarta investiga los vacios y las
tendencias detectadas en la literatura cientifica publicada entre 2018 y 2025.

3.3. Procedimiento

La revision se desarrolld en varias fases. Primero, se definieron la pregunta de
investigacion y el marco conceptual, centrados en motivacion intrinseca, satisfaccion
laboral y equilibrio vida-trabajo en docentes de formacion profesional. A continuacion,
se realizd una busqueda sistematica en bases de datos reconocidas: Scopus, Web of
Science, ERIC, Google Scholar y Dialnet. Se seleccionaron palabras clave y operadores
booleanos, combinando términos en espaiol e inglés, como “motivacion intrinseca
docente”, “satisfaccion laboral”, “equilibrio vida-trabajo”, “formacioén profesional”,
“VET teachers”, “teacher wellbeing” y “technical education”, mediante AND/OR. Se fij6
el periodo de publicacion entre 2018 y 2025 y se exigio acceso al texto completo.
Después, se efectud un cribado inicial por titulos y resumenes y, finalmente, la evaluacion
en texto completo de los estudios potencialmente relevantes. El proceso arrojo 82
articulos, de los cuales 48 cumplieron los criterios de inclusion y 20 se seleccionaron
como referencias clave para la discusion y el andlisis critico (Aytag et al., 2024; Huo,
2023; Kurrle & Warwas, 2025; Ozdemir et al., 2024; Wang & Shakibaei, 2025).

Metodologicamente, el estudio empled un enfoque cualitativo de sintesis narrativa, propio
de las revisiones sistematicas de la literatura. Los trabajos seleccionados se analizaron
mediante una lectura critica y comparativa de sus objetivos, muestras, metodologias y
hallazgos principales, lo que permitio identificar patrones, diferencias y tendencias
emergentes que responden a las preguntas de investigacion. También se realizd una
categorizacidon tematica en torno a factores personales (autonomia, vocacion, motivacion
auténoma), condiciones laborales (carga de trabajo, reconocimiento, recursos) y
resultados psicosociales (bienestar, compromiso laboral e intencion de abandono).
Ademas, se identificaron mecanismos mediadores y moderadores, como las demandas
emocionales, la sobrecarga laboral y el apoyo institucional. Finalmente, la evidencia se
integr6 de forma narrativa, destacando convergencias, divergencias, tendencias
emergentes y vacios de investigacion en el periodo analizado. Las decisiones de inclusion
y exclusion se tomaron tras una lectura critica y comparativa, lo que redujo el riesgo de
sesgo interpretativo y asegurd la coherencia del analisis.

3.4. Criterios de inclusion

Se incluyeron estudios publicados entre 2018 y 2025 centrados en docentes de la FP en
sus distintas denominaciones segin el contexto educativo. Se consideraron articulos
empiricos, revisiones sistematicas y metaanalisis, escritos en espafiol o en inglés.
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3.5. Criterios de exclusion

Se excluyeron publicaciones no sometidas a revision por pares o de caracter opinativo,
investigaciones centradas en educacion primaria, y articulos publicados antes de 2018,
excepto aquellos considerados seminales por su relevancia tedrica o metodologica.

3.6. Identificacion de estudios a través de bases de datos y registros

En el proceso de seleccion se localizaron inicialmente 82 registros en bases de datos
académicas y 6 mas procedentes de otras fuentes. Tras eliminar 21 duplicados antes del
cribado, se analizaron 74 registros por titulo y resumen; de estos, 26 se excluyeron por no
cumplir los criterios de inclusién. A continuacidn, se solicitaron 48 informes, todos
recuperados y evaluados en texto completo para determinar su elegibilidad. Tras la lectura
completa, se descartaron 28 estudios: 12 por no centrarse especificamente en docentes de
FP, 9 por no incluir variables clave como motivacion, satisfaccion o equilibrio entre la
vida y el trabajo, y 7 por ser estudios conceptuales, ensayos sin revision por pares u
opiniones. Finalmente, se incluyeron 20 estudios en la revision sistematica (Page et al.,
2021).

4. RESULTADOS

4.1. Las principales fuerzas internas de la motivacion para actuar

La motivacién intrinseca de los docentes de Formacion Profesional es compleja: se
entrelazan factores psicologicos, pedagodgicos, y organizativos. En ese conjunto, la
autonomia profesional destaca como la clave que impulsa y sostiene realmente la
motivacion (Huo, 2023). No basta con elegir una metodologia; es importante contar con
margen real para ajustar la ensefianza a los ritmos y necesidades de los estudiantes de FP,
que suelen ser muy variados.

Cuando los docentes sienten que tienen esa autonomia, se sienten mas eficaces, mas
implicados, y, con el tiempo, mucho mas satisfechos con su trabajo (Aytag et al., 2024).

Otra pieza clave es la competencia técnica y profesional. Estar al dia en la especialidad,
entender los ultimos avances tecnoldgicos y mantenerse en contacto con el sector
productivo - todo ello, que es fundamental en la FP - da a los profesores una sensacion de
control, coherencia y pertenencia (Kurrle & Warwas, 2025). Cuando los docentes se
sienten competentes y conectados con lo que realmente demanda el mercado laboral,
encuentran mas sentido y utilidad social en lo que hacen; eso alimenta su motivacién
interna.

Y luego estd la colaboracion profesional, tanto entre docentes como entre centros, y
organizaciones externas. Se ha convertido en un apoyo clave para dar sentido al trabajo
diario (Aytac et al., 2024). Estas redes permiten compartir conocimientos, aprender de
otros y participar en proyectos conjuntos que enriquecen la identidad profesional.
También ayudan a reducir la carga emocional y el aislamiento que, a veces, sienten los
profesores de la FP, sobre todo en centros pequefios o con pocos recursos. Todos estos
elementos conforman un ecosistema interno que favorece la motivacion sostenida, la
proactividad y la innovacion educativa.
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4.2. Influencia de la satisfaccion laboral: dimensiones significativas en el
contexto laboral

Los estudios revisados muestran que la satisfaccion laboral del profesorado de la FP es
un constructo multidimensional determinado por varios factores organizativos. Los
docentes mas satisfechos trabajan en centros con liderazgo transformacional: lideres que
reconocen abiertamente su trabajo, generan confianza y ofrecen oportunidades reales de
desarrollo profesional (Ozdemir et al., 2024). Ese tipo de liderazgo no solo mejora el
clima, sino que también crea una vision compartida de la escuela que refuerza el sentido
de mision y pertenencia del profesorado.

La literatura también indica que la colaboracion interprofesional y el sentirse valorado
por la institucion contribuyen a reducir la rotaciéon docente y la intencidén de abandonar la
profesion. En concreto, Ma & Manly (2024) sefialan que cuando los centros promueven
formas cooperativas de trabajo, espacios normalizados de intercambio y reconocimiento
de buenas practicas, se fortalece la cohesion interna y disminuye el desgaste emocional.
Estos resultados coinciden con los de Kurnia et al., (2021), que muestran que las
instituciones que visibilizan el trabajo del profesorado y ofrecen apoyo de la direccion y
recursos suficientes presentan niveles mucho menores de intencién de abandono.

En conjunto, las investigaciones apuntan a que la satisfaccion laboral del profesorado de
la FP no depende tanto de las condiciones contractuales o materiales como de un conjunto
organizativo que incluye liderazgo, reconocimiento, apoyo institucional y relaciones
cooperativas. Estas variables afectan no solo al bienestar subjetivo del docente, sino
también a la calidad de la ensefianza y a la estabilidad del sistema educativo de la FP.

4.3. Equilibrio vida-trabajo y bienestar

La conciliacion de la vida laboral y personal es fundamental para el bienestar de los
profesionales de la educacién, especialmente en contextos tan exigentes como la FP.
Segun Mero Espinoza (2023), los profesionales de la educacion que lograron un buen
equilibrio trabajo-vida presentaron menor agotamiento emocional y mayor capacidad de
adaptacion y resiliencia ante la adversidad.

Pero también hay que desarrollar politicas y practicas institucionales que la permitan:
flexibilidad horaria, acceso a apoyo psicoldgico especializado y reconocimiento de
tiempo para el cuidado personal (Li et al. 2025). Estas acciones se han asociado con una
mejor salud mental del profesorado (Curipaco, R, 2025).

Las politicas de conciliacion institucional, como la flexibilidad horaria y el apoyo
emocional permanente a los colaboradores, se asocian a una mejora en la percepcion del
bienestar integral de los trabajadores, tal como indican estudios recientes (Curipaco,
2025; Li et al., 2025). Sandoval Ruilova (2022) agrega que actividades como planificar
clases practicas, negociar con empresas o realizar trabajo administrativo dificultan esa
conciliacion.

4.4. Interaccion entre motivacion, satisfaccion y equilibrio

Encontrar un equilibrio entre las distintas areas de la vida, especialmente entre el trabajo
y lo personal, es clave para el bienestar de los docentes. Esto pesa alin més en quienes
ensefan en la FP. Su dia a dia esté lleno de retos: una gran carga de trabajo, exigencias
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técnicas y la presion constante de mantenerse al dia. No es raro que sientan mas tension
que quienes trabajan en otros niveles educativos. La investigacion reciente sobre FP,
como sefalan Rice et al. (2025), muestra que ese equilibrio no solo importa: conecta la
motivacion intrinseca, la satisfaccion laboral, y la posibilidad de mantener una carrera
docente a largo plazo.

Hablar de equilibrio entre vida y trabajo es hablar de un proceso dinamico, algo que cada
docente debe ajustar segun su situacion. Esto es especialmente importante en la FP,
porque no solo ensefian: coordinan con empresas, siguen las ultimas tecnologias de su
campo y organizan practicas profesionales para sus estudiantes. Segun Rice et al. (2025),
los docentes de la FP que se sienten mas satisfechos y comprometidos son precisamente
quienes perciben tener control sobre su tiempo y pueden gestionar sus responsabilidades
sin descuidar su bienestar personal.

El equilibrio entre vida personal y trabajo esta estrechamente ligado a la sensacion de
competencia técnica y a la formacion continua. En el ambito de la Formacion Profesional,
esto tiene un peso enorme: influye directamente en la motivacion y en la autoimagen del
docente en el aula. En épocas de mucha presion - por ejemplo, cambios de curriculo,
digitalizacion rapida o la necesidad de actualizarse con lo ultimo en la industria - , los
profesores que reciben apoyo y formacion continua suelen estar mas satisfechos y tienen
menos intencidon de abandonar la docencia profesional (Marifio-Fernandez et al., 2021).

Por otro lado, la investigacion sobre desarrollo profesional en FP es clara: cuando los
docentes colaboran, reciben formacion ajustada a las demandas del sector y trasladan ese
aprendizaje al aula, su equilibrio emocional mejora. Eso refuerza su motivacion interna,
no solo la obligacion (Silina-Jasjukevica et al., 2025). Los propios profesores afirman que
la cooperacion profesional, una organizaciéon clara y menos burocracia aumentan
notablemente su bienestar general.

El equilibrio entre vida personal y trabajo también influye de forma importante en la salud
fisica y mental del profesorado de la FP. No es un detalle menor: estos docentes afrontan
situaciones complejas, manejan herramientas técnicas, realizan actividades practicas, y
comparten tareas con personal externo. Todo ello suma. Cuando no logran desconectar,
el papeleo les desborda y sienten la presion de cumplir expectativas externas; el estrés y
el cansancio cronico aparecen con rapidez. Pero si la institucion apuesta en serio por el
bienestar ofrece politicas para desconectar y fomenta la colaboracion, los profesores
experimentan mayor claridad mental y se sienten mucho mas a gusto en su trabajo (Rice
et al., 2025; Silina-Jasjukevica et al., 2025).

5. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Entre 2018 y 2025, la literatura cientifica ofrece pruebas sélidas que ayudan a entender
lo expuesto en esta revision sistematica PRISMA. Una idea queda clara: la motivacion
intrinseca, la satisfaccion laboral y el equilibrio entre vida y trabajo van de la mano en el
profesorado de la FP; no funcionan por separado. Forman un sistema psicoldgico en el
que cada parte influye en el bienestar de los docentes, la calidad de la ensefianza y la
estabilidad de las instituciones (Ryan & Deci, 2000; Zhou et al., 2024; Kurrle & Warwas,
2025).

Varios estudios muestran que la motivacion interna aumenta cuando las y los profesores
disponen de mayor autonomia profesional, oportunidades reales de crecimiento, sentido
de propdsito y reconocimiento dentro de la comunidad educativa (Curipaco Ramos, 2025;
Han & Yin, 2023; Mero Espinoza, 2023). Esto pesa ain mas en la FP, donde el
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profesorado trabaja en entornos muy tecnificados y siente la presion de actualizarse y de
demostrar competencia de forma constante. Cuando se satisfacen las necesidades
psicoldgicas bésicas - autonomia, competencia y relaciones - la motivacion se mantiene
solida, incluso en ambientes con alta presion institucional o escasos recursos (Aytag et
al., 2024; Sandoval Ruilova, 2022).

La satisfaccion laboral depende tanto de factores personales como de las condiciones de
trabajo. Investigaciones recientes en institutos vocacionales y escuelas técnicas subrayan
que el liderazgo transformador, una comunicacion clara y una cultura de colaboracion
predicen una mayor satisfaccién profesional; esto, a su vez, se traduce en docentes mas
estables y menos inclinados a abandonar el puesto (Ertas & Pekmezci, 2025; Fongkanta
& Buakanok, 2025; Ozdemir et al., 2024). Resulta clave para la FP, donde el profesorado
afronta desafios simultdneos: practicas pedagogicas especificas, gestion de talleres,
adaptacion curricular a las demandas productivas, y trabajo conjunto con empresas.

Al mismo tiempo, la literatura deja claro que el respaldo institucional - tanto en recursos
como en apoyo emocional - juega un papel crucial para frenar los efectos del exceso de
trabajo, especialmente cuando la tecnologia avanza tan rapido. Después de la pandemia,
los datos muestran que tener politicas claras de bienestar, apoyo psicosocial y programas
que refuercen la resiliencia docente realmente ayuda a reducir los niveles de estrés y
agotamiento. Todo esto crea ambientes de trabajo mucho mas sanos (Li et al., 2025;
Marino-Fernandez et al., 2021).

En la mayoria de los estudios revisados, el equilibrio entre vida y trabajo aparece como
uno de los factores mas determinantes para el bienestar profesional. Las investigaciones
no dejan lugar a dudas: la carga de tareas cada vez mas intensa, el aumento de
responsabilidades administrativas y esa linea tan borrosa entre lo personal y lo laboral
son las principales razones del agotamiento emocional en docentes de la FP (Munda &
Gache, 2024; Ozdemir et al., 2024). Todo esto no solo reduce la satisfaccion en el trabajo,
sino que también va desgastando poco a poco la motivacion interna, porque disminuye la
sensacion de control y consume los recursos emocionales necesarios para mantener un
alto compromiso pedagogico.

La literatura mas reciente muestra también que el equilibrio vida-trabajo se complica por
factores que ocurren fuera del aula: la falta de estabilidad en los contratos, los cambios
constantes dentro de las organizaciones y la presion por cumplir estandares de eficiencia
que obligan a los profesores a asumir tareas que, en realidad, corresponden a empresas.
Por eso, varios autores insisten en la necesidad de reconocer de verdad el valor del trabajo
docente y asegurar condiciones estructurales que permitan ejercer la profesion de manera
sostenible a largo plazo (Huo, 2023; Rice et al., 2025; Wang & Shakibaei, 2025).

Los hallazgos de esta revision muestran que la motivacidn intrinseca, la satisfaccion
laboral y el equilibrio entre vida personal y trabajo forman un sistema interconectado.
Cuando uno de estos factores mejora, los demas suelen mejorar también, generando un
efecto multiplicador en el bienestar docente. Por ejemplo, al reducir la carga
administrativa o fortalecer el liderazgo pedagogico, aumenta la satisfaccion laboral y se
recupera la motivacion intrinseca (Aytag et al., 2024; Ertas & Pekmezci, 2025; Fongkanta
& Buakanok, 2025).

Desde este angulo, el bienestar docente no es solo una cuestion individual: es un
fendmeno sistémico resultado de la interaccion entre factores psicologicos, organizativos
y sociales. La formacion profesional - donde la tecnologia y la necesidad de estar siempre
actualizados avanzan rapidamente - es un ejemplo claro de como estos factores se cruzan
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y se hacen visibles (Huo, 2023; Marifio-Fernandez et al., 2021; Silina-Jasjukevica et al.,
2025).

Al observar el conjunto, los resultados muestran que el bienestar del profesorado en la
formacion profesional es complejo, pero abordable. Hace falta combinar politicas
educativas bien pensadas, programas de apoyo emocional, desarrollo profesional
continuo, menos carga administrativa y estrategias de reconocimiento institucional. Si se
fortalece ese bienestar, mejoran la calidad educativa, la retencion del profesorado y la
innovacién pedagogica. Todo ello es clave para que los sistemas técnico-profesionales
sigan el ritmo de las demandas sociales y productivas actuales (Ertas & Pekmezci, 2025;
Li et al., 2025; Ozdemir et al., 2024).

6. BRECHAS DE INVESTIGACION Y PROYECCIONES FUTURAS

Aunque la evidencia es s6lida, todavia existen vacios importantes. Por un lado, hay menos
estudios sobre formacion profesional que sobre educacion secundaria general. Muchos
trabajos no analizan el perfil especifico del docente técnico ni las diferencias entre los
distintos sistemas de formacion profesional. Ademas, faltan estudios longitudinales, por
lo que todavia no entendemos bien cémo evoluciona el bienestar docente en un contexto
de cambios digitales tan rapidos (Kurrle & Warwas, 2025). Hace falta mas investigacion
comparativa para evaluar como distintos modelos organizativos y el apoyo institucional
influyen en la motivaciéon, la satisfaccion laboral y el equilibrio vida-trabajo del
profesorado de la FP (Kurrle & Warwas, 2025; Rice et al., 2025; Silina-Jasjukevica et al.,
2025).

7. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

A pesar del cuidado metodolédgico aplicado en la revision, existen algunas limitaciones
que deben tenerse en cuenta para una interpretacion adecuada de los resultados. En primer
lugar, solo se incluyeron articulos en espafiol e inglés, por lo que es posible que se hayan
excluido estudios relevantes en otros idiomas. En segundo lugar, aunque se aplicaron las
recomendaciones PRISMA, la sintesis fue narrativa, lo que impide medir
estadisticamente las relaciones entre las variables estudiadas (Zhou et al., 2024; Kurrle &
Warwas, 2025).

Ademas, la mayoria de los estudios son de corte transversal, por lo que no permiten
establecer relaciones de causa y efecto entre motivacion intrinseca, satisfaccion laboral y
equilibrio vida-trabajo.

Por otro lado, los contextos nacionales y organizativos de la FP son tan diversos que
resulta complicado generalizar los resultados. Esta variedad, mas bien, invita a realizar
estudios comparativos y longitudinales para entender mejor coémo evoluciona el bienestar
del profesorado en distintos sistemas de FP (Marifio-Fernandez et al., 2021; Wang &
Shakibaei, 2025). En ese sentido, la literatura coincide: el bienestar estd muy marcado por
las condiciones contextuales y estructurales de cada pais o centro educativo (Huo, 2023;
Rice et al., 2025; Silina-Jasjukevica et al., 2024). Por todo ello, hace falta seguir
investigando la motivacion, la satisfaccion y la conciliacion de la vida personal y
profesional del profesorado de FP, siempre teniendo en cuenta el contexto.
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