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1. INTRODUCAO

O esporte faz parte da vida de grande parte da populagio mundial hd vérios
séculos. No entanto, quando nos referimos a pesquisa académica que envolve
Esporte e Relagc’)es Internacionais, o momento temporal ¢ muito mais recente,
podendo ser datado em meados do século XX. Desde entio, ¢ possivel observar
exemplos de ligagio politica-esportiva que vio desde a motivagio para sediar
megaeventos a mudanca de localidade da liga nas Eliminatérias da Copa do
Mundo para que nio houvesse enfrentamento direto entre adversdrios da politica
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internacional. Casos como esses refletem o que Mangan (1999) diz sobre o esporte
ser uma espécie de espelho metaférico de uma nagio.

Apesar do debate que entende Esporte e Relagoes Internacionais como dois
aspectos que se relacionam, ter crescido e se diversificado — de modo a influenciar
positivamente ambos os estudos —, a produgdo cientifica se mantém muito
atrelada 4 visio do esporte como um recurso de poder do Estado nas relagoes
internacionais. Por outro lado, a pritica também favorece a percepgao do esporte
como ferramenta para aproximar e facilitar relagdes bilaterais e multilaterais. E
nesse sentido que aparece a Primeira Conferéncia Internacional de Ministros e
Alros Funciondrios Responséveis por Educagio Fisica e Desporto, organizada pela
Organiza¢io das Nagdes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO) em 1976, cuja meta era incentivar a cooperagio internacional por
meio do esporte.

O presente artigo ¢ um recorte do Trabalho de Conclusio do Curso de
Relagdes Internacionais e teve como principal objetivo responder o
questionamento: o esporte ¢ ou pode ser instrumento de proje¢ao internacional
para o estado de Sergipe? Para tanto, foram selecionados métodos, técnicas e seus
respectivos instrumentos: a pesquisa bibliogréfica (Lakatos; Marconi, 2003), por
meio da busca em plataformas digitais de publicagdes académicas, para
compreender os conceitos mais importantes e, desse modo, permitir que autores
das Relagdes Internacionais e da Educagio Fisica fossem referéncia para ponderar
a conexdo entre ambas as dreas; a pesquisa documental (Sd-Silva; Almeida;
Guindani, 2009), com base no Plano Plurianual 2020-2023, no Plano Estratégico
de Sergipe 2019-2022 ¢ no Plano de Governo da chapa eleita para o mandato que
se iniciou em 2023; ¢, por ultimo, a pesquisa de campo (Minayo, 2014), por meio
de entrevistas, cujo roteiro semiestruturado possibilitou o contato do tema com o
entendimento dos gestores da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer de Sergipe
(SEEL). O recorte temporal da pesquisa foi realizado em virtude da abrangéncia
dos documentos selecionados e, portanto, compreendeu os anos de 2019 a 2023.

Para a revisio bibliogréfica, foi feita a busca com palavras-chave “esporte” e as

variagdes entre “internacionalizagio”, “rela¢des internacionais” e “proje¢io
internacional”, considerando a utilizagio do termo esporte no titulo como
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primordial, em seis plataformas: Scielo, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD), Science Direct, catilogo da Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), JSTOR e o Portal
Brasileiro de Publica¢es e Dados Cientificos em Acesso Aberto (Oasisbr). Com
base nos resumos dos resultados encontrados, foram excluidos alguns textos
seguindo critérios de aproveitamento do debate. Feita essa consideragio, as
publicagbes que permitiam um contato tedrico com o esporte e as relagoes
internacionais, em conjungio com cada uma das plataformas, foram as seguintes:
quatro na Scielo, trés na Science Direct e uma na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagoes, no Jstor e na CAPES. Ji no Oasisbr foram encontradas
inicialmente quarenta e sete publica¢des, a partir das quais foi estabelecido o filtro
em relagdo aos textos encontrados em outras plataformas e com base no contetdo
do resumo, resultando em cinco publicagoes.

A pesquisa bibliogrifica foi capaz de demonstrar a escassez de debate que
entrelaga a importincia do esporte com temas de Relagdes Internacionais, como a
proje¢do internacional. A auséncia desses debates pode estar associada ao fato de
que nio hd uma estrutura robusta de internacionaliza¢io no estado. Ao tomar
essas informagdes como base, a pesquisa buscou mesclar a questio subnacional,
do estado em que a Universidade Federal de Sergipe (UFS) ¢ localizada, com o
ambito internacional, vinculado ao curso de Relagoes Internacionais. Dessa
forma, a resposta ao problema de pesquisa pode contribuir também para o debate
na construgio de politicas publicas para o esporte sergipano.

2. OESPORTE

O esporte ¢ um fendmeno reconhecidamente sociocultural, sendo capaz de
transmitir valores, hdbitos e comportamentos (Marques; Almeida; Gutierrez,
2007). Por conta disso, muitos estudiosos afirmam que o esporte ¢ indissocidvel
da educagio, devido ao trago de aprendizado que faz parte do processo (Santana,
2005). A prética esportiva, como termo mais amplo, contempla dois pontos-
chave: o sentido e a modalidade. “O sentido deriva das condi¢es sociais, culturais
e histéricas dos individuos envolvidos" (Marques; Almeida; Gutierrez, 2007, p.
231), o que contribui para a transmissio de valores. J4 a modalidade esportiva
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geralmente estd sujeita a entidades que as regulam diretamente, sejam federagdes,
associagdes, confederagdes ou ligas responsaveis como futebol, badminton e volei.
Uma modalidade pode ser utilizada em sentidos diferentes, ou seja, com base em
valores e contextos diversos, ainda que sua caracteristica permaneca a mesma
(Proni, 1998).

Autores como Marques, Almeida e Gutierrez (2007) entendem que a pritica
esportiva pode aparecer em diversas formas de manifestagio do esporte. Para
Bracht (1997), essas formas, no que se refere ao seu sentido, diferem-se apenas em
esporte de alto rendimento e esporte enquanto atividade de lazer, com base nos
valores transmitidos nas duas priticas esportivas, que sio, respectivamente: (i) a
comparagio direta, anélise objetiva de performances e valorizagio do resultado,
sempre focando em melhoria competitiva e necessitando de condigdes estruturais
para o ambiente de profissionalismo em que se encontram (Bracht, 1997); (ii) a
heterogeneidade e o nio-profissionalismo, podendo ser composta por priticas que
derivam do alto rendimento ou adaptadas ao contexto em que estdo inseridas
(Stigger; Silva, 2004).

A diversidade de alcance do esporte aparece também na variedade de
ramifica¢oes das Na¢des Unidas que o veem como caminho para a solugio de
problemas sociais (ONU Brasil, 2016). Com esse entendimento, em 2013 foi
criado o Grupo de Trabalho Esporte para o Desenvolvimento e a Paz, que retine
o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o Fundo das
Nagoes Unidas para a Infincia (UNICEF), o Fundo de Populagio das Nagoes
Unidas (UNFPA), o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), a Organizagio das Nagdes Unidas para a Igualdade de Género ¢ o
Empoderamento das Mulheres (ONU-Mulheres) e Organizagdo das Nagoes
Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), visando “a promogio
de boas priticas e socializagio de informagdes e programas desenvolvidos pelas
agéncias na drea do esporte” (ONU Brasil, 2016, p. 3). Essa jungdo de iniciativas
para pensar o esporte refor¢a a importincia da sua prética globalmente, resultando
em sugestdes de projetos a serem implementados ao redor do mundo.

Diante do que foi abordado até aqui, apesar de nio haver consenso entre
autores, o esporte pode ser definido como uma atividade individual ou coletiva
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que exige o fisico e o mental e possibilita a existéncia de alta performance em sua
realizagdo, mas também permite que haja compartilhamento de valores e melhoria
da qualidade de vida, nio necessariamente exigindo cardter competitivo em todas
as manifesta¢oes de suas modalidades. Exemplos de modalidades esportivas sio o
volei, a gindstica artistica, o futebol, entre outros, que podem aparecer em
competi¢des institucionalizadas ou adaptadas a outras realidades. Além disso, a
diversidade no alcance do esporte e como ele pode ser trabalhado do ponto de vista
social devem ser levadas em consideragdo para as politicas pablicas. Assim, as
principais caracteristicas frisadas sio a capacidade do esporte ser um meio de
transformacio social e de intera¢io entre diversas faixas etdrias, incluindo a
relevincia da profissionalizagdo do esporte, a partir do alto rendimento; e o papel
do esporte como objeto de intercimbio de conhecimento técnico promovido em
escalas diversas, seja municipal, estadual, nacional ou internacional.

3.  OINTERNACIONAL

Uma diferenca fundamental ¢ a que define as Relagoes Internacionais e as
relages internacionais, como pontos que se entrelagam, mas no detém o mesmo
significado. As Relagoes Internacionais, com letras maitsculas, referem-se a 4rea
de estudo e pesquisa, enquanto as relagdes internacionais, com letras minusculas,
sdo efetivamente as interagdes realizadas entre atores no Sistema Internacional,
para além das fronteiras domésticas (Pecequilo, 2010). Apesar de representarem
conceitos diferentes, ¢ evidente que as Relagdes Internacionais, enquanto uma
drea de estudo, apropriam-se das relagdes internacionais como objeto de
investigagio, andlise e produgdo académica. Para tanto, as Relagdes Internacionais
utilizam-se de uma variedade de dados, teorias e informagdes a respeito de objetos
de estudo e atores diversos, bem como suas relagdes uns com os outros em meio as
dindmicas de poder. A capacidade de conectar esses pontos ¢ um dos principais

indicadores da relevincia dessa drea para a produgio académico-cientifica.

Como toda drea de pesquisa, existem teorias que ajudam a entender contextos
e atuagdes dos diversos atores envolvidos. A literatura mainstream das Relagoes
Internacionais, como muitos se referem, ¢ caracterizada pelas produgdes que

possuem maior espago nos debates construidos, muitas vezes devido ao arcabougo
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teérico escolhido. Para Suppo (2012), a dificuldade de o esporte adentrar esse
espago estd associada 2 perspectiva realista que se concentra quase exclusivamente
na capacidade material e militar dos Estados. A Teoria (Neo)Realista, define o
Estado como egoista — ou seja, como um ator que busca sempre beneficio préprio
em detrimento dos outros — e que, portanto, foca nas suas capacidades materiais e
militares, visando manuten¢io e maximizagio de poder no Sistema Internacional.
Isto posto, os (neo)realistas possuem uma visio pessimista em relacio a
cooperagio, partindo da méxima de buscar sempre o maior ganho possivel.

J4 para a Escola Inglesa, a sociedade internacional existe “quando um grupo de
estados, conscientes de certos valores e interesses comuns, formam uma sociedade,
no sentido de se considerarem ligados, no seu relacionamento, por um conjunto
comum de regras, e participam de instituigées comuns” (Bull, 2002, p. 19). Sob
essa perspectiva tedrica, Wight, um dos seus principais expoentes, defende a
distingdo entre sistemas internacionais, sociedades internacionais e sociedades
mundiais (Oliveira, 2002). O primeiro pode ser definido como um conjunto de
Estados, interdependentes, que precisam interagir; a segunda haveria um
relacionamento em busca de certos objetivos e interesses comuns, que podem ser
atingidos através da cooperagio; enquanto a dltima pressupde identidades e
culturas compartilhadas (Oliveira, 2002). Entretanto, ndo se deve esquecer que
nem mesmo a Escola Inglesa, conhecida por considerar elementos culturais na
leitura das Rela¢des Internacionais, dedicou mais que poucas linhas para discutir
a temdtica (Taylor, 1986).

As defini¢cdes apresentadas sio, na verdade, iniciais devido a4 imensidio de
discussoes e vertentes que se valem desses pontos para inser¢io de questdes mais
aprofundadas. No entanto, pontud-las tem o objetivo de demonstrar a variedade
de caminhos para se entender as relagdes internacionais e como os atores inseridos
interagem. Um ator internacional ¢ descrito por Barbé (1995, p. 117) como uma
“unidade do sistema internacional (entidade, grupo, individuo), que goza de
habilidade para mobilizar recursos que permitam alcangar seus objetivos, que tem
capacidade para exercer influéncia sobre outros atores do sistema e que goza de
certa autonomia”. Nessa perspectiva, o ator internacional nio se restringe ao
Estado nacional, mas permite que governos subnacionais possam ser relevantes na
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construgio das relagdes internacionais. E esse o ponto de vista que serd utilizado
ao longo deste artigo.

Entes subnacionais podem ser entendidos como “[...] cidades, municipios,
estados federados, provincias, departamentos, regides, cantdes, condados,
conselhos distritais, comunidades autdnomas, linder, oblasts e quaisquer outros
entes politicos circunscritos ao crivo juridico dos Estados” (Junqueira, 2014, p.
230), a depender de como ¢ feita a denominagio especifica de cada Estado. E
importante ressaltar que essa defini¢ao utilizada se refere também ao termo ator
subnacional, com a distin¢do de que a palavra ator indica participa¢io/agio, que
nesse contexto ¢ realizada na esfera internacional.

No Brasil, pode-se afirmar que estados e municipios tém capacidade para serem
atores internacionais, porém, para esses entes efetivamente o serem depende de
como o setor publico percebe as dindmicas de internacionaliza¢io. Na defini¢io
do Congresso Nacional brasileiro, o setor publico ¢ formado pela administragio
direta e indireta federal, dos estados e municipios, incluindo as empresas estatais
nio-financeiras e 0 Banco Central (Brasil, 2023a).

As Relag()es Internacionais permitem a leitura dessas integragdes, pois possuem
a capacidade de conectar o internacional e atores subnacionais com temas de
economia, politica, integra¢do regional, globalizagio e cultura, por exemplo,
através da sua diversificagio multidisciplinar, considerando particularidades de
casos especificos e conectando com contextos semelhantes na histéria da politica
mundial. Além disso, os atores subnacionais sio os mais préximos de
determinados problemas publicos, portanto, podem ser o caminho mais eficaz de

produzir solugdes especificas a sociedade civil.

4. OESPORTEEOINTERNACIONAL

E possivel tragar um entendimento histérico que nio se prende ao perfodo de
existéncia da Cdtedra de Relagoes Internacionais — criada em 1919 -, pois o
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esporte ¢ anterior a0 Estado Westfaliano'. Nesse sentido, ¢ preciso considerar a
relevincia do setor esportivo para a formagio comunitdria, social e educacional
que foi inserida na constru¢gio da estrutura estatal propriamente dita
(Vasconcellos, 2008). Sob essa perspectiva, ¢ vilido observar cidades e estados
como atores que interagem fortemente com o esporte, através do setor publico
que organiza, sedia competigOes esportivas € gera dinimicas de cooperagao que

fazem parte de todo o processo.

Na Inglaterra, esse movimento de utilizar o esporte como forma de construir
uma coesdo de sua populagio vem da politica educacional do pedagogo inglés
Thomas Arnold “que [...] instituiu nas escolas publicas da Inglaterra, mesmo antes
de abertura 4 massificagdo escolar, a pritica da educagio fisica como expediente
apropositado para a ocupagio prolongada e codificada dos jovens” (Vasconcellos,
2008, p. 15). J4 no Brasil, foi o Bario do Rio Branco quem “teve a antevisio de
recomendar o apoio das elites politicas 4 pritica dos esportes de massas, que
considerava propiciatérios da construgio de sentimento e de identificagio
nacional” (Vasconcellos, 2008, p. 16).

No século XX, o esporte se tornou um fendémeno cultural ainda mais
importante, como “um elemento no processo de globalizagio da cultura, ¢ um
recurso de politica externa, e ¢ a arena onde as relages internacionais tém lugar,
oferece uma rica variedade de contextos para explorar o significado do esporte na
politica mundial” (Houlihan, 1994, p. 52). Nesse mesmo periodo, perspectivas
totalitdrias passaram pelo esporte como forma de exercer um poder velado, em
especial a partir da institucionalizagio de competi¢des internacionais®> como as
Olimpiadas e a Copa do Mundo. Ambas as competi¢des passaram a ser regulares
€acontar com a participagdo de muitos Estados por serem capazes de invocar atos
politicos individuais e coletivos pautados na identificagio da nagio.

! Concepgio criada a partir dos Acordos da Paz de Westfalia em 1648, marco da construgio do Estado
Moderno.

2 Institucionalizagio realizada entre o final do século XIX ¢ o inicio do XX, por meio da iniciativa de
Pierre de Coubertin, conhecido como o pai das Olimpiadas Modernas, como contribuigio 4 educagio
através dos valores do esporte.
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Contudo, para Suppo (2012), o avango dos debates que envolvem Esporte e
Relagbes Internacionais foi capaz de romper a ideia de que regimes totalitdrios
foram os percursores da utilizagio do esporte como forma de demonstragio de
poder, pois os Estados democriticos foram os primeiros a fazerem do mesmo uma
drea de pressio diplomdtica e de sangdes mais duras ji na época do Tratado de
Versalhes em 1919.

Snyder (2020) traz uma provocagao em prol da interagdo entre os historiadores
do esporte e historiadores internacionais, pois o esporte reflete relagoes
diplomdticas e imbréglios da politica internacional. As trocas que essa interagio
pode possibilitar favorecem ambos os grupos e ajudam a desenhar a histéria
mundial a partir de vdrias lentes, nio sé das ji utilizadas por cada um dos grupos.
Um momento em que essa proposta pode ser facilmente percebida como
importante vem do periodo entre a Primeira e Segunda Guerras Mundiais, no qual
“o0 esporte como espeticulo de massa foi transformado numa sucessio infinddvel
de contendas, onde se digladiavam pessoas e times simbolizando estado-nagdes, o
que hoje faz parte da vida global” (Hobsbawn, 1991, p. 170).

Nesse contexto, hd também a abrangéncia de conceito que permite denominar
trés manifestag(')es do esporte: esporte—educagio, esporte-participa¢ao e esporte-
performance (Tubino, 1992). Importante ressaltar que a Constitui¢do Brasileira
conta com quatro manifestagdes do esporte: desporto educacional; desporto de
participagio; desporto de rendimento; e o desporto de formagio (Brasil, 1998).
Além disso, a incorporagio de diversas dimensoes sociais permite que o esporte
seja tema de politicas publicas, importantes interna e internacionalmente,
requerendo interagio de vérios setores dos préprios Estados, incluindo governos

subnacionais.

Todas as dreas de influéncia do esporte sio de intensa importincia para entes
subnacionais e para os Estados como um todo. A agio subnacional na estimulagio
do intercimbio de ideias e investimentos em qualquer dessas dreas nio pode ser
vista como algo negativo nem competitivo, pois continua a levar o beneficio a
populagio. Nesse sentido, Murray (2017) cunha o termo diplomacia puablica
esportiva e a divide em duas expressoes: a primeira € a tradicional que, segundo o
autor, funcionava apenas como uma parddia da politica internacional,
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caracterizada como a mais antiga, “esporddica, oportunista, desajeitada e imbuida
de uma paginagio sem tato” (Murray, 2017); jd a diplomacia ptblica esportiva 2.0
¢ definida como “[...] o uso consciente, estratégico e regular do esporte, atletas e
eventos esportivos por atores estatais e nio estatais para engajar, informar e criar
uma imagem favordvel entre os publicos e organizagdes estrangeiras, para moldar
suas percepgdes” (Murray, 2017).

Com essa defini¢do, o esporte passa a ser o instrumento da construgio de
relagoes para além dos Estados, sem interferir na hierarquia entre os responsiveis
pelas esferas subnacional, nacional e internacional. Dada essa manutengio, ¢
essencial pontuar que os ganhos adquiridos, a partir do esporte como instrumento
de interagdo com o idmbito internacional, podem ser muito mais associados a
populagio, em especial por serem o publico-alvo das iniciativas municipais e
estaduais.

5. ANALISEDO PLANEJAMENTO EDAS ENTREVISTAS

Os responsdveis pela criagio dos planos selecionados foram a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFAZ), no caso do Plano Plurianual (PPA), a Secretaria de
Estado Geral de Governo (SEGG), no caso do Planejamento Estratégico (PE), e a
atual gestio do Governo do Estado, devido 4 sua elei¢io no pleito de 2022, no caso
do Plano de Governo. A identifica¢do dos autores, nesse caso, d4 credibilidade e
autenticidade ao documento, além de trazer a possibilidade de haver diferencas
entre os produtos finais, j& que hd desconcentragio — no sentido de delegar
responsabilidade a entes diferentes — na elaboragdo dos dois primeiros planos em
duas secretarias diferentes, sendo a andlise importante para detecti-las. Ressalta-se
que a andlise desses documentos ficou restrita ao setor de Esporte e Lazer, ainda
que haja transversalidade de atuagdo em determinadas agdes.

A Constitui¢io Federal, no Artigo 165, estabeleceu o Plano Plurianual (PPA),
com o objetivo de determinar “de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administragdo publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragio continuada” (Brasil, 1988,
secdo II, art. 165), além de estipular a duragio de quatro anos para a vigéncia do
plano. Nesse mesmo Artigo, define-se que a Lei Orgamentdria Anual (LOA) deve
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estar de acordo com o Plano Plurianual, reforcando que a previsio or¢amentdria
e, consequentemente, o recebimento dos recursos para os entes federados estio
vinculados a esse planejamento. De modo geral, a LOA, o PPA ea Lei de Diretrizes
Orgamentirias (LDO) estao integradas como planejamento no “instrumento legal
que rege o controle dos gastos da Unido, estados, Distrito Federal e municipios
[...] a Lei de Responsabilidade Fiscal” (Souza; Souza, 2023. p. 182).

Apesar de o PPA ser obrigatério, a criagao de um Plano Estratégico nio é. No
entanto, estabelecer um plano como esse se tornou continuo em Sergipe hd alguns
mandatos (Barbosa, 2021). O Plano Estratégico de Governo gira em torno de
quatro pilares: missdo, visdo, objetivos e estratégia (Andion; Fava, 2002). Nesse
sentido, apesar de nio possuir obrigatoriedade, o Artigo 165 ainda estabelece que
os planos regionais, caso venham a ser criados, devem estar em consonincia com
o PPA. Portanto, as a¢des, diretrizes, metas e objetivos do PE em Sergipe precisam
estar de acordo com o Plano Plurianual para que sejam financeiramente

realizdveis.

A importincia de realizar agdes pensando como politica estadual, e ndo apenas
um projeto de governo, perpassa também pelo PPA, visto que sua vigéncia abarca
trés anos de um governo e o primeiro do seguinte, o que exige mandatdrios
diferentes no caso de nio haver reelei¢ao. Esse fato apresenta um desafio para
aquele que assume o mandato, pois os recursos do primeiro ano estio vinculados
ao PPA anterior.

Barbosa (2021), considerando que a criagio do PPA e do PE partiu de
Secretarias diferentes, realizou sua dissertagio de mestrado com base na hipétese
de haver incompatibilidade ou dissidéncias entre os dois planos. Para isso, o autor
fez o levantamento dos processos de elaboragio, da caracterizagio da estrutura
interna e da anilise de compatibilidade dos planos, estabelecendo critérios e
varidveis para entender, por fim, se a elaboragdo por parte de secretarias diferentes
interferiu na compatibilidade dos planos nas dreas da educagio e do esporte. Nesse
sentido, encontrou que “as equipes da SEGG e da SEFAZ buscaram orientar os
érgios governamentais no sentido de compatibilizar as a¢des que estariam sendo
postas nos planos” (Barbosa, 2021, p. 91), em especial porque as agdes especificas
das secretarias foram estabelecidas pelas préprias responsdveis como, por exemplo,
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o planejamento sobre a educagio ter sido feito pela Secretaria de Estado de

Educagio e Cultura (SEDUC).

No entanto, em rela¢io aos planos propriamente ditos, a andlise foi dividida
em: i) quanto 3 missdo, a visio e aos valores, componentes da identidade
estratégica, encontrando o resultado de que esses campos foram absorvidos no
processo de elabora¢io e sio idénticos (Barbosa, 2021); e ii) quanto a escrita, as
metas e a0s indicadores a partir da comparagio entre os planos. A conclusio de
Barbosa (2021, p. 123) ¢ a de que os indicadores e as metas ndo sio compativeis
entre si, 0 que signiﬁca que possuem variagdes considerdveis nos nuimeros de
ambos. Essa incompatibilidade ¢ considerada pelo autor como disfungio no
processo do planejamento e podem acabar “inviabilizando medidas de natureza
orgamentdria do Plano Estratégico que nio estejam previstas no PPA, tendo em
vista a obrigatoriedade constitucional de compatibilizagdo das leis orcamentdrias
com o PPA”.

Com a necessidade de estabelecer uma andlise do recorte especifico em relagio
a eventos esportivos e planejamentos correlatos, foi considerado, para a presente
pesquisa, a aba de calenddrio no site da SEEL até agosto de 20233, visando
determinar quais planejamentos foram atendidos e quais no foram identificados,

considerando-os como dois critérios de defini¢io.

Apesar desse calenddrio estar repleto de eventos organizados por més e ano,
alguns eventos nio foram inseridos, como ¢ o caso dos Jogos da Juventude 2022,
organizado pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB), e cuja importincia se d4 pelo
incentivo a participagdo de atletas de todos os estados em competi¢oes inspiradas
nas olimpiadas. Importante deixar claro que a fragilidade se encontra na
atualizagio do calenddrio em si, pois nas redes da SEEL, como o Instagram
(Sergipe, 2023a), os eventos sio prontamente sinalizados na pré, durante e pds
realizagio. Além disso, no campo de noticias do site, podem ser encontrados

eventos que nao estao presentes no calenddrio.

3 < . P ,
O mapeamento completo dos eventos e agdes presentes no site estd disponivel no Trabalho de
Conclusio de Curso (Santos, 2023).
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Foram realizados, entre janeiro de 2019 e agosto de 2023, 82 eventos, segundo
dados do calenddrio da SEEL e da Secretaria de estado do Turismo (SETUR). De
acordo com o site da SEEL, ocorreram 10 eventos internacionais — entre 2019 e
2022 — com os quais tal Secretaria teve alguma relagio, seja de patrocinio ou
parceria, seja de participagio fisica de responsdveis, além de atletas sergipanos nas
modalidades referidas pelo evento. H4 de se destacar o deslocamento para essas
competi¢des de cunho internacional, pois nenhuma foi realizada exclusivamente
em Sergipe. Outro fator ¢ a predominincia de eventos de alto rendimento, que é
mais facilmente atrelada ao internacional, devido as entidades esportivas
internacionais serem responsdveis pela organizagio desses eventos de grande porte.

Nesse perfodo, muitos eventos nio aconteceram em escala municipal e
estadual — enquanto competi¢des nacionais se concentraram em determinados
locais — devido a proliferagio da pandemia de covid-19, iniciada em 2020 e que
interferiu em eventos esportivos no Brasil inteiro até pelo menos o segundo
semestre de 2021, quando a aplicagio da vacina comegou a avangar mais
rapidamente. Em tempos de pandemia, poucas competicdes esportivas
conseguiram permissdo para serem realizadas, muitas delas fazendo parte da
manifestagio de alto rendimento. O setor puiblico foi menos permissivo em
relagdo a outros tipos de manifestagdo, pois ndo contava com tanta pressio de
patrocinadores privados. Um exemplo disso é o Campeonato Sergipano de
Futebol voltar em agosto de 2020 e a 372 edi¢do dos Jogos da Primavera ter sido
adiada até setembro de 2021. Em outras palavras, o adiamento foi inevitdvel por
conta da pandemia, mas o periodo de pausa na realiza¢ao dos eventos permite a
leitura de que dependeu também da existéncia de patrocinadores para além do
governo estadual, no caso do futebol profissional. Essa mesma situagio aconteceu
em contexto nacional, os campeonatos profissionais voltaram antes dos

educacionais, atletas olimpicos inclusive receberam vacina antecipada.

Os eventos de 2023 nio foram inseridos na conta, pois o calenddrio nio estd
atualizado no site da SEEL. A partir de 1° de janeiro, todos os eventos, nio sé
esportivos, foram transferidos para o campo de calendirio da Secretaria de
Turismo (Sergipe, 2023h) e s6 considera eventos ocorridos em Sergipe. Essa
transferéncia segue, possivelmente, o argumento de que esse tipo de
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acontecimento serve também para movimentar o turismo, s€jam eventos
educacionais, culturais ou esportivos, além de deixar tudo concentrado em um
tnico veiculo governamental. Por outro lado, na Secretaria Municipal da
Juventude e do Esporte (SEJESP) de Aracaju, que também ¢ protagonista uma vez
que a capital ¢ o principal palco para sua realizagdo, o acesso a informagoes sobre
eventos nio estd organizado em um site com calenddrio como ocorre na SEEL.

Em 2023, oito competi¢bes esportivas ocorreram em Sergipe, porém o inico
que pode ser considerado internacional ¢ o Jungle Fight, maior competigio de
MMA da América Latina. O Jungle Fight aconteceu em Aracaju, contou com um
publico de 6 mil pagantes* e com transmissio televisiva na Rede Globo. O publico,
que praticamente lotou o Gindsio Constincio Vieira, demonstrou que os
sergipanos se interessam por esporte, basta sediar os eventos e fazer uma ampla
divulgagao.

Um numero de espectadores préximo a esse foi visto na Taga Brasil de
Gindstica Artistica. S mil pessoas® estavam presentes no Gindsio Constincio Vieira
para ver os atletas nacionais da Gindstica Artistica no primeiro dia, enquanto 6
mil® pessoas apareceram no segundo dia, mais uma vez mostrando que a
comunidade sergipana abraca os eventos. Em ambas as competi¢des, havia
sergipanos presentes, como participantes e como publico. Entre os espectadores,
outros atletas estaduais estavam prestigiando referéncias do esporte que lhe sio
préximas — no caso dos atletas sergipanos — e outras mais distantes — no caso de
atletas olimpicos como Arthur Zanetti, que competiu na Taga Brasil em Aracaju.

De acordo com o Plano Estratégico de Governo (2019-2022), seriam
efetivados, durante a gestio, trinta e sete eventos realizados/apoiados pela SEEL,
porém apenas vinte foram nomeados (Sergipe, 2019, p. 83). A nomeagio nio
necessariamente indica que esses eventos seriam realizados uma dnica vez como,

4 = . p P . (. .
Informagio adquirida através de comunicagio oficial da Secretdria estadual de Esporte e Lazer via Story
do Instagram.

5 Informagio adquirida através da observagio livre, no préprio evento divulgaram o ndmero de publico
presente, dia 15 de abril de 2023.

6 Informagio adquirida através da observagio livre, no préprio evento divulgaram o ndmero de publico
presente, dia 16 de abril de 2023.
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por exemplo, os Festivais Esportivos da Rede Publica Estadual, que podem
ocorrer em diversas escolas e serem considerados como eventos diferentes. Para
fins de contabilizagio dos eventos, entre os citados no PE, quinze foram realizados
(Sergipe, 2023b; Aracaju..., 2021), porém nem todos constam no calendirio do
site da SEEL. Essa lista nio consta no PPA, mas estd explicitada no Plano
Estratégico.

O dltimo ano regido pelo PPA ¢ o de 2023 ¢, como nio houve reelei¢ao, o novo
governador precisou se organizar com os recursos alinhados ao PPA anterior,
como prevé a Constitui¢io. No entanto, em relagdo ao esporte, nio houve grandes
mudangas, pois a principal fonte de planejamento se manteve: a chefe da pasta.
Entre 2019 e 2022, o esporte ficou sob responsabilidade de uma superintendéncia
com a justificativa de conteng¢do or¢amentiria, sendo vinculada a SEDUC. Em
2023, a superintendente foi empossada Secretdria do Esporte e Lazer com a
recriagdo da SEEL. A partir desse momento, seus objetivos e metas se voltaram ao
que foi pontuado no Plano de Governo, pois nele se encontram as prioridades e
planos do novo Governador, na auséncia de um Plano Estratégico até entdo. As
determinagdes para o esporte estio divididas sob os seguintes termos (Tabla 1):
Esporte de Rendimento; Esporte Educacional; Captagio e Realizagdo de Eventos
Esportivos; Gestdo; Financiamento; Infraestrutura Esportiva; Lazer, Participagio
e Sadde (Brasil, 2022).

Tabela 1. Planos para o setor de Esporte e Lazer no Plano de Governo

Termo determinante Ne de compromissos
Esporte de Rendimento 8
Esporte Educacional 2
Captagio e Realizagio de Eventos Esportivos 3
Gestio 3
Financiamento 1
Infraestrutura Esportiva 6
Lazer, Participagdo e Satde 6

Fonte: Elaborado pela antora, com base em Brasil (2022).

— 151 —



Sandrielly Lavinia Andrade Santos - Cairo Gabriel Borges Junqueira - Ailton Fernando Santana de Oliveira

Os ntimeros acima sio capazes de fornecer uma ideia de prioridades para o
esporte em Sergipe nesse novo mandato, pois, independentemente de quem esteja
a frente da pasta do esporte, deve-se considerar o interesse do chefe do executivo
estadual. Pela discrepincia entre os nimeros do Esporte de Rendimento ¢ o
Esporte Educacional, ¢ possivel inferir que o primeiro é o maior objetivo do
governo, ou ao menos possui determinacdes mais especificas para essa
manifesta¢io esportiva. Ao mesmo tempo, a manifestagio educacional conta com
metas voltadas apenas para o programa Escolas de Esporte, como a ampliagio
visando melhora no rendimento esportivo e escolar dos alunos e regulamentagio
de professores especialistas para que participem dessas escolas (Brasil, 2022, p. 52).

Em relagio a captagio de eventos, o compromisso principal é “estruturar Plano
de Captagio de Eventos Esportivos nacionais e internacionais, valorizando as
vantagens locacionais de Sergipe (fortes relagdes institucionais com entidades
esportivas, capacidade da rede hoteleira e boa infraestrutura esportiva)” (Brasil,
2022, p. 52) e estd em andamento. A pontuagio dessas vantagens locacionais e a
rede hoteleira do estado permitem inferir que os eventos esportivos como fomento
a0 turismo sdo um aspecto importante para a gestdo. Essa consideragio pode ser
reforcada pela transferéncia dos eventos esportivos de 2023 para o site da
Secretaria de Turismo, nio estando atualizado no site oficial da SEEL.

Quanto a gestdo, o principal compromisso j4 foi atendido: recriar a Secretaria
de Esporte e Lazer (Sergipe, 2023d). Outro compromisso sob o tépico de gestdo ¢
a criagio de um “Sistema Estadual do Esporte, com Conselho Estadual, Fundo
Estadual do Esporte e Plano Estadual do Esporte” (Brasil, 2022, p. 52), nesse caso,
0 processo para a criagido do Conselho Estadual do Esporte j4 fora iniciado. Essa
demanda estd posta no Plano Estratégico de Governo 2019-2022, embora nio
tenha sido atendida durante o governo anterior. A parte de financiamento estd
vinculada ao Fundo Estadual do Esporte, também mencionado na parte de gestio,
¢ objetiva a criagdo de uma Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, compromisso
ainda nio efetivado. Acerca da infraestrutura esportiva e do campo de Lazer,
Participagio e Satide, nio foi identificado 0 andamento nos compromissos, porém
em ambos hd o interesse em estabelecer Parcerias Publico Privadas (PPP) e relagoes

com Organizagc‘)es Nio-Governamentais parao alcance do planejamento.
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Os planos tém grande impacto na atuagio da gestdo, no entanto, a percepgio
dos gestores quanto ao esporte e suas manifesta¢des, bem como o internacional
pode aparecer nesse contexto tem grande influéncia nos resultados e nas praticas.
Nesse sentido, foram realizadas entrevistas com a Secretdria Estadual de Esporte e
Lazer de Sergipe, Mariana Dantas, ¢ o Diretor de Paradesporto da mesma
instituigio, Ulisses Freitas, com o objetivo de entender como os gestores da pasta
do esporte veem os temas abordados nesta pesquisa. Isto posto, a primeira questio
nas entrevistas foi acerca da defini¢io de esporte.

Em resposta, ambos consideraram o esporte como vital e algo primordial para
o ser humano, pois além do interesse pessoal como gestores, isso estd atrelado
também ao fato de que os dois tém experiéncia enquanto atletas e,
consequentemente, viveram os dois lados do planejamento para o esporte, como

quem compete € COMo quem organiza a competigao.

[...] o esporte en defino como uma ferramenta mdgica, transformadora, capaz de
transformar a vida da pessoa para melhor, dando qualidade de vida a pessoa. [...]
futuramente ndo poderd faltar nas vidas das pessoas. Acredito que o esporte serd o remédio
do futuro. (Entrevista com Ulisses Freitas, 2023).

[...] o esporte ele é vida, é saiide, é educagdo, ele € transformagio social, ele ¢ vida, entdo
através dele a gente consegue, sim, ter um impacto direto na vida da sociedade, a gente
consegue fazger trabalbos de curto, médio e longo prazo, enquanto politica piblica
(Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

No entanto, sobre a defini¢do do termo relagdes internacionais, a situagdo ¢ um
pouco diferente.

Uma troca de conbecimentos, intercdmbio... ndo sei, na verdade (Entrevista com Ulisses
Freitas, 2023).

[-..] a gente vive num mundo global e com o crescimento da internet, com o crescimento de
toda essa conexdo que nds temos com outros continentes, com outros paises, isso € cada vez
mats presente e quanto mais a gente tiver proxz'mz'dade com outros pzzz'ses, com outvas
nagoes, que tenbham boas prdticas, en acho que isso é extremamente importante em todas as
dreas (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).
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A resposta de Ulisses Freitas demonstra o distanciamento que o setor publico
tem para com o termo “rela¢des internacionais”, ainda que haja um curso de
Relagbes Internacionais na Universidade Federal de Sergipe. A produgio de
conhecimento da Universidade pode fazer a diferenga nas priticas
governamentais, pois ambas sio publicas e podem retribuir o investimento feito
pela sociedade. J4 a perspectiva de Mariana Dantas mostra parcialmente o outro
lado, por ter contato com o Férum Nacional dos Secretirios de Esporte e com o
Conselho Nacional de Esporte, consegue mais facilmente ter contato com as
relagbes internacionais. Essa experiéncia é fundamental para o estado possa ver
positivamente projetos com viés internacional, mas nio necessariamente leva a

colocar em pritica.

De todo modo, a palavra-chave nas respostas ¢ “intercimbio”, em especial
quando se acrescenta o esporte.

[...] E necessdrio, como eu falei agora, esse intercdmbio entre atletas..., entre federagoes, essa
troca de conhecimentos... tem sim, tudo [a ver]. (Entrevista com Ulisses Freitas, 2023).

Esse dai é um intercdmbio maravilhoso, quando a gente consegue é... ir pra outros paises,
pra outros continentes que tenbham ahb... como posso dizer, a especialidade de determinadas
modalidades né?.. levando nossos atletas, levando nossos técnicos, professores porque a gente
sabe que tem paises que sio maiores em determinado esporte [...] (Entrevista com Mariana
Dantas, 2023).

De fato, a conexdo entre o esporte e as relagdes internacionais pode ser
estabelecida através do intercimbio, seja de conhecimentos, seja de experiéncias
e/ou contatos. As competi¢des internacionais, como os Jogos Oh’mpicos, s10 O
antro de construgio desses vinculos, mas nio a inica forma de isso acontecer, pois
¢ fundamental que esse intercimbio acontega previamente. Como dito em
entrevista,

[...] essa troca de conbecimento que a gente as vezes 56 adquire quando vai em competigio,

que esse momento ndo era pra isso. Era praessa busca ser anterior 4 competigdo, que éonde
vocé jd deveria estar preparado (Entrevista com Ulisses Freitas, 2023).
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Para isso, ¢ preciso que institui¢des, sejam as confederagdes, federagoes, o
Ministério do Esporte ou as Secretarias Estaduais de Esporte e Lazer, estabelecam
esses contatos em prol do intercimbio de conhecimentos para o aprendizado
mutuo.

Considerando a produgio de eventos, a principal competigio esportiva de
Sergipe sio os Jogos da Primavera, cuja caracteristica de esporte educacional ¢
prioritiria, ainda que, em ultima instincia, objetive incentivar futuros atletas a

descobrirem sua vocagio.

[...] os jogos da Primavera sdo, boje, a maior competi¢do esportiva do nosso estado, ndo é
mais s6 a competigio esportiva escolar, ela € a maior do estado inteiro, visto que na siltima
edigdo a gente atingiu a marca de quase 11 mil atletas, [...] mais treinadores, técnicos,
quadro de arbz'tragem, os7S mum’cz’pz’w estiveram inscritos nessa tltima edz;cdo dos jogos
da primavera, isso é wma conquista que nds jd vinbamos batalbando ao longo desses anos
(Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

[...] ndio tem o objetivo de formar grandes atletas, [...] mas assim o esporte vai estar presente
na vida daquele aluno que queira ou nio queira, [...J se o aluno quiser o caminho de se
tornarum atleta, ele vai ser uma pessoa responsdvel, digna, vamos dizer assim, vai mostrar

um caminho diferente de disciplina para aquele jovem (Entrevista com Ulisses Freitas,
2023).

O entendimento de que o esporte deve existir na escola, adaptando-o a
realidade daqueles alunos e a estrutura que eles tém, ¢ importantissimo para que
haja mudangas no sentido de ampliar o acesso a prdtica esportiva de criangas e
jovens, no caso do esporte educacional. Isso ¢ relevante mesmo nos casos de escolas
que possuem quadras em suas dependéncias, pois a existéncia do espago muitas
vezes condiciona os alunos e professores a realizarem sempre os mesmos esportes,
reduzindo o campo de conhecimento acerca das modalidades possiveis de serem
trabalhadas. E possivel perceber essa falta de alcance da variedade de modalidades
na fala da Secretdria sobre as Escolas de Esporte:

Nas escolas de esporte...em cada uma delas a gente tem uma média de 10...12 modalidades
esportivas e muitas veges a crianga quando chega nem conbecia aquele esporte, né? Entdo a
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gente precisa fazger essa apresentagdo mesmo, até porque a gente sé entende se tem interesse
em algo quando a gente sabe que existe (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

Em relagdo 4 organizagio de eventos entre todas as suas manifestagdes, foi
questionado na entrevista sobre o interesse do governo estadual em promover o
esporte sergipano nacional e internacionalmente.

[-..] existe sim, a gente jd vem fazendo um trabalbo, como vocé falon, desde a época de
superintendéncia, pra deixar Sergipe no destaque do cendrio nacional esportivo, nds ji
fizemos grandes eventos, [...[mas quando foram liberados os eventos esportivos, Sergipe
sedion o primeiro evento multiesportivo do pais nesse periodo de pandemia que foi o JUBS
Praia, os Jogos Universitdrios brasileiros de praia, [...] Nos também fizemos a Seletiva
Nacional da Gymnasiade, a Gymnasiade, que ¢ o campeonato mundial escolar que
acontecen na Franga, nds fizemos aqui também, os Jogos da Juventude realizados pelo
Comité Olimpico do Brasil, nds fizemos ano passado, né? Os campeonatos brasileiros de
Gindstica, de Wrestling, de Badminton, esse ano a gente jd tem wma série de eventos que
estdo pra acontecer também e esses eventos todos, tanto os nacionais quanto internacionars,
a gente faz estudo de viabilidade, a gente faz a relagdo de custo-beneficio, quanto que custa
trager aquele evento pro estado de Sergipe e 0 gue ele consegue nos trazer de retorno? Retorno
financeiro, retorno social, retorno de midia pra que as pessoas conbegam o estado de Sergipe
(Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

As estratégias € 0s investimentos no CSpOl‘tﬁ devem ser COl’ltlIIlllOS,

[...] a gente tem que tratar o esporte como uma Politica Piiblica de Estaclo e ndo de Governo,
entdo independente de quem esteja sentado aqui, de quem esteja a frente aqui da
Secretaria de Esporte ou do Governo do estado de Sergipe, a ideia é que tenha todo um
planejamento pra ser seguido, pra que a gente tenha politicas priblicas assertivas, pra que
a gente otimize o recurso que a gente tenha, ¢ que a gente tenha os melhores resultados o
quanto antes, como eu disse, ndo so de medalbas, mas de todas as metas que a gente coloca
pra ser atingida (Entrevista com Mariana Dantas, 2023).

Por fim, diante do que foi abordado, ¢ possivel perceber que Sergipe é um
estado que precisa investir em vérios tipos de modalidades esportivas, pois parcela
considerdvel das escolas aborda um ndmero reduzido de modalidades,
principalmente pela auséncia de profissionais capacitados para a variedade de
opgdes que podem ser aplicadas nos esportes escolares, inicialmente. No caso de
outras manifesta¢des esportivas, também precisa haver uma ampliagio na
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variedade do investimento. A capacitagio ¢ um dos objetivos do planejamento,
mas precisa abarcar um nimero maior de modalidades e alcan¢ar um ndmero
maior de profissionais da drea de educagio fisica. Ampliar as possibilidades para os
eventos esportivos de alto rendimento a serem realizados em Aracaju pode mostrar
ao publico o espeticulo de atletas competindo, o que ¢ positivo, mas ¢ preciso
também dar a oportunidade para que novas pessoas pratiquem o esporte através
de outras formas de incentivo.

6.  CONSIDERACOES FINAIS

Diante da construgio da pesquisa, as andlises permitiram que fossem
encontradas duas interpretagdes: a primeira ¢ de que, para o esporte, hi uma
priorizagdo do alto rendimento, diante da frequéncia dessa manifestagio no
planejamento e nos eventos; a segunda refere-se as relagdes internacionais, em que
h4 um bésico entendimento sobre o assunto, ainda que, em contrapartida, exista
também a percepgio positiva por parte dos gestores sobre os reflexos da inser¢o
internacional por meio do esporte.

Existem trés indicadores dessas interpretagdes. O primeiro indicador disso é o
entendimento da gestio de que, havendo protagonistas sergipanos no esporte
nacional, consequentemente, O alcance internacional serd concretizado. Apesar do
destaque nacional dar visibilidade a esses atletas e, por consequéncia, a seu estado
de origem, a projegdo internacional de Sergipe estar a cargo apenas de atletas
coloca-a em segundo plano ou até mesmo condiciona-a apenas ao campo da
possibilidade, uma vez que para a projegio existir de fato requer a¢io ¢/ou atitudes
especificas dos atletas, pois depende também da identificagio que eles fazem
enquanto sergipanos. O reconhecimento e a projegdo internacional nio podem
ser apenas um desdobramento, podem também ser objetivo e meta da

administra¢io publica, j4 que entendem como importante e positiva.

O segundo indicador é que nio hd institucionalizagdo do intercimbio de
conhecimentos e boas priticas com entidades e/ou seus representantes
internacionais. Com base nas entrevistas, entende-se que os atletas precisarem ter
a iniciativa de buscar esse aperfeicoamento durante as competi¢oes. Porém, ainda
que aproveitem a ocasido das competi¢oes para aprender uns com os outros, nio
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¢ uma meta propriamente dita dos gestores, funciona, na verdade, como um
complemento, que pode acontecer ou nio, do investimento no atleta. O terceiro
indicador € o termo “internacional” nio aparecer em nenhum espago do Plano de
Governo, do Plano Plurianual nem do Plano Estratégico. O fato de ndo haver um
setor, seja secretaria ou superintendéncia, de Relagdes Internacionais na instincia
estadual e nem em ao menos uma instincia municipal em Sergipe, pode ser o

principal motivo para essa auséncia.

Conclui-se que hid o potencial para que o esporte seja meio de proje¢io
internacional de Sergipe, porém nio hd objetivos e metas relacionados a essa
projegdo. Para que isso acontega, ¢ preciso também que haja uma cultura de
internacionalizagio e, principalmente, a percepgio de coloci-la enquanto objetivo
para o estado. Outrossim, pensar poh’ticas que invistam e incentivem todas as
manifestagoes esportivas, valorizando a diversidade social e de modalidades, pode
ser fundamental para unir a proje¢do internacional com objetivos jd existentes na

agenda governamental paraa pasta de ESpOI‘tC e Lazer.
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a seguridad en el deporte se ha convertido en un gran reto

para las sociedades contemporaneas, debido a la creciente

complejidad de las organizaciones deportivas y a la interco-
nexion entre sectores diversos con el mercado deportivo. En este
escenario, garantizar entornos deportivos seguros, éticos e inclusi-
vos es hoy una prioridad ineludible. La edicion de este |V libro retune
las reflexiones y aportaciones de investigadores, gestores, juristas,
técnicos y responsables institucionales que analizan, desde una
perspectiva cientifica y multidisciplinar, los principales riesgos y de-
safios que afectan al ecosistema deportivo actual.

A lo largo de sus capitulos se abordan cuestiones clave hoy en
dia como la proteccion de la infancia y la juventud, la prevencion de
lesiones y accidentes, la seguridad en instalaciones deportivas, la
integridad de las competiciones, la violencia y la discriminacién, asi
como los nuevos retos derivados de la digitalizacion, entre otras.
Estas contribuciones evidencian que la seguridad deportiva no de-
pende de una unica disciplina o actor, sino de la cooperacion entre
la comunidad cientifica de diferentes disciplinas e instituciones pu-
blicas, organizaciones deportivas, profesionales del sector, y practi-
cantes consumidores deportivos.

Este volumen también pone de relieve la importancia de la bue-
na gobernanza, la formacion especializada y el desarrollo de mar-
cos normativos solidos que permitan anticipar riesgos y fortalecer la
cultura de prevencion. A través de experiencias, estudios y buenas
practicas internacionales, la obra ofrece herramientas utiles para
responsables de politicas publicas, gestores deportivos, educado-
res y profesionales comprometidos con la mejora del sistema de-
portivo.

Mas alla del analisis de problemas, esta cuarta entrega sobre
seguridad deportiva, propone una vision constructiva del deporte
como espacio de educacion, inclusion y desarrollo social. Una lla-
mada de RIASPORT al compromiso colectivo para consolidar en-
tornos deportivos mas seguros, responsables y sostenibles, en los
que la integridad, los derechos fundamentales y el bienestar de las
personas ocupen siempre el centro de la accion deportiva.



