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La Declaracion de México sobre las politicas culturales (UNESCO, Conferencia mundial
sobre las politicas culturales, del 26 de julio al 6 de agosto de 1982)" definié en su predmbulo
la cultura como

el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademds de
las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano,
los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias.

De esta manera, la cultura puede ser entendida como los significados, las creencias
y las representaciones, asi como las practicas que comparten los seres humanos y que
contribuyen a definir las multiples culturas y subculturas que integran las sociedades
humanas y, al fin, la propia humanidad. Unos significados, creencias, representaciones
y pricticas que no operan simplemente en una dimensién, individual o colectiva, sub-
jetiva y espiritual —en sentido amplio—, sino que, como la propia Declaracién enfatizé,
y se reafirmé, cuarenta anos después, en la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre
las Politicas Culturales y el Desarrollo Sostenible (celebrada nuevamente en la Ciudad de
México, del 28 al 30 de septiembre de 2022)?, trascienden esa dimensién vy, a través de las
llamadas politicas culturales, demuestran su funcionalidad para impactar positivamente
en las iniciativas y politicas encaminadas a alcanzar un desarrollo sostenible y respetuoso

' hteps://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000052505.
2 hetps://www.unesco.org/es/articles/conferencia-mundial-de-la-unesco-sobre-las-politicas-culturales-
y-el-desarrollo-sostenible.



10 Introduccién

del medio ambiente, generando cohesién e inclusion sociales, reconociendo la multicul-
turalidad, también en el seno de cada sociedad, y, sobre estos fundamentos, promover
una cultura de paz y estabilidad.

La cultura adquiere, asi, una formulacién mds dindmica y préxima al desarrollo del ser
humano —un desarrollo que ha de entenderse desde una perspectiva holista—y, al tiempo,
mis diferenciada y versitil, abriéndose a una diversidad cultural y una multiplicidad de
producciones culturales que encuentran, en el desarrollo de las sociedades contempordneas,
un terreno fértil donde proyectarse, especialmente, pero no solo, gracias a los efectos de
la digitalizacién y —cuando positivos— de la globalizacién.

Es esta reconceptualizacién de la cultura y lo cultural la que proporciona el impulso
y la oportunidad para reflexionar no solo sobre los procesos de produccién cultural, sino
también sobre los instrumentos, canales, narrativas y agentes implicados en la comu-
nicacién de la cultura y lo cultural. Una reflexién que trasciende las nociones bésicas y
tradicionales de cultura, abriéndose a procesos de produccién y comunicacién en los que
se pone el acento en los actores y los procesos sociales que afectan y se ven afectados por
la produccién y comunicacién de lo cultural. Asi, estas reflexiones nos acercan al modo
en el que se construyen las identidades individuales y se afirman las identidades grupales;
se operan los choques —también los préstamos y las sinergias— culturales, tanto en dm-
bitos globalizados como en el seno de grupos reducidos; tienen lugar las interrelaciones
de naturaleza econémica —en el mds amplio sentido— y tecnoldgica; y se promueven e
implementan las politicas culturales dirigidas a reconocer la naturaleza esencialmente
publica de la cultura y lo cultural y, por ende, al reconocimiento de los denominados
derechos culturales.

En este sentido, hay que tener en cuenta que la produccién cultural trasciende la
creacién singular —operada por un individuo, grupo o comunidad—, para proyectarse a
modelos de produccién participados por agencias publicas y organizaciones no guber-
namentales, incluyendo las industrias culturales, que suponen un punto de conexién
entre el proceso de creacién y de produccién o reproduccién industrial. Asi mismo, debe
considerarse el impacto que, en la actualidad, tienen los procesos de gestién cultural en la
produccién y especialmente la reproduccién cultural; destacando las préicticas y politicas
de empoderamiento cultural, que buscan incorporar a estos procesos a las comunidades
locales y los colectivos mds directamente implicados en la (re) produccién, conservacién y
gestion de los bienes culturales. La idea de gestidn resalta poderosamente, no solo como
herramienta de conservacién y puesta en disfrute ordenados de aquellos bienes, sino como
reconocimiento del impacto econémico positivo que un correcto aprovechamiento de lo
cultural puede proporcionar —especialmente a las comunidades locales— y de las 16gicas
de mercado que transitan la difusién y disfrute de la cultura, enfatizando la disyuntiva
entre acceso publico y una paulatina y acelerada monetarizacién de la experiencia cultural.
Una vez mds, destaca la importancia de las industrias culturales —en sentido lato—, de su
capacidad para «democratizar» el acceso a la cultura y los productos culturales, y de las



Introduccién 11

tensiones que puede generar el fomento de un consumo cultural masificado, pudiendo
implicar niveles de degradacién del producto cultural y de su experiencia. Asi mismo, la
globalizacién digital ha proporcionado la oportunidad a muchos consumidores de cultura
de convertirse en productores a través del uso de las redes sociales, especialmente las més
abiertas a compartir producciones audiovisuales, como son YouTube o TikTok.

Son estas plataformas las que han facilitado una comunicacién al menos mds 4gil
y rdpida de ciertos productos culturales. La comunicacién cultural, como, en general,
todo proceso de comunicacion es el resultado de una mediacién, de una transmisién de
significados sujetos a interpretacion, apropiacién y reproduccién posiblemente alterada
o transformada en el proceso. En el marco de esa globalizacién digital a la que haciamos
referencia, la comunicacién cultural se define por su hiperconectividad, esto es, por su
capacidad para generar procesos de comunicacién (cuasi)instantdneos que, al servirse de
las redes digitales, se hacen también transnacionales y multidimensionales en su capaci-
dad de acceder a una pluralidad de canales de comunicacién de muy diversa naturaleza
—piénsese especialmente en las estrategias de comunicacién crossmedia y en las técnicas de
comunicacién transmedia—. En paralelo, los procesos y procedimientos de comunicacién
cultural no se limitan a operar alrededor de productos culturales acabados, sino que pueden
afectar a todos los estadios del proceso de creacién, incluyendo las actividades de gestién
y, en su caso, comercializacién del producto final; publicidad y marketing se presentan,
de esta manera, como dos 4reas de singular importancia para la comunicacién cultural.

Produccién y comunicacién culturales representan, en la actualidad, dos procesos
complementarios de intervencién en el dmbito de la creacién y la difusién culturales. Las
précticas sociales y las politicas culturales de empoderamiento, asi como la denominada
cultura participativa constituyen referentes en la generacion de sinergias entre ambos
polos del hecho cultural, la produccién y su comunicacién. Las industrias creativas,
especialmente en entornos digitales, juegan un papel de primer orden en la ordenacién
y la reordenacidn de las caracteristicas especificas y las prioridades que cabe observar en
la relacién produccién y comunicacion, enfatizando el riesgo —si entendemos que ha de
ser observado asi— de su contribucién a cierta homogeneizacién cultural producto de la
masificacién y rentabilizacién del producto cultural —o, al menos, de ciertos productos
culturales—. En todo caso, esa relacién, mds o menos estrecha, entre produccién y comu-
nicacién apunta en otras direcciones de singular relevancia. De un lado, se trata de las
posibilidades formativas, educativas en un sentido m4s estricto, que una combinacién
adecuada de estos procesos puede proporcionar. De otro, dada, sobre todo, la naturaleza
del entorno digital en el que muchas de las industrias culturales se desenvuelven, nos
referimos a la oportunidad —limitada o extensa, segin los canales y los productos— que
surge para la emergencia del prosumidor, ese consumidor que se convierte en creador,
transformando el producto inicial y poniéndolo a disposicién, en las mismas condiciones
disfrutadas, de otros «<innovadores», incidiendo en pricticas de colaboracién e incluso de
activismo culturales.
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Las contribuciones que recoge la obra que introducimos, Cultura, territorio y medios.
Perspectivas de la comunicacion y la produccion cultural, responden a ese planteamiento
teérico al que nos hemos venido refiriendo. Tienen su origen mediato en el Mdster
Universitario en Produccién y Comunicacion Cultural (méster virtual, coordinado por la
Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades y la Facultad de Comunicacién de
la Universidad de Castilla-La Mancha, en su Campus de Cuenca: https://www.uclm.es/
estudios/masteres/master-produccion-comunicacion-cultural), en cuyo seno se organiza-
ron las 7 Jornadas de Produccion y Comunicacion Cultural, de manera hibrida (presencial
y virtual-sincrona), los dias 28 y 29 de noviembre de 2024, en la Facultad de Ciencias
de la Educacién y Humanidades. La idea de la presente monografia surge en aquellas
Jornadas y se ha materializado con la voluntad de proporcionar al lector dos bloques de
contribuciones originales y rigurosas, y abiertas al tratamiento de un amplio segmento
de los problemas identificados mds arriba. La publicacién se organiza en una primera
parte, en la que destacan las aportaciones de miembros del equipo de profesores que
participan en el méster, y de otros colaboradores cientificos, cuyas lineas de investigacion
encuentran desarrollo en esta obra. La segunda parte del libro se abre a aportaciones de
investigadores junior, antiguo alumnado del méster, cuyos trabajos destacan no solo por
su rigor, sino por la novedad, en muchos casos, de los objetos examinados o los enfoques
analiticos adoptados.

Iniciando esa parte primera, el estudio presentado por Herranz de la Casa, Martino y
Goémez Iniesta se centra en el museo corporativo en Espana e Italia, es decir, en el modo
en el que las empresas de estos paises comunican el patrimonio cultural. En paralelo a in-
tervenciones de naturaleza filantrépica y comercial —el patrocinio de acciones culturales—,
destaca la orientacién hacia la inversion cultural directa, capaz de propiciar una conexién
identitaria mds estrecha con su entorno socio-espacial, y de contribuir a desarrollar la idea
de responsabilidad social a través de la promocién de la cultura, en sentido amplio. Este
ltimo tipo de estrategias resulta ideal para generar una conexién estrecha entre la marca
empresarial y la marca cultural, beneficiando la imagen que el consumidor/usuario tiene
de aquella y su producto.

Lépez Cantos nos aproxima al proceso de elaboracién y distribucién del documental
Calla, centrado en visibilizar el caso de las rapadas, mujeres represaliadas tras la Guerra
Civil y el franquismo. En este caso, el género del documental se toma como elemento
de reflexion del pasado histérico y de la necesidad de darlo a conocer; y como recorrido
técnico por lo que representa el documental como producto cultural.

Galletero y Espinosa abordan los presupuestos tedricos, y la experiencia practica, que
subyacen a la critica cultural en las sociedades democraticas actuales, y lo hacen desde una
perspectiva amplia, que toma en consideracién planteamientos estéticos, éticos, politicos
y econémicos, proporcionando una aproximacion holista a este tipo de actividad cultural.
Sila cultura ni es ni puede ser ajena a los fenémenos sociopoliticos y econémicos en los
que se produce, la critica cultural parece que deberia ser, asi mismo, conceptualizada en su



Introduccién 13

relacién con dichos fenémenos, aunque, shasta qué punto puede entenderse la intensidad
o proximidad de esa relacién? Para los autores, la critica cultural no es critica politica, pero
ha de contribuir a la promocién de una sociedad siempre mas democrtica.

Murcia Verdd examina la conexién que se establece entre los medios de comunicacién
y la promocién de festivales en los suplementos culturales de la prensa. A través del examen
de la funcionalidad de los festivales culturales, y sus expresiones de escala en el dmbito
territorial, y sobre la base de su presencia en un amplio corpus de suplementos culturales
de festivales en Espafia, analiza el impacto —presente y futuro— que los festivales tienen
o pueden tener en el desarrollo —en sentido amplio— local, y cémo su presencia en estos
suplementos culturales contribuye a jerarquizarlos, difundirlos y promocionarlos. El
estudio analiza una variada gama de festivales —de cine, musicales, literarios, teatrales—y
algunos estudios de caso, a partir de los cuales, ademds, propone un esquema de trabajo
para el desarrollo de un modelo tedrico de festival.

Martinez Navarro y Vizquez Varela analizan el papel que la financiarizacion de los
festivales, especialmente los macrofestivales musicales, supone para la concepcién del
fenémeno del festival desde una 6ptica de cultura abierta y participativa. La financiariacién
de estas producciones culturales se examina desde la perspectiva de los procesos de globali-
zacién de los productos culturales y del atractivo econémico que tienen para una inversién
de alta capacidad, que persigue, en general, el solo objetivo del rendimiento econémico.
El estudio examina el impacto que los procesos de festivalizacion y financiarizacion estin
teniendo en los festivales musicales en Espafia, poniéndolos en relacién con los conflictos
politicos y culturales que, de manera paralela, han ido surgiendo en la sociedad civil y las
administraciones publicas como consecuencia de las diversas posiciones adoptadas ante
€s0S procesos.

Finalmente, Calvo Rubio, Ufarte Ruiz y Lépez Cepeda observan los problemas de
comunicacién cultural a los que se enfrentan las comunidades locales rurales en zonas
despobladas, concretamente de Castilla-La Mancha. En estos espacios, la baja densidad
de la poblacién, las distancias geogréficas y la limitacién de los recursos medidticos hacen
de la comunicacién cultural una empresa ardua, que descansa fundamentalmente en la
voluntad de estas comunidades para generar redes de colaboracién, crear nuevos canales
de comunicacién, e implementar los recursos digitales y humanos disponibles. Como
consecuencia de estos déficits conectivos, el argumento central del estudio afirma que la
desigualdad comunicativa incide negativamente en la produccién, circulacién y sostenibili-
dad de la cultura, no solo hacia el interior de estas comunidades, sino en la puesta en valor
de su patrimonio cultural —material e inmaterial— hacia el exterior. El andlisis realizado
a partir de la representacién cultural en medios online en estas zonas despobladas incide
en el papel jugado por la comunicacién en la cohesién territorial y cultural de estas dreas.

La segunda parte de la obra se inicia con el estudio que Abad Vargas dedica al sector
editorial independiente en Castilla-La Mancha, cuyo andlisis estructura alrededor de la
forma societaria de estas empresas culturales, el género y el nimero de obras publicadas,
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los procedimientos de comunicacién con los posibles autores y con el puablico lector, y,
en general, sus procedimientos de gestién. Aunque la comunidad auténoma no destaca
especialmente en este campo, la presencia y actividad de estas empresas culturales suponen
una participacién razonable en el mercado editorial, contribuyendo a su bibliodiversidad
desde una politica editorial mds especializada que sus contrapartes de dmbito nacional.

Ramos Campos dedica su contribucién al examen de la propuesta cultural ofertada
por el Grupo de Radiotelevisién de Andalucia, deteniéndose especialmente a valorar su
capacidad para adaptarse a y conformar lo que podriamos conceptualizar como una iden-
tidad cultural propiamente andaluza. A partir de la consideracién de lo que la expresién
cultural representa en la produccién audiovisual del Grupo RTVA, la conclusién a la que
llega el autor reclama una reconsideracién de un modelo cultural que se halla anclado en
estereotipos culturales que no representan la realidad diversa de Andalucia y los andaluces.

Poves Tello acude a la observacion de las revistas culturales desde una perspectiva
distinta, como productos diddcticos concebidos para la ensenanza del espafiol como lengua
extranjera. Este enfoque permite trascender la funcionalidad bésica de estos productos
culturales —contribuir a la ensenanza del espafol para extranjeros—, concibiéndolos, asi
mismo, como herramientas de difusién de la cultura espafiola, capaces de impactar en
el proceso formativo global de los estudiantes de espafol y de provocar su curiosidad y
demanda de informacién sobre otros productos culturales —literarios, cinematogréficos,
series de television—.

Pérez-Luengo Escalona se adentra en el examen de los procedimientos de divulga-
cién institucional del patrimonio cultural de la provincia de Toledo, centrdndose en la
puesta en valor de los castillos de 6rdenes militares presentes en ese espacio. El objetivo
del estudio es determinar el tipo de informacién que, desde una perspectiva divulgativa,
ofrecen las instituciones implicadas en la gestién de estos recursos patrimoniales, a partir
de libros, folletos, fotografias, boletines, revistas y pdginas web. Esto permite, asi mismo,
valorar la evolucién de los medios utilizados en este modelo de divulgacién cultural, y la
necesidad de acudir a metodologfas participativas de difusién cultural, en las que el uso
de las redes sociales y la colaboracién institucionales en sus diferentes escalas se presentan
como elementos esenciales en la divulgacién y, al tiempo, preservacién de estos bienes
patrimoniales.

Lara Munoz se centra también en el estudio de las estructuras defensivas, en este
caso de la ciudad de Cidiz y desde la perspectiva de su aprovechamiento como centros
culturales. En el caso de estos recursos patrimoniales, destacan las posibilidades culturales
producto, por un lado, de la preservacién de estos bienes patrimoniales y de otro, de su
apertura a un disfrute mds intenso y extenso, al convertirse en centros de participacion
cultural, donde se realizan actividades culturales en general, exposiciones o presentaciones
de libros. De esta manera, la musealizacion y reutilizacién de estas estructuras defensivas
no solo han contribuido a su conservacidn, sino que se han convertido en factores dina-
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mizadores de la vida social y cultural —también econdémica—, aunque no con la misma
intensidad en todos los casos.

Lara Lépez analiza la Semana Santa de Montoro atendiendo a una paleta interconec-
tada de referentes emocionales y de identidad, que contribuyen a manifestar y, al mismo
tiempo, a conformar, en una suerte de proceso de retroalimentacién, la vida y la historia
de la comunidad local, donde la participacién en las tradiciones que integran la Semana
Santa contribuye a generar una sensacién de pertenencia que nutre de sentido a esa comu-
nidad local. A través del andlisis de distintos vectores —participacién en rituales especificos,
escenografia local, integracién en cofradias, entre otros—, se reconstruye lo que la Semana
Santa representa en términos de memoria colectiva e identidad comunitaria, destacando
la importancia que en estos procesos tienen los factores emocionales.

Ferndndez de Miguel realiza una propuesta muy atractiva alrededor del arte como mo-
tor del cambio social. Utiliza la figura de Madonna y su capacidad y voluntad para utilizar
su persona y la musica pop como instrumento de provocacidn y agente, nolens volens, de
reflexion sociales. La contribucién examina su participacion en la defensa de los derechos
del colectivo LGTBIQ+ y, mds recientemente, del edadismo, asi como las controversias
surgidas con las iglesias cristianas por su reinterpretacién de la simbologia cristiana, y con
los colectivos feministas, no siempre complacidos con los posicionamientos de la artista.

Entrena Cano traslada el punto de mira al teatro y mds concretamente al examen
de una obra, Obscuro, que combina las técnicas teatrales tradicionales y la danza, en
un proceso creativo interdisciplinario ligado a la exploracién de las emociones y deseos
de su protagonista, Mercucio, y su relacién con Romeo. El examen de la obra pone de
manifiesto la capacidad del arte para desafiar los convencionalismos sociales y culturales,
trascendiendo los limites del teatro cldsico y promoviendo una reflexién profunda sobre
el género y la sexualidad.

Lépez Rubio ahonda en la vitalidad cultural del municipio de Ciudad Real, detenién-
dose en la presencia que en esta ciudad tiene la musica cldsica. El estudio persigue examinar
el papel de la cultura como instrumento de desarrollo, sirviéndose de metodologias empi-
ricas ya contrastadas, que toman como base los indicadores abordados en la herramienta
Cultural and Creative Cities Monitor, aplicados a 196 ciudades de 30 paises europeos. A
través de la recuperacidn, sistematizacion y andlisis de los datos sobre espacios culturales
de Ciudad Real, su comparacién con las métricas del CCCM, y el uso de informacién
adicional recogida de los agentes culturales implicados en dicho espacio, se busca elaborar
un diagnéstico de la vitalidad cultural del municipio. El resultado no es alentador, pues
describe un modelo de vitalidad cultural limitado, afectado por la escasa competitividad de
la ciudad en términos de destino turistico-cultural y la debilidad de su tejido productivo.

Pasadas Rodriguez-Jurado incorpora una contribucién de gran actualidad, ligada
al andlisis de la relacién entre fotografia e inteligencia artificial, entre posverdad y «fake
news», en un contexto en el que la incorporacién de la inteligencia artificial no solo a la
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produccién cultural, sino especialmente a los procesos de comunicacién cultural es una
realidad. A partir de algunos estudios de caso, se examina la contribucién de la inteligencia
artificial a la generacién de estos productos culturales, abordando no solo cuestiones téc-
nicas, sino estéticas y éticas, demandando la necesidad no solo del reconocimiento de las
posibilidades que el uso de la inteligencia artificial comporta en este campo de produccién
cultural, sino muy especialmente de herramientas que permitan verificar y controlar la
naturaleza de las pricticas comunicativas ligadas al uso de esta tecnologia.

La obra concluye con el trabajo de Gonzélez Garcia, dedicado a analizar la divulgacién
cultural que se realiza a través de la plataforma YouTube en Espana. El estudio examina
el alcance y capacidad de fidelizacién de algunos canales espafioles de divulgacion cul-
tural en YouTube, vinculados a dreas culturales tradicionales, como la historia, musica,
literatura, filosofia, arte, cine o disefio, con un elevado ntimero de suscriptores. El éxito
de estos canales se examina mediante una matriz, que contempla el andlisis detallado de
los contenidos, la calidad de la grabacidn, el tipo de lenguaje que se usa, la estructura del
video, o la argumentacién cientifica utilizada. Todo lo cual contribuye a poner en valor el
interés que despierta la divulgacién cultural y el peso que alcanzan estos canales cuando
demuestran un cierto dominio de estas técnicas de comunicacién.

En conjunto, el libro aborda muchos de los problemas planteados al inicio de esta
introduccidn, y lo hace desde perspectivas diversas, capaces de aportar innovacién y
complementariedad al conocimiento de lo que la produccién y la comunicacién culturales
representan en si y en su interaccion.

Cuenca, noviembre de 2025



roduccién y comunicacién culturales repre-

sentan dos procesos complementarios de

intervencion en el ambito de la creacién y
la difusién culturales. Las practicas sociales y las
politicas culturales de empoderamiento, asi como
la denominada cultura participativa, el activismo
cultural, la figura del prosumidor y las funcionali-
dades formativo-educativas constituyen referentes
en la generacion de sinergias entre ambos polos del
hecho cultural, la produccién y su comunicacion.
Las industrias creativas, especialmente en enfor-
nos digitales, juegan un papel de primer orden en
la ordenacién y la reordenacion de las caracteristi-
cas y prioridades que cabe observar en la relacién
produccién y comunicacién, enfatizando, quizas, el
riesgo de su contribucién a una cierta homogenei-
zacion cultural. Cultura, territorio y medios. Pers-
pectivas de la comunicacién y la produccién cultu-
ral busca responder a este planteamiento tedrico,
abordando un amplio segmento de las cuestiones
que afectan a estos procesos.
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