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Prélogo

JuAN MANUEL GARCIA
CIO & CDO de Repsol

Solemos dividir la historia de la humanidad por sus grandes disrupciones tecno-
logicas. Momentos en los que la creacion o el dominio de nuevas herramientas como
el fuego, la agricultura, la imprenta, la maquina de vapor o la electricidad, transfor-
maron de manera profunda la estructura del mundo. Todo hace indicar que hoy, esta-
mos ante uno de esos momentos historicos. La irrupcion de la Inteligencia Artificial
no podemos verla como un avance mds, sino como es una transformacion profunda,
con un impacto estructural seguramente solo comparable en la gestion y difusion del
conocimiento al que tuvo la imprenta a finales de la edad media y que fue fundamen-
tal para el paso a la edad moderna.

Las paginas que el lector tiene en sus manos una cartografia de la realidad pre-
sente que nos trae la revolucion de la IA desde el necesario y fundamental punto de
vista de la ética. Este libro nace de la necesidad de disponer de una vision holistica
que nos permita trascender de lo que suponen la tecnologia detras de la IA, algorit-
mos, arquitecturas neuronales, etc. Para entender su trascendencia desde el punto de
vista ético.

La técnica, por si sola, es muda. Para entender la IA es preciso analizarla desde
la filosofia, cuestionando si tras la eficacia estadistica de las redes neuronales existe
rastro alguno de conciencia. Este libro se adentra en la distincién vital entre un siste-
ma que procesa y un ser que comprende, recordandonos que la inteligencia humana
estd encarnada en la experiencia y el afecto, algo que el silicio, hasta ahora, solo puede
simular.

A medida que avanzamos, la obra analiza el impacto en nuestro dia a dia, en
nuestras leyes, en nuestra privacidad y en nuestra seguridad. Desde el analisis del Al
Act europeo hasta los riesgos de la vigilancia masiva y la manipulacién algoritmica.
Nos advierte sobre los potenciales sesgos que heredan los prejuicios de nuestra socie-
dad y sobre las “alucinaciones” de unos sistemas que, a veces, parecen mas disefiados
para complacernos que a decirnos la verdad.

Uno de los mayores aportes de esta obra es su valentia para desmantelar ciertos
mitos. En un mundo lleno de visiones utdpicas y vaticinios catastrofistas, el autor nos
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nos ayuda a aterrizar y ver la realidad: la IA no es una caja negra impenetrable, ni una
sustituta del humano. Es, en ultima instancia, una responsabilidad delegada.

Al finalizar este libro, el lector no solo habra comprendido los mecanismos téc-
nicos detrds de los Transformers o la logica de la inferencia causal; habrd compren-
dido que el verdadero reto de la era de la IA no es tecnologico, sino el impacto que
tendrd en nuestra sociedad y como la trasformara de manera profunda. El desafio no
es qué pueden hacer las méquinas por nosotros, sino como podemos construir futuro
compartido con ellas incluyendo una vision ética, teniendo en cuenta que vivimos en
la era del caleidoscopio moral, donde los grandes consensos de la humanidad se han
astillado en mil fragmentos, obligdndonos a mirar la realidad a través de esquirlas
que ya no encajan en un solo marco.



n un momento historico en el que la inteligencia artificial ha dejado

de ser una promesa técnica para convertirse en una infraestructura

que atraviesa la vida social, este libro ofrece una brajula conceptual
y préctica para orientarse en un territorio complejo. La IA se ha convertido
en un entorno sociotécnico que reconﬁgura decisiones, instituciones, re-
laciones humanas y horizontes culturales. Comprenderla exige, por tanto,
algo mds que conocimiento técnico: requiere un marco ético capaz de dis-
cernir, ordenar y orientar la accién en contextos reales.

Esta obra responde a esa necesidad con una propuesta rigurosa y sistema-
tica. Ofrece una arquitectura conceptual clara —fundamentos, nticleos te-
maticos y aplicaciones— que permite comprender la ética de la inteligencia
artificial como una disciplina practica, arraigada en los mecanismos reales
de la tecnologia y en los contextos concretos donde se despliega.

En sus pdginas, el lector encontrard, en primer lugar, un sélido “suelo con-
ceptual™: los presupuestos tecnoldgicos, filoséficos y juridicos que condi-
cionan cualquier evaluacién ética. A partir de ahi, el libro identifica los
grandes nticleos problemdticos que atraviesan la TA contempordnea, trata-
dos no como categorias abstractas, sino como matrices interpretativas que
permiten analizar cualquier sistema. Finalmente, el volumen desciende a
los dmbitos de aplicacion mas mostrando como los dilemas éticos adoptan
formas especificas cuando se encarnan en précticas concretas.

El resultado es una obra interdisciplinar que dialoga con la ingenieria, la
filosofia, la bioética, el derecho y las ciencias sociales, sin perder en ningtin
momento la claridad conceptual ni la orientacién practica. Dirigido a in-
vestigadores, profesionales y responsables institucionales, pero también a
lectores que buscan comprender criticamente el presente, este libro parte
de una conviccién fundamental: la inteligencia artificial amplia el poder
humano, pero no sustituye el juicio moral. Precisamente por ello, cuanto
mayor es la capacidad técnica, mds urgente se vuelve la exigencia ética.
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