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PROLOGO

Este libro colectivo pretende profundizar en el conocimiento y caracterizacién de los destinos rurales
y de naturaleza del centro de Andalucia y de las diferentes tipologias de turismos de interior existentes. El
enfoque adoptado en esta publicacién no ha sido meramente tedrico y académico, sino que ha pretendido
tener una perspectiva aplicada y transferible a otros destinos nacionales de interior. La publicacion se centra,
en fin, en un contexto geogrifico muy poco estudiado tanto a nivel académico-cientifico como en el de la
gestion turistica de los destinos y las empresas y las propias politicas publicas de turismo.

El turismo de interior en las areas centrales de Andalucia ha mostrado un crecimiento significativo en
los dltimos afios, pero la realidad es muy diferente segun consideremos la evolucién de las capitales de
provincia, de las ciudades histérico-patrimoniales de interior como Coérdoba, las grandes agrociudades y
ciudades medias del Valle del Guadalquivir y de las Cordilleras Béticas o los nucleos mas fuertemente
ruralizados y/o situados en dreas de montafia y zonas de influencia socioeconémica de los espacios naturales
protegidos mas alejados de las areas urbanas y del litoral, a los que en este libro precisamente le dedicamos
una especial atencién.

La variedad de los escenarios territoriales y los recursos turisticos de caracter patrimonial, cultural,
gastronémico o de naturaleza que sirven de soporte, de cualificacion y de atractivo turfstico pata la demanda,
esta en el origen de esa diversidad y, en consecuencia, incide en que encontremos situaciones de la oferta y la
demanda sensiblemente diferentes. No obstante, existen problemas estructurales y coyunturales, segun los
casos, que muchas veces son comunes a todos los destinos de interior del area central de Andalucia y, aunque
generalmente estan identificados o son conocidos, siguen estando poco estudiados y analizados en
profundidad. Ello es particularmente manifiesto en las areas rurales y espacios naturales protegidos, a las que
este libro dedica precisamente una especial atencién al tratarse de los destinos turisticos mas desfavorecidos
a nivel de demanda y en los que en muchos casos la actividad turistica solo se encuentra en un estadio muy
inicial y practicamente embrionario. Y esto pese a la importancia de los problemas estructurales y coyunturales
que afectan a este territorio a nivel turistico, socioeconémico y ambiental en un momento de desarrollo
moderado y no consolidado atin de su actividad turistica, la cual se considera, en cualquier caso, en no pocos
destinos, como uno de los instrumentos mas utiles para promover su sostenibilidad econémica y social.

Los diferentes grados de desarrollo turistico observados y los distintos comportamientos de la oferta
y la demanda en los destinos de interior del centro de Andalucia tienen que ver, entre otros factores internos
y externos, con los recursos turfsticos, patrimoniales, culturales, gastronémicos o naturales que les sirven de
soporte, cualificacién y atractivo para su oferta turistica y que reflejan la enorme riqueza cultural y de los
paisajes de la Andalucia central y de interior. Pero esto no quita para que podamos encontrar problematicas
estructurales y coyunturales comunes que, por ello mismo, deberfan abordase en el marco de estrategias
generales de cooperacién e intercomunicacion interterritorial y a nivel de redes y clusters turisticos que
enriquezcan, amplien y complementen en su conjunto las ofertas turisticas aisladas y poco integradas en
ofertas supramunicipales y marcas mds amplias y con mayor capacidad de penetracién comercial en unos
mercados nacionales e internacionales cada vez mas competitivos.

Considerando que el desconocimiento de la actividad turistica en estos territorios dificulta de manera
importante la adopcién de medidas y estrategias de mejora y sostenibilidad tanto por patrte de los actores
publicos como privados y empresariales, esta publicaciéon pretende realizar diversos andlisis centrados en
estudios de casos sobre la situacion actual y tendencias recientes, problematicas y perspectivas del turismo de
interior en el centro de Andalucia, tanto en espacios rurales como urbanos y de naturaleza, en unos momentos
de importantes cambios y dindmicas del sector turistico.

Este libro se compone de un total de quince capitulos que han sido redactados por mas de 25 autores
que cuentan con una amplia trayectoria y experiencia, tanto docente como investigadora, profesional y de
transferencia de conocimiento en diversos ambitos relacionados con la actividad turistica y también en el
ambito territorial de referencia, lo que asegura un acercamiento mas integral e interdisciplinario a este
fenémeno ciertamente complejo del turismo de interior.
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El indice del libro revela, por otro lado, la diversidad de destinos, productos y tipologfas turisticas
analizadas en diferentes estudios de caso. En los cuatro primeros capitulos se analizan aspectos importantes
y muy poco estudiados como las caracteristicas y problematica del empleo en las pymes de turismo y hostelerfa,
la estructura econémico-empresatial de los establecimientos y servicios turisticos, los niveles de satisfaccién
y la percepcion de los turistas en estudios de caso, la identificacién y grado de consolidacion o emergencia de
algunos destinos tutisticos intraprovinciales y la realidad y problematica de las redes tematicas de tutismo
cultural. Seguidamente se analizan algunas tipologias emergentes de turismo como el astroturismo, el
oleoturismo, el turismo de naturaleza en diversos espacios naturales protegidos y el turismo idiomatico, para
terminar con un capitulo sobre la sostenibilidad de las pymes turisticas en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y dos capitulos dedicados al sector de la restauraciéon y la oferta gastronémica.

Por dltimo, quiero finalizar estas lineas para agradecer muy sinceramente a todos los autores de este
libro su colaboracién y aportaciones para poder hacer posible esta publicacion, asi como a la Catedra de
Turismo Patrimonial y Cultural de la Universidad de Cérdoba, a la Consejeria de Turismo y Andalucia Extetior
como entidad patrocinadora de la misma y al Grupo de Trabajo del Centro de Analisis y Prospectiva del
Turismo de la misma Universidad por sus aportaciones para facilitar que es libro sea finalmente una realidad.
A partir de aqui, seran los lectores los que tendran que valorar sus contenidos e interés para el conocimiento
del turismo de interior en Andalucia.

Coérdoba, mayo de 2026.

Manuel Rivera Mateos
Director del Centro de Andlisis y Prospectiva del Turismo
Universidad de Cérdoba
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CAPITULO 1

EL MERCADO DE TRABAJO DEL SECTOR TURISTICO CORDOBES: PERFILES,
CONDICIONES SOCIOLABORALES Y DESAFIOS DE UN SECTOR ESTRATEGICO

Maria Jesas Vazquez Garcia
Investigadora Contratada FPU del Area de Organizacion de Empresas
bttps:/ [ orcid.org/ 0000-0002-3759-7897

Nuria Ceular Villamandos
Profesora Titular de Universdad de Organizgacion de Empresas
bttps:/ [ oreid.org/ 0000-0003-2055-5487

1INTRODUCCION

El turismo constituye una de las principales fuentes de actividad econémica y generacién de empleo en
Andalucia en general y en los destinos de turismo de interior del centro de Andalucia en particular, no solo por su
peso en términos de afiliacién y contratacion, sino también por su capacidad para dinamizar otros sectotes
relacionados con la restauracion, el transporte, la cultura o el ocio. Esta dimensién estratégica se sustenta en un
patrimonio material e inmaterial singular que posiciona al destino que aqui estudiamos, Cérdoba, como de
referencia, tanto a nivel nacional como internacional.

Sin embargo, esta fortaleza contrasta con una realidad laboral marcada por la inestabilidad y unas
condiciones laborales, en muchos casos, poco atractivas. La crisis sanitaria de 2020 supuso un punto de inflexién
para el sector, con una pérdida masiva de empleos y una paralizaciéon casi total de la actividad tutistica a nivel
mundial. La hostelerfa, los servicios de alojamiento y las actividades recreativas se vieron especialmente afectadas,
revelando la vulnerabilidad de un mercado laboral muy expuesto a los ciclos estacionales y a factores externos.

Aunque los datos mas recientes muestran una importante recuperacion del sector y de su mercado de
trabajo, se observan numerosos desafios que el sector debe abordar. En este contexto, el empleo turistico ha sido
percibido, en ocasiones, como un “empleo refugio”, una alternativa de acceso al mercado laboral para personas
con escasas oportunidades en otros sectores. Esta percepcion, unida a las bajas expectativas laborales asociadas a
muchas ocupaciones del sector, plantea la necesidad de repensar el modelo laboral turistico. Analizar sus dindmicas,
petfiles profesionales y condiciones sociolaborales es fundamental para avanzar hacia un empleo mas estable,
cualificado e inclusivo, capaz de responder a los retos actuales y futuros del turismo cordobés en términos de
competitividad y sostenibilidad.

Este estudio tiene como objetivo ofrecer una radiografia del mercado laboral turistico cordobés a partir
del analisis de la evolucién de las afiliaciones y los niveles de ocupacién en el sector, identificando aquellas
actividades con mayor peso en la generaciéon de empleo y con mayor demanda de profesionales. Asimismo, se
tratard de reflexionar sobre las principales problematicas y desafios que afectan a este mercado laboral en el actual
contexto de transformacién que experimenta, derivados tanto de factores estructurales como de los cambios
acelerados por los recientes acontecimientos acaecidos.

Para ello se analizaran datos de fuentes secundarias oficiales como el Observatorio de Ocupaciones Argos
de Andalucia, el Servicio Pablico de Empleo Estatal o el Instituto Nacional de la Seguridad Social, entre otros. Se
contemplaran las actividades econémicas que, atendiendo a las recomendaciones de la Organizacién Mundial del
Turismo (OMT) y la Comisién Estadistica de Naciones Unidas, el Instituto de Turismo de Espafia (Turespafia)
considera que configuran el sector turistico y que se recogen en la Tabla 1.
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Tabla 1: Actividades econémicas del sector turistico nacional

Czlg(?f Codigo Denominacion
Grupo I 55y56 | Hosteleria
491 Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril
493 Otro transporte terrestre de pasajeros
501 Transporte maritimo de pasajeros
Grupo H - —
503 Transporte de pasajeros por vias navegables interiores
511 Transporte aéreo de pasajeros
522 Actividades anexas al transporte
791 Actividades de agencias de viajes y operadores tutisticos
7990 OFros servicios de reservas y actividades relacionadas con los
mismos
Grupo N 7711 Alquiler de automéviles y vehiculos de motor ligeros
7734 Alquiler de medios de navegacion
7735 Alquiler de medios de transporte aéreo
900 Actividades de creacion, artisticas y espectaculos.
910 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades
Grupo R culturales
931 Actividades deportivas
932 Actividades recreativas y de entretenimiento

Fuente: Turespafia (2025).

2. ESTRUCTURA DEL MERCADO DE TRABAJO TURISTICO DE CORDOBA Y PROVINCIA.
2.1. Afiliaciones a las actividades del sector turistico cordobés.

La crisis sanitaria supuso un fuerte impacto en términos de afiliacién para las actividades econdémica del
turismo. En este sentido, la Tabla 2 muestra como conllevo, en el afio 2020, la pérdida de mas de un tercio de los
centros de afiliacion, asi como la de alrededor de un 20% de personas trabajadoras. Aun asi, en 2022 se puede
apreciar la recuperacién de estas afiliaciones a niveles prepandemia, tanto en lo que respecta a trabajadores por
cuenta propia como a trabajadores por cuenta ajena. Mas tardfa ha sido la recuperacién de centros afiliados, pues
no ha sido hasta 2024 que presenta datos similares a los que advertia en diciembre de 2019, como puede advertirse
en el Grafico 1.

Es necesario resefiar que son las actividades recogidas en los CNAE’s 55 (Servicios de alojamientos) y 56
(Servicios de comidas y bebidas) correspondientes a la seccion de actividad de Hostelerfa, las que concentran el
mayor numero de personas afiliadas en todos los afios de la serie objeto de analisis. A diciembre de 2024,
comprenden el 77,85% de centros de afiliacién y, entre ambas actividades, contemplan el 71,98% de personas
trabajadoras afiliadas. Respecto de estas tltimas, mas del 66% son personas trabajadoras bajo el régimen autébnomo,
mientras que el 73,69% son trabajadores /as por cuenta ajena.
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Grafico 1: Evolucién de la afiliacién al sector turistico en Cérdoba (2018-2024)
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Tabla 2: Evolucién de la afiliacién al sector turistico en Cérdoba (2018-2024) *

Centros Variacion Trabajadores Variacion Trabajadores Variacion Trabajadores | Variacion

afiliados | anual (%) afiliados anual (%) C/propia anual (%) C/ajena anual (%)
2018 3157 24020 63306 17684
2019 3133 -0,76 24320 1,25 6359 0,36 17961 1,57
2020 2169 -30,77 20407 -16,09 6348 -0,17 14059 -21,72
2021 2825 30,24 22985 12,63 7160 12,79 15825 12,56
2022 2980 5,49 24753 7,69 6428 -10,22 18325 15,8
2023 3096 3,89 25935 4,78 6480 0,81 19455 6,17
2024 3176 2,58 27122 4,58 6548 1,05 20574 5,75

Datos de afiliacién obtenidos a tltimo dia de mes de diciembre. Detalle en cifras anuales.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Instituto Nacional de la Seguridad Social (2025).

2.2. Contrataciones en las actividades del sector turistico cordobés.

Con respecto a las contrataciones (Grafico 2), si bien las actividades del sector turistico se han
caracterizado por presentar una alta rotacién contractual derivada de una importante temporalidad, en los ultimos
aflos, se observa un paulatino descenso del volumen de contrataciones. La reforma laboral del Real Decreto-ley
32/2021 de 28 de diciembre, de medidas utgentes pata la reforma laboral ha favorecido la estabilidad en el empleo,
principalmente, en aquellos sectores altamente estacionales como suelen ser las actividades turisticas, a través de
la figura del contrato fijo-discontinuo. Si bien esta modalidad contractual establece, a priori, una relacién mas sélida
desde una perspectiva laboral puede conllevar cierta precariedad derivada de los periodos de inactividad laboral en
los que la relaciéon contractual queda suspendida. Esto se pone de manifiesto en la variacién de contratos entre
2018 a 2024 donde, para los tramos en los que se concentra el grueso de la contratacion, se observa que esta
disminuye en mas de un 50%.

Esta evoluciéon en la reduccion de la contratacion conlleva, a su vez, la minimizacion de esa rotacién
contractual, la cual se quiebra en 2020 como consecuencia de la crisis sanitaria y que no vuelve a alcanzar valores
prepandemia debido a la mencionada reforma laboral. Asimismo, los datos presentan un mercado laboral cuya
contratacién se centra mayormente en mujeres y principalmente en el segmento de edad de 25 a 44 afios.
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Grafico 2: Evolucién de la distribucion de la contratacion por género y edad
en Cérdoba y provincia (2018-2024)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025)

Con relacién a las contrataciones por actividad y tipo de contrato, (CNAEQ9, a dos digitos) que se presenta
en el Grafico 3, se puede apreciar que mas del 90% de la contratacién se concentra en las actividades de Servicios de
alojamientos (55) y Servicios de comidas y bebidas (56). Ademas, se advierte una contratacién eminentemente temporal
para todas las actividades analizadas en los afios anteriores a la reforma laboral, practica derivada de la preeminente
estacionalidad de la mayorfa de estas actividades.

Al igual que se observaba en el caso de la distribucién de la contratacién por género y edad, se advierte
una pérdida generalizada de contratos en 2020 en practicamente todos los epigrafes de actividad. Solo se aprecia

el crecimiento de la contratacion indefinida en la actividad Administrativa y de Actividades Auxiliares.

Grafico 3: Contrataciones en Cérdoba y provincia por sector de actividad (2018-2024)

1 1
Ind Tem Ind. Tem Ind. Tem Ind. Tem Ind. Tem Ind. Tem Tl Tem
p- p- p- p- p- p- p-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Servicios de alojamiento (55) 187 |8450| 214 |9738| 66 2453 93 [3416| 753 13030/1031|2498 /1183|1567

Servicios de comidas y bebidas (56) 210956864204161102 979 22035136838335128062167411585143411249214425

m  Actividades de Agencias de Viajes,
Operadores Turisticos, Servicios de
reservas y actividades relacionadas con
los mismos (791, 7990)

= Actividades adminsitrativas de oficina y
otras actividades auxiliares a las 40 [1682| 27 |1689| 42 | 618 | 114 | 887 | 212 | 733 | 318 | 529 | 515 | 407
empresas (82)

27 1198 | 13 |279| 12 | 105| 10 | 455| 68 | 352 | 68 | 356 | 115 | 351

m Actividades de creacion, artisticas y

espectaculos (90) 7 [215 6 [181| S [ 55| 1 [66 27 (77| 9 [9 | 6 |119

= Actividades deportivas, recreativas y de

- 50 |2081| 72 |2467| 17 | 884 | 51 |1167 552 | 881 | 418 | 576 | 459 @ 527
entretenimiento (93)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025).

Asimismo, aunque esta contratacién comienza a reestablecerse en 2021, su recuperacion se ralentiza y se
estabiliza a partir de 2022, pasando de una contratacién eminentemente temporal, a una preferentemente
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indefinida. Esto se pone de manifiesto, principalmente, en el epigrafe de Servicios de comidas y bebidas tal y como se
advierte de la variacion interanual de la contratacién en las actividades del sector (Tabla 3).

Tabla 3: Variacién contrataciones en Coérdoba y provincia por sector de actividad

Var. Inter.
23/24
Temp

Var. Inter. 18/19 | Var. Inter. 19/20 | Var. Inter. 20/21 | Var. Inter. 21/22 | Var. Inter. 22/23

Ind. Temp. | Ind. | Temp. | Ind. | Temp. Ind. Temp. Ind. Temp. | Ind.

Setvicios de alojamiento
(55)
Servicios de comidas y
bebidas (56)
Actividades de Agencias
de Viajes, Operadores
Turisticos, Servicios de
reservas y actividades
relacionadas con los
mismos (791, 7990)
Actividades
administrativas de
oficina y otras -32,50 0,42 55,56 -63,41 | 171,43 43,53 85,96 -17,36 50,00 -27,83 61,95 | -23,06
actividades auxiliares a
las empresas (82)
Actividades de creacion,
artisticas y espectaculos -14,29 -15,81 -16,67 | -69,61 -80,00 20,00 2600,00 16,67 -606,67 16,88 -33,33 | 32,22
©0)
Actividades deportivas,
recreativas y de 4400 | 18,55 | -76,39 | -6417 | 200,00 | 32,01 | 98235 | 2451 | 2428 | 34,62 | 9,81 | -851
entretenimiento (93)
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025).

14,44 15,24 | -69,16 | -74,81 40,91 39,26 709,68 -11,30 36,92 -17,56 14,74 | -37,27

322 745 | 52,03 | -6394 | 3973 | 7397 | 836,11 | 4346 | 953 | 3383 | 7,83 | 0,59

51,85 | 4091 | 7,69 | -6237 | <1667 | 33333 | 580,00 | 22,64 | 0,00 1,14 | 69,12 | -1,40

Este cambio en la dinamica contractual queda reflejado en el fuerte contraste que presenta la contratacion
en estas actividades entre los aflos 2019 y 2024 (Tabla 4). En este sentido, se constata una importante disminucién
de la temporalidad y un sustancial aumento de la contratacién indefinida. Solo el epigrafe de Actividades de creacion,
artisticas y espectdcnlos (90) no experimenta ese incremento de contratacion indefinida a pesar de que también advierte
una notable disminucién en la temporalidad contractual.

Por el contrario, es la actividad de Agencias de Viajes y Operadores Turisticos (791,7990) la unica que, a
la vez que presenta un aumento considerable de la contratacién indefinida, sigue manteniendo una importante

contratacién temporal.

Tabla 4: Variacién de los tipos de contrataciéon en Cérdoba y provincia (2019- 2024)

Var. Inter. 19/24

Indefinido | Temporal

Servicios de alojamiento (55) 532,62 -81,46
Servicios de comidas y bebidas (56) 492,32 -74,63
Actividades de Agencias de Viajes, Operadores Turisticos, Servicios de 325.93 7797
reservas y actividades relacionadas con los mismos (791, 7990) ’ ?
Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las 1187,50 75,80
empresas (82)

Actividades de creacién, artisticas y espectaculos (90) -14,29 -44,65
Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento (93) 818,00 -74,68
Total, contrataciones 510,33 -74,97

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025).
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2.2.1. Contratacion fija discontinua en las actividades turisticas.

Con relacién a la contratacion fija-discontinua (Tabla 5), si bien no podemos acceder a datos desagregados
relativos a las actividades tutisticas (epigrafe, sexo, edad, jornada, entre otros), si podemos considerar como ha
sido su evolucién en el conjunto de las actividades econémicas de la provincia a partir de los datos el Servicio
Publico de Empleo Estatal (SEPE).

En este sentido se observa que, entre los afios 2018 a 2021 suponia una forma de contratacién residual—
no superando el 0,5% % del total de esta —. Asimismo, en este periodo se advierte una contratacion
eminentemente temporal, superior al 95% en su conjunto, y principalmente a jornada completa. Tras la reforma
laboral el uso de este tipo de contrato sube exponencialmente como consecuencia de la supresion del contrato por
obra y servicio y de la imposibilidad de concertar otro tipo de contratos temporales que no estén debidamente
justificados. Ademds, se aprecia que, con anterioridad a esta reforma, el contrato fijo-discontinuo era una férmula
contractual mayormente utilizada para la contratacién femenina. No es hasta el afio 2021, cuando comienza a
reanudarse la actividad turistica tras la crisis sanitaria, que empieza a adquirir fuerza dentro de la contratacién
masculina, manteniéndose y predominando sobre la femenina hasta la fecha.

Tabla 5: Evolucién de la contratacion fija discontinua
en Cérdoba y provincia (2018-2024)

% del total Contrataciones
N° contratacion Var. pot sexo (%)
Afio contratos en la Anual
. . % H M

provincia
2018 1194 0,21 47,49 52,51
2019 968 0,17 -18,93 41,32 58,68
2020 975 0,22 0,72 40,31 59,69
2021 2445 0,48 150,77 61,51 38,49
2022 68938 16,52 2719,55 67,24 32,76
2023 77786 23,82 12,83 68,53 31,47
2024 74823 23,61 -3,81 66,27 3373

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SEPE (2025)

Respecto al impacto de esta reforma laboral en la actividad turistica, se pueden incluir algunas referencias,
con relacién a la seccién de actividad de Hosteletfa, a partir de los datos que anualmente presenta el SEPE (Tabla
6). Hay que sefialar que, con relacién al afio 2024, no se puede acceder a informacion relativa a este respecto, como
consecuencia de un cambio en el contenido y formato de los datos que presenta el SEPE en sus informes anuales.

En este sentido, se puede obsetvar que, en 2020, la seccién de Hosteleria, que tradicionalmente es la
segunda seccién de actividad por volumen de contratos, registra un importante descenso en su contrataciéon. La
falta de actividad turistica implica la pérdida de un 63,57% de contratos respecto a 2019— unos 51.237 contratos—
. Desde ese momento y a pesar de que, en el afio siguiente, se aprecia una considerable recuperacién de esta, no se
vuelve a alcanzar los niveles de contratacion prepandemia en los afios siguientes.

Los datos del SEPE indican que, del total de contratos firmados en 2022, 15.442 fueron indefinidos,
siendo 4.426 de caracter fijo discontinuo. A su vez, se experimenta una disminucién de la contrataciéon temporal,
un 39,44% menos, respecto al afio anterior. Estos cambios en las practicas de contratacion tienen su reflejo en una
disminucion de la rotacién contractual, muy caracteristica en las actividades del sector. A este respecto, se aprecia
que, a partir de la reforma laboral, deja de situarse por encima de la media de la provincia para pasar a quedar por
debajo de esta.

Respecto del dltimo afo del que se tiene informacién, 2023, se sigue advirtiendo una disminucion de
contratacioén respecto al afio anterior. Asimismo, se mantienen cifras de contratacion indefinida y fija discontinua
similares a las de 2022 — 14.152 contratos indefinidos y 4.314 contratos fijos discontinuos— a la par que se
mantiene la disminucién de la contratacién temporal en un 33,10%.
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Tabla 6: Evolucion de la contratacion en Hosteleria
en Cérdoba y provincia (2018-2024)

0 Indice Indice de Contrataciones
0 del total -
o < s Var. de rotaciéon por sexo
~ N contratacion ., .
Ao ntrat de la Anual | rotaciéon medio
contratos e % | activida | provincial H M

provincia d
2018 74694 13,34 10,38 3,75 3,02 38028 36666
2019 80603 14,17 7,91 3,93 3,14 39030 41573
2020 29366 06,58 -63,57 2,68 2,80 14227 15139
2021 50888 10,01 73,29 3,38 2,96 24842 26046
2022 45216 10,84 -11,15 2,30 2,51 21717 23499
2023 34071 10,43 -24,65 2,01 2,30 15816 18255

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del SEPE (2025)
2.2.2. Contrataciones en las ocupaciones del sector turistico.

Consideradas las ocupaciones donde se encuadran el mayor numero de contratos (Grafico 4), se observa
que la mayoria de estas se concentran principalmente en servicio en mesa, concretamente camareros, seguido de
ocupaciones relacionadas con cocina. Asimismo, se advierte, aunque en menor medida, en otras ocupaciones mas
relacionadas con alojamientos, concretamente en limpieza en hoteles y recepcionistas. Junto a estas destaca la
ocupacion de azafato de tierra la cual se vincula, frecuentemente, con actividades relacionadas con la promocién
de eventos.

Grafico 4: Evolucion de la contratacién en las ocupaciones con mayor nimero de contratos (2018-2024) *

RESTO DE OCUPACIONES  [RTSEI EIN E HOCT -V 7

ACOMPANANTES TURISTICOS (5823) KEXIPI -7 S N - XN
00,22 | 0,12 [0,07] 0,48 | 0,23 |
0,55[0,538| 091 [071 | 135 | 066 088 |

0,71 [ 0,64 064 [054] 112 [ 116 | 117 |

TRABAJADORES DE SERVICIOS PERSONALES NO
CLASIFICADOS BAJO OTROS EPIGRAFES (5899)

PREPARADORES DE COMIDAS RAPIDAS (9320)
RECEPCIONISTAS DE HOTELES (4422)

AZAFATOS DE TIERRA (5824)

PERSONAL DE LIMPIEZA DE OFICINAS, HOTELES Y
OTROS ESTABLECIMIENTOS SIMILARES (9210)

MONITORES DE ACTIVIDADES RECREATIVAS Y DE
ENTRETENIMIENTO (3724)
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.
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70,87 | 71,35 | 68,68 | 72,46 | 68,76 | 67,78 | 67,57 ‘
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CAMAREROS ASALARIADOS (5120)

m2018 ®=2019 m=2020 =2021 =2022 m2023 w2024

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025)
*Segin tabla de cédigos de ocupaciones SISPE 2011 CNAE 2011

Cuando se trata de analizar como se distribuye la contratacién en Cérdoba y provincia (Tabla 7), se puede
advertir que cerca del 60% de la contratacion se sitia en la capital. Asimismo, se observa que municipios como La
Carlota, Palma del Rio, Pozoblanco, Priego de Cérdoba, Baena, Lucena, Cabra, Puente Genil o Fuente Palmera
son los que concentran un mayor segmento de la contratacion turfstica en la provincia.
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Tabla 7: Relacién de municipios

con mayor n°® de contratos en el sector turistico

(2018-2024)

en Cérdoba y provincia

Var. Var. Var. Var. Var. Var.
Afio Afno Afio Afno Afio Ano Afio
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
[
2018 | 2019 v | 2020 o 2021 o 2022 o 2023 i 2024 o

Cordoba | 40145 | 43777 | 9,05 | 16428 | -62,47 | 26033 58,47 23871 830 | 18848 | 21,04 | 18671 0,94
La Carlota 5160 | 7243 | 4037 | 1448 | -80,01 | 4150 186,60 1775 5723 | 748 | -57.86 690 7,75
g?(l)‘m del 1861 | 2051 | 1021 | 730 | -6441 | 2832 | 287,95 1709 39,65 | 1549 | 936 1790 15,56
Pozoblanco | 1370 | 1179 | -1394 | 492 | -5827 648 31,71 694 7,10 441 | -36,46 468 6,12
Priego de 1738 | 1816 | 449 761 | -5809 | 1193 56,77 947 2062 | 621 | -34.42 636 2,42
Cordoba
Baena 1885 | 1581 | -1613 | 443 | -71,98 730 64,79 1241 70,00 | 1012 | -1845 836 17,39
Lucena 1731 | 2120 | 2247 | 631 | -7024 | 1006 59,43 1252 2445 | 968 | -22.68 1082 11,78
Cabra 1089 | 1246 | 1442 | 589 | -52,73 800 35,82 711 113 | o542 | 23,77 482 11,07
E‘Z‘Ee 1766 | 1827 | 345 776 | -57,53 913 17,65 1180 2024 | 812 | -31,19 1001 2328
Fuente 2677 | 1290 | 51,81 | 176 | -86,36 817 364,20 655 1983 | 605 7,63 424 29,92
Palmera
Dofia Mencia | 129 135 4,65 40 70,37 98 145,00 0 100,00 | 194 | 194,00 54 72,16
Montoro 1192 | 1319 | 1065 | 263 | -80,06 414 57,41 224 45,89 52 76,79 0 -100,00
Ferndn- 291 11 | 61,86 | 213 91,89 47 77,93 0 110000 | 0 0,00 46 46,00
Nfiez
Montemayor | 120 0 100,00 | 71 71,00 0 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Montilla 105 0 100,00 | 116 | 11600 | 512 341,38 513 0,20 608 18,52 631 3,78
E?Cftm del 950 0 100,00 | 214 | 214,00 323 50,93 288 10,84 0 -100,00 0 0,00
Aguilardela | (g0 757 10,35 0 -100,00 92 92,00 405 34022 | 263 | -35,06 342 30,04
Frontera
Villanuevade | g5 913 1342 | 291 68,13 0 -100,00 0 0,00 4 41,00 285 595,12
Cordoba
La Rambla 502 786 | 50,57 31 96,06 | 252 712,90 70 72,22 0 -100,00 0 0,00
Rute 276 177 | 3587 | 212 19,77 30 -85,85 0 -100,00 0 0,00 151 157,00
El Viso 1040 | 1040,00 | 107 | -89,71 906 746,73 930 2,65 367 | -60,54 368 0,27
Almodovar 148 | 148,00 48 67,57 185 285,42 o | -100,00 0 0,00
del Rio
Villafranca de 28 28,00 0 ~100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Coérdoba
Moriles M 41,00 37 9,76 77 108,11 0 -100,00 0 0,00
Pefiatroya- 41 41,00 0 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pueblonuevo
Resto de 7412 | 8461 | 1415 | 2081 | -64,77 | 4082 36,93 4438 230 | 4148 | -1339 4209 8,18
municipios
Total,

S 31765 | 34052 10843 19930 17294 12971 13495

provincia
Total,
contrataciéon | 71910 | 77829 | 823 | 27271 | -64,96 | 45963 | 168,54 41165 | -1044 | 31819 | 2270 | 32166 1,09
anual

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025).

3. DEMANDA LABORAL Y DESEMPLEO DEL SECTOR TURISTICO.

El andlisis conjunto del comportamiento del desempleo y la demanda laboral en las actividades turisticas

cordobesas (Tablas 8 y 9) permite observar una relacién directa entre ambos fenémenos.
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Las secciones de actividad mas representativas del sector —principalmente la Hostelerfa, seguida de las
Actividades administrativas y servicios auxiliares—son las que concentran el mayor volumen de personas
desempleadas y demandantes de empleo en la provincia. Tal como reflejan los datos analizados, el impacto de la
crisis sanitaria en 2020 supuso un punto de inflexién tanto en el desempleo como en la demanda laboral. En ese
afio, se produce un incremento significativo del numero de personas desempleadas, especialmente en las
actividades de Hosteleria y Actividades artisticas, recreativas de entretenimiento. Esta tendencia, provocada por la
interrupcién de los flujos turisticos, comienza a revertirse progresivamente a partit de 2021, en paralelo al
restablecimiento de la movilidad y la recuperacion parcial de la actividad. Sin embargo, desde 2023 hasta la
actualidad, se observa una ralentizacion en la disminucién del desempleo que apunta a un cierto estancamiento en
la recuperacion total del empleo en el sector.

En términos de desempleo, la Hostelerfa es con diferencia la seccién que concentra mas personas paradas
dentro del conjunto de actividades tutisticas. Esta situacion presenta ademas una marcada dimension de género,
ya que el desempleo en este ambito es mayoritariamente femenino. Aunque esta pauta se repite también en otras
secciones, como la de Actividades administrativas y servicios auxiliares, en este ultimo caso los datos deben
interpretarse con cautela al englobar otras ramas del sector servicios que no pertenecen estrictamente al turismo.

Tabla 8: Evolucién del paro promedio mensual por sexo y seccién de actividad econémica
en Cérdoba y Provincia

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Promedio de
desempleados H M H M H M H M H M H M H M

mensual
H. Transporte y
almacenamiento

I. Hostelerfa 2244 4078 | 2212 4167 | 2961 5159 | 2323 4372 1907 3767 1807 3584 | 1670 3453

N. Actividades
administrativas y 2014 3919 1876 3829 | 2327 4478 2169 4417 1979 4133 1771 3958 1645 3765
servicios auxiliares
R. Actividades
artisticas, recreativas y 565 562 536 569 | 730 682 583 587 498 519 475 492 440 456
de entretenimiento
Total, promedios
de desempleados

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025)

900 370 812 382 | 1130 453 926 425 839 378 746 354 713 359

5723 8929 5436 8947 | 7148 10772 6001 9801 5223 8797 4799 8388 | 4468 8033

El comportamiento de la demanda laboral reproduce patrones similares a los del desempleo. Las cifras
mas elevadas de personas demandantes se dan en la Hosteleria, siendo a su vez la seccion de actividad que mayor
fluctuaciéon de demanda presenta junto al epigrafe de Actividades artisticas, recreativas de entretenimiento, con un
crecimiento muy pronunciado en 2020 y una caida paulatina de demandantes a partir de 2021. Desde 2022, los
niveles de demanda se han estabilizado y en 2024 presentan cifras comparables a las registradas en 2019. A este
respecto, es interesante resaltar que esta disminucion de demandantes se aprecia mayormente entre los hombres.
También en este caso se observa una clara feminizacion de la demanda laboral: en el afio 2024, mas del 65 % de
las personas demandantes de empleo en la Hostelerfa son mujeres.

Tabla 9: Evolucién de la demanda promedio mensual por sexo, seccién de actividad econémica en Cérdoba y
Provincia

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Promedio de
demandantes de
empleo mensual H M H M H M H M H M H M H M

H. Transporte y

: 1155 449 | 1080 480 2093 671 1633 612| 1161 494 | 1135  476| 1145 498
almacenamiento
L. Hosteleria 3193 5466 | 3146 5676 6910 9338 4979 7276 | 3032 5532| 3138 5785 | 3129 5940
N. Actividades
administrativas y 2595 4976 | 2476 4932 3556 6367 3207 6191| 2694 5541 | 2666 5598 | 2720 5612

servicios auxiliares
R. Actividades
artisticas, recreativas y | 781 747 750 789 1415 1257 1037 977 722 759 799 822 803 825
de entretenimiento
Total, promedio
demandantes de 7723 11638 | 7451 11877 13974 17634 10856 15056 | 7608 12325 | 7738 12682 | 7798 12873
empleo mensuales
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025)

Si se considera como se distribuye esta demanda laboral por sexo y edad (Grafico 5), se advierte que esta
se encuadra mayormente entre las personas mayores de 25 afios, principalmente mujeres. A este respecto, se
advierte, desde 2022, un notable y paulatino aumento de la demanda femenina entre los mayores de 45 afios. Con
respecto a los mas jovenes, se aprecia una escasa predisposicién a emplearse en las actividades del sector turistico
en nuestra provincia. Para todos los afios analizados, apenas la demanda conjunta entre ambos sexos alcanza el
10% del total de demandantes de empleo.

Todo lo expuesto queda patente cuando se valora la variacion de esta demanda entre los afios 2019 y 2024,
donde se constata una pérdida relevante de personas que demanden empleo en el sector. Mas concretamente se
advierte esta pérdida entre los mas jovenes y, principalmente, entre quienes conforman el grueso de este mercado
de trabajo— mayores de 25 a 44 afios—. Por contraposicion, se observa un destacable incremento de demanda
laboral en mayores de 45 afios, principalmente entre las mujeres.

Griafico 5: Distribucién de la demanda promedio mensual en actividades turisticas por género y edad en Coérdoba
y provincia**
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025)
*H: Hombre M: Mujer
**Media mensual calculada a partir de datos trimestrales.

Con relacién a las ocupaciones mas demandadas, en el Grafico 6 se relacionan las 10 actividades con
mayor nimero de demandantes. Se constata que son las ocupaciones relacionadas con los epigrafes de Hotelerfa
las que concentran el mayor espectro de demandantes. En este sentido, la mayorfa coincide con las ocupaciones
que son objeto de mayor contratacioén vistas anteriormente, como es el caso de camarero, puestos en cocina o de
limpieza y recepcién en hoteles.

Analizada la variacion de la demanda en estas ocupaciones, se advierten ciertas diferencias en el numero
de demandantes de algunas de ellas respecto a niveles prepandemia. Asi, se aprecia un aumento de petsonas que
desean emplearse como personal de limpieza y recepcionista, en general. A su vez, se observa una disminucién de
demandantes en puestos de recepcion de hoteles, técnicos de empresas de actividades turisticas, empleados de
agencias de viajes y camareros asalariados En este sentido, es necesario considerar que una misma persona
desempleada puede solicitar hasta seis ocupaciones como demandante en los servicios pablicos de empleo.

23



Grafico 6: Promedio de demandantes en las ocupaciones mas demandadas
en Cérdoba y provincia (2018-2024) *

123 14121 280 | 229 | 132 |114 112 |
133 (108 324 | 256 | 139 [103] 98 |
157 14431 356 [ 279 | 167 | 148 [131]

GUIAS DE TURISMO (5825)

EMPLEADOS DE AGENCIAS DE VIAIJES (4421)

TECNICOS DE EMPRESAS Y ACTIVIDADES TURISTICAS
(2630)

RECEPCIONISTAS DE HOTELES (4422) |72 010 Y I = W W P e v

RECEPCIONISTAS (EXCEPTO HOTELES) (4412) 1275 1075 | 822 | 847 | 852 |

MONITORES DE ACTIVIDADES RECREATIVAS Y DE
ENTRETENIMIENTO (3724)

COCINEROS ASALARIADOS (5110)

AYUDANTES DE COCINA (9310) 172 -FZII-lﬂK:lIIE? 1756 | 1788
CAMAREROS ASALARIADOS (5120) | 4251 [2632]2642]
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OTROS ESTABLECIMIENTOS SIMILARES (9121)

8 487 7134 582 | 475 | 50¢

m2018 =2019 w=2020 =2021 =2022 =2023 w2024

Fuente: Elaboracion propia a pattir de los datos trimestrales del Obsetrvatorio Argos (2025)
*Un mismo demandante puede solicitar hasta un maximo de 6 ocupaciones distintas.

Respecto a la demanda vinculada a los municipios del sector (Tabla 10), se advierte que entre el 50 y el
55% de la demanda de la provincia se sitda en Cérdoba capital para toda la serie analizada. Como se advertia en el
analisis de las contrataciones en el resto de la provincia, ciertos municipios como Lucena, Priego de Cérdoba,
Puente Genil, Palma del Rio, La Catlota, Cabra, Pozoblanco o Baena que engloban la mayor parte de la demanda
provincial en las actividades del sector turistico.

Tabla 10: Relacién de municipios con mayor demanda en actividades del sector (Afios 2018-2024)

Var. Var. Var. Var. Var. Var.
18/19 19/20 20/21 Afo 21/22 Afio 22/23 Ao 23/24
2018 2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)

Cérdoba 2913 | 2898 -0,53 5947 105,24 4619 -22,33 2875 -37,76 2806 -2,39 2806 -0,02
Lucena 282 284 0,89 509 79,07 370 -27,41 258 -30,18 274 6,10 284 3,84
Priego de
Cérdoba 168 166 -1,19 314 89,14 222 -29,35 149 -32,84 168 13,11 172 2,38
Puente Genil 159 169 597 279 65,28 207 -25,58 151 -27,02 159 4,96 161 1,10
Palma del Rio 136 144 5,90 237 65,33 181 -23,92 144 -20,36 163 13,04 168 3,54
La Catlota 112 107 -4,48 214 100,70 157 -26,78 112 -28,27 115 2,23 118 2,40
Cabra 101 101 -0,25 176 74,19 126 -28,06 86 -31,68 102 17,97 101 -0,74
Pozoblanco 93 87 -6,99 181 108,96 131 -27,39 83 -36,57 86 3,60 89 3,19
Baena 89 99 10,36 164 66,50 114 -30,64 81 -28,57 86 5,23 90 5,26
Montilla 78 77 -1,92 158 106,54 115 -27,53 82 -28,38 78 -5,18 79 1,61
Pefiarroya-
Pueblonuevo 66 62 -4,96 108 73,90 88 -18,48 73 -17,00 84 14,33 80 -4,48
Almoddévar del
Rio 39 50 29,22 102 105,53 78 -23,96 49 -306,66 49 0,00 47 -5,08
Fuente Palmera 60 61 2,94 84 37,14 57 -32,44 45 -20,70 46 1,11 50 10,44
Posadas 50 22 -56,28 0 -100,00 0 0,00 21 21,00 11 -45,78 0 -100,00
Rute 26 27 4,90 96 257,94 61 -36,55 45 -26,75 39 -12,36 36 -8,33
Fernan-Nufiez 36 55 53,85 83 50,00 58 -30,30 23 -60,87 34 48,89 48 42,54
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Montoro 10 10,25 10 -4,88 0 -100,00
Aguilar de la

Frontera 1 11,25 13 11,11
Resto

municipios 752 756 0,50 1330 76,01 959 -27,86 688 -28,30 718 4,33 725 0,98
Total,

provincia 2243 2263 0,89 4033 78,20 2921 -27,56 2478 -15,18 2230 -10,00 2259 1,31
Total,

demanda

media* 5156 5161 0,09 9980 93,38 7540 -24.44 5353 -29,01 5036 -591 5065 0,57

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Observatorio de Ocupaciones Argos (2025).
*Media mensual por afio.

4. PRINCIPALES DESAFIOS DEL EMPLEO EN LA ACTIVIDAD TURISTICA CORDOBESA

Los resultados de este estudio ponen de manifiesto que las actividades vinculadas al turismo en nuestra
provincia —con especial protagonismo de la hosteleria— evidencian un mercado de trabajo con cierta fragilidad
estructural y que precisa abordar numerosos desafios y debilidades.

Recuperar y estabilizar este mercado tras la crisis sanitaria de 2020, ha llevado a considerar c6mo sera la
prospeccion de este mercado laboral, dada la vital importancia de sus actividades para la economia de la provincia.
En este sentido, y tomando como referencia las consideraciones que al respecto hacen distintas entidades y grupos
de interés en los informes anuales del mercado laboral de Cérdoba, se advierten numerosos aspectos a considerar.
Sus conclusiones revelan una combinacién persistente de incertidumbre, desajustes entre oferta y demanda de
empleo y una percepcion de baja calidad en las condiciones laborales en las ocupaciones mas representativas del
sectof.

Uno de los primeros elementos a considerar es el fuerte impacto que la pandemia provocé en el conjunto
de las ocupaciones turisticas. En los momentos mads criticos de la crisis sanitaria, sindicatos, organizaciones
empresariales y otros expertos en el mercado laboral de la provincia sefialan a la hostelerfa, las agencias de viaje o
la organizaciéon de eventos como algunas de las actividades mas afectadas. Por este motivo, las previsiones
apuntaban a una recuperacion del empleo a medio o largo plazo, especialmente en el caso de las pequefias y
medianas empresas, que conforman el grueso del tejido productivo turistico cordobés.

Ademas, a medida que avanza en la recuperacion econémica, las perspectivas de empleo en el ambito
turistico han seguido condicionadas por varios factores estructurales. Entre ellos destaca la escasez de petfiles
adecuados para cubrir determinados puestos de trabajo. Este es el caso de ocupaciones como la de camarero o
cocinero, que figuran entre las de mayor volumen de contratacion dentro del sector. La necesidad de formacioén
especifica, el desconocimiento de idiomas, la carencia de experiencia y la debilidad en competencias transversales
—como la comunicacién interpersonal, la empatia o la capacidad de trabajo en equipo— son algunas de los
aspectos mas resefiados para explicar estas dificultades de cobertura.

A estos déficits formativos se suma un problema estructural vinculado a las condiciones laborales. Las
ocupaciones turisticas presentan, en muchos casos, altos niveles de rotacion, escasa estabilidad contractual, salarios
bajos y jornadas poco atractivas. Aunque la ultima reforma laboral ha intentado corregir algunos de estos aspectos,
la estacionalidad del sector y sus limitadas expectativas profesionales han llevado a muchas personas a buscar
empleo en otras actividades. Esta situacion dificulta la cobertura de vacantes, a pesar de que, como tevela este
estudio, existen personas desempleadas que demandan empleo en el sector turistico.

Otro reto importante es la escasa atraccion que este sector ejerce sobre los perfiles jovenes, mientras
aumenta el interés por parte de personas mas maduras. Esta tendencia dificulta el relevo generacional y plantea el
reto de gestionar equipos intergeneracionales con trayectorias y expectativas muy distintas.

Aun asi, algunos perfiles vinculados al sector tutistico muestran buenas perspectivas de contratacion en el
medio y largo plazo. De forma reiterada, se destaca el puesto de camarero asalariado como una de las ocupaciones
con mas oportunidades de empleo, debido a su elevado volumen de contratacion y su accesibilidad. También se
considera la ocupacién de técnico en empresas y actividades turisticas, especialmente en el contexto del trabajo
auténomo, como perfil con potencial si se refuerzan competencias digitales, idiomaticas y de gestion. En este
sentido, se destaca la oportunidad de desarrollo profesional en ocupaciones ligadas a la dinamizacién turistica
apoyadas en los recursos patrimoniales, gastronémicos y rurales que caracterizan a Cérdoba y su provincia.
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Considerar estos desafios es fundamental para una recuperaciéon solida de este mercado de trabajo.
Asimismo, se suman otras cuestiones que deben ser abordadas, como la urgente necesidad de digitalizaciéon del
sectot, la mejora de la inclusion laboral o los obstaculos vinculados a la movilidad tertitorial y la habitabilidad que
pueden limitar en algunos casos la cobertura de vacantes.

5. CONCLUSIONES

Todo lo expuesto pone de manifiesto un mercado de trabajo que necesita atraer y fidelizar a sus personas
trabajadoras en aras de una verdadera recuperacién econémica de la actividad turfstica en nuestra provincia.

La actual situacién, principalmente en términos de desajuste de oferta y demanda junto al resto de
problematicas expuestas, precisan de respuesta desde las propias impresiones de sus personas empleadas. Por ello,
conocer la percepciéon de bienestar de estas personas, consideradas sus condiciones laborales, y como esto se refleja
en su desempefio y compromiso laborales puede favorecer la generacién de mejores practicas laborales.

Por ello, se propone la necesidad de abordar el estudio del bienestar de las personas trabajadoras del sector
turistico cordobés considerando cuestiones como la satisfaccién laboral, el burnout o la percepcién de la
precariedad laboral, entre otros. Su analisis puede favorecer el desarrollo de una estrategia que permita un mejor
ajuste y un mercado laboral mas consolidado y socio-laboralmente mas sostenible. Esto también implica tener en
cuenta la perspectiva de género en un sector en el que el empleo femenino tiene un peso importante.

Para finalizar, esta investigacioén advierte la necesidad de una mayor desagregacion de datos, al menos por
CNAE a dos digitos. Considerar como se vinculan al sexo o la edad a aspectos como el tipo de jornada en el caso
de los contratos fijos discontinuos, por exponer un ejemplo, es relevante para poder ahondar aun mds en la
conformacién de este mercado de trabajo.
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CAPITULO 2

LAS EMPRESAS Y ESTABLECIMIENTOS DE HOSTELERIA Y TURISMO EN DESTINOS DE
INTERIOR: ESTUDIO DE CASO DE CARACTERIZACION Y ESTRUCTURA EMPRESARIAL
EN EL CENTRO DE ANDALUCIA

Miguel Angel Solano-Sanchez
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2.1. INTRODUCCION Y METODO.

El sector de la hosteleria constituye un pilar esencial en la estructura econémica y social de las regiones,
especialmente en aquellas con un alto potencial turistico como la Provincia de Cérdoba. Comprender su dinamica
empresarial, distribucion territorial y peso relativo frente a al resto de sectores econémicos resulta crucial para
disefiar politicas publicas efectivas, fomentar la competitividad del sector y garantizar su sostenibilidad en un
contexto de crecientes desafios globales.

De esta forma, el objetivo de este estudio es realizar un analisis estadistico sobre el estado de las empresas
y establecimientos de hostelerfa ubicados en la Provincia de Cérdoba. Se pretende calibrar el peso de las empresas
de hosteleria a nivel provincial y municipal en Cérdoba en comparacion con los demas sectores segun Clasificacion
Nacional de Actividades Econémicas (CNAE), de actividad econémica, analizar sus tamafios por numero de
trabajadores y su distribucion territorial.

Para ello, se utiliza como fuente el Instituto de Estadistica y Cartograffa de Andalucia (2025) extrayendo
informacién a partir de la base de datos del dltimo informe disponible en el momento de la realizacién del
tratamiento de los datos, de 2023, del Directorio de Empresas y Establecimientos con actividad econémica de
Andalucia. Segin lo analizado, no se ha detectado en la Provincia de Cérdoba el uso de esta fuente para estudiar
el sector de la hostelerfa y la publicacién del presente trabajo pretende cubrir la brecha detectada a este respecto.
Hs responsabilidad exclusiva del autor el grado de exactitud o fiabilidad de la informaciéon derivada del
procesamiento de estos datos.

2.2. RESULTADOS
2.1. Empresas, nimero y empleo.

En términos relativos, el porcentaje del nimero de empresas de hosteleria con respecto al total de empresas
a nivel de municipios de Cérdoba, de su provincia y a nivel autonémico andaluz se muestra en la Tabla 1. En
primer lugar, es destacable Zuheros, un municipio de gran atraccion turistica, y considerado uno de los pueblos
mas bonitos de Espafia (Los Pueblos mas Bonitos de Espafia, 2025; National Geographic, 2025). Son resefiables
también Fuente Carreteros, Alcaracejos, Villaharta, Belmez, Carcabuey y Almodévar del Rio. Este ultimo, célebre
port su famoso castillo, que ha ido ganando popularidad por haber sido escenario de rodaje de la serie mundialmente
conocida “Juego de Tronos” (Castillo de Almodévar, 2025; Home Box Office, 2020).

Siguiendo con la Tabla 1, tanto Andalucia (8%), Provincia de Cérdoba (6,3%) como el Cérdoba capital
(6,93%) se situan proximos, en la zona media de la tabla. En la ultima parte, se encuentran los municipios con
menor presencia de hosteleria, como son Castro del Rio, La Granjuela, Valsequillo, Espejo, Bujalance, Montalban,
Fuente la Lancha, Dos Torres, Afiora, La Guijarrosa y Pueblonuevo del Torrible. En términos generales, se trata
de municipios pequefios, y lejos de los circuitos habituales del turismo. Incluso, en el caso de Pueblonuevo del
Torrible, no cuenta con ninguna empresa de hosteleria radicada en el municipio.
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Tabla 1. Numero de empresas de hosteleria sobre el total. Andalucia, Provincia de Cérdoba y sus municipios

Zuheros 14,00% | Fuente Obejuna 7,12% | Lucena 5,33%
Fuente Carreteros 12,50% | Santaella 6,99% | Torrecampo 5,26%
Alcaracejos 12,07% | Rute 6,95% | Baena 5,24%
Villaharta 12,00% | Coérdoba (capital) 6,93% | Puente Genil 5,12%
Belmez 11,68% | Vilafranca de 6,80% | Montilla 5,10%
Cérdoba
Carcabuey 10,94% | Palma del Rio 6,58% | Nueva Carteya 5,09%
Almodoévar del Rio | 10,53% | Guadalcazar 6,45% | La Victoria 4,93%
Posadas 9,45% | Palenciana 6,45% Zgﬁi‘fja de 4,84%
Pedro Abad 9,03% | Villanueva del Rey 6,41% | Pozoblanco 4.,74%
Fuente-Téjar 8,93% | Cabra 6,33% | Belalcazar 4,67%
Cardefia 8,53% | Cordoba (provincia) | 6,30% | El Guijo 4,55%
giﬁi‘zﬁm 8,48% | La Rambla 6,15% | Valenzuela 431%
Obcjo 8,33% | Villanueva del Duque | 6,08% gﬁgzm del 4,26%
El Viso 8,26% | Priego de Cérdoba 6,05% ‘;‘guﬂar dela 4.24%
rontera
Pedroche 8,22% | Luque 6,01% | Adamuz 4.17%
La Carlota 8,12% | Encinas Reales 5,99% | Castro del Rio 4.11%
Montemayor 8,12% | Espiel 5,93% | La Granjuela 4,00%
Andalucia 8,00% | Dofia Mencia 5,90% | Valsequillo 4,00%
Hornachuelos 7,96% | Fuente Palmera 5,88% | Espejo 3,79%
Los Blazquez 7,94% Zﬂ laviciosa de 5,81% | Bujalance 3,74%
6rdoba
R R il e P
Moriles 7,72% | Villa del Rio 5,68% | Fuente la Lancha 3,70%
Monturque 7,52% | Montoro 5,60% | Dos Torres 3,61%
Almedinilla 7,35% | Fernin-Nufiez 5,56% | Afiora 3,30%
Santa Eufemia 7,25% | El Carpio 5,53% | La Guijarrosa 3,13%
Conquista 7,14% | Izndjar 5,43% iueb.lon“evo del 1 0,00%
orrible
Benameji 7,12% | Villaralto 5,33%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por el Instituto de Estadistica y Cartogratia de
Andalucia (2025).

La Tabla 2 muestra la distribucién del tamafio de las empresas de hosteletia por nimero de empleados, a
nivel andaluz, Provincia de Cérdoba, Municipio de Cérdoba y un cémputo global del resto de municipios de la
provincia. En general, todos los niveles analizados se encuentran distribuidos de manera muy similar, destacando
la atomizacién del sector. En todos los casos, aproximadamente el 60% o mas de las empresas de hostelerfa no
tienen mas de dos empleados. Alrededor de un 90% en todos los casos no llega a tener mas de nueve empleados.
La practica ausencia de grandes empresas en el sector, podria ser sintoma de gestiones poco eficientes, que
caracterizan a las pequefias y medianas empresas (PYMES), microempresas, y autbnomos.

Adn con todo, pueden destacarse algunas diferencias (Tabla 2). Si bien a nivel provincial y municipal los

resultados son muy similares, se observan discrepancias mas acusadas si se compara a Cordoba capital con el resto
de los municipios de la provincia. En el primer caso, un entorno urbano, no sélo ya de capital de provincia, sino
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destino turistico de primer nivel a nivel nacional e internacional, crea el clima propicio para la presencia de grandes
hoteles, algunos de ellos construidos en los tltimos afios, e incluso proyectos de construcciéon de otros nuevos en
curso (ABC, enero 25, 2025). Si contraponemos lo anterior a municipios eminentemente rurales, poco poblados
(salvo alguna excepcién) y, en general, situados fuera de los circuitos tutisticos habituales, se destacan cambios
acusados entre ambos perfiles. Aunque las empresas de cero a dos empleados no llegan al 60% en Cérdoba capital,
en el resto de los municipios suponen casi un 76%. Desde otro punto de vista, en el tramo de 20 a 99 empleados,
si bien Cérdoba capital cuenta con un 4,35%, en el resto de la provincia es del 0,71%.

Tabla 2. Numero de empresas de hostelerfa por estratos de empleo
Resto de
. Coérdoba Coérdoba municipios de
Estrato de empleo | Andalucia (Provincia) (capital) la Provincia de
Cordoba
De 0 a 2 empleados 63,48% 68,99% 59,45% 75,95%
De 3 a 5 empleados 18,20% 15,75% 17,02% 14,82%
De 6 2 9 empleados 9,33% 8,11% 11,24% 5,82%
De 10a 19 6,13% 4,90% 7,93% 2,70%
empleados
De 202 49 2,37% 1,81% 3,51% 0,57%
empleados
De 502 99 0,38% 0,44% 0,84% 0,14%
empleados
De 100 2 249 0,09% 0,00% 0,00% 0,00%
empleados
250 o mas empleados 0,03% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: elaboracién propia a pattir de los datos proporcionados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (2025).

En el caso del nimero de trabajadores en la hostelerfa sobre el total (Tabla 3), Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucfa (2025) no dispone de los datos desglosados a nivel municipal. Por ello, se presentan
divididas entre las ocho provincias andaluzas y el total a nivel autonémico. Todo ello limita parcialmente el analisis.
De esta forma, se destaca como provincias eminentemente destacadas por el turismo de sol y playa como Malaga,
Cadiz y, de forma mas secundaria Huelva, o bien por su turismo cultural (Granada) cuentan con una notable
presencia de personas empleadas en la hosteleria en términos relativos.

En cambio, la provincia de Cordoba, poco desarrollada en turismo fuera de su capital, ni siquiera alcanza a
la media andaluza. Por otro lado, es destacable el caso de la Provincia de Sevilla. Si bien su capital, al igual (o mas)
que en caso cordobés es un destino turistico de referencia nacional y mundial, el resto de la provincia apenas
destaca por ello. Por dltimo, la Provincia de Sevilla cuenta con empresas de gran tamafio, muchas de ellas agricolas
e industriales, que emplean a un nimero elevado de personas. Fsta puede ser la razén de que aparezca en
porcentaje por debajo del nivel andaluz e incluso que la Provincia de Cérdoba.

Tabla 3. Numero de trabajadores en empresas dedicados a la hosteleria sobre el total. Andalucia, y sus provincias

Mailaga 13,71% Almeria 6,25%
Cadiz 12,37% Coérdoba 6,13%
Granada 9,82% Sevilla 5,43%
Andalucia 8,24% Jaén 5,13%
Huelva 8,00%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por el Instituto de Estadistica y Cartogratia de
Andalucia (2025).

2.2.2. Establecimientos, nimero y empleo
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En términos de establecimientos, en general se presentan resultados similares a los ya abordados en el
Apartado 2.1. La Tabla 4 presenta, en términos relativos, el nimero de establecimientos de hosteleria sobre el total
a nivel andaluz, Cérdoba Provincia y sus municipios. Destacan nuevamente Zuheros, Villaharta y Almodévar del

Rio en los primeros puestos de la lista, si bien aparecen algunos nuevos en puestos de relevancia como Conquista,
Pedroche y Pedro Abad.

En la zona media (Tabla 4) aparece la media de la Provincia de Cérdoba, y, en términos similares, Cérdoba
capital y el analisis efectuado para toda la Comunidad Andaluza. En las tltimas partes de la Tabla 4 aparecen de
nuevo Montalban, Bujalance, Dos Torres, Fuente la Lancha y Aflora. Es destacable el caso de Fuente Carreteros,
que si bien en la Tabla 1 (nimero de empresas) ocupaba el segundo lugar, por numero de establecimientos aparece
con ninguno. Este sigue siendo el mismo caso de Pueblonuevo del Torrible, sin establecimientos.

La Tabla 5, se muestra en términos muy similares a la Tabla 2. De nuevo, resalta la excesiva atomizacion
del sector, especialmente en el caso de los municipios de la Provincia de Cérdoba, si se excluye la capital de la
misma, que, si bien sigue presentando atomizacién, es menos acusada. Si mas de tres de cada cuatro
establecimientos tienen de cero a dos empleados en los municipios de la Provincia de Cérdoba (excluyendo a la
capital), Cérdoba capital reduce esa ratio hasta menos de seis de cada diez.

Los establecimientos de 50 o mas empleados (Tabla 5), son practicamente inexistentes para todos los
niveles de analisis realizados. Incluso por encima de 20 empleados, solo Cérdoba capital alcanza alrededor de un
4%, siendo un 2% aproximadamente para nivel Provincia de Cérdoba y Andalucia y, para el resto de municipio de
la Provincia de Cérdoba excluyendo la capital, sin llegar siquiera al 1%. En general, se destaca la abundancia de
microestablecimientos frente a la escasa o nula presencia de establecimientos de mayor tamafo.

Tabla 4. Numero de establecimientos de hosteleria sobre el total. Andalucfa, Provincia de Cérdoba y sus

municipios

Zuheros 13,64% | El Guijo 6,45% | Villanueva de Cordoba | 4,98%

Villaharta 13,16 | CAfctedelas | 4300 | 12 Rambla 4,94%
Torres

Conquista 11,11% | Moriles 6,39% | La Guijarrosa 4,88%

Carcabuey 0,580 | Yilaviciosade | ¢ 500, | Baen 4,.87%
Cérdoba

Almodoévar del Rio 9,03% | Espiel 6,31% | Puente Genil 4.87%

Belmez 8,59% | Los Blazquez 6,25% | Lucena 4,83%

Pedroche 8,54% | Monturque 6,25% | Guadalcazar 4.,82%

Pedro Abad 8,29% | Torrecampo 6,25% | Iznajar 4,76%

Alcaracejos 8230, | Luente 6,23% | El Carpio 4,73%
Obejuna

. Villanueva del

Villanueva del Rey 8,16% 6,11% | Pozoblanco 4.61%
Duque

Obejo 8,04% | Luque 6,01% | Montoro 4,56%

Cardefia 7,000, | Pricgode 599% | Belalcizar 4,52%
Cérdoba

Andalucia 7,86 | Cordoba 5,97% | Aguilar de la Frontera | 4,45%
(provincia)

El Viso 7,55% | Rute 5,97% | Valenzuela 4,38%

Valsequillo 7,50% | Palma del Rio | 5,94% | Adamuz 4,09%

Posadas 7,44% | Cabra 5,74% | Hinojosa del Duque 3,86%

La Carlota 7,38% | Dofia Mencia | 5,72% | Espejo 3,72%

Peflatroya- 7,049, | Dncinas 5,64% | Montalbin de Cérdoba | 3,61%

Pueblonuevo Reales

Villafranca de . . .

, 6,99% | La Victoria 5,63% | Bujalance 3,53%
Cérdoba
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Fuente-Téjar 6,85% | Villaralto 5,56% | Fuente la Lancha 3,45%

Coérdoba (capital) 6,85% | Villa del Rio 5,52% | Dos Totres 3,23%

Santa Eufemia 6,82% | Palenciana 5,31% | Castro del Rio 3,18%

Almedinilla 6,78% | Ferndn-Nufiez | 531% | 0 Scbastida delos 3,08%

Ballesteros

Montemayor 6,69% | Nueva 521% | Afiora 3,06%
Carteya

Benameji 6,59% | Montilla 5,14% | Fuente Carreteros 0,00%

La Granjuela 6,56% | Cuente 5,13v, | Lucblonuevo del 0,00%
Palmera Torrible

Hornachuelos 6,51% | Santaella 5,10%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por el Instituto de Estadistica y Cartogratia de

Andalucia (2025).

De igual forma, la Tabla 6 presenta el mismo analisis limitado que la Tabla 3, ya que no permite un desglose
por municipios. Presenta ademas (Tabla 6) unos resultados muy similares a los de la Tabla 3, destacando a las
provincias con mayor presencia del turismo de sol y playa (Malaga, Cadiz, Huelva en menor medida) y cultural
(Granada). Cérdoba, por el efecto de los municipios que no son Cérdoba capital, aparece de nuevo en las tltimas

posiciones de la Tabla 6 sin alcanzar un 6% de empleados en establecimientos de hostelerfa sobre el total.

Tabla 5. Numero de establecimientos de hostelerfa por estratos de empleo

Resto de
Estrato de empleo Andalucia (I?r ?::EE;) Coérdoba (capital) mllir::;lill)llcoii ((112 la

Cérdoba
De 0 a 2 empleados 63,47% 68,02% 57,01% 76,61%
De 3 a 5 empleados 18,51% 16,49% 18,60% 14,84%
De 6 2 9 empleado 9,22% 7,74% 10,97% 5,23%
De 10 a 19 empleados 5,87% 5,19% 8,67% 2,47%
De 20 a 49 empleados 2,44% 2,22% 4,09% 0,77%
De 50 2 99 empleados 0,35% 0,29% 0,55% 0,09%
De 100 a 249 empleados 0,10% 0,02% 0,05% 0,00%
250 o mas empleados 0,04% 0,02% 0,05% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por el Instituto de Estadistica y Cartogratia de

Andalucia (2025).

Tabla 6. Numero de trabajadores en establecimientos dedicados a la hosteleria sobre el total. Andalucia, y sus

provincias
Malaga 11,44% Huelva 6,56%
Cadiz 10,10% Cordoba 5,66%
Granada 8,39% Almeria 5,59%
Andalucia 8,02% Jaén 4,52%
Sevilla 7,29%

Fuente: elaboracién propia a pattir de los datos proporcionados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de

Andalucia (2025).
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2.3. CONCLUSIONES

En un entorno altamente dinamico como en el que nos encontramos, y mas alla de la “macroestadistica”,
también resultan relevantes analisis de tipo local, provincial y regional. Este trabajo ha pretendido cubrir la brecha
observada de este tipo de reportes mas cercanos, analizando de forma estadistica las empresas y establecimientos
de hostelerfa ubicados en la Provincia de Cérdoba, ponderando su importancia relativa a nivel provincial y
municipal, sobre el total comprendido de actividad econémica, numero de trabajadores y empleo dedicado.

Con respecto a las implicaciones teéricas obtenidas, se desvelan en primer lugar municipios de la Provincia
de Cérdoba con cierto potencial turistico, tales como Zuheros, destacado por su belleza (Los Pueblos mas Bonitos
de Espafia, 2025; National Geographic, 2025) o Almodévar del Rio, como escenario de rodaje de la famosa serie
Juego de Tronos (Castillo de Almodévar, 2025; Home Box Office, 2026). Es pertinente por tanto el fomento del
turismo de naturaleza y/o cinematografico, aprovechando la belleza arquitecténica de algunos pueblos de la
provincia, como medida para fomentar el turismo especialmente en aquellos municipios con menos recursos, de
menor poblacién, eminentemente rurales y lejos de los circuitos habituales de visitantes, que son los que en su
mayoria parecen existir en la Provincia, con la excepcién de la capital.

Relacionado con lo anterior, se detecta una gran atomizacién del sector, siendo en su mayoria las empresas
y establecimientos de hostelerfa de cero a dos trabajadores. Si bien en la mayoria de los municipios de la Provincia
de Cérdoba esta atomizacion es mas acusada, por las razones expuestas en el parrafo anterior, en Cérdoba capital,
caracterizado por un entorno muy diferente, urbano en su mayor parte, y que disfruta de una visién de destino
turistico de referencia a nivel nacional e internacional, esta atomizacién queda mas mitigada, ya que la capital
dispone de grandes cadenas hoteleras, algunas de muy reciente construccion, e incluso cuenta con proyectos en
curso de proxima apertura. En general, esta atomizacién puede acarrear una gestion mas ineficiente y menos
especializada del sector de la hostelerfa.

En el analisis a nivel provincial del empleo generado en la hostelerfa, se destacan las provincias
eminentemente caracterizadas por un turismo de sol y playa (Malaga, Cadiz y, en menor medida, Huelva) y cultural
(Granada). Sin embargo, Cérdoba aparece, tanto en empresas como en establecimientos, siempre por debajo de la
media andaluza, ya que, al contratio de lo que sucede en Granada, la capital por si sola no contrarresta el efecto
del resto de municipios de la provincia, caracterizados ain por un sector hostelero escasamente desarrollado.
Finalmente, en base al analisis desarrollado, existen, salvo alguna excepcién, resultados muy similares si se
comparan los estudios a nivel de empresas con los establecimientos, no existiendo por tanto grandes diferencias
entre ambos niveles estadisticos.

Los resultados de este estudio tienen aplicaciones directas para la planificacion estratégica y la toma de
decisiones en el ambito del desarrollo local y regional. Autoridades municipales y provinciales pueden utilizar esta
informacién para identificar 4reas prioritarias de inversion, disefiar estrategias de promocién del turismo y apoyar
la sostenibilidad del sector. Ademas, las empresas del sector hostelero pueden beneficiarse de este analisis para
adaptar su oferta a las dinamicas territoriales, optimizar recursos y explorar oportunidades de colaboracién en el
marco de politicas de desarrollo econémico integradas.

Como limitacién encontrada, cabe destacar la imposibilidad de desglosar los datos de trabajadores a nivel
de municipio. También hubiera sido deseable haber contado con los datos de 2024, si bien, en el momento de la
realizacion del tratamiento de los datos, aun no se encontraban disponibles. Como futuras lineas de investigacion,
se sugiere utilizar metodologias estadisticas avanzadas sobre los datos disponibles en Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia (2025) que puedan ofrecer resultados diferentes.
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CAPITULO 3

INDICADORES DE PERCEPCION Y SATISFACCION DE LA DEMANDA DE VISITANTES EN
DESTINOS SICTED DEL CENTRO DE ANDALUCIA

Manuel Rivera Mateos
Profesor Titular de Universidad de Geografia Humana
bttps:/ [ orcid.org/ 0000-0003-2780-380X

3.1. INTRODUCCION

En este trabajo se analizan los niveles de satisfaccion y valoracion turistica por parte de los viajeros de la
ciudad de Cérdoba y diversos destinos de turismo rural de la provincia en la tltima década, tanto turistas como
excursionistas y viajeros de un dfa. Para ello se ha partido de una explotacion especifica de las encuestas de
satisfaccioén de visitantes del Sistema Integral de Calidad de Destinos Tutisticos (SICTED) de la Secretarfa de
Estado de Turismo (SETUR) del Gobierno de Espafia (Turismo de Espafia, 2021; INESEM Business School,
2022), que aunque presentan algunas deficiencias y tamafios de muestra en algunos casos algo pequefios, nos
permiten aproximarnos a la realidad de la demanda viajera en estos destinos de interior del centro de Andalucia en
cuanto a sus motivaciones, sus preferencias de actividades en el destino y sus niveles de satisfaccion turfstica
conseguida.

3.2. LOS INDICADORES DE PERCEPCION Y SATISFACCION DE LOS VISITANTES EN LA CIUDAD
DE CORDOBA

3.2.1. Las valoraciones del destino “Cérdoba”.

Los resultados obtenidos en la ciudad de Cérdoba revelan una evolucién favorable y de tendencia continua
de mejora de la valoracion general del destino Cordoba por los visitantes, revelando un indice de satisfaccion media
general en torno a 4,30 puntos sobre 5 y un crecimiento de unas 20 décimas en los altimos diez afios (Grafico 1).
Hsta valoracién media es practicamente asimilable a la del conjunto de los destinos SICTED de Andalucia, si bien
a nivel regional la evolucion relativa de este indice ha sido algo negativa o al menos de estancamiento, aun siendo
muy buena, como consecuencia de la peor valoracion de la relacion calidad-precio por la escala inflacionista en los
dos dltimos anos (Grafico 2).

La gran mayoria de los indicadores de valoracién han experimentado una evolucién positiva en la
ciudad de Cérdoba, destacando en cuanto a mejores valoraciones las correspondientes a la hospitalidad
(4,53 puntos sobre 5), seguridad del destino (4,31) y ofertas de alojamiento (4,27) y restauracién (4,25). La
ampliaciéon de la oferta alojativa y su mayor diversificacién con la apertura de nuevos establecimientos
hoteleros y apartamentos turisticos de gama media-alta y el crecimiento de otras tipologfas alojativas que
han conseguido ampliar los segmentos de demanda turistica y también elevar los niveles de calidad media,
han incidido sensiblemente en la mejora del indice de satisfaccion en este indicativo. En la misma linea ha
ocurrido en el caso de la valoracién de los establecimientos de restauracién turistica, que estin
consolidando y mejorando el posicionamiento de la gastronomia cordobesa en el ranking de los mejores
destinos “para comer” de Espafia, junto con la promocién directa e indirecta que estan generando, hasta
conseguir, de hecho, que la oferta gastronémica sea la segunda motivaciéon de atraccién turistica de la
ciudad después del turismo cultural y monumental.
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Grafico 1. Evolucién de los indicadores de satisfaccion turistica del destino Cérdoba (2010-
2023).
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Fuente: Explotacion especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboracion e interpretacion del CAPT-
UCoO.

Grafico 2. Evolucién de los indicadores de satisfaccion turistica del destino Andalucfa (2010-
2025).
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Fuente: Explotacién especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboracién e interpretacion del CAPT-
UCO.

Las peores valoraciones del destino, por su parte, se dan en el caso de los medios de transporte, la

sefializacion turistica e informativa y los accesos a la ciudad y a los recursos patrimoniales, que han suftrido,
ademas, una evolucién negativa en la ultima década, aun cuando tengan en general una valoracién media
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positiva por encima de 3 puntos sobre 5. Hay que considerar que en los ultimos afios, y particularmente
en periodos punta, han crecido las incidencias en los viajes en tren y, en consecuencia, las notificaciones
de pasajeros quejandose por los retrasos, averias y otros problemas que han vivido en sus trayectos, por
ejemplo, en los trenes Avant Cordoba-Sevilla, a lo que se suma el importante aumento de pasajeros que
utilizan ese transporte con origen-llega en la estacion AVE de Cérdoba. Por su parte, la sefializacion
turistica e informativa adolece en algunos casos de la falta de actualizacion, adecuacién y homogeneizacion,
dado que ha sido el resultado de diversas acciones en afios diversos y con disefios y planes distintos que
pueden confundir al viajero, sobre todo extranjero. Y respecto a la accesibilidad, hemos de fijarnos como
algunas de las causas los viejos problemas de trafico de la ciudad derivados de embudos y tapones interiores
de trafico y de la no finalizacién de obras como la Ronda del Marrubial, la avenida de Trassierra o la Ronda
Norte, o ni tan siquiera iniciadas como la Variante Oeste, la A-81 o el nuevo paso de la A-4 a la altura de
la capital. Pero tampoco ha de olvidarse la falta de aparcamientos disuasorios para los viajeros en los
alrededores del casco historico, el alto coste de los existentes o la falta de lineas funcionales y con horarios
amplios del transporte publico para acceder a recursos e instalaciones de interés como el conjunto
arqueoldgico de Medina Azahara, el entorno de la Sierra de Cordoba y el propio Centro de Exposiciones,
Ferias y Convenciones de Cérdoba (CEFC).

Destaca, ademas, de entre las valoraciones mas bajas, la oferta cultural y de ocio de la ciudad (3,95
puntos sobre 5), que ha perdido significativamente mas de 35 décimas de puntuacién media en las sucesivas
valoraciones de la ultima década. Este resultado invita a la reflexién sobre uno de los problemas
estructurales de la oferta turistica de Cordoba como es la muy baja estancia media de los viajeros, que
parcialmente estda muy ligada a la escasa y poco diversificada agenda cultural y de ocio, sobre todo nocturna,
su excesiva concentracién en los meses de temporada alta turistica (primavera y parte del otofio), la
inexistencia de planes que potencien esta oferta complementaria en verano e invierno, las dificultades de
puesta en funcionamiento de iniciativas como el especticulo nocturno de luz y sonido del Alcazar, la
minima visibilidad e integracién de la oferta existente en las acciones de informacién y promocioén turistica
y otras veces la escasa orientacién turistica de los eventos de ocio y cultura cuando no exclusiva para el
publico local. En este dltimo punto, hemos de insistit en que no existe en Cérdoba en la practica, a
diferencia de otras ciudades como Malaga o Sevilla, una agenda tnica, integral y plenamente funcional de
ocio y cultura, pese a los intentos privados y publicos que se han dado. Aun cuando podamos afirmar que
en algunos meses del afio existe una rica oferta cultural y de ocio en Cérdoba, ésta apenas resulta visible y
accesible para los visitantes y en los propios alojamientos turfsticos de la ciudad se echa en falta la
informacién directa al cliente sobre la misma, muchas veces por falta de conocimiento, mientras que los
viajeros no tienen instrumentos operativos de informacién digital y telematica para acceder a ella. Y
redundando en esta cuestién también resulta sintomatico que la valoracion media de este indicador de
oferta cultural y de ocio sea significativamente mas baja que la del conjunto de destinos SICTED de
Andalucia.

3.2.2. Las motivaciones principales de los viajeros

La explotacién y andlisis descriptivo de las encuestas del SICTED realizado por el CAPT-UCO
arroja también algunos datos de interés sobre las motivaciones principales de los viajeros (Grafico 3). El
62,56% de los visitantes afirman tener una motivacién genérica vinculada al conocimiento y disfrute de los
recursos culturales y patrimoniales de la ciudad (turismo cultural genérico), mientras que el resto o bien
son turistas o excursionistas en transito por la ciudad sin una motivacion especifica ni genérica (un 13,61%)
o tienen, mucho mas minoritariamente, alguna motivaciéon especifica, como es el caso de los eventos
deportivos y culturales (6,09%), cuyo crecimiento se viene notando en los ultimos afios, las visitas a
familiares y amigos (4,59%), y la gastronomia y la restauracion (4,36%), también con una clara mejora en
su valoracién y por encima de la media andaluza, lo que confirma la consolidacién progresiva y mejor
posicionamiento de su oferta a nivel regional y nacional, tal como hemos referido anteriormente.

En menor medida, hemos de sefialar al turismo MICE (viajes de negocios, de incentivo de empresa,
congresos, jornadas y eventos formativos y educativos, etc.), que hemos evaluado en solo un 2,48% de
visitantes, aunque hemos de precisar que el periodo de analisis incluye afios en los que las instalaciones de
acogida de este tipo de turismo (Palacio de Congresos de la calle Torrijos y nuevo CEFC) no estaban
operativas en su totalidad o incluso ni tan siquiera terminadas sus obras de ampliacién, mejora o
construccion. Esto ha influido en que el porcentaje de viajeros MICE sea significativamente menor en
Coérdoba que en el conjunto de los destinos SICTED de Andalucia (4%). Y aun peor posicionamiento
como motivacién especifica entre los viajeros es el turismo de compras, claramente muy minoritario, con
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solo un 0,68% de viajeros, lo que confirma lo que ya veniamos observando en algunas investigaciones
anteriores de la UCO sobre las escasas sinergias turismo-comercio en la ciudad, la minima integracion y
visibilidad del comercio y otros subsectores relacionados como la artesanfa, las tiendas gourmet y de
productos agroalimentarios tradicionales en la oferta turistica cordobesa y, en consecuencia, la poca
generacion de efectos de arrastre del turismo en el sector comercial de Cérdoba. De hecho, el turismo de
compras en el conjunto de los destinos SICTED de Andalucia, y mds aun en las ciudades capitales de
provincia mas turisticas, tiene un mayor porcentaje de motivacién especifica para los viajeros (por encima

del 1%).

Grafico 3. Motivaciones principales de los visitantes en Cérdoba

M Vacaciones y ocio turismo cultural/patrimonial
M Excursionismo en transito
Viaje de negocios/trabajo
M Gastronomia
M Eventos deportivos, culturales, etc.
Educacién, formacion, jornadas, etc.
W Compras
M Visitas familiares y amigos

B No sabe/No contesta

Fuente: Explotacion especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboracion e interpretacién del CAPT-
UCO.

Otro de los aspectos tratados en las encuestas es la tipologia de alojamiento utilizado por los viajeros
(Grafico 4). El alojamiento en establecimientos hoteleros es con diferencia el mas utilizado por el 63,01% de los
visitantes, pero con una tendencia de disminucién, que hemos podido cifrar al menos hasta 2019 (antes de la
pandemia) en la pérdida de 5 puntos porcentuales, lo que esta directamente relacionado con la ampliacion de la
oferta de viviendas turisticas y apartamentos reglados, que son utilizados por una media de cerca del 8% de los
viajeros y con tendencia rapida creciente en la dltima década. Insignificantes, en cambio, son los porcentajes
relativos a los campings/autocaravanas, sin duda el subsector alojativo con mayor déficit de oferta en la ciudad
pese a las tendencias crecientes de la demanda (s6lo un camping de 280 plazas y un area oficial, autorizada y con
servicios de estacionamiento de caravanas de 100 plazas), as{ como el de los alojamientos rurales (0,75%), ya que
el municipio cuenta con una oferta todavia modesta de 105 establecimientos y 1.360 plazas, y ademas mal
promocionada y posicionada y escasamente integrada en la oferta turfstica general de la ciudad, pese a sus
potencialidades de complementariedad con el turismo urbano y cultural y de valorizacién y aprovechamiento
turistico-recreativo del importante y amplio patrimonio natural y rural en uno de los municipios de mayor extension
geografica de Andalucia a caballo entre Sierra Morena, el valle del Guadalquivir y la Campifia.
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Grafico 4. Tipo de alojamiento utilizado por los viajeros en la ciudad de Cérdoba

M Establecimientos Hoteleros
M Vviviendas turisticas
Residencias en propiedad
M Vviendas de familiares y
amigos
M Albergues y similares
Casas Rurales

W Campings/Autocaravanas

B No sabe/no contesta

Fuente: Explotacion especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboracion del CAPT-UCO.

3.3. LOS DESTINOS SICTED DEL SUR DE CORDOBA: RESULTADOS Y DISCUSIONES

En este informe sélo se han considerado los destinos SICTED de las comarcas de las
Subbéticas Cordobesas (Almedinilla, Cabra, Lucena, Priego de Cérdoba y Rute) y la Campifia Sur de
Cérdoba (Puente Genil) que cuentan con datos de significacion estadistica suficiente derivados de las
encuestas realizadas in situ en estos municipios en la tltima década a través del programa SICTED.

3.3.1. Los indices de satisfaccion turistica en las visitas realizadas.

Y, en general, los resultados obtenidos del conjunto de los municipios considerados revelan
un indice de satisfaccién media en torno a 4,39 puntos sobre 5 (Tabla 1) y un crecimiento continuado
en el indice de valoracién media durante la dltima década. Esta valoracién media es incluso
sensiblemente superior a la del conjunto de los destinos SICTED de Andalucia en 2024 (Grafico 1),
que es de 4,23 puntos sobre 5, y de la propia ciudad de Cérdoba (4,30 puntos sobre 5), si bien a nivel
regional la evolucion relativa de este indice ha sido algo negativa o incluso de cierto estancamiento,
aun cuando siga siendo alta. Esto ha sido consecuencia sobre todo de la peor valoracién de la relacién
calidad-precio de la oferta turistica -particularmente en los subsectores de alojamiento y restauracién-
que se ha ido registrando paralelamente a la escala inflacionista de los dos ultimos afios. Por lo demas,
todas las variables de la oferta en el Sur de Cérdoba, sin excepcion, alcanzan indices de valoracion
mas altos que la media que se alcanza en Andalucia en cada una de estas variables.
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Tabla 1. Indices medios de satisfaccion turistica en los destinos SICTED del Sur de Cordoba
(2015-2024)

¥ .@Ilpﬁ
SICTED T %8
YYYWY 1- g luEﬂ‘ "‘l“ m\g:b_{_

aCalidod Turfstica = Diputacién e Cérdohe AGENDA

2030

INDICES DE SATISFACCION Y VALORACION DE LOS VISITANTES CON LA OFERTA TURISTICA DE LOS DESTINOS SICTED DEL SUR DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

Fuente: Encuestas SICTED municipios Sur de Cordoba (2019-2024). Elaboracion propia. CAPT-UCO.

Municipio Accesibilidad Alojamiento gz:’:::y Culturay Ocio General  Hospitalidad !F::;:'::iﬁ" g:::;é" e g::::;ﬁ:; Sequridad f::iii::ciﬁ" Transporte :l::i::‘:;:cién
i Almedinilla 429 4,62 4,00 44 461 ' 483 462 440 424 440 423 3,00 439
i Cabra 424 456 39 4,03 441 ' 4,66 446 an 452 4,57 428 43 434
| Lucena 4,07 438 4,54 462 471 ' 478 4 463 4,58 4,38 4,18 3,64 444
I"riego deCordoba 324 4,66 4,14 4,18 450 ' 4,80 47 453 459 440 3,85 314 423
i Puente Genil 4,50 480 4,43 483 4,67 ' 4,57 5,00 433 5,00 4,60 450 440 4,65
i Rute 4,05 3N 4.4 454 457 ' 482 470 447 448 427 427 33 426

Fuente: Explotacion especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboracion e interpretacién del CAPT-
UCO.

Grafico 1. Evolucién de los indicadores medios de valoracion turistica en el conjunto de los
destinos SICTED Andalucia (2010-2025).
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Fuente: Explotacién especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboracién e interpretacién del CAPT-
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UCoO.

La gran mayoria de los indicadores de valoracion han experimentado una evolucién positiva en los
municipios analizados, destacando en cuanto a mejores valoraciones las correspondientes a la hospitalidad
(4,74 puntos sobre 5); la informacién turistica (4,70), que en estos municipios tiene una larga trayectoria
a nivel de gestién publica de oficinas municipales de turismo y acciones de promocién y difusién
incluso a nivel comarcal (Mancomunidad de las Subbéticas); la restauracion y gastronomia tradicional, que
se ha convertido de hecho en el segundo motivo de atraccion turistica de la zona (4,57) después del turismo
rural cultural y monumental; la seguridad de los destinos (4,44); la oferta cultural y de ocio (4,44) y la
relacién calidad-precio (4,43), que sin duda ha sido uno de los puntos fuertes de estos destinos rurales de
interior en comparacién con los destinos urbanos més cercanos, tanto de interior como de sol y playa,
incluidos, por ejemplo, los destinos rurales del traspafs serrano de la Costa del Sol, que también han visto
encarecer sus precios de manera significativa.

En cuanto a la oferta cultural y de ocio, destaca el hecho de que tenga una valoracién por encima
de la media de estos destinos, que haya ido mejorando sucesivamente en los dltimos afios y, sobre todo,
que presente un indice de valoracién turistica significativamente por encima de la que se registra en la
ciudad de Cérdoba, lo que, sin duda, incide favorablemente en una estancia media superior a la de la capital,
sobre todo en los municipios con mayor oferta mixta cultural, gastronémica y de naturaleza del area de
influencia socioeconémica del Parque Natural de las Subbéticas cordobesas. Lamentablemente, en las
encuestas SICTED que hemos analizado no se incluyen encuestas especificas sobre el nivel de satisfaccién
de los visitantes de los parques naturales y otros espacios naturales protegidos, que desde luego hubieran
sido muy utiles en destinos como el de las Subbéticas cordobesas, donde su Parque Natural es, sin duda,
uno de sus principales atractivos (Rivera, Hidalgo, Hernandez, 2019), contando con una oferta de ocio
activo (empresas de turismo activo, actividades de tiempo libre, vias verdes, senderos, etc.) nada desdefiable
y que conviene considerar (Molina, Rivera, .

Con una valoracién algo inferior a la media general, figura el alojamiento (4,37 puntos sobre 5).
En este sentido, hay que advertir que el crecimiento de la oferta alojativa en el Sur de Cérdoba se ha
concentrado en el subsector de las casas rurales y viviendas turfsticas, que apenas cuentan en su mayorfa
con servicios complementarios y de cierto valor afiadido para los clientes y ain no se ha dado un desarrollo
ostensible en nuevos establecimientos hoteleros y apartamentos turfsticos de gama media-alta que fueran
capaces de atraer una demanda mas exigente en calidad, servicios y equipamientos ofertados. Incluso, pese
a las potencialidades del turismo rural y de naturaleza en el area de influencia socioeconémica del Parque
Natural de las Subbéticas cordobesas, existe un importante déficit en hoteles rurales con encanto, hoteles
boutiques, hostels-albergues rurales especializados y sobre todo campamentos de turismo, muy escasos y
de categoria media-baja, y con no pocos proyectos fallidos a lo largo de las dos tltimas décadas, como ha
ocurrido también con algunos establecimientos de categoria superior que en su dia se plantearon como
punta de lanza del turismo en la zona como la Villa Turistica de Priego de Cérdoba o el hotel Prestige de
Lucena.

Las peores valoraciones respecto a la media general se dan en el caso de la accesibilidad a los
nucleos urbanos y a los recursos patrimoniales y territoriales de interés tutistico (4,07 sobre 5 puntos); la
oferta comercial y de compras (4,21); la sefializacion turfstica (4,22) y los medios de transporte (4,37). La
menor valoracion de la accesibilidad ha de explicarse no tanto por los accesos en materia de
comunicaciones con el exterior, ya que las infraestructuras viarias y ferroviarias han experimentado una
importante transformacién con la puesta en funcionamiento de la autovia A-45, la ejecucién de la autovia
Estepa-Ubeda, que cruza todo el ambito, y la previsién de la nueva autovia Granada-Badajoz, que
transcurrird por la zona oriental, asi como la nueva la linea ferroviaria de alta velocidad Cérdoba-Malaga.

Este conjunto de actuaciones esta reforzando la centralidad territorial del ambito y mejorara su
valor de posicién, lo que contribuira a la potenciacién de su dinamismo econdémico y su mayor accesibilidad
fisica para el turismo. Es cierto que en relacién con el exterior en la actualidad se encuentra todavia limitada
la accesibilidad con los municipios de la provincia de Jaén que conforman el Eje Diagonal Intermedio y
con los ejes de desarrollo del litoral y del Guadalquivir en torno a la N-IV, dependiendo de la mejora de
las infraestructuras viarias para su mejor integracion en el sistema de ciudades medias de la zona central de
Andalucfa. Pero todo indica que en la percepciéon de los visitantes pesan mas otros factores relacionados
con las comunicaciones internas, el acceso a los nucleos urbanos y las intensidades de circulacién de
distintos itinerarios trasvasando desplazamientos hacia las vias de mayor capacidad, como sucede con la N-331
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en relaciéon con la nueva autovia A-45, lo que probablemente ocurrird también cuando se efectien las
actuaciones previstas en los otros ejes de largo y medio recorrido; no obstante, la lejanfa entre algunos enlaces
de comunicacién de esta autovia y la accesibilidad a los usos y actividades econémicas y de servicios,
concentrados sobre el trazado de la N-331, hacen que este viario continde siendo el soporte esencial en las
relaciones de corto recorrido, generando en las horas punta problemas de congestion en las entradas de algunos
nucleos, que se ven adicionalmente incrementados con los procesos de conversion de determinados tramos en
travesias urbanas, a lo que se suma la insuficiencia de aparcamientos disuasorios para evitar el acceso ciertamente
complicado a los cascos histéricos y centros poblacionales (embudos y tapones interiores de trafico) y la mala
sefializacién de las carreteras secundarias y locales de acceso a los recursos territoriales y patrimoniales de interés
turistico y de los caminos para llegar a las numerosas casas rurales y viviendas turfsticas en el medio rural, mas
adn en zonas de poblamiento disperso y diseminado, segin los casos, como en el municipio de Priego.

Esto también estd intimamente relacionado con la valoracién media mas baja de los medios de
transporte publico a nivel interno en la zona de estudio, que presentan algunas deficiencias funcionales, asi
como con la sefializacion turistica e informativa, que adolece en no pocos casos de la falta de
actualizacién, funcionalidad y homogeneizacion, dado que ha sido el resultado de diversas acciones en afios
diversos, a salto de mata de convocatorias de ayudas y subvenciones a las entidades locales, sin una
estrategia a nivel comarcal y con disefios y programas distintos que pueden confundir al viajero, sobre todo
extranjero.

En cuanto a los transportes y comunicaciones, habrfamos de destacar la falta de lineas funcionales
y con horarios amplios de transporte publico para acceder a recursos e instalaciones de interés turistico y
para los desplazamientos entre poblaciones, aun cuando la gran mayoria de los turistas que acceden a la
zona utilizan el vehiculo particular. El sistema de transporte publico de viajeros presenta dos importantes
disfuncionalidades: la estructura radial dominante, que conserva la herencia de un modelo antiguo concesional
de servicio publico que no ha evolucionado suficientemente hacia la unificacién de lineas y que mantiene la
inercia del modelo original de relaciones hacia la capital y con insuficientes conexiones transversales, tanto en
el interior como para las relaciones exteriores, y la coincidencia con el servicio ferroviario, entrando en
competencia directa con el mismo, duplicando la oferta en determinados horarios para ambos modos en el
eje Montilla, Aguilar de la Frontera, Puente Genil. Una de las carencias adicionales a este modelo es la falta de
intermodalidad y de opciones modales entre los sistemas de transporte privado y publico colectivo. La carencia
de intercambiadores de transporte de interés comarcal constituye una de las principales dificultades para una
reduccion efectiva de la movilidad en transporte privado, el cual se esta incrementando progresivamente como
se denota por el aumento de la motorizacion y por el efecto positivo de las mejoras viarias que se vienen
realizando por la planificacion sectorial de carreteras, que inducen al mantenimiento de esta tendencia. Por otra
parte, las infraestructuras de servicios al transporte publico de viajeros son deficitarias, de manera que sélo
cuatro municipios cuentan con estaciones/apeaderos (Cabra, Lucena, Montilla y Puente Genil), las cuales, en
algunos casos, adolecen de una adecuada localizacion respecto a otros posibles centros de transportes,
como las estaciones ferroviarias, o presentan inadecuadas condiciones de accesibilidad.

3.3.2. Las motivaciones de la visita y las preferencias de alojamiento.

La explotacion y andlisis descriptivo de las encuestas del SICTED realizado por el CAPT-UCO
arroja también algunos datos de interés sobre las motivaciones principales de los viajeros (Grafico 2).
El 63% de los visitantes afirma tener una motivacién genérica vinculada al conocimiento y disfrute de los
recursos culturales y patrimoniales de los municipales (turismo cultural y rural genérico), mientras que en
un 13%, en segundo lugar, se trata de visitantes que se desplazan a la zona principalmente motivados por
la visita a familiares y amigos (un 13%) y un 3% son meros excursionistas en transito por la zona y que,
por tanto, no pernoctan en la misma.
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Grafico 2. Motivaciones de los viajeros en los destinos SICTED de las Subbéticas cordobesas

Motivaciones de los viajeros en los destinos SICTED de las Subbéticas
cordobesas

m Vacaciones y ocio turismo cultural/patrimonial
Excursionismo en trénsito
Viaje de negocios/trabajo
Gastronomia/Etnologia
Eventos deportivos, culturales, etc.
Educacion, formacion, jornadas, etc.
Compras

m Visitas familiares y amigos

m No sabe/No contesta

m Salud/cuidados médicos

Religion/peregrinaciones

m Otros motivos

Fuente: Explotaciéon especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboraciéon e interpretacion del
CAPT-UCO.

Esto hay que ponerlo en relacidn, sobre todo, con el denominado “turismo doméstico de
diaspora”, distinto del turismo rural convencional, o sea, el generado por la poblacién migrante que vuelve
de visita a su lugar de origen a corta o larga distancia o sus descendientes a la tierra de sus ancestros. Y
aunque ha sido poco estudiado en este tipo de destinos rurales, es ciertamente relevante en términos tanto
cuantitativos como de cambios sociales. En este tipo de desplazamientos se entrecruzan fenémenos como
la hipermovilidad, la migracién y el turismo como principales causas de los mismos, de manera que crean
una especie de turismo hibrido de retorno con una carga emotiva tan fuerte que actda en la conformacién
de la identidad étnica o de grupo en la medida en que refuerzan el sentido de pertenencia en un contexto,
la migracién, que tiende a disolver lazos afectivos y perder referentes culturales.

En menor medida, hemos de sefialar al turismo vinculado a motivos de negocios, trabajo y de
caracter profesional, que hemos evaluado en un 4% de visitantes, aunque hemos de precisar que los
desplazamientos relacionados con estos viajeros se concentran en su gran mayoria en las ciudades medias
de Lucena y Cabra, por este orden, lo que se explica por su mayor dinamismo econémico y de generacién
de negocio. Por otra parte, sélo un 2% representan los visitantes que acuden a los municipios de la zona
por motivos de estudios y formacién, sobre todo relacionados con los centros educativos de ensefianza
media y formacién profesional existentes en la zona. Y otro 2% representa a los visitantes que acuden a
romerias y peregrinaciones de caracter religioso-popular como las de la Virgen de Araceli en Lucena y las
de la Virgen de la Sierra y Romeria de los Gitanos en Cabra, que atraen durante dias a un gran nimero de
visitantes.

Peor posicionamiento como motivacién especifica entre los viajeros es el turismo de compras,
claramente muy minoritario, con solo un 1% de viajeros, lo que confirma lo que ya venfamos observando
en algunas investigaciones anteriores en Cérdoba y provincia sobre las escasas sinergias turismo-comercio,
la minima integracién y visibilidad de la actividad comercial y otros subsectores relacionados como la
artesania, las tiendas gourmet y de productos agroalimentarios tradicionales en la oferta turistica y, en
consecuencia, la poca generacién de efectos de arrastre del turismo en el sector comercial de estos destinos
cordobeses. En cualquier caso, este porcentaje no es especialmente mas bajo que el registrado por el
turismo de compras en el conjunto de los destinos SICTED de Andalucia, y solo algo inferior que el de
las ciudades capitales de provincia mas turisticas, que presentan un mayor porcentaje de motivacion
especifica para los viajeros (por encima del 1%).

Otro de los aspectos tratados en las encuestas es la tipologia de alojamiento utilizado por los viajeros
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(Grafico 3). El alojamiento en establecimientos hoteleros es con diferencia el mas utilizado, en concreto por el
31,0% de los visitantes, si bien en la prictica debe ser bastante mayor, ya que el 46% de los encuestados no
contestaron a esta pregunta del cuestionario sobre el tipo de alojamiento utilizado, lo que desvirtda finalmente los
porcentajes y, asimismo, en la comarca no hay mucha diversificacion de tipos de alojamiento, aun cuando en la
ultima década ha sido muy importante el crecimiento de las casas rurales y viviendas turisticas, que son utilizados
por un 10% y un 2%, respectivamente, de los viajeros. Un 8% de los viajeros utilizan las viviendas de familiares y
amigos, lo que estd en relacién con la cierta significacion que alcanza el turismo doméstico y de retorno de
migrantes tal como referimos anteriormente. El alojamiento en campings/autocaravanas solo es utilizado por un
1% de los viajeros como consecuencia de que este subsector de alojamiento es el que presenta mayor déficit de
oferta en la zona pese a las tendencias crecientes de la demanda en el uso de estos alojamientos. De hecho, solo
existen en los municipios de estudio dos campamentos de turismo de escasa capacidad en plazas y de categoria
inferior, en Rute (75 plazas) y en Priego de Cérdoba (24 plazas). Por otra parte, las areas oficiales, autorizadas y
con servicios de estacionamiento de autocaravanas tan sélo se han instalado en la comarca muy recientemente a
iniciativa de algunos ayuntamientos. Los municipios SICTED de Lucena, Cabra, Priego y Rute cuentan con sendas
areas de caravana, pero suman en conjunto poco mas de 50 plazas y sélo disponen de servicios muy basicos que
no siempre responden funcionalmente a las exigencias de la demanda.

Grafico 3. Tipo de alojamiento utilizado por los viajeros en los destinos SICTED de las Subbéticas cordobesas

Tipo de alojamiento utilizado en los destinos SICTED Subbéticas
cordobesas

m Establecimientos Hoteleros
Viviendas turisticas
Residencias en propiedad

m Wiendas de familiares y amigos

m Albergues y similares

= Casas Rurales
Campings/Autocaravanas

m No sabe/no contesta

Fuente: Explotacion especifica encuestas SICTED-SETUR. Elaboracion e interpretacién del CAPT-
UCO.

4. CONCLUSIONES

La explotacion especifica de las encuestas realizadas en el programa SICTED, cuyo objetivo no es otro
que conocer el perfil, caracteristicas, motivaciones y nivel de satisfaccion dela demanda en el destino que visitan,
nos ha permitido realizar, al menos, una aproximacién general a la situacién general de un conjunto de destinos de
interior del centro de Andalucia, aun cuando tengamos que advertir de una serie de limitaciones de dichas encuestas
en cuanto que, segun los casos, no se cuenta con una muestra representativa, existen deficiencias en el disefio de
preguntas, no siempre se consigue un contexto temporal y secuencial suficiente o bien se producen algunos sesgos
inconscientes. En cualquier caso, estas encuestas cubren, al menos parcialmente en muchos municipios, un vacio
preexistente de informacion sobre comportamiento, motivaciones y percepciones de la demanda turistica y viajera
de los destinos de interior en Andalucia. Y considerando esto y las limitaciones encontradas, hemos optado por
obtener resultados generales a nivel de municipios con tamafios de muestra significativos o por agrupaciones de
municipios y datos agregados, optando por no hacer analisis mas especificos por cada uno de los municipios al no
contar en todos los casos con muestras significativas a nivel estadistico.

En general, se han obtenido resultados interesantes e ilustrativos en la medida en que en la mayoria de
estos destinos apenas se habfa contado hasta fechas recientes con analisis de este tipo. Teniendo en cuenta que el
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objetivo del SICTED es promover la aplicaciéon de los estandares de calidad entre todos los agentes participantes
y reconocer el esfuerzo y las mejoras a través de los distintivos de Compromiso de Calidad Turistica, basandose
en el impulso de la cadena de valor y el trabajo con toda la oferta turistica en estos destinos, puede afirmarse que
estas encuestas y sus resultados pueden orientar en cierta medida a los gestores de estos destinos y la oferta
empresarial a la hora de implementar acciones y medidas de sostenibilidad en todos los 4mbitos.

En particular, para el ambito empresarial se pueden obtener algunas orientaciones para la gestion de la
calidad, la satisfaccion del cliente y su fidelizacion, conocer mejor la demanda real y aumentar la fiabilidad percibida
del servicio por para de la misma (Corral, 2012). Pero también nos permiten identificar y reconocer los destinos
que tienen un nivel de servicios adecuado a sus expectativas y determinar los aspectos distintivos y de mejora de
la gestion integral e inteligente de estos destinos tutisticos, asumiendo como foco la perspectiva espacial-tertitorial
(Font, 2021).
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4.1. INTRODUCCION

El turismo en la provincia de C6érdoba ha estado tradicionalmente marcado por la centralidad de su capital,
convertida en uno de los grandes referentes patrimoniales del interior peninsular. Sin embargo, mas alla de este
nucleo consolidado, el territorio cordobés encierra una notable diversidad de espacios turisticos que, aunque con
grados variables de desarrollo y visibilidad, poseen un alto valor territorial, cultural y paisajistico. Desde las sierras
del norte hasta las campifias y relieves subbéticos del sur, se despliega un mosaico de comarcas, municipios y
espacios naturales con potencial para configurarse como destinos turisticos con identidad propia.

Este capitulo propone un recorrido analitico por algunos de los destinos turisticos intraprovinciales mas
reconocibles, organizados segun su grado de consolidacién y desde una perspectiva claramente territorial. Para ello
se adoptan una serie de criterios geografico-turisticos (como la existencia de una oferta estructurada, una demanda
reconocible, procesos de planificacién o una imagen proyectada) que permiten identificar tanto los destinos ya
establecidos, como aquellos que se encuentran en proceso de construccién o que presentan un alto potencial de
desarrollo.

El analisis se apoya en una reflexion conceptual sobre el significado del propio término destino turistico. La
mirada que aqui se propone no solo busca describir la realidad actual, sino también identificar oportunidades y
estrategias que favorezcan un modelo de desarrollo turistico mas equilibrado y diversificado en el conjunto del
territorio provincial.

4.2. OFERTA TURISTICA POR COMARCAS: UNA PRIMERA APROXIMACION

Un primer acercamiento a la distribucién territorial de la oferta turistica en la provincia de Cérdoba -a
partir del nimero de establecimientos registrados en cada comarca segin los datos del Registro de Turismo de
Andalucia (RTA, 2025)- permite reconocer con claridad ciertos patrones espaciales de concentracion y dispersion
de dicha oferta.

La Figura 1 sintetiza estos datos a escala comarcal, ofreciendo una lectura territorial de gran utilidad para
la comprensién de los procesos turisticos en el ambito intraprovincial.

Tal como se observa, la comarca de la Subbética destaca de forma notable, concentrando un total de 685
establecimientos turisticos, cifra que la posiciona como el principal polo de atraccién turistica fuera de la capital.
Esta preeminencia se explica por la conjuncién de varios factores: su riqueza patrimonial y paisajistica, la existencia
de vatrios municipios con tradicién tutistica consolidada y una estrategia activa de promocion y planificacién
territorial.

A gran distancia se sitian otras comarcas como el Valle Medio del Guadalquivir (260 establecimientos), la
Campifia Sur (173) y Los Pedroches (161), que configuran un segundo y tercer nivel en términos cuantitativos.
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Aunque presentan realidades distintas, en todos los casos se detectan nucleos de interés turistico y cierta
articulacién de la oferta, aunque sin alcanzar aun el grado de consolidacion de la Subbética.

En un cuarto y quinto nivel aparecen el Valle del Guadiato (117 establecimientos), el Alto Guadalquivir
(99) y la Campifia de Baena (83), donde la oferta turistica es mas limitada, a menudo fragmentada, y con escasa
presencia de estructuras de gestion o promocién territorial. En estos casos, la actividad turistica tiende a estar
ligada a iniciativas locales aisladas o a productos muy especificos, sin que pueda hablarse aun de una verdadera
dinamica de destino.

Figura 1. Oferta turistica en las distintas comarcas cordobesas

LOS PEDROCHES

VALLE DEL GUADIATO

ALTO GUADARQUIVIR

CAMPINA DEJBAENA

OFERTA TURISTICA (NUM. ESTABLECIM):
83 - 100
100 - 150
150 - 200

N 200 - 600

I 600 - 4000

Fuente: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA) y RTA, 2025. Elaboracién propia

Este mapa inicial de la oferta turfstica ofrece, por tanto, una visién desigual pero sugerente, que invita a
profundizar en el andlisis de cada territorio para evaluar su grado real de consolidacién como destino turfstico. A
ello se dedicara el resto del capitulo, empleando un enfoque combinado que atna criterios geograficos, funcionales
y estratégicos.

4.3. EL. CONCEPTO DE DESTINO TURISTICO: UNA MIRADA TERRITORIAL

Hablar de destino turfstico implica mucho mas que referirse a un lugar que dispone de recursos turisticos
o que aparece promocionado en materiales publicitarios. El concepto ha evolucionado notablemente en las tltimas
décadas, adoptando una creciente complejidad analitica a medida que se ha profundizado en las relaciones entre
territorio, agentes, productos turfsticos y dinamicas de uso.

Desde una perspectiva geografica y territorial, un destino tutistico no puede entenderse como una entidad
pasiva o simplemente receptora, sino como un sistema territorial dindmico y estructurado, en el que se articulan
multiples factores y actores.

Siguiendo a Barrado (2004), un destino puede definirse como un territorio con una dinamica turistica
propia y reconocible, tanto para los visitantes como para los agentes que operan en él, y que cuenta con una
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estrategia orientada a su ordenacién y gestion. Esta definicion permite diferenciar entre un simple espacio con
recursos turisticos y un auténtico destino, caracterizado por una funcionalidad tutistica integrada, una oferta
estructurada, una identidad proyectada y un cierto grado de gobernanza.

En esta linea, Avila & Barrado (2005) sefialan que el destino no es una realidad estatica, sino una
construccién social y territorial, fruto de procesos de articulaciéon de recursos, planificacion estratégica y
consolidacién de flujos. De ahi que no todos los espacios turisticos sean destinos en sentido estricto: muchos
territorios turfsticos aun carecen de los elementos estructurales y funcionales necesarios para considerarse como
tales.

Saraniemi & Kyldnen (2011), por su parte, han planteado una revisién critica del propio concepto de
destino, sefialando que su definicién varfa segin los enfoques disciplinarios (marketing, planificacion, geografia,
sociologia del turismo, etc.), y destacando la necesidad de adoptar visiones mas integradoras, que reconozcan la
complejidad del fenémeno turistico contemporaneo.

A partir de estas aportaciones, y con el objetivo de analizar la realidad cordobesa, este capitulo propone
una bateria de cinco criterios para valorar si un territorio puede considerarse o no como destino turistico:

1. Escala de andlisis adecuada: el territorio debe tener una dimensién local o subregional que le permita
actuar como unidad turistica reconocible.

2. Oferta turfstica estructurada: debe existir una oferta suficientemente amplia, diversificada y articulada.

3. Demanda consolidada: la existencia de flujos turisticos relevantes y estables en el tiempo, reflejados en
estadisticas u otras evidencias, es clave.

4. Planificacién y ordenacién turistica: presencia de instrumentos o estrategias que orienten el desarrollo
turistico del territorio.

5. Proyeccién de una imagen reconocible: el territorio debe set capaz de generar una marca o relato tutistico
que lo identifique y lo posicione.

Los tres primeros criterios se consideran basicos para la identificacion de un destino turistico, mientras
que los dos dltimos tienen un cardcter complementario. Asi, un territorio podra ser considerado destino turistico
cuando cumpla los criterios basicos y presente, ademas, un grado suficiente de desarrollo o proyeccién en los
criterios complementarios.

Esta propuesta de criterios permite aplicar un enfoque diferenciado en el analisis del territorio cordobés,
reconociendo la diversidad de situaciones existentes: desde destinos consolidados, hasta espacios en fase de
desarrollo o ambitos con alto potencial aun por activar.

4.4, DEL. CONCEPTO AL TERRITORIO: IDENTIFICACION DE DESTINOS TURISTICOS EN LA
PROVINCIA DE CORDOBA

A partir del marco conceptual expuesto, resulta pertinente aplicar estos criterios al caso de la provincia de
Coérdoba, con el fin de identificar aquellos territorios que pueden considerarse destinos turisticos en sentido pleno.
Para ello se ha realizado un ejercicio de diagnéstico que permite evaluar la situacion de cada comarca o espacio
funcional a partir de su escala, su oferta y demanda turistica, su grado de planificacién y la imagen proyectada.

4.4.1. Destinos turisticos consolidados

El resultado de este analisis se sintetiza primeramente en la Tabla 1 y la Figura 2, donde se presentan los
territorios de la provincia que cumplen los cinco criterios sefialados o, al menos, los tres basicos, y que, por tanto,
pueden ser considerados como destinos turisticos consolidados o en avanzado grado de consolidacién.

Tabla 1. Territorios de la provincia de Cérdoba conformados como destinos segun indicadores propuestos

Territorio Escala Oferta Demanda Planificacion Imagen
adecuada estructurada | consolidada turistica reconocible

Subbética Si Si Si Si Si
Ruta del vino Si Si Si No Si
Montilla-
Moriles
PN. Sierra de Si Si Si Si Si
Hornachuelos
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Fuente: Elaboracién propia

La comarca de la Subbética, en primer lugar, se configura como el principal destino intraprovincial de
Coérdoba fuera de la capital. Con una oferta que supera los 680 establecimientos (RTA, 2025), constituye un
territorio con clara funcionalidad, tanto por la diversidad de productos como por la estructuracion de servicios y
flujos. Su posicién central en el contexto andaluz y su excelente accesibilidad han facilitado la articulacién de una
imagen turfstica potente y bien reconocible, bajo lemas como La Subbética se sale o Centro de Andalucia, que refuerzan
su centralidad geografica y simbdlica (criterio 5).

Desde el punto de vista de la oferta (criterio 2), la Subbética presenta un abanico diversificado de recursos
y productos turisticos. Destacan especialmente el Parque Natural de las Sierras Subbéticas, la Via Verde del Aceite
y el entorno del embalse de Izndjar, espacios que por si solos podrian aspirar al reconocimiento como destinos
autéonomos. Hsta riqueza natural se complementa con un notable patrimonio urbano y cultural, visible en
municipios como Priego de Coérdoba, Iznijar, Rute o Zuheros, que han desarrollado politicas activas para
posicionarse como destinos propios en el marco de la comarca. Junto a estos municipios, otros nucleos de peso
demografico y funcional dentro de la Subbética, como Cabra o Lucena, desempefian un papel relevante en la
articulacion territorial y turfstica de la comarca. No obstante, y pese a contar con recursos patrimoniales, culturales
y de servicios significativos, su proyeccién turistica se ha desarrollado fundamentalmente de forma integrada en el
destino comarcal o en productos tematicos supramunicipales -como la Ruta del Vino Montilla-Moriles en el caso
de Lucena-, sin haber cristalizado hasta el momento como destinos turisticos autbnomos con una imagen propia
claramente diferenciada.

En cuanto a la demanda (criterio 3), los datos de 2023 reflejan un crecimiento significativo. Segin la
Mancomunidad de la Subbética, se registraron 135.723 visitantes en las oficinas de turismo de la comarca, lo que
supone un incremento de 22.000 visitas respecto al afio anterior. Este aumento consolida la tendencia ascendente
de la regiéon como destino de interior.

Figura 2. Territorios de la provincia de Cérdoba conformados como destinos segin indicadores propuestos

Fuente: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Elaboracién propia

La comarca cuenta también con una planificacion turistica avanzada (criterio 4), materializada en el Plan
Estratégico de Turismo Sostenible de la Subbética Cordobesa (2018) y en el Plan de Sostenibilidad Turistica en
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Destino, aprobado en 2021. Estos instrumentos estin permitiendo impulsar actuaciones en promocion,
digitalizacion, sostenibilidad y mejora de infraestructuras turisticas, sentando las bases para un desarrollo ordenado
y competitivo del destino (Garzén & Ramirez, 2025).

La Ruta del vino Montilla-Moriles, en segundo lugat, representa uno de los destinos tematicos mas
singulares de la provincia de Cérdoba, al articularse en torno al producto vitivinicola mas emblematico del sur
cordobés: los vinos elaborados con la variedad Pedro Ximénez. Este itinerario tutistico se estructura
territorialmente en torno a municipios como Montilla, Moriles, Aguilar de la Frontera, Lucena, Cabra o Baena,
configurando un espacio funcional que combina tradicién viticola, patrimonio cultural y paisaje agricola.

Desde la perspectiva de la oferta turistica (criterio 2), la ruta cuenta con una red creciente de bodegas
visitables, lagares, museos del vino y empresas de enoturismo, que se han ido integrando progresivamente en una
estrategia comun de promocién. Hsta oferta ha sido reforzada en los ultimos afios mediante proyectos de
sefializacién inteligente y creacion de nuevos productos turisticos, lo que demuestra una clara voluntad de mejora
cualitativa del destino. La péagina oficial Descubre la Ruta del V'ino Montilla-Moriles centraliza buena parte de esta
informacién y refuerza su visibilidad como destino experiencial.

En relacién con la demanda (criterio 3), el Observatorio Turfstico de las Rutas del Vino de Espafia ofrece
datos actualizados que reflejan una evolucién positiva, con crecimientos moderados pero sostenidos en el numero
de visitantes. Estos datos, aunque ain lejos de cifras destacadas, confirman la existencia de un flujo turistico
consolidado, especialmente en fines de semana y campafias promocionales como la vendimia o la primavera del
vino.

En el ambito de la planificacién turistica (criterio 4), aunque no existe un plan estratégico comarcal
especifico para toda la ruta, si se han desarrollado iniciativas supramunicipales coordinadas a través del Consejo
Regulador y otras entidades como la Asociacién para el Desarrollo del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba
(ADEGUA). Estas iniciativas han servido para impulsar la marca, profesionalizar la oferta y generar sinergias entre
actores publicos y privados. Ademas, varios de los municipios que forman parte de la ruta cuentan con Planes de
Sostenibilidad Turistica en Destino (PSTD) y programas propios de desarrollo turistico.

La proyeccién de una imagen diferenciada (criterio 5) constituye uno de los activos mas importantes del
destino. La ruta se presenta como el lugar de origen del Pedro Ximénez y como una experiencia auténtica de
turismo del vino en Andalucia. Esta imagen ha sido reforzada por campanas tematicas, el uso de elementos visuales
vinculados a la cultura vitivinicola y su inclusion en redes nacionales de enotutismo.

Aunque en términos cuantitativos la Ruta del vino Montilla-Moriles se sitia atin por detras de la Subbética,
su condicién de destino tematico estructurado y su fuerte carga identitaria le otorgan un lugar destacado en el
panorama turistico intraprovincial. Como seflalan Garzén & Florido (2021), este territorio puede y debe
desempefiar un doble papel: por un lado, como destino auténomo con perfil propio, y por otro, como espacio
complementario (traspafs) del destino Cérdoba, ampliando y diversificando su radio de accién.

En el sector noroccidental de la provincia, el Parque Natural de la Sierra de Hornachuelos constituye
el principal referente del turismo de naturaleza asociado a espacios protegidos. Este territorio forma parte de la
Sierra Morena cordobesa, una franja de transicion entre el Valle del Guadalquivir y la meseta, marcada por su alto
valor ecolégico, paisajistico y faunistico. Aunque presenta condiciones y limitaciones derivadas de su estatus
ambiental, ha ido consolidando una oferta turistica reconocible, lo que justifica su inclusién como destino
consolidado desde una perspectiva funcional y territorial.

Desde el punto de vista de la oferta turistica (criterio 2), el parque cuenta con infraestructuras basicas de
uso publico (centros de visitantes, senderos sefializados, areas recreativas, miradores) asi como una presencia
creciente de alojamientos rurales y empresas de turismo activo. La Ventana del Visitante de la Junta de Andalucia
actua como plataforma de referencia para estructurar y visibilizar la oferta. A ello se suma una importante actividad
cinegética, especialmente en caza mayot, que, aunque no forma parte del circuito turistico tradicional, representa
un segmento econémicamente clave del territorio. Sin embargo, el elevado porcentaje de propiedad privada, la
escasa densidad de servicios turfsticos y la existencia de zonas ambientalmente fragiles han limitado histéricamente
una explotacién turistica intensiva.

En relacion con la demanda (criterio 3), las estadisticas de visitantes a los centros de recepcion y
equipamientos de uso publico recogidas por el Portal Ambiental de Andalucia muestran cifras modestas pero
estables en el tiempo. Estos datos deben interpretarse con cautela, ya que una parte significativa de los usuarios no
accede a los centros oficiales, especialmente en el caso de actividades informales como senderismo o fotografia de
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naturaleza, lo que genera un subregistro en las cifras oficiales. A esto se afade la falta de un sistema de conteo para
algunos equipamientos como senderos o miradores.

En el ambito de la ordenaciéon y planificacion (criterio 4), este Parque cuenta con un nuevo Plan de
Otdenacion de los Recursos Naturales (PORN) y un Plan Rector de Uso y Gestién (PRUG), aprobados en 2024,
por lo que es de esperar que se confiera un impulso renovado a su gobernanza ambiental y turistica.

La imagen proyectada (criterio 5) se asienta sobre su condicién de parque natural, con todo el valor
simbdlico, ambiental y patrimonial que ello conlleva. No obstante, esta imagen es mas reconocida entre publicos
especializados, como naturalistas, senderistas o cazadores, que entre el visitante generalista.

4.4.2. Destinos en proceso de consolidacion

Mas alla de los espacios ya consolidados como destinos tutisticos, existen en la provincia de Cérdoba
diversos territorios que, aun sin cumplir actualmente con todos los criterios definidos, retinen condiciones muy
favorables para alcanzar ese estatus en un futuro cercano. Estos casos se caracterizan por contar con una escala
adecuada, una oferta creciente y estructurada, y procesos recientes de planificacion, aunque todavia presentan
déficits importantes en términos de consolidacion de flujos turisticos o proyeccién de imagen.

La Tabla 2 y la Figura 3 permiten identificar estos territorios con potencial a corto plazo, destacando
municipios o comarcas que han iniciado un proceso de transformacion de su base turistica, mediante la puesta en
valor de recursos, la elaboracién de planes estratégicos o la mejora de sus infraestructuras y productos. Se trata, en
muchos casos, de espacios con una fuerte identidad cultural o paisajistica, que han sido tradicionalmente periféricos
en las dinamicas turfsticas provinciales, pero que ahora emergen como nodos turisticos incipientes.

Tabla 2. Territorios de la provincia de Cérdoba con potencial a corto plazo para consolidarse como destinos

tutisticos
Territorio Escala Oferta Demanda Planificacion Imagen
adecuada estructurada consolidada turistica reconocible

Los Pedroches Si Si No Si No
Iznajar Si Si No St Si
Zuheros Si Si No Si Si
Priego de Si Si No Si No
Cordoba

Baena Si Si No Si No
PN. Sierra de Si Si No No Si
Cardefia y

Montoro

Montoro Si Si No No No
Palma del Rio Si Si No No No

Fuente: Elaboracién propia

Entre los casos destacados se encuentran municipios como Priego de Cérdoba, Zuheros o Iznéjar, que, si
bien se insertan en el ambito mas amplio de la Subbética, han comenzado a proyectarse como destinos con
personalidad propia. Igualmente, destacan la comarca de Los Pedroches, por su riqueza paisajistica y patrimonial,
el Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro, o municipios como Baena, Montoro y Palma del Rio, cuyo
patrimonio histérico y cultural les otorga un alto potencial diferenciador.

En conjunto, estos territorios ilustran bien cémo el proceso de construccién de un destino turistico no
depende exclusivamente de la disponibilidad de recursos, sino también de factores como la visioén estratégica, la
cooperacion institucional, la innovacién en productos turisticos y la capacidad de generar una imagen
diferenciadora y coherente. Su evolucién en los proximos afios sera clave para lograr una estructura turfstica mas
policéntrica y territorialmente equilibrada en el conjunto de la provincia.
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Comenzando por la comarca de Los Pedroches, situada en el extremo norte de la provincia de Cérdoba,
destaca por ser uno de los territorios mas singulares desde el punto de vista fisico, histérico y paisajistico. Su gran
extension, el aislamiento relativo respecto a los principales corredores de comunicacién y una fuerte cohesion
identitaria hacen de esta comarca un espacio de alto interés para el desarrollo de un turismo alternativo, vinculado
a la naturaleza, la cultura rural y la autenticidad del paisaje de dehesa.

Figura 3. Territorios de la provincia de Coérdoba con potencial a corto plazo para consolidatse como destinos
turfsticos

LOS PEDROCHES

ZUHEROS.

PRIEGO DE'CORDOBA

Fuente: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Elaboraciéon propia

En cuanto a la oferta turfstica (criterio 2), Los Pedroches dispone de un conjunto de recursos que
configuran una base territorial con un fuerte potencial. Sobresale el paisaje adehesado, considerado uno de los mas
extensos y mejor conservados de la peninsula ibérica, y caracterizado por unas excelentes condiciones para la
observacion astronomica, en conexion con el Ambito de la Sierra Morena cordobesa, reconocida como Reserva
Starlight. A ello se suman elementos patrimoniales de gran valor, como el castillo y convento de Belalcizar, la
iglesia de San Juan Bautista de Hinojosa del Duque o el conjunto histérico de Dos Torres, ademas de una
interesante red de caminos tradicionales y elementos de arquitectura popular dispersa en el territorio.

Sin embargo, la comarca no ha logrado aun estructurar una demanda turistica consolidada (criterio 3).
Aunque se detectan flujos crecientes asociados al astroturismo, el turismo rural y la gastronomia vinculada al cerdo
ibérico, no existen registros sistematicos de visitas ni una red comarcal de oficinas de informacién que permita
evaluar el alcance real del fenémeno. En este sentido, el turismo permanece ain como actividad secundatia y
fragmentada, sin configurar un sistema de destino en sentido pleno.

Uno de los avances mas relevantes se encuentra en el plano de la planificaciéon (criterio 4): desde 2021, la
comarca cuenta con un Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino (PSTD), centrado en la puesta en valor del
patrimonio natural y cultural, la mejora de infraestructuras y la articulacién de productos turisticos sostenibles
(Garzon & Ramirez, 2025). Este plan supone una oportunidad estratégica para avanzar hacia la estructuracion del
territorio como destino turistico y para generar sinergias entre sus multiples municipios.

En cambio, la imagen proyectada (criterio 5) ain presenta carencias importantes. Aunque existen portales
como Turismo en Los Pedroches y campafias vinculadas a la distincién Starlight, la comarca no ha logrado posicionarse
de forma clara y diferenciada dentro del mercado turistico regional. La ausencia de una marca territorial potente y
la fragmentacién de iniciativas promocionales entre municipios han dificultado la consolidacién de una identidad
turistica compartida.

Iznajar, por su parte, situado en el extremo suroccidental de la provincia de Cérdoba, se erige como uno
de los enclaves turisticos mas singulares del interior andaluz. Su localizacion, en lo alto de una colina rodeada por
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el embalse homoénimo (el mayor de Andalucia), le confiere un caracter paisajistico tnico que ha sido aprovechado
para proyectar una imagen turfstica distintiva, vinculada a la naturaleza, el turismo azul y el paisaje cultural de olivar.

La oferta turistica (criterio 2) de Iznajar ha experimentado una notable expansion y diversificacion en los
ultimos afios. A su tradicional patrimonio urbano se ha sumado una creciente red de alojamientos rurales, casas
turisticas, zonas recreativas en el entorno del embalse, y una interesante oferta de turismo activo. La playa de
Valdearenas, con su zona de baflo y deportes nauticos, ha reforzado la imagen del municipio como referente del
turismo de interior ligado al agua. A todo ello se afiaden iniciativas culturales como el Festival de Musica, la Semana
Santa y propuestas enogastronémicas locales.

En términos de demanda (criterio 3), Izndjar ha registrado un incremento constante en el nimero de
visitantes, particularmente atraidos por el turismo rural, deportivo y familiar. Aunque no se dispone de un sistema
estadistico detallado, la evolucién de la oferta y la ocupacion turistica, asi como su creciente presencia en redes
sociales y medios especializados, confirman una dinamica positiva y sostenida en los flujos turisticos.

En el plano de la planificacién y gestion turistica (critetio 4), cuenta desde 2023 con un Plan Estratégico
de Turismo Sostenible Izndjar 2025. Entre agna y olives, orientado a la consolidacion de su marca turistica, la mejora
de la calidad del destino y la gestién de su crecimiento de forma equilibrada (Garzén & Ramirez, 2025). Ademas,
ha sido reconocido oficialmente como Municipio Turistico de Andalucia, lo que refuerza su posicionamiento
institucional y le permite acceder a recursos especificos para la mejora de su oferta.

En cuanto a la imagen turfstica proyectada (criterio 5), ha sabido explotar eficazmente sus valores
paisajisticos y simbdlicos, construyendo una marca en torno a su fotogenia, su vinculacién con el agua y su
autenticidad rural. El lema Excelencia de Izndjar, junto con imagenes icénicas del pueblo blanco emergiendo del
embalse, contribuyen a una identidad visual potente y diferenciada que empieza a ser reconocida a escala regional
y nacional.

Zuheros, en tercer lugar, con apenas 600 habitantes, es uno de los ejemplos mas notables de cémo un
pequefio municipio puede alcanzar una posiciéon destacada en el mapa turfstico provincial y andaluz gracias a la
calidad de su entorno, su conservacién patrimonial y una eficaz estrategia de proyeccién de imagen. Su localizacién
al pie de las sierras subbéticas, su integracion en el parque natural homénimo y su reconocida silueta urbana hacen
de este municipio uno de los més atractivos del turismo rural de intetior en Andalucia.

En términos de oferta turistica (criterio 2), Zuheros presenta un conjunto de recursos excepcionalmente
articulado para su tamafio: el nicleo urbano (declarado Bien de Interés Cultural), el castillo medieval sobre la pefia,
la Cueva de los Murciélagos (referente espeleolégico y arqueoldgico), su integracion en la Via Verde del Aceite, y
una oferta gastronémica destacada centrada en el queso, el aceite y la cocina tradicional. Ademas, el municipio ha
logrado combinar equipamientos turisticos, alojamientos con encanto y eventos culturales estables que enriquecen
la experiencia del visitante.

Respecto a la demanda turistica (criterio 3), aunque no se dispone de estadisticas continuadas, se sabe que
el municipio recibe un flujo constante de visitantes, especialmente durante fines de semana y festivos. La calidad
de la oferta, su atractivo paisajistico y su reconocimiento creciente en medios de comunicacién y redes tutisticas
especializadas han consolidado a Zuheros como uno de los destinos rurales mas visitados de la provincia.

En el ambito de la planificacion (ctitetio 4), el municipio cuenta desde 2023 con un Plan de Sostenibilidad
Turistica en Destino (PSTD), que persigue reforzar su infraestructura, consolidar su imagen de marca y mejorar la
experiencia turfstica sin comprometer la escala ni la autenticidad local (Garzén & Ramirez, 2025).

En cuanto a la imagen turistica proyectada (criterio 5), Zuheros ha logrado construir una marca potente y
diferenciada basada en la autenticidad, el paisaje y el silencio. Su inclusiéon en la red de “Los pueblos mas bonitos
de Espafia”, tnica localidad cordobesa con esta distincion, ha reforzado su visibilidad y su prestigio. La imagen del
castillo coronando el caserfo blanco sobre la pefia se ha convertido en un icono visual recurrente del turismo rural
andaluz.

Priego de Cordoba constituye uno de los nicleos turisticos mas relevantes del sur provincial, tanto por
la riqueza de su patrimonio monumental como por su capacidad para generar identidad y liderazgo comarcal. A
pesar de no alcanzar todavia los niveles de visibilidad y consolidaciéon de los grandes destinos regionales, su
trayectoria historica, su grado de articulacion de la oferta y su peso comarcal le confieren una posicion destacada
dentro del panorama turistico intraprovincial.

La oferta turistica (criterio 2) del municipio es amplia y diversa. Destaca, en primer lugar, su centro
histérico, con joyas del barroco andaluz como la iglesia de la Asuncién o la de San Francisco, y espacios como el
barrio de la Villa, declarado conjunto historico-artistico. A ello se suma el atractivo del paisaje urbano en torno a
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la fuente del Rey y los miradores al tajo del Adarve, asi como la integraciéon de su término municipal en el ambito
del Parque Natural de las Sierras Subbéticas, lo que refuerza su proyeccion como puerta de entrada al turismo de
naturaleza. El municipio también cuenta con una creciente red de alojamientos rurales, oferta gastronémica
consolidada y eventos culturales de fuerte arraigo.

En cuanto a la demanda (criterio 3), el municipio recibe un volumen notable de visitantes, especialmente
en fines de semana, puentes y periodos festivos. Si bien la estacionalidad y el predominio del turismo de proximidad
limitan por ahora su despegue como destino plenamente consolidado, la afluencia registrada en alojamientos y
oficinas de turismo confirma una presencia estable y creciente dentro de las dinamicas turisticas comarcales.

En el plano de la planificacion y gestion (criterio 4), Priego de Cordoba ha dado pasos firmes hacia su
posicionamiento como destino. En 2023 ha aprobado su propio Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino
(PSTD), con una clara orientacion a la mejora de la calidad de la oferta, la digitalizacién de la experiencia turistica
y la valorizacién del paisaje urbano y natural (Garzén & Ramirez, 2025). Esta estrategia refuerza la capacidad del
municipio para integrarse en redes de cooperacién turistica y avanzar hacia un modelo mas competitivo y
sostenible.

Sin embargo, la imagen turistica proyectada (criterio 5) aun presenta margen de mejora. Si bien Priego
cuenta con elementos muy potentes en términos visuales y simbolicos (como el barroco, los miradores, o el agua
como hilo conductor), su posicionamiento en el imaginario turistico andaluz es todavia limitado. La construccion
de una marca solida y diferenciada, que conecte su herencia histérica con el entorno natural y la calidad de vida
local, se presenta como una de las tareas clave para los préximos afios.

Baena, de otro lado, situada al sureste de la provincia y vinculada tanto al olivar como al legado histérico
del Alto Guadalquivir, posee un notable potencial turistico que ain no ha sido plenamente aprovechado. Su
patrimonio cultural (con el castillo, la iglesia de Santa Marfa la Mayor y el yacimiento de Torreparedones como
emblemas), asi como su vinculacién con el mundo del aceite de oliva y la Semana Santa, constituyen elementos
diferenciadores dentro del panorama turistico cordobés.

En lo relativo a la oferta turistica (criterio 2), Baena ha avanzado en la dotacién de recursos y
equipamientos visitables, aunque la articulacion entre ellos sigue siendo limitada. Dispone de museos, recursos
arqueoldgicos y actividades culturales, pero carece de una oferta integrada y cohesionada que potencie su caracter
como destino.

En términos de planificacién (critetio 4), el municipio cuenta desde 2022 con un Plan de Sostenibilidad
Turfstica en Destino (PSTD) orientado a mejorar la competitividad de su oferta y reforzar su posicionamiento
(Garzon & Ramirez, 2025). No obstante, el impacto de este instrumento aun esta por consolidarse.

La principal debilidad de Baena reside en la proyeccién de su imagen turistica (criterio 5). Tras la
desaparicion del programa Baenacultura, que habia logrado una cierta notoriedad, el municipio no ha logrado
generar una marca clara y reconocible. Esta ausencia de relato identitario limita su visibilidad y su capacidad para
captar nuevos flujos turisticos.

El Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro, situado en el extremo nororiental de la
provincia, representa un espacio natural de gran valor ecoldgico. Su localizacién fronteriza entre las provincias de
Coérdoba y Ciudad Real, su relieve quebrado, la vegetacion mediterranea bien conservada y la presencia de especies
emblematicas como el lince ibérico o el aguila imperial lo convierten en un territorio de gran interés ambiental,
aunque aun con un bajo grado de desarrollo turistico.

Desde el punto de vista de la oferta (criterio 2), el parque cuenta con recursos naturales de primer orden
y una oferta de uso publico basica, como centros de visitantes, senderos sefializados y zonas recreativas. No
obstante, su nivel de dotacion e infraestructuras es menor que el del Parque de Hornachuelos, debido en parte a la
menor densidad de poblacién, el fuerte predominio de propiedad privada y la elevada fragilidad ambiental de
muchas de sus areas. Ademas, su caricter periférico respecto al eje Cérdoba-Anddjar ha limitado su accesibilidad
turistica.

En cuanto a la demanda (criterio 3), los datos existentes (visitas a centros de interpretacion, actividades de
educacién ambiental) reflejan cifras modestas y poco estables. Parte de la actividad turistica estd vinculada a la caza
mayor y al turismo de naturaleza especializado, pero no alcanza una dimensién suficiente como para consolidar un
flujo turistico constante y diversificado.

El parque cuenta con una planificacién ambiental vigente pero obsoleta: sus Planes de Ordenacién
(PORN) y de Uso y Gestién (PRUG) datan de 2003, con el PRUG oficialmente caducado. No obstante, se prevé
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su renovacion en el corto plazo, en el marco del nuevo ciclo de planificacion de los espacios protegidos andaluces
iniciado en 2024, lo que podtia facilitar una reorientacion de su estrategia turistica.

En términos de imagen proyectada (criterio 5), el parque cuenta con el reconocimiento institucional como
espacio protegido y aparece vinculado en campafias autonémicas al ecoturismo y la observacién de fauna. Sin
embargo, convendria, al igual que para el caso de Hornachuelos, reforzar una identidad turistica propia y
diferenciada, capaz de destacar sus singularidades y posicionatlo con claridad dentro del mapa de destinos naturales
andaluces.

Montoro, con su imponente conjunto historico sobre el meandro del Guadalquivir, y Palma del Rio, en
la confluencia de los rios Guadalquivir y Genil, poseen un elevado valor patrimonial y paisajistico que justifica su
consideracién como destinos potenciales.

Ambos cuentan con cascos histéricos bien conservados, eventos culturales consolidados y entornos naturales
singulares: la Sierra de Montoro en el primer caso; el paisaje de vega y citricos en el segundo.

Sin embargo, ni Montoro ni Palma del Rio han logrado consolidar una imagen turistica reconocible
(criterio 5), ni articular una oferta estructurada y diferenciada (criterio 2). La proyecciéon de marcas como Montoro,
entre la tierra y el cielo o las iniciativas de Palma del Rio no han alcanzado suficiente notoriedad. Tampoco se dispone
de estadisticas de demanda relevantes (critetio 3).

4.4.3. Otros territorios con potencial turfstico: una base territorial por estructurar

Existen, ademds, territorios en la provincia de Cérdoba que, pese a contar con recursos naturales,
patrimoniales o paisajisticos de indudable interés, atin no retnen las condiciones necesarias para ser considerados
destinos turisticos consolidados o en proceso avanzado de estructuracion (Tabla 3 y Figura 1).

En esta categoria se sitia, de forma destacada, la comarca del Guadiato. Situada en el sector
noroccidental de la provincia de Cérdoba, representa uno de los territorios de mayor singularidad y personalidad
geografica. Se trata de un espacio de transicion entre la Sierra Morena cordobesa y el batolito granitico de Los
Pedroches, que se caracteriza por un relieve mas suave y amable, amplias extensiones de dehesas abiertas y una red
de aldeas dispersas que conforman un habitat humano singular a escala provincial, especialmente en torno al
municipio de Fuente Obejuna.

Tabla 3. Otros territorios de la provincia con potencial territorial y patrimonial para su conformacién como
destinos turisticos

Territorio Escala Oferta Demanda Planificaci Imagen
adecuada estructura | consolidada | 6n turistica | teconocibl
da e
Comarca del Si No No Si No
Guadiato

Fuente: Elaboracién propia

Esta identidad territorial se concreta en una serie de recursos turisticos de alto interés y valor paisajistico,
histérico e industrial, aunque atn poco articulados como oferta estructurada. Entre ellos destacan el balneario de
Fuente Agria, con aguas de reconocidas propiedades terapéuticas; el Cerco Industrial de Pefiarroya-Pueblonuevo,
uno de los conjuntos de arqueologia industrial més significativos de Andalucia; la ZEPA del Alto Guadiato, que
protege importantes habitats esteparios; y el propio sistema de aldeas de Fuente Obejuna, que ofrece una
experiencia de ruralidad dispersa poco comun en el contexto andaluz.

Pese a su potencial, el Guadiato se encuentra hoy en una situacién criticamente deprimida desde el punto
de vista socioeconémico y demografico. La desaparicion de la mineria, el débil peso de la actividad agraria y el
escaso dinamismo econémico han generado procesos intensos de emigracién y envejecimiento, lo que limita la
capacidad del territorio para generar iniciativas emprendedoras vinculadas al turismo. Esta realidad contrasta con
la riqueza de su base territorial y cultural, lo que convierte al tutismo en una posible via de revitalizacion, siempre
que se den las condiciones necesarias para su impulso.

En este sentido, en los ultimos afios se han dado pasos relevantes en el terreno de la planificacién (criterio
4). En 2022 se propuso un Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino, y en 2025 la comarca ha sido incluida en
la red de Destinos Turisticos Inteligentes (DTI), lo que abre nuevas posibilidades para la innovacion, la
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digitalizacion y la promocién conjunta (Garzén & Ramirez, 2025). Estas iniciativas pueden marcar un punto de
inflexién, siempre que vayan acompafiadas de procesos participativos, liderazgo local y cooperacién institucional.

4.4.4.4. Espacios complementarios al destino Cérdoba: el papel de los traspaises turisticos

La Tabla y Figura 4 permiten identificar una categotria especifica dentro del mapa tutistico provincial: la
de aquellos territorios que, pese a contar con elementos patrimoniales, paisajisticos o culturales de alto valor, no
poseen una oferta suficientemente amplia, estructurada y diferenciada como para constituirse en destinos turisticos
plenos. Su cercanfa fisica y funcional con la ciudad de Cérdoba, que actia como destino central, hace que
desempefien un papel complementario, es decir, como traspaises turisticos, ofreciendo experiencias asociadas, de
corta duracién y habitualmente integradas en la visita a la capital.

En esta situacion se encuentran nuicleos urbanos histéricos como Almodévar del Rio, cuyo castillo y
entorno del embalse de la Brefia representan uno de los paisajes monumentales mas fotogénicos de la provincia;
o Fernan Nuifiez y Espejo, que poseen conjuntos histéricos de interés, pero carecen de infraestructuras turfsticas
desarrolladas.

Tabla 4. Territorios de la provincia con valor territorial y patrimonial pero que por su proximidad al destino
Cérdoba se conforman como espacios complementarios a este (traspals)

Territorio Destino por si mismo | Potencial para ser destino
propio
Sierra Motrena cordobesa No No
Almodévar del Rio No No
Fernan Nufez No No
Espejo No No
Bujalance No No

Fuente: Elaboracién propia

También se incluye en este grupo a Bujalance, con un patrimonio notable pero escasa proyeccion, y a
amplios sectores de la Sierra Morena cordobesa, donde el paisaje forestal, los antiguos enclaves mineros, las
infraestructuras verdes y los recursos vinculados al ecoturismo y al astroturismo ofrecen posibilidades de uso
turistico, pero todavia dispersas y sin un relato unificador. Cabe destacar que este ambito cuenta desde 2022 con
un Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino (PSTD), lo que podtia abrir nuevas vias de desarrollo futuro
(Garzén & Ramirez, 2025).

Estos espacios presentan una vocacién clara como destinos de cercanfa, adecuados para escapadas de
media jornada o como extensiones tematicas del producto Cérdoba (turismo activo, cultural, enogastronémico),
pero no han alcanzado el grado de complejidad suficiente para actuar como destinos independientes. Aun asi, su
rol como espacios complementarios resulta clave para descongestionar, diversificar y enriquecer la experiencia
turistica en la provincia.

Para finalizar, la Tabla 5, asi como de nuevo la Figura 4, permiten identificar un conjunto de territorios
cuya posicion en el mapa turistico provincial se caracteriza por una vocacion dual, es decir, que pueden ser
considerados tanto destinos turisticos por si mismos (consolidados o en fase de consolidacién) como espacios
complementarios al destino Cérdoba, especialmente por su proximidad, funcionalidad tematica o conectividad
territorial.

Este es el caso, en primer lugar, de la Ruta del vino Montilla-Moriles y del Parque Natural Sierra de
Hornachuelos. Dos territorios que cuentan con una oferta bien estructurada, una imagen proyectada y una
estrategia de desarrollo consolidada. Sin embargo, ambos desempefian también una funcién complementaria de
primer orden respecto a la capital: Montilla-Moriles como traspais enogastronémico, articulando el relato del vino
y del paisaje agrario cordobés; y Hornachuelos como valvula de escape hacia la naturaleza, vinculada al turismo
activo, de interior y familiar.
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Tabla 5. Territorios duales: destinos autdnomos (actuales o potenciales) y espacios complementarios al destino

Coérdoba
Territorio Destino por si mismo | Potencial para ser destino
propio
Ruta del vino Montilla-Moriles Si -
PN. Sierra de Hornachuelos Si -
P.N. Sierra de Cardefia y Montoro No St
Montoro No St
Palma del Rio No Si

Fuente: Elaboracién propia

Figura 4. Espacios turisticos complementarios al destino Cordoba, incluidos tanto los traspaises
turisticos como los territorios con funcionalidad dual

SIERRA MORENA CORDOBESA
RUTA DEL VING MONTILLA-MORILES
EZ3 PARGIUES MATURALES [PH)

E-3 mumcarios

Fuente: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Elaboracién propia

Por su parte, el Parque Natural Sierra de Cardefia y Montoro, al igual que los municipios de Montoro
y Palma del Rio, presentan un caricter mas incipiente como destinos auténomos, pero también una evidente
capacidad para integrarse como traspaises del destino Cordoba. Sus valores paisajisticos, patrimoniales y fluviales,
asi como su cercania geografica, los convierten en puntos estratégicos para ampliar el radio de accién turistica
desde la capital, descongestionando su nucleo central y ofreciendo experiencias diferenciadas y de calidad.
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5. CONCLUSIONES

El analisis realizado permite confirmar que el turismo intraprovincial en Cérdoba constituye una realidad
compleja y diversa, que va mucho mas alla de la centralidad historica de la capital. El recorrido de norte a sur por
los distintos espacios analizados pone de manifiesto la coexistencia de destinos claramente consolidados, territorios
en proceso de construccion turfstica y dambitos con un elevado potencial atn por activar.

En primer lugar, el estudio evidencia que la existencia de recursos patrimoniales no resulta suficiente para
la conformacién de un destino turfstico en sentido pleno. Tal como se ha argumentado desde una perspectiva
geografico-territorial, los destinos se construyen a través de procesos de articulacion de la oferta, consolidaciéon de
la demanda, planificacion estratégica y proyeccion de una imagen reconocible. Estos procesos requieren vision a
medio y largo plazo, cooperacion entre agentes publicos y privados, y una gobernanza territorial capaz de integrar
intereses y escalas diversas.

En segundo lugar, la notable diversidad territorial de la provincia de Cérdoba se revela como una de sus
principales fortalezas para el desarrollo turfstico. La coexistencia de paisajes serranos, campifias agricolas, espacios
fluviales, nicleos historicos y areas protegidas ofrece una base excepcional para el disefio de productos turisticos
diferenciados y de calidad. Esta diversidad constituye un activo para avanzar hacia un modelo turistico mas
equilibrado y resiliente.

En tercer lugar, el analisis pone de relieve la importancia de la conexién y la complementariedad entre
territorios. No todos los espacios pueden ni deben aspirar a convertirse en destinos turisticos consolidados, pero
muchos de ellos pueden desempefiar un papel relevante dentro de un sistema turistico policéntrico, articulado en
torno a nodos principales, destinos emergentes y espacios complementarios o traspaises turisticos. La generacién
de sinergias funcionales y tematicas entre estos ambitos resulta clave para diversificar la oferta, descongestionar los
destinos mas maduros y ampliar el radio de accién del turismo provincial.

Por dltimo, el trabajo constata que, junto a los retos pendientes, existen ya instrumentos, experiencias y
dinamicas en marcha que ofrecen oportunidades reales para dar un salto cualitativo en la ordenacién del turismo
intraprovincial. Los Planes de Sostenibilidad Turistica en Destino, las iniciativas comarcales, las redes de municipios
o los observatorios provinciales constituyen herramientas fundamentales para avanzar hacia una gestion mas
integrada, estratégica y basada en el conocimiento del territorio.

En este contexto, la provincia de Cérdoba no necesita reproducir modelos tutisticos externos ni competir
en términos de homogeneizacién de la oferta. Su principal desafio reside en reconocer, articular y proyectar su
propio territorio, conectando de forma coherente lo ya consolidado, apoyando los procesos emergentes y activando
aquellos espacios que aun permanecen al margen de las dindmicas turisticas. De esta forma se podra construir un
sistema turfstico mas equilibrado, diverso y funcionalmente integrado, capaz de contribuir de manera efectiva al
desarrollo local y territorial del conjunto de la provincia.
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CAPITULO 5

RUTAS E ITINERARIOS TURISTICOS EN EL AREA CENTRAL DE ANDALUCIA:
CARACTERIZACION Y SITUACION ACTUAL

Carmen Fernandez Cafiero
Graduada en Turismo y Master en Gestion del Patrimonio
bttps:/ [ orcid.org/ 0000-0002-9736-5617

5.1. INTRODUCCION

Las rutas e itinerarios turfsticos suponen una actuacion estratégica clave para el desarrollo territorial y la
dinamizacién de las economias locales, ya que contribuyen a la puesta en valor de los recursos naturales, culturales
y patrimoniales de un destino. En el area central de Andalucia, la provincia de Cérdoba cuenta con 77 municipios
que ofrecen una singular diversidad y riqueza paisajistica, patrimonial y geografica que permiten la combinacién
de recursos muy conocidos con otros en ocasiones dispersos o poco promocionados, contribuyéndose asi tanto
al fortalecimiento de la identidad local como a la generacién de experiencias para los visitantes.

En este sentido, este estudio analiza rutas e itinerarios que son utilizados como instrumentos de revaloracién
cultural, difusién de la historia, las tradiciones y las costumbres de diversos destinos de ambitos geograficos a
distintas escalas territoriales. Ademas, estas rutas generan beneficios a nivel econémico y social, contribuyendo a
la generacion de empleo y el desarrollo de proyectos de emprendimiento, ya que la actividad turistica impulsa la
creacion de servicios complementarios tales como el alojamiento, la restauracion, las visitas guiadas, el transporte
o el comercio local generando experiencias singulares para los visitantes. En conjunto, las rutas e itinerarios
turisticas ayudan a la dinamizacién de la economia provincial y favorecen la revaloracién cultural de nuestra
provincia.

Para este estudio se ha empleado webgrafia dado que las paginas web institucionales y de las entidades
gestoras de las rutas se emplearon como fuentes primarias documentales para la identificacién y caracterizacion de
los itinerarios culturales analizados.

5.2. RUTAS E ITINERARIOS PATRIMONIALES DE AMBITO SUPRACOMARCAL Y
SUPRAPROVINCIAL

Las rutas e itinerarios tutisticos identificados se pueden clasificar segin diferentes criterios, tales como la
tematica central, el ambito territorial en el que se inscriben, el ente promotor o responsable de la promocion y la
experiencia concreta que ofrecen al visitante.

En este apartado se presenta una relacion de las principales rutas e itinerarios turisticos de la provincia de
Coérdoba, destacando aquellos que han adquirido mayor reconocimiento por su valor patrimonial, cultural o su
impacto en la dinamizacién del tertitorio.

5.2.1. Itinerarios Culturales Europeos

En 1997 el Consejo de Europa lanzé el programa de itinerarios culturales con el objeto de contribuir a la
promocion y difusién del patrimonio cultural vivo y compartido del continente. En el marco de este programa son
tres itinerarios culturales que recorren la provincia de Cordoba los que estan certificados por la institucion europea:
la Ruta del Califato incluida en las Rutas del Legado Andalusi, la Ruta de Juderias promovida por la Red de Juderias
de Espafia-Caminos de Sefarad e incluida en la Ruta europea del Patrimonio Judio que transcurre por Coérdoba y
Lucena. Finalmente destacar la Ruta europea de los cementerios en las que participa Monturque y Cordoba.
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Ruta del califato

La Fundacién publica andaluza “El Legado Andalusi” tiene por objeto la difusién y la promocién de la
herencia cultural y artistica de Al-Andalus a través del disefio de rutas culturales que transcurren por Andalucia
siendo certificadas como Itinerario Cultural Europeo en el afio 2.007 por el Consejo de Europa.

En el caso de Cérdoba, la ruta del Califato atraviesa 13 municipios de la provincia: Cérdoba, Espejo, Castro
del Rio, Baena, Zuheros, Luque, Fernan Nufiez, Montemayor, Montilla, Aguilar de la Frontera, Lucena, Cabra y
Priego de Cérdoba, ademas de extenderse por las provincias de Jaén y Granada. En determinados tramos, la ruta
puede ser recorrida en bicicleta, a caballo, a pie y en vehiculo de motor.

Figura 1. Imagen del trazado Ruta del Califato
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Rutas por juderias de Espafia. Caminos de Sefarad

En el afio 1995 se crea la Red de Juderias de Espafia “Caminos de Sefarad”, una asociacién formada por
municipios espanoles que disponen, de un patrimonio histérico, artistico, medioambiental y cultural, herencia de
las comunidades judias que los habitaron y que es promocionado a través de rutas por las juderias de las localidades.
En el afio 2004 se crea la Asociacién europea para la preservacion y la promocion del patrimonio judio de Europa
(AEP]J) certificandose la ruta europea del patrimonio judio como Itinerario cultural europeo por el Consejo de
Europa dentro la cual se incluye la red de juderfas.

En la actualidad, son dos los municipios que participan en esta red. En concreto, Cérdoba, destacando el
barrio de la Juderfa y Lucena con el cementerio judio.
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Figura 2. Publicacién Rutas por las Juderias de Espafia. Caminos de Sefarad (Lucena)
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Ruta europea de cementerios

El cementerio de San Rafael en el municipio de Monturque y el cementerio de Nuestra Sefiora de la Salud de la
ciudad de Cérdoba estin integrados en la Red europea de cementerios. En el caso de Monturque, ademas de
formar parte de la Asociacion de Cementerios Significativos Europeos (ASCE), su valor patrimonial viene
motivado por las cisternas romanas que fueron descubiertas en su interior en el 1885.

5.2.2. Rutas culturales de Espafia

Desde la Secretarfa de Estado de Turismo y Comercio dependiente del Ministerio de Turismo e Industria de
Hspafia se ha lanzado la marca Rutas Culturales de Espafia, integrada por seis rutas que son gestionadas por
organismos vinculados al turismo y la cultura. Respecto a la provincia de Cordoba, son dos rutas culturales las que
recotrren el territorio y cuentan con esta cettificacion; la Ruta de Caminos de Pasién y la Ruta Bético Romana.

Caminos de Pasion

La Asociacién para el Desarrollo Turistico de la Ruta Caminos de Pasién estd integrada por diez municipios
de provincia del centro de Andalucfa.

Esta ruta combina patrimonio, gastronomia, artesanfa, tradiciéon y naturaleza en municipios con gran
tradicion en torno a la Cuaresma y la Semana Santa de las provincias de Jaén, Sevilla y Cérdoba. En el caso de la
provincia de Cérdoba, los municipios que estan adheridos a esta ruta regional son seis: Baena, Cabra, Lucena,
Priego de Cordoba y Puente Genil.

Esta ruta promociona visitas guiadas tematicas para explicar su valor histérico, social, cultural y
gastronémico. Ademas, ofrece la oportunidad de visitar museos, exposiciones permanentes o Casas Hermandad y
conocer la riqueza antropoldgica, artistica e histérica de estas celebraciones. Finalmente, hay que destacar la
importancia del sendero “GR341 Caminos de Pasién” que une todas las localidades permitiendo su recorrido
mediante rutas de cicloturismo, rutas a caballo o rutas de senderismo.
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Esta ruta esta incluida dentro de la Red Europea de Celebraciones de Semana Santa y Pascua, creada con el
objeto de reflejar los valores compartidos por los paises que conforman Europa dado la importancia de todas y
formas de expresion.

Ruta Bética Romana

La ruta esta articulada en torno a la antigua Via Augusta que unia Hispania con Roma. Su trazado transcurre
por 12 municipios ubicados en tres provincias de Andalucia: Sevilla, Malaga y Cérdoba. En el caso concreto de la
provincia de Cordoba, son seis los municipios que se encuentran adheridos a esta ruta destacando una tematica en
cada uno de ellos: Almedinilla y La Villa Romana, Almodévar del Rio y el Rio, Baena y el Parque Arqueoldgico de
Torreparedones, Cérdoba y la Administracion, Montoro y la Escultura, y Puente Genil con los mosaicos de la Villa
Romana de Fuente Alamo.

5.2.3. Rutas comarcales tematicas

En este apartado se han incluido algunos ejemplos de rutas e itinerarios que transcurren por varios
municipios de una misma comarca de la provincia de Cérdoba ofreciendo propuestas que combinan patrimonio,
naturaleza, gastronomia e historia principalmente.

Comarca Valle de los Pedroches

La comatca del Valle de los Pedroches estd integrada por 17 municipios cuyo paisaje esta condicionado por
la Dehesa y el parque natural de Cardefia-Montoro. A nivel comarcal, se han trazado cuatro rutas tematicas que
son la Ruta del ibérico, la Ruta de la Siete Villas, la Ruta del Sefiorfo de Santa Eufemia y la Ruta del Condado de
Belalcazar. Ademas, dada la declaracion del 2016 como Reserva Statlight del cielo de los Pedroches ha motivado
el trazado de cuatro itinerarios para la observacién del cielo.

e Itinerario 1: Cardefia-Conquista-Villanueva de Cérdoba
e Itinerario 2: El Guijo-Santa Eufemia-El Viso-Villaralto-Alcaracejos
e Itinerario 3: Torrecampo-Pedroche-Pozoblanco-Afiora-Dos Torres

e Itinerario 4: Villanueva del Duque-Fuente la Lancha-Hinojosa del Duque-Belalcazar

Comarca de la Subbética

La comarca de la Subbética estd constituida por 14 municipios cuyo paisaje estd marcado por el Parque
Natural de la Sierra Subbéticas. Este aspecto unido al patrimonio histérico- artfstico permiten plantean rutas
tematicas como la Ruta arabe y medieval, Ruta arqueoldgica, Ruta de los miradores naturales de la Subbética, Ruta
del agua, Ruta del barroco o Rutas de senderismo y montafia. Un ejemplo representativo es la ruta tematica del
barroco que une las localidades de Priego de Cordoba, Lucena, Cabra, Encinas Reales, Benameji, Rute e Iznéjar.
Dentro de esta ruta destacan especialmente tres localidades por su riqueza monumental. En Priego de Cérdoba
sobresalen la iglesia de la Asuncion, la iglesia de San Pedro, San Juan de Dios o las Angustias de Priego de Cérdoba.
En el caso de Cabra son notorias las parroquias de los Remedios y de Santo Domingo el conjunto de la Asuncion
y Angeles. Por ultimo, en Lucena, es muy valorada la iglesia de San Mateo.
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Comarca Campifia Sur Cordobesa

Esta comarca esta conformada por 12 municipios que estain marcados por ejemplos de arquitectura popular
y el paisaje de vides y olivos. Este legado artistico y natural permite plantear distintas rutas tematicas como por
ejemplo la Ruta de los Personajes Ilustres, que pone en valor la vida y legado de figuras destacadas vinculadas a la
provincia:

e Ferndn Nufiez: lugar de nacimiento de Carlos José Gutiérrez de los Rios, VI Conde de Fernan Nufiez.
e La Rambla: cuna del escultor Alfonso Ariza.

e Puente Genil: ciudad natal del cantaor flamenco Antonio Fernandez Diaz, conocido artisticamente como
Fosforito.

e Montemayor: vinculado al noble castellano Martin Alfonso de Cérdoba, conocido como El Bueno.
e  Moriles: tierra de la maestra y escritora Paula Contreras.

e Monturque: localidad natal del alcalde Rafael de Lara Jiménez.

e Santaella: asociada a Alonso el Colorado, personaje histérico de relevancia local.

e Montilla: lugar de nacimiento de Gonzalo Fernandez de Cérdoba, el Gran Capitan.

e Montalban: tierra con el titulado nobiliario de Marquesado creado por Felipe 111.

e Sebastian de los Ballesteros, destacado durante el reinado de Catlos 111, también esta incluido en esta ruta
por su relevancia en la historia local.

Comarca Guadajoz Campifia Este

En el caso de la comarca de Guadajoz-Campifia-este conformada por 5 municipios cuya artesania, el
patrimonio histérico y arqueologico, la artesania y el rio Guadajoz permiten configurar rutas tematicas.

Comarca Alto Guadalquivir

Comarca conformada por 8 municipios cuyo paisaje estda conformado por el rio Guadalquivir y su vega, la
campifia y sierra Morena. Este ambito geografico permite trazar diversas rutas de senderismo, rutas de cicloturismo
y una original ruta del selfi por enclaves de la comarca.

Comarca Valle del Guadiato

En esta comarca del Valle del Guadiato esta conformada por 11 municipios cuyo paisaje entre sierras, dehesa
y estepa estd marcada la actividad minera por lo que existen numerosas rutas de senderismo trazadas en la comatca.

Comarca Sierra Morena Cordobesa

Esta comarca abarca un amplio territorio del norte de la provincia, con un paisaje dominado por la sierra, la
dehesa y grandes masas forestales. Esta comarca forma patte del trazado del Sendero de Gran Recorrido GR-48,
también conocido como el Sendero de Sierra Morena, que recorre varios espacios protegidos y conecta aldeas,
caminos histéricos y miradores naturales de toda Andalucfa. EI GR-48 permite descubrir la riqueza ambiental,
cultural y etnografica de localidades como Hornachuelos, Villaviciosa de Cérdoba, Posadas, Espiel, Villaharta,
Obejo o Adamuz, entre otras.

El afio 2014, Sierra Morena cordobesa obtuvo dos certificaciones; Reserva Starlight y Destino turfstico
Starlight favoreciendo el desarrollo de rutas en este enclave para el desarrollo de observacion del cielo nocturno y
turismo astronémico
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5.2.4. Las Vias Verdes

La Fundacién publica de Ferrocarriles Espafioles impulsa desde el 1993 el programa de Vias Verdes con el
objetivo de recuperar antiguos trazados ferroviarios en desuso para convertirlos en espacios para senderista o
cicloturistas.

Figura 3. Mapa de las lineas ferroviarias en desuso en Espafia.

LINEAS FERROVIARIAS EN DESUSO EN ESPANA

Fuente. Web Vias Verdes

En la provincia, las Vias Verdes estin puestas en valor gracias al trabajo de planificacién liderado por
mancomunidades, grupos de desarrollo rural y ayuntamientos. Entre las mas destacadas se encuentran los trazados
que se citan a continuacion.

Via verde del Aceite

Transcurre entre las provincias de Cordoba y Jaén con una extension de 128 km y su principal uso el
transporte de entre otros productos el aceite de olive. En Cérdoba, el trayecto de la via transcurre entre Luque y
Puente Genil en el ramal principal y existe un ramal de menor extension que transcurre entre Luque y Baena. El
acondicionamiento de este itineratio posibilita la actividad patra senderistas y cicloturistas que pasean entre olivos
y vides.

Via Verde de la Campifna

Hasta el afio 1970, la Campifia cordobesa y sevillana estaban atravesadas por el ferrocarril conocido como el
“Marchenilla”. El itinerario transcurre entre los municipios de Cérdoba, Guadalcazar, La Rambla, La Carlota,
Fuente Palmera, en la provincia de Cérdoba; y Ecija, La Luisiana, Fuentes de Andalucia y Marchena, en la de
Sevilla.

64



Via Verde Guadiato y Pedroches

Ta Via Verde une las comarcas del Valle del Guadiato con los Pedroches recortiendo desde la localidad de
Pefarroya-Pueblo Nuevo, Belmez hasta Villanueva del Duque. Este trazado atraviesa pozos mineros,
explotaciones, asi como el paisaje de la dehesa de los Pedroches.

Via Verde del Cerco

Es una ruta circular por el Cerco Industrial de Pefiarroya-Pueblonuevo aprovechando algunos los trazados
ferroviarios existentes en su interior. Se encuentra en el casco urbano de Pefarroya-Pueblonuevo (Cérdoba), con
salida y llegada en el Almacén Central, junto a la Estacién de Autobuses. Esta conectada con la Via Verde de La
Magquinilla, cuyo dltimo kilémetro también atraviesa este paraje.

5.2.5. La Ruta del Vino Montilla Moriles

La ruta del vino de Montilla Moriles se cre en el 2001 impulsada por la Asociacién para la promocion del
turismo del vino, AVINTUR, con el fin principal de promocionar y dinamizar la cultura del vino en el territorio
de la denominacion de origen protegida (D.O.P) de vinos y vinagres de Montilla Moriles.

Esta ruta atraviesa 17 municipios de la provincia de Cérdoba: Aguilar de la Frontera, Baena, Cabra, Cérdoba,
Fernan Nufiez, Espejo, La Rambla, Lucena, Montemayor, Montilla, Moriles, Montalban de Cérdoba, Monturque,
Castro del Rio, Dofia Mencia, Santaella y Puente Genil. En la actualidad existen 50 socios integrados que ofrecen
a los visitantes de la ruta diversas experiencias gastronémicas, visitas guiadas a bodegas, lagares, vifiedos o
monumentos, catas guiadas de vino, etc.

El visitante puede descubrir los municipios, puntos de interés enologico, naturales y patrimoniales realizando
rutas de senderismo o rutas en bicicleta. En concreto, se han sefializado 29 itinerarios para recorrer los 570
kilémetros que configuran a la ruta como destino de cicloenoturismo.

En el caso de las diez localidades ubicadas en la comarca de la campifia sur cordobesa (Aguilar de la Frontera,
Fernan Nufez, L.a Rambla, Montalban de Cérdoba, Montemayor, Montilla, Moriles, Monturque, Puente Genil y
Santaella), desde el grupo de desarrollo rural Campifia Sur Cordobesa se han propuesto una serie de rutas e
itinerarios que combinan recursos tanto territoriales, etnograficos como culturales.

5.2.6.  Otras rutas de interés
En este apartado se incluyen rutas tematicas que estan trazadas en la provincia de Cérdoba.
Ruta de José Maria el Tempranillo

La Fundacién “Tierras de José Marfa el Tempranillo” se crea en el afio 1989 para dar a conocer la figura
romantica del bandolero del siglo XIX, José M* Hinojosa Cobacho. Esta ruta transcurre por las provincias de
Malaga, Sevilla y Cérdoba y ofrece al visitas patrimoniales, culturales, naturales e historicas, experiencias tematicas
como degustaciones, teatralizaciones, actividades de turismo activo.

En la provincia de Cérdoba, participan en la actualidad los municipios de Benameji y Jauja. En el caso del
primer municipio se incluye como actividades de la ruta la realizacién de un paseo por la villa o la visita al Centro
tematico de la Duquesa de Benameji. En Jauja, se propone la visita al Centro tematico del Bandolerismo romantico.
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Ruta del Camino Mozarabe de Santiago

En la provincia de Cérdoba confluyen las rutas jacobeas del Camino Mozarabe en Andalucia con tramos que
proceden de las provincias de Almeria, Malaga, Granada y Jaén. A lo largo de los diversos tramos se puede disfrutar
de una diversidad de paisajes, as{ como del legado patrimonial romano, islamico y cristiano.

Esta ruta es impulsada en Cérdoba por la “Asociaciéon de Amigos del Camino” y respaldado por la
Diputacién de Cérdoba, ayuntamientos de las localidades por las que transita, asi como por algunos grupos de
desarrollo rural, destacando el GDR Sierra Morena Cordobesa. A lo largo del recorrido, el Camino Mozarabe en
Coérdoba ofrece una rica diversidad de paisajes y un importante legado patrimonial romano, islamico y cristiano.

Figura 4. Cartel de Ruta de Senderismo
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Ruta magica: Ruta hacia el corazén de Andalucia

La Red de Pueblos Mégicos de Espafia es una iniciativa que promueve la puesta en valor de los municipios
de Espafia teniendo en cuenta la calidad de vida, patrimonio, fiestas, tradiciones, paisajes, productos locales, etc.
En el caso de Coérdoba, estan incluidos los municipios de Almedinilla, Cabra, Cafiete de las Torres e Iznajar y
formando parte de la Ruta hacfa el corazén de Andalucia.

Ruta de los Castillos

En la provincia de Cérdoba existe una importante oferta de fortificaciones militares, palacios o castillos
medievales cuyos muros, torres y pasadizos narran la historia de la provincia. El Patronato Provincial de Turismo
de Cérdoba, en colaboracién con ayuntamientos, entidad publicas y propietatios de edificaciones militares, han
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lanzado un proyecto denominado Castle Love Cordoba en el que la oferta se ha organizado por comarcas: Valle
del Guadiato, Los Pedroches, Medio Guadalquivir, Guadajoz Campifia-Este y la Subbética e incluye a la ciudad de
Coérdoba. En concreto, participan en la Ruta Castle Love los castillos de Bélmez, Almodévar del Rio, Palma del
Rio, Belalcazar, Espejo, Castro del Rio, 1znajar, Cabra, Priego de Cérdoba, Luque, Zuheros y el Alcazar de los
Reyes Cristianos.

Figura 5. Rutas Castle Love Cérdoba
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5.3. CIRCUITOS POR EL INTERIOR DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

En el ambito de la planificacién, las rutas han representado una herramienta fundamental para estructurar y
diversificar la oferta de destinos promovida por la administraciéon turistica. Sin embargo, en la actualidad, se
observa una evolucion hacia propuestas mas complejas y estratégicamente disefiadas: los circuitos turisticos. Este
cambio no solo responde a una necesidad de integrar de manera mas eficiente los atractivos y servicios turisticos,
sino que también constituye un avance significativo en la comercializacion del producto turistico de un destino. A
través de un circuito, se logra optimizar la experiencia del visitante dado que se favorece el disfrute de va y fomentar
una distribucion territorial mas equitativa del flujo tutistico, potenciando el desarrollo regional y la sostenibilidad
del sector.

El Patronato Provincial de Turismo de la Diputacién de Cérdoba propone 42 circuitos por el interior de la
provincia distribuidos en siete comarcas, En estos circuitos se combinan variadas opciones de visitas (museos,
centros de interpretacion, castillos, bodegas.), actividades de turismo activo (rutas de senderismo, piragiiismo,
cicloturismo, observacién astronémica, escalada, parques multiaventura), eventos culturales locales (fiestas,
festivales, rometrias.) o degustaciones. Ademas, estan disefiados con una duracién vatiable pudiéndose tomar como
referencia tanto para los visitantes como por los proveedores que opten por la comercializacion de un producto
turistico novedoso.

Cada comarca ofrece circuitos que reflejan sus rasgos distintivos. En el Alto Guadalquivir destacan
experiencias en torno al oleoturismo, la tradicién y la naturaleza; en la Vega del Guadalquivir se proponen
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actividades vinculadas al Parque Natural de Hornachuelos y al legado historico de la zona; Los Pedroches y el
Guadiato ofrecen propuestas centradas en la naturaleza, la historia y la autenticidad rural; la Campifia Sur combina
vino, artesania y patrimonio; Guadajoz-Campifia Este potencia el turismo artesanal y gastronémico; y la Subbética
reane opciones familiares, culturales y de aventura, aprovechando su riqueza paisajistica y monumental.

Tabla. Distribucion de circuitos de interior en la provincia

Comarca del Valle del
Guadalquivir (Alto)

Sabor y tradicién en Montoro

Cultura con sabor

Leyenda, historia y misterio en la cultura
Sumergidos en el tio y la sierra

Aventuarate entre la sierra y la vega de Cordoba

Oleoturismo entre la campifa y la sierra

Comarca del Valle del
Guadalquivir (Vega)

Un dfa de diversion en el parque natural de Hornachuelos
Palma del Rio, “lucha y vence entre dos rios”

La aventura esta servida

Pueblos de colonos y de esperanzas

Activate en el valle del Guadalquivir

Historia y emociones en la vega del Guadalquivir

Comarca de Los

Los Pedroches: el origen

Pedroches Los Pedroches y su parque natural
Los Pedroches, el legado
Anda, come y suefia
La ruta de las fronteras
Los Pedroches desde dentro
Comarca Valle del Aventtrate en Guadiato
Guadiato

Saborea Guadiato

Un patrimonio diferente en Guadiato
Guadiato, naturaleza de contrastes
La cultura de un paisaje en Guadiato

Valle del Guadiato, un lugar auténtico

Comarca de la Campifia
Sur Cordobesa

Montilla auténtica

Puente Genil con sabor

Conoce la toscana cordobesa

Artesania, vino y castillos: una combinacién perfecta
Paisaje, historia y vino

Cultura, vino y tradicion

Comarca Guadajoz-
Campifia Este

Castro del Rio, el alma de la artesania
Tesoros de Baena sabor entre olivos
De Castro a Espejo,

Entre sabores y recuerdos

El Guadajoz mas natural

Trio de atalayas del Guadajoz

Comarca de la Subbética

Las joyas de la Subbética

Rute todo el afio

Subbética en familia

La esencia de la Subbética
Subbética: historia, cultura y belleza
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e T.a Subbética de aventura

Fuente. Publicacién PPTC. Elaboracién propia

5.4. RUTAS MUNICIPALES

A continuacién, como ejemplo se citan las rutas que a nivel municipal se han promocionado en el municipio
de Montilla y de Castro del Rio.

Montilla

La visita al municipio de Montilla puede realizarse tomando como referencia las siguientes rutas tematicas
que permiten conocer el patrimonio y los personajes histéricos vinculados a la poblacion.

e Ruta Vitis Dei. Ruta que recorre la localidad de Montilla descubriendo el castillo, la casa-oratorio, el convento
de Santa Clara, la basilica de San Juan de Avila y la parroquia de Santiago vinculados al Doctor de la iglesia
San Juan de Avila nacido en el afio 1499.

e Rutas de la Familia de los Alvear. Es un recorrido que descubre los edificios ligados al mecenazgo de los
Alvear.

e Ruta de Lagares. La Asociacion de lagares de Montilla estd constituida por cosecheros-elaboradores de vinos
de la zona de la sierra de Montilla donde se ubican seis lagares: Lagar Blanco, Lagar Los Borbones, Lagar
Cafiada Navarro, Lagar la Primilla, Lagar Los Raigones y Lagar Saavedra.

e Ruta Montilla en femenino. Esta ruta se ha disefiado teniendo en cuenta la huella de la mujer en la historia
de Montilla como es el caso de Eloisa Garnelo y Alda, Catalina Fernindez de Cérdoba, “La Camacha", Ana
Ponce de Ledn, Sabina de Alvear y Ward y las hermanas Marfa Feliciana y Luciana Cuetas.

e Ruta de los Murales. Ruta que recorre los ocho murales que artistas locales e internacionales han creado en
enclaves de la localidad para recreando tanto momentos histéricos como monumentos de la localidad.

5.5. CONCLUSIONES

El analisis realizado de las rutas e itineratios trazados de Cordoba pone de manifiesto tanto el gran potencial
como los importantes desatios que enfrenta el desarrollo turistico en la provincia. Las rutas tematicas ofrecen una
riqueza significativa en cuanto a diversidad de ambito territorial y tematica central en torno a la cual se articula
cada ruta, asi como un alto grado de implicacién de los gestores y productores locales. Esta combinaciéon permite
impulsar el turismo sostenible, fortalecer la economia provincial y promover tanto la conservacién como la puesta
en valor del patrimonio.

Se han incluido rutas que estan dentro de las actuaciones llevadas a cabo por las redes turisticas de distintos
ambitos territorial en las que estin adheridos los ayuntamientos de la provincia con el objetivo de favorecer la
promocioén de los atractivos incluidos. Sin embargo, dado que no existe una normativa especifica que defina qué
debe de integrar una ruta existen diversos criterios a la hora de planificar y promocionar dichos trazados teniendo
en cuenta aspectos como sostenibilidad, accesibilidad o impacto social y econémico. Ademas, no existen
estadisticas desagregadas para las rutas que permitan analizar el perfil del visitante y la valoracién de los servicios,
lo que limita mucho la planificaciéon estratégica y la promocion y comercializacion de estas rutas.
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6.1. INTRODUCCION

Desde una perspectiva morfoldgica, el término “astroturismo” se forma por la combinaciéon de las
palabras «astro» y «turismo, las cuales son definidas por la Real Academia Espafiola como “cuerpo celeste” y
“actividad o hecho de viajar por placet”, respectivamente. En consecuencia, se entiende como una modalidad
turistica que implica el desplazamiento de personas hacia distintos lugares con el propdsito de observar el cielo
estrellado o cuerpos celestes.

Diversos estudios académicos han abordado la definicién del astroturismo desde distintos enfoques.
Tapada et al. (2021) lo describen como un conjunto de actividades orientadas a la observacion de cielos nocturnos
y fenémenos astronémicos en entornos naturales. Por su parte, Paskova et al. (2021) lo entienden como viajes
realizados con la intencién de vivir experiencias astronomicas en lugares donde la contaminacién luminica es
minima. A su vez, Fayos-Sola et al. (2014) lo definen como una modalidad turistica que utiliza cielos oscuros como
recurso para actividades de caracter astronémico, cultural o ambiental. Esta diversidad de aproximaciones refleja
la amplitud del concepto, lo que ha favorecido su expansion a nivel tanto nacional como internacional, englobando
desde simples sesiones de observacion de estrellas hasta propuestas mas avanzadas como los viajes espaciales.

En la actualidad, el astroturismo ha adquirido un papel relevante como motor de desarrollo sostenible en
zonas rurales, ya que facilita un aprovechamiento equilibrado de los recursos sociales, econémicos y ecolégicos
disponibles. Al mismo tiempo, este tipo de turismo promueve el interés por la ciencia y resulta clave para incentivar
vocaciones cientificas entre los jovenes. Se trata ademds de una practica accesible e inclusiva, que permite a
personas de todas las edades disfrutar de la contemplacién del cielo. De hecho, mantiene vinculos con otras
modalidades como el arqueoturismo y el etnoturismo (Tapada et al., 2021), reconociendo el papel que el cielo ha
jugado histéricamente en diferentes culturas y mitologfas.

El astroturismo se puede descomponer en tres dimensiones fundamentales. En primer lugar, la dimension
cientifica, que tiene como objetivo principal la proteccion de la calidad del cielo estrellado. En segundo lugar, la
dimensién cultural, que busca poner en valor la astronomia como parte del patrimonio cultural, cientifico y
medioambiental. Por ultimo, la dimensién econémica se centra en generar ingresos para las comunidades locales
a través de actividades relacionadas con la observacion e interpretacion del cielo nocturno. En conjunto, esta
tipologfa turfstica integra elementos historicos, cientificos, simbdlicos, sociales y culturales (Tapada et al., 2021),
posicionandose como una fusién entre el turismo cultural, el natural y el cientifico.

Para que un destino pueda consolidarse como enclave astroturistico, debe reunir ciertas condiciones
especificas. Tal como destacan Fayos-Sola et al. (2014), es esencial que cuente con un enfoque profesional en la
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gestion de sus caracteristicas astronémicas, con productos turisticos disefiados especificamente para este fin, y con
una politica turistica coherente que respalde su desarrollo.

Sin embargo, disponer de un cielo oscuro no es suficiente por si solo para atraer visitantes. Hs
imprescindible que los destinos desatrollen estrategias de promocion y adopten medidas concretas para fomentar
productos turisticos vinculados a la divulgacién astronémica (Escario-Sierra et al., 2021). En esta linea, Escario-
Sierra et al. (2021) subrayan la importancia de reforzar cuatro aspectos clave: en primer lugar, la inversioén en
infraestructuras adecuadas; en segundo lugar, la formacién de personal especializado tanto en astronomia como
en turismo; en tercer lugar, la proteccion activa del cielo nocturno frente a la contaminacién luminica; y, en cuarto
lugar, la conservacién del entorno natural que acompafa la experiencia astronémica.

6.2. REVISION DE LA LITERATURA SOBRE EL TEMA DE ESTUDIO

En la tltima década, el turismo ha experimentado un crecimiento constante a nivel global. Este fenémeno
ha propiciado la apariciéon de nuevas formas de turismo, entre ellas el astroturismo, que ha sido impulsado tanto
por la demanda como por la oferta. Por un lado, los viajeros muestran un interés creciente por actividades
vinculadas al cielo debido a su caracter sostenible y su percepciéon como experiencias de alta calidad (Barbosa et
al,, 2022). Por otro, desde la oferta, su desarrollo ha resultado viable gracias al bajo nivel de infraestructuras y de
inversion econémica necesarios para proporcionar determinadas experiencias astronémicas.

A pesar de que muchas actividades astronémicas, como la contemplacién del firmamento en entornos
naturales o la habilitacion de espacios para astroturistas que viajan con su propio equipo, pueden realizarse sin una
inversion econdmica significativa, existen propuestas mds sofisticadas. Entre estas se encuentran los viajes
espaciales, que representan una expetiencia costosa, limitada a sectores de la poblacién con altos ingresos (Cater,

2010).

Histéricamente, las motivaciones que han llevado a las personas a practicar astroturismo se han asociado
a intereses intelectuales y cientificos (Beard y Ragheb, 1983), dada su conexién con disciplinas como la astronomia,
la historia o la geograffa. No obstante, investigaciones recientes han demostrado que el disfrute del cielo también
genera impactos emocionales positivos en los turistas, produciendo sensaciones de bienestar que favorecen tanto
la repeticion de estas expetiencias como su recomendacion (Rodrigues et al., 2022, 2023).

Entre los factores que mas contribuyen al disfrute de esta modalidad turistica destaca el contacto directo
con la naturaleza (Rodrigues et al., 2022). Actividades desatrolladas en entornos naturales generan emociones mas
positivas que aquellas realizadas en contextos urbanos (Ballew y Omoto, 2018). Sin embargo, para que este
beneficio emocional se manifieste plenamente, es esencial que el entorno presente un nivel alto de calidad
ambiental y paisajistica.

En consecuencia, el astroturismo debe practicarse, idealmente, en dreas rurales alejadas de centros
urbanos, preferiblemente en espacios naturales que estén libres de contaminacién tanto luminica como ambiental.
Estas condiciones son determinantes para lograr una experiencia inmersiva que conecte al visitante con el cielo y
el entorno natural (Ballew y Omoto, 2018).

Debido a que estas zonas rurales son las mas adecuadas para su desarrollo, el astroturismo representa una
via eficaz para desconcentrar el turismo y promover una distribucion mas homogénea de la actividad turistica en
Espafia. Ademas, puede contribuir significativamente al dinamismo econémico de las dareas de interior,
convirtiéndose en una herramienta util para afrontar los retos de la llamada “Espafia Vaciada” (Tapada et al., 2021).
Este proceso conlleva una consecuencia ambiental importante: la necesidad de conservar el medio en el que se
lleva a cabo. En este sentido, el astroturismo puede clasificarse como una forma de ecoturismo o turismo
sostenible, ya que promueve actividades turisticas compatibles con el entorno, integrando componentes educativos
y fomentando el respeto por la naturaleza (Commonwealth Department of Tourism, 1994).

Uno de los mayores desafios para esta actividad es la contaminacién luminica, la cual ha llegado incluso a
espacios rurales, tradicionalmente idéneos para la observacién astronémica. La instalacion inadecuada del
alumbrado publico ha sido una de las causas principales de este problema, afectando tanto a la actividad cientifica
como al disfrute tutistico del cielo (Martinez-Martin et al., 2023).

En definitiva, el astroturismo permite conocer el universo de forma respetuosa con el entorno. Para ello,
resulta indispensable implementar soluciones eficaces contra la contaminacion, tales como sistemas de alumbrado
publico inteligente (Khetrapal y Bhatia, 2022), que contribuyen a preservar la calidad del cielo nocturno. Estas
herramientas, junto con una gestiébn ambiental rigurosa, pueden garantizar una expetiencia astronémica plena en
zonas naturales limpias (Escario-Sierra et al., 2022).
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6.3. LA FUNDACION STARLIGHT

La Fundacién Starlight (www.fundacionstarlight.org) es una organizacién con personalidad juridica
propia, impulsada por el Instituto de Astroffsica de Canarias (IAC), cuyo principal objetivo es promover la
astronomia y gestionar el movimiento Statlight. Para alcanzar este fin, la fundacién desarrolla numerosas acciones,
asi como una oferta de productos y servicios orientados a la divulgacion cientifica en esta materia.

Se trata de una entidad sin fines lucrativos que centraliza y articula un conjunto de ideas, iniciativas,
proyectos y personas que, bajo la denominacién Starlight, buscan fomentar en la sociedad una nueva forma de
entender y valorar el cielo estrellado. Su mision también incluye la defensa activa de este patrimonio natural y
cultural comin, al tiempo que trabaja por la conservacién de los ecosistemas nocturnos, fundamentales para
muchas especies cuya supervivencia depende de la oscuridad.

La iniciativa Statlight ha sido reconocida como una accién integrada en el marco de la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y cuenta con el respaldo de la Unién
Astronémica Internacional (IAU) y de la Organizacién Mundial del Turismo (UNWTO). Esta propuesta surge
desde el propio Instituto de Astrofisica de Canarias.

Como parte de sus acciones estratégicas, la Fundacién Starlight ha impulsado la creaciéon del Grupo de
Trabajo sobre Turismo Cientifico entre los Miembros Afiliados (AM) de la UNWTO. Este grupo fue formalmente
constituido durante la Asamblea General celebrada en San Petersburgo (Rusia) en septiembre de 2019, en el marco
de una sesion plenaria de los miembros afiliados, y esta liderado por la propia Fundacion.

Entre sus iniciativas mds destacadas se encuentra el desarrollo de un sistema de certificaciéon especifico
para aquellos lugatres que cuentan con una calidad del cielo excepcional. Esta acreditacion reconoce los esfuerzos
de conservacion y proteccién del cielo nocturno y convierte a estos espacios en referentes para la observacion
astronémica. Dichos lugares integran la contemplaciéon del firmamento como parte de su patrimonio natural,
paisajistico, cientifico y cultural, y al mismo tiempo promueven el astroturismo. A través de esta certificacion, se
consigue vincular directamente la ciencia y el turismo, utilizando la astronomia y la experiencia visual del cielo
como recursos para fomentar un modelo de turismo sostenible. Todo el sistema se fundamenta en los principios
de la “Declaracion sobre la Defensa del Cielo Nocturno y el Derecho a la Luz de las Estrellas”, conocida como la
Declaracion de La Palma (2007).

Para la obtencién de esta certificacion, los espacios interesados deben superar una auditoria en la que se
evalian diferentes criterios. Entre ellos se incluyen los aspectos ambientales, como la calidad tanto del cielo
nocturno como del diurno, asi como los recursos naturales, cientificos y culturales presentes en el territorio.
También se valoran las politicas de alumbrado inteligente y de innovacion tecnolégica aplicadas en la zona.

Ademas, se consideran aspectos técnicos y de infraestructura, la calidad de los servicios ofertados y el
grado de satisfaccion de los distintos agentes involucrados: administraciones publicas, empresas privadas,
comunidad cientifica, gufas astronémicos Starlight, poblacién local, entre otros. Igualmente, se analiza la gestién
de los recursos vinculados a la observacion del cielo, la experiencia de los visitantes y el nivel de satisfaccion de los
usuarios, tanto turistas como ciudadanos. Por dltimo, se evalia la manera en que se gestiona el conocimiento,
especialmente en lo referente a la investigacion, la innovacién, la educacion y la divulgacion.

De este modo, el proceso de certificacion implica una auditoria integral que abarca tanto condiciones
ambientales como estrategias tecnologicas y recursos infraestructurales, con el fin de garantizar que los destinos
certificados sean modelos de excelencia en astroturismo y sostenibilidad.

6.4. LAS CERTIFICACIONES DE DESTINOS Y ALOJAMIENTOS TURISTICOS STARLIGHT
Reserva Starlight

Las Reservas Starlight son espacios naturales protegidos en los que se establece un compromiso firme con
la conservacion del cielo nocturno y el derecho a disfrutar de la luz de las estrellas. Su objetivo principal es
salvaguardar la calidad del firmamento nocturno y presetrvar los valores asociados, ya sean culturales, astronémicos,
cientificos, paisajisticos o ambientales. Segtin los registros de mayo de 2025, existen un total de 23 Reservas
Statlight oficialmente reconocidas.
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Destinos turisticos Starlight

Los denominados Destinos Turisticos Statlight son lugares visitables que presentan condiciones
excepcionales para la observacion de cielos estrellados. Su baja contaminacién luminica los convierte en enclaves
especialmente adecuados para la practica del astroturismo. No obstante, para ser reconocidos con esta certificacion,
no solo deben demostrar la alta calidad de sus cielos y su proteccién efectiva, sino también contar con las
infraestructuras necesarias y con una oferta turistica que incluya alojamiento, los medios de observacion
disponibles al servicio de los visitantes, la formacion del personal encargado de la interpretacién astronémica, etc.
y su integracién en la naturaleza nocturna.

En caso de que un territorio ain no disponga de todos estos elementos, la Fundacion Starlight contempla también
los proyectos en desarrollo, siempre que estos tengan como objetivo alcanzar los estindates requeridos. A mayo
de 2025, se han certificado 78 Destinos Turisticos Starlight.

Pueblos/Ciudades Starlight

La distincién como Pueblo o Ciudad Starlight esta dirigida a pequefias localidades, principalmente rurales,
que cuentan con una identidad local definida y que desean impulsar el astroturismo como via de desarrollo
econémico sostenible. Esta certificacién busca fomentar el crecimiento de estos territorios y contribuir a frenar la
despoblacién mediante una oferta turfstica basada en el cielo nocturno.

Aunque comparten caracteristicas con los Destinos Turisticos Starlight, esta categorfa esta disefiada para
contextos mas reducidos y con objetivos mas modestos. A fecha de mayo de 2025, son cuatro los Pueblos y
Ciudades Starlight acreditados.

Alojamientos Starlight

La Fundacion Starlight también otorga una acreditacion especifica a los alojamientos turisticos (tales como
casas rurales, hoteles, hospederias, albergues, paradores o campamentos) que, ademas de ofrecer una estancia de
calidad, contribuyen activamente a la divulgacion de la astronomia. Estos establecimientos comparten los valores
de la Declaracién de La Palma, promoviendo el conocimiento del cielo oscuro y facilitando a sus huéspedes medios
para la observacion astronémica.

Ademas, se involucran como agentes de difusion cultural, poniendo a disposicion de sus clientes recursos
e informacién sobre la experiencia astronémica. En mayo de 2025, hay registrados 27 hoteles y 42 casas rurales
con la certificacion Starlight.

Parques Estelares Starlight

En el afio 2010, la Fundacién Starlight puso en marcha la campafia internacional “Parques de las Estrellas”
en colaboracién con la ONG Astrénomos sin Fronteras (AWB) y otras entidades. Esta iniciativa busca identificar
y sefalizar a nivel global espacios accesibles dentro de pueblos y ciudades que cumplan unas condiciones minimas
para disfrutar del cielo estrellado.

Los Parques Estelares son estructuras permanentes, de diversa escala y caracteristicas, localizadas en areas
con cielos oscuros y limpios. Estas instalaciones estan disefiladas para acoger actividades educativas y de divulgacién
astronémica, fomentando el interés por la astronomia y el conocimiento del universo. Hasta mayo de 2025, se
contabilizan 15 Parques Estelares Starlight.

Senderos Starlight
Los Senderos Starlight son rutas acondicionadas (como caminos, senderos naturales o vias verdes) que permiten

recorrer espacios con cielos estrellados de alta calidad, en combinacién con un patrimonio cultural y natural
relacionado con la astronomfia.
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Estos senderos estan equipados con infraestructuras respetuosas con el medioambiente, como paneles
informativos o miradores astronémicos, que no generan contaminaciéon luminica. Constituyen una de las
propuestas mas atractivas para quienes practican astroturismo. Segun datos de mayo de 2025, existen cuatro
Senderos Starlight certificados.

Campamentos Starlight

Los campamentos representan una valiosa herramienta educativa, especialmente orientada a la poblacién
infantil y juvenil. L.a Fundacién Starlight concede la certificacion de Campamento Starlight a aquellos espacios que
organizan actividades diddcticas destinadas a fomentar el conocimiento del cielo estrellado como parte
fundamental del entorno natural.

Para obtener esta distincion, los campamentos deben cumplir con determinados estindares de calidad,
incluyendo la descripcién detallada de sus actividades, publico destinatario, infraestructuras disponibles y
localizacién geografica. En mayo de 2025, el nimero de Campamentos Starlight reconocidos es de diez.

Otras modalidades

La Fundacién Starlight contempla también la posibilidad de conceder acreditaciones a otras entidades,
espacios o iniciativas que, sin encajar en las categorfas anteriores, cumplen con criterios favorables para la
observacion astronémica y el fomento del astroturismo.

Esta evaluacion considera factores como los recursos del lugar, la formacion del personal responsable, la
calidad de la oferta turistica vinculada a los valores culturales y naturales del territorio, entre otros. A mayo de
2025, estas certificaciones especiales incluyen: Monumentos culturales (1), Actividades deportivas (2), Granjas (1)
y Empresas (29). Dentro de las empresas se pueden destacar la existencia de Bodegas (3), Restaurantes (1),
Excursionistas y actividades (22), Agencias (1), Productora audiovisual (1) y Compaiiia teatral (1).

6.5. EL. ASTROTURISMO EN LA PROVINCIA DE CORDOBA
6.5.1. Las Reservas Statlight “Sierra Morena Andaluza” y “Los Pedroches”

Reserva Statlight

En la provincia de Cérdoba, a fecha de mayo de 2025, se reconocen dos Reservas Statlight: Sierra Morena
Andaluza y Los Pedroches.

La Reserva Starlight Sierra Morena Andaluza fue acreditada en abril de 2014 y ostenta el titulo de mayor
reserva astronémica Starlight a nivel mundial, incluyendo 67 municipios. Sus condiciones de conservacién son
optimas: baja contaminacion luminica, mas del 60% de noches despejadas y un cielo nocturno comparable al de
muchos observatorios profesionales.

Las lineas de actuacién de esta reserva se centran en: (1) identificar, certificar y optimizar espacios de
interpretacién astronémica; (2) promover la adaptacion empresarial y la sensibilizacion del territorio respecto a
este recurso; y (3) posicionatr y promocionar turisticamente la oferta ligada al cielo estrellado.

La Reserva Starlight “Los Pedroches” certificada en diciembre de 2016, convirtié a esta comarca en la
décima del mundo en lograr dicha distincién. Conformada por 17 municipios, esta zona combina recursos
naturales y astronémicos de gran valor. Ofrece cuatro rutas principales: (1) Cardefia, Conquista y Villanueva de
Coérdoba; (2) El Guijo, Santa Eufemia, El Viso, Villaralto y Alcaracejos; (3) Torrecampo, Pedroche, Pozoblanco,
Anora y Dos Tortres; y (4) Villanueva del Duque, Fuente La Lancha, Hinojosa del Duque y Belalcazar.
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Destinos Starlight

Tres destinos cordobeses cuentan con certificacion como Destinos Turisticos Starlight: Sierra Morena
Andaluza, Valle del Alto Guadiato y Mancomunidad de la Subbética Cordobesa.

6.5.2. Los destinos turisticos con certificacién Starlight

El Destino Turistico Starlight “Sierra Morena Andaluza” obtuvo su certificacion en abril de 2014,
simultaneamente con la de Reserva Starlight. Esta distincién garantiza que el destino dispone de una infraestructura
turistica adecuada para recibir a visitantes interesados en la astronomia, ofreciendo tanto actividades de divulgacién
cientifica como servicios especializados, todo ello bajo elevados estandares de calidad y confort.

Este destino se extiende a lo largo de mas de 400 kilémetros, abarcando territorios de las provincias de
Jaén, Coérdoba, Sevilla y Huelva. Se trata de la mayor reserva astronémica certificada a nivel global, con condiciones
comparables a las de los principales observatorios internacionales. Ademas de su valor astrondmico, se caracteriza
por su riqueza natural, al estar mayoritariamente integrado en la RED NATURA 2000 como Lugar de Interés
Comunitario. Asimismo, incluye una Reserva de la Biosfera, seis Parques Naturales y una Reserva Natural
Concertada, junto con multiples enclaves de relevancia natural, cultural y turistica.

El reconocimiento del “Valle del Alto Guadiato” (www.guadiato.com) como Destino Turistico Starlight
se otorgd en noviembre de 2021. Este territorio representa mas del 8 % de la superficie total de la provincia de
Coérdoba e integra seis municipios y diecisiete ntcleos poblacionales menores.

La comarca, caracterizada por la presencia de extensos bosques de encinas, alcornoques y quejigos, destaca
por su notable valor medioambiental, asi como por su riqueza historica y cultural. Sus localidades mantienen una
profunda tradicién minera y albergan diversos conjuntos patrimoniales y yacimientos arqueolégicos. En cuanto a
la fauna, la zona se distingue por la abundancia de especies cinegéticas, siendo también habitat del lince ibérico y
un enclave privilegiado para aves esteparias. Ademds, forma parte de una Zona de Especial Proteccién para las
Aves (ZEPA), enmarcada en la Red Natura 2000.

Las condiciones del Valle del Alto Guadiato lo convierten en un espacio ideal para el astroturismo. Sus
cielos, con muy baja contaminacién luminica, permiten una observacién astronémica de alta calidad. A esto se
suma la existencia de infraestructuras y recursos adecuados, como alojamientos, equipamiento para la observacion
estelar, y personal capacitado en la interpretacion del cielo nocturno y su vinculacién con el entorno natural.

La certificaciéon del Destino Turistico Starlight “Mancomunidad de la Subbética Cordobesa”
(www.turismodelasubbetica.es) se concedié en diciembre de 2024. Este reconocimiento respalda la excelente
calidad del cielo nocturno de la zona, asf como su firme apuesta por la sostenibilidad ambiental.

Ademas de fortalecer el atractivo turistico de la comarca, esta acreditacion busca consolidarse como un
nuevo motor de dinamizacion turfstica para la mancomunidad. El destino ofrece unas condiciones 6ptimas para
la observacion astronémica, lo que afianza su posiciéon como referente en materia de turismo sostenible.

La propuesta turistica se basa en una combinacién de experiencias diurnas y nocturnas en entornos
naturales, contribuyendo a diversificar la oferta del territorio. En este marco, los 14 municipios que conforman la
mancomunidad han asumido el compromiso de reducir la contaminaciéon luminica mediante la implementacion de
tecnologias LED vy otras estrategias respetuosas con el medio ambiente.

6.5.3. Ciudades y productos Starlight

En la provincia de Cérdoba existe, a mayo de 2025, un Pueblo/Ciudad Statlight: Pueblo de Fuente Téjat”
(tutismodelasubbetica.es/ fuente-tojat/item/astrotutismo). Desde febrero de 2022, Fuente Téjar ostenta la
certificacién como Pueblo Statlight, otorgada por la Fundacion Starlight. Esta distinciéon esta dirigida a pequenas
localidades de caracter eminentemente rural que, manteniendo su identidad propia, apuestan por el desarrollo del
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astroturismo como estrategia para diversificar su economia, impulsar un crecimiento sostenible y frenar la
despoblacién del territorio.

Para obtener dicha certificacion, se requiere que el municipio cuente con cielos de excelente calidad para
la observacion estelar y que esté protegido de la contaminacion luminica, condicién esencial para el desarrollo de
actividades turisticas vinculadas a este recurso natural. Fuente Téjar cumple con creces estos requisitos, ya que
dispone de varios puntos estratégicos para la observacion astronémica, como el Mirador Canteruela, situado en la
parte mas elevada del municipio, desde donde se aprecian tanto el paisaje natural como una panoriamica destacada
de la Subbética.

El compromiso del municipio con la sostenibilidad integral se traduce en una apuesta firme por el
ecoturismo, incluyendo acciones especificas para potenciar el astroturismo. Entre ellas, destaca la habilitacion de
espacios para la observacion del cielo, la realizacién de actividades que vinculan astronomia y patrimonio, como la
ruta arqueo-astronémica celebrada el verano anterior con notable participacién, y programas de formaciéon de
monitores locales, orientados a generar nuevas oportunidades laborales y favorecer el arraigo de la poblacién al
territorio.

En la provincia de Cérdoba existe, a mayo de 2025, solo un Alojamiento Starlight: la Casa Rural El Balcon
de Los Pedroches (casarurallobejuelo.com).

La casa rural El Balcn de Los Pedroches, ubicada en la localidad de Obejo y registrada como alojamiento
Statlight desde 2024, forma parte de la red de establecimientos comprometidos con la divulgacién y disfrute del
cielo nocturno. Este alojamiento promueve el astroturismo mediante experiencias disefiadas para combinar la
observacion astronémica con la oferta cultural y gastronémica del entorno.

Entre las principales actividades que ofrece destacan, por un lado, una experiencia privada de observacion
de estrellas acompafada de servicio de restauracion, que se puede llevar a cabo en un mirador préximo; y, por
otro, un espectaculo de flamenco al aire libre, también complementado con restauracioén, que permite disfrutar del
arte bajo un cielo oscuro y estrellado.

6.6. CONCLUSIONES

La motivacion para practicar astroturismo suele estar impulsada por la curiosidad cientifica y el deseo de
vivir experiencias singulares y emocionantes. Aunque este tipo de turismo fue considerado durante afios como una
practica reservada al ambito cientifico (Beard y Ragheb, 1983), en la actualidad se ha comprobado que muchos
viajeros lo eligen en busca de vivencias auténticas y enriquecedoras que les permitan no solo adquirir
conocimientos, sino también disfrutar del cielo estrellado, gracias al alto nivel de satisfacciéon que genera esta
actividad (Rodrigues et al., 2022, 2023).

Esta evolucion en la motivacién del viajero ha ido acompafiada por un notable crecimiento en la oferta
de servicios vinculados al astroturismo, asi como por el desarrollo de distintivos de calidad como los que otorga la
Fundacién Statlight, los cuales promueven el desarrollo regional sostenible a través de esta modalidad tutistica
(Varela-Pérez, 2020). Ademas, el astroturismo se ha consolidado como una forma de turismo sostenible que
impulsa tecnologias respetuosas con el entorno. En respuesta a los desafios que plantea la contaminacién luminica
y ambiental, se proponen alternativas como la instalacién de iluminacién inteligente que no altere el cielo nocturno
(Khetrapal y Bhatia, 2022), o la reduccién de emisiones contaminantes que dificulten la observacion del
firmamento.

Los hallazgos derivados de esta investigacion apuntan a que existe una inclinaciéon generalizada hacia el
astroturismo como forma de ocio y descanso. No obstante, las motivaciones intelectuales contindan
desempefiando un papel relevante, situandose entre los principales motivos que llevan a las personas a elegir este
tipo de actividad. En consecuencia, los agentes turfsticos deberfan evitar centrarse exclusivamente en una sola
dimensién motivacional y, en su lugar, ofrecer experiencias que integren lo recreativo y lo formativo, generando
asi propuestas turfsticas mas completas y satisfactorias.
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En este marco, el astroturismo no solo se perfila como una via para fortalecer el turismo cientifico y
educativo, sino también como un recurso estratégico para impulsar el desarrollo socioeconémico en areas rurales.
Esta modalidad permite acercar la naturaleza y el mundo rural a distintos perfiles de visitantes, contribuyendo de
manera significativa a reducir la estacionalidad del turismo y a combatir la despoblacién en territorios afectados
por la llamada Espafa vaciada.

La Fundacién Starlight, referente internacional en este ambito, ha disefiado un sistema de certificaciones
que garantiza la calidad de los cielos en los destinos acreditados. Estas certificaciones incluyen las categorias de
Reservas Statlight, Destinos Turisticos Starlight, Pueblos o Ciudades Starlight y Alojamientos Starlight.

En este contexto, la provincia de Cérdoba ha conseguido consolidarse como uno de los principales
destinos nacionales de astroturismo, gracias a la calidad de sus cielos, la baja contaminacién luminica y su
compromiso medioambiental. Hasta mayo de 2025, cuenta con dos Reservas Starlight (Sierra Morena Andaluza y
Los Pedroches), tres Destinos Turisticos Starlight (Sierra Morena Andaluza, Valle del Alto Guadiato y
Mancomunidad de la Subbética Cordobesa), un Pueblo Starlight (Fuente T6jar) y un Alojamiento Statlight (Casa
Rural El Balcén de Los Pedroches).

El impulso del astroturismo permite plantear estrategias turisticas orientadas a atraer visitantes en distintas
épocas del afio, contribuyendo asi a una mejor distribucién del flujo turistico, a reducir la estacionalidad y a
fomentar un modelo mas sostenible y equilibrado del sector.
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7.1. INTRODUCCION

El oleoturismo es una tipologfa turistica emergente que combina la tradicion olivarera con experiencias
culturales y gastronémicas (Millin & Agudo, 2014; Pulido & Lépez, 2016). En la provincia de Cérdoba, este
fenémeno ha cobrado especial relevancia en la Campifia del Guadajoz - Baena, una comarca con una fuerte
identidad oleicola. Este capitulo analiza la evolucién y potencial del oleoturismo en la zona, destacando su impacto
en la economia local y las estrategias necesarias para su consolidacién como producto turistico sostenible.

El turismo ha demostrado ser un motor clave para el desarrollo de muchas regiones rurales que buscan
diversificar su economia (Pulido & Lépez, 2016). En el caso de Baena, la riqueza olivarera y la calidad de su Aceite
de Oliva Virgen Extra (AOVE) le confieren un atractivo tGnico que puede aprovecharse para fomentar el
crecimiento turistico de la regién. Sin embargo, a diferencia de otras zonas con Denominacién de Origen Protegida
(DOP), Baena atn enfrenta desafios relacionados con la promocioén y estructuracién de su oferta oleoturistica.

A través de este estudio, se pretende identificar los factores clave que influyen en la consolidacion del
oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena, evaluar el estado actual de la oferta y la demanda turfstica en el
sector y proponer estrategias de mejora para fortalecer su posicionamiento en el mercado. La integracién del
oleoturismo con otros segmentos, como el turismo gastronémico y cultural, representa una oportunidad de
crecimiento sostenible para la region.

Ademis, se examinaran casos de éxito en otras regiones olivareras de Espafia, con el fin de identificar
buenas practicas que puedan adaptarse a la realidad local. De igual forma, se analizaran las perspectivas a futuro
del oleoturismo en un contexto de creciente interés por el turismo sostenible y la valorizaciéon de los productos
autéctonos (UNWTO, 2018).

El objetivo de este capitulo es proporcionar un analisis detallado de las potencialidades y debilidades del
oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena, con el fin de desarrollar una estrategia integral que permita la
atraccion de visitantes y la dinamizacién de la economia local, asegurando al mismo tiempo la preservacion del
entorno y el mantenimiento de las tradiciones olivareras.

7.2. ANALISIS TERRITORIAL DE LLA ZONA DE ESTUDIO

La Campifa del Guadajoz - Baena se encuentra ubicada en el sureste de la provincia de Cérdoba, dentro
de la comunidad auténoma de Andalucia. Su territorio abarca una extensa superficie de olivares que dominan el
paisaje y constituyen la principal actividad econémica del municipio (Guzman & Navarro, 2015). La zona se
caracteriza por un relieve ligeramente ondulado, con colinas suaves y extensos valles que favorecen el cultivo del
olivo.

Desde el punto de vista geografico, Baena forma parte de la comarca del Guadajoz-Campina Este, una de
las principales areas olivareras de Espafia. Su clima es de tipo mediterraneo continentalizado, con veranos calurosos
e inviernos suaves, lo que permite la produccién de aceitunas de excelente calidad. La pluviometrfa es irregular,
con precipitaciones concentradas en los meses de otoflo e invierno, lo que supone un reto para la gestién del riego
en los olivares.
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Figura 1: mapa de la comarca del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba

DISTANCIA CENTROS DE TUREMO

Chraoba: 37 k. 20minulos

Granada: 100 k. 80 minutos

Mdioga: 150 km. 75 minutos:

Jodn: 75km. 45 minusos.

Porque Natural de ko Subbética: 10 minubcs

Fuente: Asociacion para el Desarrollo del Guadajoz y Campifia Este de Cérdoba, ADEGUA

El municipio cuenta con una rica historia que se remonta a la época romana y visigoda, con vestigios
arqueoldgicos de gran importancia, como el yacimiento de Torreparedones. Este enclave histérico, junto con otros
recursos patrimoniales y culturales, ofrece un gran potencial para la integracién del oleoturismo con otras
modalidades turisticas, como el turismo arqueoldgico y el ecoturismo (Mata & Sanz, 2003).

El acceso a la Campifia del Guadajoz - Baena se realiza principalmente a través de la catretera N-432, que
conecta con Cérdoba y Granada. A pesar de su buena ubicacion, la conectividad con otras dreas turisticas andaluzas
podtia mejorarse con la implementacién de infraestructuras viales y transporte publico adecuado, facilitando asi el
flujo de visitantes a la region.

En términos de equipamientos turisticos, Baena dispone de una oferta limitada en cuanto a alojamientos
y servicios especializados en oleoturismo. La falta de una red consolidada de establecimientos hoteleros y
gastronémicos orientados al turismo del aceite representa un desafio importante para el crecimiento de esta
actividad en la comarca.

Figura 2. paisaje olivarero de la Campifa del Guadajoz — Baena (Cérdoba).

Fuente: Baenaturismo.com
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Ademas, la Campifia del Guadajoz - Baena cuenta con varios espacios naturales y patrimoniales que
podrian complementar la oferta oleoturistica. Entre ellos destacan la Cueva del Yeso, un fenémeno geoldgico de
gran interés, la Via Verde del Aceite, un antiguo trazado ferroviario convertido en una ruta para senderistas y
ciclistas, as{ como las lagunas de La Quinta, Rincén del Muerto, Cortijo Viejo o Casasola entre otras. También hay
que mencionar las salinas ya que se ha constatado la existencia (actual o historica) de mas de 30 explotaciones
salineras tradicionales, como las de Cuesta Paloma, Tejas Coloras, El Puente, El Granadillo, Las Roblizas y El
Justo entre otras.Estos recursos, junto con su paisaje agricola, pueden contribuir a la diversificacién de la oferta y
atraer a un publico més amplio.

Figura 3. salina Tejas Coloras (Baena, Cérdoba). Agosto 2013.

Fuente: Gabeladesal

Este analisis territorial evidencia que la Campifia del Guadajoz - Baena posee una serie de fortalezas, como
su patrimonio oleicola, su ubicacion estratégica y su riqueza cultural, que pueden ser aprovechadas para desarrollar
un modelo de oleoturismo sostenible. Sin embargo, también se identifican debilidades en términos de
infraestructura turistica, promocién y diversificacién de la oferta, aspectos que serdn abordados en los siguientes
apartados del capitulo.

Alo largo de los proximos apartados, se profundizara en el desarrollo del sector oleicola en la comarca de
Baena, analizando su impacto econémico, su evolucién en los dltimos afios y las oportunidades de crecimiento a
través del oleoturismo. También se propondran iniciativas para potenciar la oferta turfstica y mejorar la integracién
de los diferentes actores involucrados en el sector.

7.3. EL. SECTOR OLEICOLA EN LLA CAMPINA DEL GUADAJOZ - BAENA

El sector oleicola en la Campifia del Guadajoz - Baena es el pilar fundamental de su economia y cultura.
Con una extension de mas de 28.000 hectareas de olivar, la region se ha consolidado como una de las principales
productoras de AOVE de alta calidad (MAPA, 2023; Consejo Regulador DOP Baena, 2023). Este desarrollo ha
sido posible gracias a una combinacién de factores naturales, histéricos y socioeconémicos que han convertido a
Baena en un referente dentro del sector oleicola espafiol e internacional.

El olivar de Baena destaca por la diversidad de variedades de aceituna cultivadas, y son las variedades
picual y hojiblanca las mas representativas. La produccion de aceite en la region se realiza tanto en almazaras
industriales como en cooperativas agricolas, muchas de ellas con décadas de historia. Estas infraestructuras no solo
garantizan la produccién de AOVE de calidad, sino que también desempefian un papel crucial en la generacién de
empleo y en la dinamizacién de la economia local.
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El cultivo del olivo en la Campina del Guadajoz - Baena tiene raices milenarias, remontandose a la época
romana. Durante siglos, el aceite de oliva ha sido un producto esencial para la economia y el comercio local,
consolidandose como un sector estratégico en la regiéon. A lo largo de los afios, la producciéon ha evolucionado
con laincorporacion de nuevas tecnologias en el proceso de extraccion, garantizando una mayor eficiencia y calidad
en los productos finales.

En términos econémicos, el sector oleicola en Baena genera miles de empleos directos e indirectos, desde
agricultores y operarios de almazaras hasta comerciantes y exportadores. La DOP Baena ha sido clave en la
diferenciacién y posicionamiento del aceite de la regién en mercados internacionales, certificando la autenticidad
y calidad del producto (Consejo Regulador DOP Baena, 2023).

En los dltimos afios, la sostenibilidad se ha convertido en un aspecto fundamental dentro del sector
oleicola (Guzman & Navarro, 2015). En Baena, muchas explotaciones han adoptado practicas agricolas ecoldgicas
para reducir el impacto ambiental de la produccion. La reutilizacién de subproductos del olivar, la optimizacion
del uso del agua y la implementacién de técnicas de cultivo regenerativo son algunas de las estrategias adoptadas
para garantizar un modelo de produccién mas sostenible.

El avance en la mecanizacién del sector también ha permitido optimizar la produccion sin perder la esencia
del proceso tradicional. Las modernas almazaras han incorporado sistemas de extraccion en frio y controles de
calidad avanzados, lo que ha contribuido a mejorar la competitividad del aceite de Baena en mercados nacionales
e internacionales.

A pesar del potencial y la tradicién del sector oleicola en la Campifia del Guadajoz - Baena, existen diversos
desafios que deben abordatse para garantizar su continuidad y crecimiento. Entre ellos destacan la volatilidad de
los precios del aceite de oliva, la competencia con otros productores nacionales e internacionales y la necesidad de
modernizar las infraestructuras agricolas para mejorar la rentabilidad del sector.

Las oportunidades de crecimiento pasan por la diversificacion de productos derivados del aceite de oliva,
como cosméticos, aceites aromatizados y productos gourmet. Asimismo, el fortalecimiento de estrategias de
comercializacién y la apertura a nuevos mercados pueden contribuir a la expansién del sector y a su consolidacién
en el panorama global.

7.4. ELL OLEOTURISMO COMO COMPLEMENTO Y ALTERNATIVA SOSTENIBLE DEL SECTOR
OLEICOLA

El desarrollo del oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena representa una oportunidad unica para
dinamizar el sector oleicola. La integracién de experiencias turisticas en las explotaciones agricolas y almazaras
permite diversificar las fuentes de ingresos de los productores y ofrecer a los visitantes una experiencia auténtica
en torno al mundo del aceite de oliva.

Las visitas guiadas, las catas de aceite, los talleres de elaboracién artesanal y las rutas tematicas por los
olivares no solo fomentan el turismo en la regién, sino que también generan una mayor apreciacion del producto
y de la labor de los agricultores. Esta sinergia entre el sector oleicola y el turismo refuerza la identidad local y
contribuye al desarrollo econémico sostenible de la Campifia del Guadajoz - Baena.

En conclusion, el sector oleicola en Baena es un motor clave para la economia y el patrimonio cultural de la region.
Su evolucién constante, combinada con estrategias de innovacion y sostenibilidad, permitira su consolidaciéon a
largo plazo. L.a combinacién de tradicién, calidad e innovacion, junto con el impulso del oleoturismo, sitda a Baena
en una posicion privilegiada para continuar siendo un referente en la produccién de aceite de oliva de excelencia.

El oleoturismo representa una alternativa viable para fortalecer la economia local, aprovechando los
recursos enddgenos de la regién (Alonso & Northceote, 2010; Pulido & Lépez, 2016). Mas alla de la venta y
exportacion de AOVE, el turismo asociado al olivar y sus productos permite crear una experiencia inmersiva en la
cultura del aceite de oliva, involucrando tanto a productores como a consumidores.

Los principales actores en el desarrollo del oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena incluyen
almazaras, cooperativas agricolas, organismos publicos, pequefias empresas turisticas y la comunidad local. A través
de estrategias de colaboracion, estos agentes pueden fortalecer la oferta de experiencias oleoturisticas,
promoviendo la sostenibilidad y la conservacién del patrimonio agticola.
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Actualmente, las iniciativas mas destacadas incluyen:

Visitas guiadas a almazaras y cooperativas
Museo del Olivar y el Aceite

Rutas oleoturisticas y gastrondmicas
Catas y maridajes con productos locales

Jornadas de recoleccion tradicional

Sin embargo, aun existen desaffos en términos de infraestructura, promocioén y comercializacion de la

oferta. Para lograr un mayor impacto, es necesario mejorar la conectividad, ampliar la disponibilidad de
alojamientos y fortalecer la presencia digital del destino en plataformas especializadas.

El analisis de la oferta y la demanda es, asimismo, clave para comprender el potencial del oleoturismo en

la Campifia del Guadajoz - Baena. Aunque existen diversas iniciativas que han comenzado a consolidar este
segmento turistico, ain se observan carencias estructurales que limitan su pleno desarrollo. A continuacién, se
detallan los principales factores que afectan la oferta y la demanda en la region.

7.4.1. Analisis de la oferta turistica

La Campifia del Guadajoz - Baena cuenta con una oferta turistica basada principalmente en su producciéon

oleicola y en algunos recursos patrimoniales y naturales. Sin embargo, atin no existe una estructuraciéon formalizada
del oleoturismo como un producto integral. Actualmente, la oferta oleoturistica se compone de:

Visitas a almazaras y cooperativas: algunas empresas permiten que los visitantes conozcan el proceso de
elaboracion del AOVE, desde la recogida de la aceituna hasta su envasado.

Museos y centros de interpretacion: destaca el Museo del Olivar y el Aceite de Baena, que oftrece
informacion sobre la historia y la importancia del aceite de oliva en la region.

Rutas y senderos oleoturisticos: existen varias rutas no seflalizadas que atraviesan campos de olivos
centenarios, aunque carecen de una promocion adecuada.

Catas y degustaciones: algunas almazaras y restaurantes ofrecen experiencias gastrondmicas centradas en
el AOVE, aunque la falta de estandarizacion limita su impacto.

Pese a estas iniciativas, la oferta oleoturistica de la Campifia del Guadajoz - Baena presenta debilidades, entre ellas:

Escasez de alojamientos turisticos especializados: Baena carece de una oferta hotelera consolidada
enfocada en el oleoturismo.

Débil promocion digital y marketing: muchas almazaras no cuentan con estrategias de marketing digital
eficaces ni con paginas web optimizadas para atraer turistas internacionales.

Carencia de paquetes turisticos organizados: no existen itinerarios completos que integren actividades
oleoturisticas con otros atractivos de la region.

Limitada formacién del personal en atencién turfstica: la falta de capacitacion en atencién al turista y en
idiomas reduce la competitividad del destino.
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Figura 4. En la web Baenaturismo.com existe un apartado especifico dedicado al oleoturismo

Fuente: Baenaturismo.com

7.4.2. Analisis de la demanda turistica

Para comprender la demanda del oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena, se han analizado los
perfiles de los visitantes y sus preferencias. Los datos obtenidos (INE, 2024; SITCOR, 2024) reflejan que los
turistas interesados en este tipo de experiencias presentan las siguientes caracteristicas:

e Perfil sociodemografico:

o

Edad: Predominan turistas entre 35 y 65 afios, con un interés en el turismo gastronémico y

cultural.

Procedencia: El 43% de los visitantes provienen de Andalucia, seguidos por turistas de Madrid,
Catalufia y algunos mercados internacionales como Reino Unido, Francia y Alemania.

Nivel adquisitivo: En su mayoria, se trata de turistas con poder adquisitivo medio-alto, interesados

en productos gourmet y expetiencias exclusivas.

¢  Motivaciones principales:

o

e}

o

o

Conocer el proceso de produccién del aceite de oliva.
Degustar AOVE de calidad y productos locales.
Vivir experiencias auténticas y en contacto con la naturaleza.

Participar en actividades de recoleccion tradicional.

e  Patron de consumo:

o

La mayoria de los visitantes realiza excursiones de un dia, lo que reduce el impacto econdémico
del turismo en la localidad (INE, 2024).

La falta de una oferta de alojamiento adecuada y de actividades complementarias limita el tiempo

de estancia.

Existe un gran potencial de crecimiento en la demanda internacional si se mejoran la accesibilidad

y la promocién.
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Una vez analizada tanto la oferta como la demanda turistica de este destino comarcal, podemos afirmar

que el oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena presenta diversos retos y oportunidades que deben ser
abordados para potenciar su crecimiento:

Retos:
1. Infraestructura turistica insuficiente: se requiere la mejora de los accesos, sefializacion y transporte publico.
2. Baja digitalizaciéon y promocién: es necesario potenciar la visibilidad on/ine y la presencia en plataformas
especializadas.
3. Falta de diversificaciéon en la oferta: la integracién de experiencias oleoturisticas con otros segmentos
(gastronémico, histérico y natural) fortaleceria la atraccion de visitantes.
4. Hscasa profesionalizacion: capacitar al personal tutistico en atencién al visitante e idiomas aumentaria la
calidad del servicio.
Oportunidades:
1. Expansion del mercado internacional: con estrategias de marketing adecuadas, Baena podrfa atraer mas
visitantes extranjeros interesados en la cultura del aceite de oliva.
2. Colaboraciéon con otras DOP: crear sinergias con otras regiones productoras de aceite para ofrecer
expetiencias compartidas.
3. Eventos tematicos y festivales: la organizacién de ferias y actividades relacionadas con el aceite de oliva
aumentarfa el atractivo del destino.
4. Aprovechamiento del auge del turismo experiencial: la creciente demanda de experiencias auténticas

brinda la oportunidad de ofrecer actividades innovadoras como rutas tematicas y programas de inmersion
cultural (UNWTO, 2018).

7.4.3. Algunas propuestas para mejorar la oferta y la demanda

Para mejorar la competitividad del oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena, se proponen las

siguientes acciones:

Desarrollo de paquetes turfsticos integrales: disefiar itinerarios que combinen visitas a almazaras,

actividades culturales y experiencias gastronémicas.

Creacién de una marca turfstica especifica: posicionar a Baena como un destino de oleoturismo de

referencia mediante una estrategia de branding adecuada.

Impulso del marketing digital y redes sociales: utilizar herramientas digitales para llegar a un publico mas

amplio y mejorar la promocion.

Fomento de la formacién profesional: Implementar programas de capacitacion en atencién al cliente,

idiomas y comercializaciéon del oleoturismo.

Mejora de la infraestructura y sefializacion: facilitar el acceso a las almazaras y rutas oleoturisticas mediante
mejoras en la infraestructura vial y una sefializacién adecuada.

Creacién de experiencias diferenciadas: disefiar actividades innovadoras, como catas sensoriales, talleres

de cocina con AOVE y estancias en olivares.

Promocién de la sostenibilidad: fomentar practicas ecoldgicas en la produccién de aceite y en la gestion
del turismo para atraer a un publico concienciado con el medioambiente.

En conclusion, el oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena tiene un gran potencial de crecimiento,

pero necesita una mejora en su oferta y en su promocioén. La implementacion de estrategias innovadoras y la
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colaboracion entre los distintos actores del sector permitiran consolidar a la Campifia del Guadajoz - Baena como
un destino oleoturistico de referencia a nivel nacional e internacional.

El analisis de la oferta turistica en la Campifia del Guadajoz - Baena revela algunas carencias estructurales:

e Escasez de alojamientos turisticos: la mayor parte de la oferta de hospedaje se limita a casas rurales y
apartamentos turfsticos.

o Débil promocién digital: muchas almazaras no cuentan con estrategias de marketing digital eficaces.

e Falta de integracién con otros atractivos turfsticos: recursos como el Yacimiento de Torreparedones o la
Cueva del Yeso podrian incluirse en paquetes turfsticos mas completos.

Desde el punto de vista de la demanda, se ha observado que los turistas interesados en el oleoturismo
suelen ser de perfil medio-alto, con edades comprendidas entre los 35 y 65 afnos. En su mayoria, provienen de
Andalucia (43%), seguidos por visitantes de Madrid, Catalufia y algunos mercados internacionales como Reino
Unido, Francia y Alemania.

No obstante, la falta de pernoctaciones limita el impacto econémico del turismo en la localidad. La corta
estancia de los visitantes impide que se maximicen los beneficios econémicos derivados del turismo, lo que sugiere
la necesidad de diversificar y complementar la oferta con actividades adicionales que fomenten la permanencia.

El oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena presenta una oportunidad excepcional para el
desarrollo econémico y la diversificacion del turismo rural en la comarca. Sin embargo, para consolidarse como
un producto turistico competitivo, es fundamental implementar mejoras en diversos ambitos. A continuacion, se
presentan estrategias detalladas para optimizar el desarrollo del oleoturismo en la region.

Uno de los pilates clave para el desarrollo del oleoturismo es la consolidacién de una ruta estructurada
que conecte los principales atractivos de la Campifia del Guadajoz - Baena relacionados con el aceite de oliva. Para
ello, se propone el disefio de una ruta oficial con sefializacion adecuada que incluya visitas a almazaras, olivares
centenarios, museos del aceite y puntos de interés patrimonial, la implementacién de paquetes turfsticos que
combinen expetiencias gastronémicas, culturales y naturales, garantizando una oferta diversificada y la creacion de
una aplicacién moévil o portal web que permita a los visitantes planificar su ruta, reservar actividades y acceder a
contenido multimedia sobre la historia y produccion del aceite de oliva en la region.

Para garantizar una experiencia satisfactoria a los turistas, es necesario optimizar las infraestructuras y
servicios asociados al oleoturismo. Algunas medidas clave incluyen:

e La ampliacién de la oferta de alojamientos rurales y hoteles con encanto que brinden una experiencia
auténtica al visitante.

e La mejora del acceso a las almazaras y olivares mediante la rehabilitaciéon de caminos y la sefializacion de
senderos.

¢ El fomento de la accesibilidad en los espacios turisticos, asegurando que las instalaciones cuenten con
medidas adecuadas para personas con movilidad reducida.

La promocién del oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena debe alinearse con las nuevas
tendencias del mercado y aprovechar las herramientas digitales para atraer a un publico mas amplio. Para ello, se
sugiere:

e El desarrollo de una identidad de matca que posicione a la Campifia del Guadajoz - Baena como un
destino lider en oleoturismo en Espafia.

e Laimplementacion de estrategias de marketing en redes sociales, colaborando con #nfluencers y expertos en
gastronomia para aumentar la visibilidad del destino.

e La creacién de campafias publicitarias dirigidas a mercados internacionales con interés en el turismo
gastronémico y experiencial.

e La presencia en ferias y eventos tutisticos especializados en enotutrismo y gastronomia, donde se puedan
promocionar las experiencias de oleoturismo de la Campifia del Guadajoz - Baena.

87



El éxito del oleoturismo depende en gran medida de la calidad del servicio ofrecido a los visitantes.

Para ello, es fundamental invertir en la capacitacion de los profesionales del sector, lo cual debe incluir la
formacién en atencion al cliente y técnicas de guiado turistico especializado en oleoturismo, cursos de idiomas
para mejorar la comunicacion con turistas extranjeros y expandir el alcance del mercado internacional y talleres
sobre sostenibilidad y produccién ecoldgica para reforzar el valor del aceite de oliva de Baena en el contexto del
turismo responsable.

Para hacer del oleoturismo una experiencia inmersiva y atractiva, es recomendable desarrollar actividades
complementarias que vayan mas alla de las visitas convencionales. Algunas propuestas incluyen:

e Talleres de elaboraciéon de aceite de oliva: experiencias donde los turistas puedan participar activamente

en la produccion del aceite, desde la recoleccion de aceitunas hasta la cata final.

e Gastronomia y maridaje: creacién de menus tematicos en restaurantes locales donde el AOVE sea el

protagonista, acompafiado de productos autéctonos de la comarca.

e Eventos y festivales: organizacién de ferias anuales dedicadas al aceite de oliva y la cultura olivarera,

atrayendo tanto a locales como a visitantes nacionales e internacionales.

e Senderismo entre olivares: rutas guiadas donde se expliquen las caracteristicas del olivo, su cultivo y el
impacto en la biodiversidad del entorno.

Para garantizar la viabilidad a largo plazo del oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena, es
imprescindible aplicar principios de sostenibilidad en la gestiéon de las actividades turisticas. Entre las medidas mas
relevantes destacan:

e La promocién de practicas ecoldgicas en las almazaras y olivares, minimizando el impacto ambiental del
turismo.

e La incentivacién del uso de energias renovables en los establecimientos tutisticos relacionados con el
oleoturismo.

e El disefio de programas educativos sobre la importancia del aceite de oliva en la dieta mediterranea y su
papel en la conservacion del medioambiente.

e La implementacién de un sistema de certificacién para establecimientos que cumplan con criterios de
turismo sostenible.

7.5. CONCLUSIONES

El oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena representa una oportunidad clave para la
diversificacion del sector oleicola y el desatrollo econémico local. Sin embatgo, su consolidacién requiere mejoras
en infraestructura, promocién y disefio de experiencias. La integracién de este turismo con otros atractivos de la
comarca permitirfa atraer mas visitantes y generar un impacto econémico mas sostenible.

En primer lugar, la infraestructura turistica debe ser reforzada para garantizar la comodidad y accesibilidad
de los visitantes. L.a mejora en carreteras secundarias, la ampliaciéon de la oferta de transporte publico y la
construccién de alojamientos especificos para el turismo rural son aspectos clave para hacer de la Campifia del
Guadajoz - Baena un destino mas atractivo. Ademas, serfa recomendable establecer incentivos para la inversién
privada en alojamientos y servicios tutisticos relacionados con el oleoturismo.

Por otro lado, la promocién del oleoturismo debe adaptarse a las nuevas tendencias digitales y a la
segmentacién del mercado. El desarrollo de una identidad de marca clara para la Campifia del Guadajoz - Baena
como destino oleoturistico, acompafiado de campafias de marketing en redes sociales y colaboraciones con
influencers del sector gastronémico y de viajes, puede aumentar significativamente la visibilidad del destino.
Asimismo, la presencia en ferias internacionales de turismo especializado puede contribuir a atraer visitantes de
mercados clave, como el norte de Europa y América del Norte.

El disefio de experiencias turfsticas atractivas y diferenciadas es otro elemento crucial para el éxito del
oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena. Mas alla de las tradicionales visitas a almazaras y catas de aceite,
se deben incorporar actividades interactivas y participativas, como la posibilidad de que los turistas participen
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activamente en la recoleccion de aceitunas, talleres sobre el uso del AOVE en la cocina mediterranea y rutas de
senderismo tematicas que integren el patrimonio cultural y natural de la comarca.

Ademas, el papel de la comunidad local en el desarrollo del oleoturismo no debe subestimarse. La
implicacion de los agricultores, cooperativas y pequefios empresarios en la planificacioén y ejecucion de estrategias
turisticas es fundamental para garantizar la autenticidad y sostenibilidad del destino. El fortalecimiento de las
asociaciones locales y la formacién en atencién al visitante y gestion turistica pueden contribuir a mejorar la
experiencia del turista y a generar empleo en la zona.

Desde una perspectiva de sostenibilidad, el oleoturismo en la Campina del Guadajoz - Baena debe
alinearse con las mejores practicas en turismo responsable (UNWTO, 2018; European Commission, 2019). La
promocion del uso eficiente del agua en los olivares, la adopcion de practicas ecolégicas en la produccion de aceite
y la implementacion de criterios de sostenibilidad en los establecimientos tutisticos contribuirdn a minimizar el
impacto ambiental del turismo y a reforzar la imagen de la Campifia del Guadajoz - Baena como un destino
comprometido con la conservacion del entorno.

En conclusioén, el oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena tiene un potencial significativo para
consolidarse como una alternativa de desarrollo econémico sostenible. Para lograrlo, es necesario un esfuerzo
coordinado entre las administraciones publicas, el sector privado y la comunidad local, con el objetivo de mejorar
las infraestructuras, fortalecer la promocion turistica y disefiar experiencias auténticas y diferenciadas. Con una
estrategia bien ejecutada, la Campifia del Guadajoz - Baena puede convertirse en un referente del oleoturismo en
Espafa y Buropa, ofreciendo a los visitantes una inmersién tnica en la cultura del aceite de oliva y en el rico
patrimonio de la Campifia cordobesa.

El oleoturismo en la Campifia del Guadajoz - Baena representa una oportunidad clave para la
diversificacion del sector oleicola y el desatrollo econémico local. Sin embatgo, su consolidacién requiere mejoras
en infraestructura, promocién y disefio de experiencias. La integracién de este turismo con otros atractivos de la
comarca permitirfa atraer mas visitantes y generar un impacto econémico mas sostenible.

Tabla 1. Principales retos y oportunidades del oleoturismo en laCampifia del Guadajoz - Baena

Retos Oportunidades

Infraestructura limitada Calidad del producto AOVE con DOP
Baja visibilidad online Sinergias con otros segmentos turisticos
Oferta dispersa Interés en experiencias auténticas
Profesionalizacion escasa Creacién de marca oleoturistica

Fuente: Elaboracién propia.

Con una estrategia adecuada, la Campifia del Guadajoz - Baena puede posicionarse como un referente en
el oleoturismo a nivel nacional e internacional. Para ello, es esencial la colaboracion entre el sector publico y
privado, y garantizar un enfoque sostenible y de calidad que permita el crecimiento de esta actividad en la provincia.
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8.1. INTRODUCCION

El turismo en espacios naturales protegidos ha experimentado un crecimiento sostenido en las ultimas
décadas, consolidandose como una modalidad clave que considerar dentro del turismo sostenible. Esta forma de
turismo no solo favorece la conservacion del patrimonio natural y cultural, sino que también contribuye de manera
significativa al desarrollo econémico y social de las comunidades locales (Eagles, McCool & Haynes, 2002). Su
crecimiento responde, en parte, a una creciente demanda de experiencias auténticas, responsables y vinculadas al
disfrute del entorno natural. En este contexto, los parques naturales se han convertido en destinos clave para

aquellos visitantes interesados en la biodiversidad, el disfrute de la naturaleza y la realizacién de actividades al aire
libre (EUROPARC Federation, 2015).

Tras la pandemia de COVID-19, se ha observado un incremento notable en la demanda de turismo de
naturaleza, como resultado de un cambio en las preferencias de los viajeros hacia espacios abiertos, seguros y
menos masificados (Romagosa, 2020). Esta tendencia ha fortalecido el posicionamiento de los espacios naturales
como destinos resilientes y prioritarios dentro del nuevo paradigma turistico post-pandémico. El confinamiento
prolongado, junto con una mayor conciencia ambiental, ha impulsado una revalorizacién del contacto con la
naturaleza, un creciente interés por el bienestar fisico y emocional, aspectos intrinsecamente vinculados al
ecoturismo y al turismo en areas protegidas y un incremento apreciable del turismo de proximidad.

Para la gestion de los flujos turistico-recreativos en los espacios naturales protegidos, su planificacion
medioambiental y el impulso del desarrollo local, la caracterizacion del perfil, motivaciones y percepciones de los
visitantes y el estudio de la demanda turistico-recreativa en general se revela como una necesidad basica. Cuando
no contamos con estos analisis, como ha venido ocurriendo en el caso del Parque Natural de las Sierras Subbéticas
cordobesas que aqui tratamos, la planificacion turistica y ambiental corre el riesgo de presentar notables deficiencias
en la gestion sostenible de los recursos patrimoniales y los equipamientos de uso publico, una veces infrautilizados
y con problemas de funcionalidad y sostenibilidad, otras veces con problemas de adecuacion a las expectativas de
la demanda de visitantes, turistas y excursionistas, o, en definitiva, sin diagnéstico y valoraciéon de impactos para
poder contribuir a la mejora de la calidad de las visitas, implementar medidas de seguridad y control en el espacio
natural. La aproximacion que se realiza en este trabajo a la caracterizacion y perfil de la demanda tutistico-recreativa
de este parque natural pretende orientar por ello sus politicas territoriales y sectoriales con incidencia en el turismo
rural y de naturaleza y su necesaria compatibilizaciéon con la conservacion del patrimonio natural que le sirve de
soporte y cualificacion.

Diversas investigaciones indican que el visitante de estos espacios protegidos de naturaleza suele presentar
un nivel educativo medio-alto, una notable conciencia ambiental y una motivacion centrada en la busqueda de
experiencias auténticas, tranquilidad y contacto directo con el entorno natural. Este perfil muestra una preferencia
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por actividades como el senderismo, la observacion de aves, la fotografia de paisajes y la interpretacion ambiental,
valorando especialmente la calidad del entorno y la sostenibilidad de la oferta turistica (Hagles, McCool & Haynes,
2002). Ademas, aunque las estancias suelen ser de corta duracion, el gasto medio por persona tiende a ser
relativamente elevado, lo que refuerza su importancia econémica para los destinos rurales y de naturaleza.

No obstante, la casuistica del desarrollo turistico en estos espacios naturales protegidos es ciertamente
diversa. Si bien es cierto que la demanda de turismo basada en el contacto y disfrute de la naturaleza ha crecido
significativamente en Espafia, no es menos cierto también que la oferta especifica en algunos territorios espafioles
como Andalucia y, como veremos, en este mismo caso que estudiamos de las Subbéticas cordobesas, esta ain lejos
de conseguir los niveles de posicionamiento competitivo y de visibilidad en el mercado turistico de otras regiones
espafiolas y europeas (Fernandez & Santos, 2010), como es el caso de las enclavadas en el area de la “Espafia
Verde” (Cantabria, Asturias, Navarra, el Pafs Vasco y los Pirineos,), que tienen una mayor tradiciéon en la
promocion y vertebraciéon de este segmento turistico, una mayor articulacion entre la oferta y la demanda e
importantes ventajas competitivas en cuanto a nivel organizativo de sus equipamientos de uso publico,
infraestructuras y sistemas de calidad.

En cualquier caso, pese a las desigualdades y distintos comportamientos territoriales existentes, el turismo
rural y de naturaleza se puede convertir ciertamente en una herramienta fundamental para el desarrollo
socioeconémico de las poblaciones situadas en el ambito de influencia socioeconémica de estos espacios naturales
protegidos (en adelante, ENP), pero para ello es necesaria una planificacion y una gestion publica adecuadas desde
el punto de vista medioambiental y turistico, lo que ciertamente no es facil de aplicar, particularmente en tertritorios
como el que aqui estudiamos, donde apenas existen estudios y evaluaciones previas sobre demanda y frecuentacion
turistico-recreativa, comportamiento de los flujos de visitantes, impactos ambientales, socioeconémicos y
culturales previsibles y niveles de adecuacion y funcionalidad de los equipamientos de uso publico. Los estudios
de caso se hacen, en este sentido, muy necesarios teniendo en cuenta la heterogeneidad de situaciones y casuisticas
que pueden encontrarse en los espacios protegidos de la RENPA.

Asi, por ejemplo, los Parques y Monumentos Naturales de Andalucfa presentan una gran variedad interna
tanto por sus caracterfsticas territoriales intrinsecas como por los niveles de desarrollo socioeconémico de su
ambito de influencia (especialmente patente, en concreto, entre los parques naturales de zonas rurales y de montana
y los parques naturales de zonas litorales). Esto ha de subrayarse especialmente en Andalucia, ya que la declaracion
de estos espacios protegidos no ha respondido siempre a criterios consecuentes de racionalidad y a un diagnostico
territorial previo y bien estudiado, por lo que ha existido una cierta inercia a la uniformidad y la clonacién de
objetivos, estrategias e instrumentos de planificacion y gestion del uso publico. Y esto, a su vez, ha provocado que
resulte dificil determinar su verdadera concepciéon como instrumentos de ecodesarrollo y revulsivo
socioeconémico para areas deprimidas. Por otro lado, no todos los parques y monumentos naturales se han
declarado en Andalucia con la finalidad expresa de estimular estrategias de desarrollo sostenible, entre ellas la
actividad turfstica, sino que hay territorios cuya declaracion responde exclusivamente a la preservacion ecolégica y
paisajistica.

El nivel de actividad turistica de los parques y monumentos naturales andaluces también es muy dispar, si
bien existe un denominador comin: los parques naturales en los que tradicionalmente ha existido un mayor grado
de desarrollo turistico son, precisamente, los diez cuya extension territorial supera las 50.000 ha, mas el Parque
Natural de Cabo de Gata-Nijar en el litoral almeriense, no siendo el caso del Parque Natural de las Sierras
Subbéticas cordobesas, que cuenta con poco mas de 30.000 ha y un desarrollo del turismo rural y de naturaleza
aun relativamente modesto. Pero, incluso en aquéllos, los indicadores como el grado de desarrollo turistico, la
intensidad y nivel de especializacion turistica o la oferta de infraestructuras, equipamientos y actividades de uso
publico también son muy dispares.

Esta diversidad de situaciones y dinamicas en estos territorios también se hace evidente en las
caracteristicas, comportamientos y motivaciones de los visitantes como destinatarios de los equipamientos y
programas de uso publico, sin que sea posible establecer realmente un perfil de “visitante promedio”, por lo que
es importante determinar los diversos tipos de usuarios de motivacion turistico-recreativa y de esparcimiento en
los ENP y, en consecuencia, establecer una segmentacion de estos usuarios en funcién de sus caracteristicas y
necesidades. Y con todo esto se podra orientar mas adecuadamente el disefo, la gestién y la funcionalidad de los
equipamientos de uso publico, mejorar la informacion general sobre el significado y caracteristicas del area
protegida y conseguir que el visitante se sienta satisfecho y atraido por una experiencia agradable y enriquecedora,
como participe activo de la misma y con un sentimiento de pertenencia y acercamiento afectivo hacia el patrimonio.

Partiendo de estas consideraciones previas y de su contextualizacion, el objetivo de este articulo es
aproximarnos a la caracterizacion de la demanda turfstico-recreativa de este parque natural teniendo en cuenta
tanto el perfil sociodemografico como las motivaciones, expectativas y satisfaccion de los visitantes, asf como la
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experiencia vivida de los turistas en el espacio natural protegido. Con ello se ha pretendido contribuir a ordenar el
uso publico para potenciar la funcién social del espacio protegido de forma compatible con la conservacion de sus
valores naturales y ofreciendo unos equipamientos de calidad adaptados a la demanda y la tipologia de los visitantes.
H igualmente se ha intentado aportar algunas orientaciones para establecer las medidas de gestién necesarias para
la puesta en marcha de posibles propuestas de planificacién y ordenacion especifica de este espacio protegido.

8.2. EL AMBITO TERRITORIAL DEL ESTUDIO: EL. PARQUE NATURAL DE LAS SIERRAS
SUBBETICAS.

El Parque Natural de las Sierras Subbéticas, situado en el sur de la provincia de Cérdoba, en Andalucia,
fue declarado como tal mediante el Decreto 232/1988, de 31 de mayo, de Presidencia de la Junta de Andalucia
(BOJA, n° 49, de 24-6-1988), antes incluso de la aprobacién de la Ley 2/1989, de 18 de julio, del Inventario de
Espacios Naturales Protegidos de Andalucia. Este espacio protegido alberga una rica diversidad geologica,
bioldgica y paisajistica, lo que lo convierte en un enclave privilegiado para el turismo de naturaleza en general y el
ecoturismo en particular. La declaracion de este parque natural persiguié en su dia fundamentalmente la
conservacion del patrimonio natural de sus sierras compatibilizindolo con importantes y variados
aprovechamientos tradicionales y también con el mas reciente uso turistico de manera ordenada. Sus valores
excepcionales desde el punto de vista ecolégico han hecho que con posterioridad se haya declarado este espacio
como Zona de Especial Conservacion para las Aves (ZEPA) en 2003, se haya incluido en la lista de Lugares de
Importancia Comunitaria (LIC) de la Regién Mediterranea en 2006 y se haya reconocido como Geoparque de
Espafia (2006) por el Comité FEuropeo de la Red FEuropea de Geoparques (Eurgpeam Geoparks
Networks), Geoparque Mundial de la UNESCO (2015) y Zona de Especial Conservacion (ZEC) de la Red
Ecologica Europea Natura 2000 en 2012.

Con una extension de 32.056 ha, se encuentra situado estratégicamente en el centro geografico de
Andalucia y en una zona de transicion entre las provincias de Cérdoba, Malaga y Granada, a sélo unos 75 km de
la capital cordobesa (Figura 1), conformandose como un espacio muy representativo desde el punto de vista
naturalfstico y paisajistico de la franja externa norte de las Cordilleras Béticas. Este espacio protegido, desde un
punto de vista geografico, se presenta a los ojos del visitante como un territorio de relieve accidentado, laberintico
y aspero; debido a sus alineaciones de montafia media mediterranea de origen alpino y sus paisajes tipicamente
karsticos, que alternan con margas y arcillas en los fondos conformando diversas formaciones de dolinas, poljés,
lapiaces y abundantes cuevas.

Figura 1. Localizacién y delimitacién del Parque Natural de las Subbéticas cordobesas
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Como principales equipamientos de uso publico e instalaciones de mas visitadas, el parque natural cuenta
con un centro de visitantes (Santa Rita) y el ecomuseo y centro de interpretacion de la Cueva de los Murciélagos,
declarada oficialmente como “Monumento Natural” por la Administracion Regional en 2001, siendo una de las
cuevas mas grandes de la provincia de Cérdoba y una de las formaciones mas hermosas del Parque Natural de
las Sierras Subbéticas, ademas de estar acondicionada y puesta en valor expresamente como equipamiento de uso
publico con un ecomuseo y centro de interpretacion aledafio. Este recurso patrimonial esta situado en el término
municipal de Zuheros, a tan sélo 2 km de la localidad y a unos 75 km de la ciudad de Cérdoba, la capital de la
provincia. Ofrece tanto espectaculares formaciones de estalactitas y estalagmitas como la posibilidad de conocer
un yacimiento Neolitico con arte del Paleolitico Superior y pinturas rupestres animalisticas y humanas de gran
interés, lo que ha propiciado su declaraciéon como Bien de Interés Cultural. Las caracteristicas excepcionales de la
Cueva de los Murciélagos, sus atractivos variados y el acondicionamiento de su entorno como equipamiento de
uso publico y producto turistico relativamente bien ordenado e integrado en el conjunto de la oferta turistica de la
localidad de Zuheros, explica que sea hoy por hoy el recurso patrimonial mas visitado del Parque Natural y con
mucha diferencia respecto a otros equipamientos del territorio.

Hay que tener en cuenta también que el turismo subterraneo, integrado como parte del activo natural y
paisajistico de los ENP, cuenta con la ventaja de poder ofertarse en cualquier época del afio con independencia
relativa de las condiciones meteorologicas. Y, asimismo, podemos afirmar que son precisamente los georrecursos
de la zona y diversos equipamientos ligados a los mismos los que se conforman como principales atractivos
turistico-recreativos y didactico-cientificos por ser tan ilustrativos de la diversidad biolégica, paisajistica,
arqueoldgica y cultural del espacio protegido. El Parque Natural cuenta, ademas, con una red de miradores,
senderos y areas recreativas y con la infraestructura de la Via Verde del Tren del Aceite, que cuenta con numerosos
usuarios que practican senderismo y cicloturismo en su recorrido por las Subbéticas cordobesas.

8.3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para realizar el estudio sobre el perfil de la demanda, se ha realizado previamente una busqueda
bibliografica sobre estudios de caso y experiencias similares en parques naturales y otros espacios protegidos, que
nos han permitido conocer las metodologias y herramientas de trabajo mas habitualmente empleadas, sus puntos
fuertes y débiles y algunas aplicaciones practicas en este tipo de entornos territoriales. Esta bibliografia, recogida
en el apartado final de este articulo, se ha completado con diversos trabajos de sintesis sobre planificacion y gestion
de espacios naturales protegidos y equipamientos de uso puablico desde la perspectiva de su adecuacién a las
necesidades de los usuarios potenciales y reales y la necesaria compatibilizacién de los objetivos de proteccion de
la naturaleza con los de fomento del uso publico y la demanda turistico-recreativa (Gomez-Limon, 2002).

Como principal método de investigacion, se ha realizado un trabajo de campo consistente en la elaboracion
de una encuesta in situ a los turistas que han visitado el parque natural en el segundo semestre de 2023, partiendo
para ello de un muestreo aleatorio estratificado con afijacién proporcional por género y grupo de edad, de las
personas que visitan el parque natural, en particular en los enclaves de mayor afluencia turistica del Ecomuseo y
Cueva de los Murciélagos, Castillo de Zuheros, Centro de Visitantes Santa Rita y Jardin Micolégico “La Trufa”.
Se utiliz, asimismo, un cuestionario estructurado y administrado mediante un sistema mixto CAPI-CAWI, guiado
por la entrevistadora, con alternativa a realizarlo por Internet a través de la web “naturcor.es” habilitada al efecto.
Se contactd por ambos modos para una Gnica muestra, realizandose CAPI si la persona colaboraba y tenia criterio
para evaluarlo en el momento del contacto, o facilitando a dicha persona el acceso CAWI en caso contrario. En
total se cumplimentaron un total de 114 cuestionarios validos. para un nivel de error maximo para un nivel de
confianza del 95% considerando muestreo M.A.S. perfecto (100% de cobertura y tasa de respuesta RR=1) en la
estimacién de proporciones supuesto p=q=>50%: £6,22%.

El cuestionario se estructuré en seis grupos de preguntas para obtener informacién sobre el perfil
sociodemografico de los visitantes, caracteristicas de las visitas, niveles educativos y de renta, motivaciones del
viaje y niveles de satisfaccién, opiniones sobre la oferta tutistica y tipo de actividades y setvicios contratados y/o
realizados en el parque natural, motivos por los que visitan el Parque Natural, etc.

Asimismo, también se ha tenido en cuenta como antecedente una encuesta anterior con resultados
publicados (Rivera, Hidalgo y Hernandez, 2019) realizada entre los visitantes al recurso patrimonial y equipamiento
de uso publico con registro oficial de visitantes de mayor frecuentacién del Parque Natural, la Cueva de los
Murciélagos, anteriormente referida. Para la discusion y valoracion de los resultados principales de esta encuesta
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también hemos relacionado y contrastado éstos tltimos con la informaciéon obtenida expresamente para este
trabajo de investigacion de la explotacion especifica de una fuente secundaria de bastante interés como es la
Encuesta de Ocupacioén de Alojamientos de Turismo Rural (EOTR) del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
a través de la cual hemos podido conseguir datos desagregados a nivel territorial del Parque Natural de las Sierras
Subbéticas sobre numero de viajeros de turismo rural, pernoctaciones, estacionalidad, estancia media y grado
de ocupacion. Con la explotacion especifica de los microdatos de esta encuesta para el afio 2023 hemos podido
acercarnos mas detalladamente a las caracterfsticas y pautas de comportamiento de los turistas en este parque
natural, utilizando como indicador principal el comportamiento de la ocupacién de estos alojamientos, que son,
en definitiva, los més vinculados de manera mas precisa con la rentabilizacion del capital natural y cultural de
este espacio protegido, al margen de otros establecimientos mas convencionales o estandarizados como los
hoteles, pensiones y hostales que estan ubicados en espacios mas propiamente urbanos de ciudades medias
del entorno del parque natural como Cabra o Priego de Cérdoba.

8.4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

La proporcion de encuestados por sexo refleja una mayor representacion de los hombres, con un 52% del
total de visitantes, mientras que las mujeres representaron un 48%. El rango de edad mas frecuente es el grupo
comprendido entre los 46 y los 55 con un 25%, seguido del grupo entre los 56 y los 65 afios con un 20% (Grafico
1). Este tramo de edad coincide con el de los turistas con motivacién mas especifica de naturaleza que suelen
buscar experiencias tranquilas y enriquecedoras y actividades fisico-deportivas blandas en contacto con el medio
natural, tales como senderismo, paseos por el campo o cicloturismo, observacion del paisaje, gastronomia
tradicional y turismo rural en los pueblos de la zona, a la vez que valoran el conocimiento e interpretacion del
entorno natural y las culturas locales (Observatorio del Ecoturismo en Espafia, 2022).

Griafico 1. Tramos de edad de los visitantes del espacio protegido.

Tramos de Edad
Il 13-24 Hl 36-45 Hl 56-65
25-34 46-55 66-75

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta a visitantes.

En concordancia con el predominio de los visitantes entre 46 y 55 afios, hemos de destacar que mas del
45% de los encuestados manifiestan tener ingresos medios mensuales por encima de los 1.500 €, mientras que el
20% declara ingresos inferiores a los 1.000 €. (Grafico 2), que hemos de asociar sobre todo con los visitantes mas
jovenes entre 18 y 30 afios.

De los resultados de la encuesta podemos deducir también que el porcentaje de los menores que visitan
el parque acompafados de familiares no es nada significativo, teniendo en cuenta que casi el 67% considera poco
importante el hecho de disponer en el espacio protegido de instalaciones especificas para nifios, aun cuando un
34% de los encuestados afirme que la oferta de actividades para nifios no sea suficiente o adecuada.
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Griafico 2. Ingresos medios mensuales de los visitantes.

<

m Menos de 1000€/ mes = Entre 1001 -1500 €/ mes = Entre 1501-2000 €/ mes

= Entre 2.001-2500 €/mes = Entre 2501-3000 €/mes = Mas de 3000 €/mes
= NS/NC

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta a visitantes.

Respecto al nivel de gasto, un 18% indica que se gastarda menos de 10 euros, lo que implica que
practicamente no va a generar riqueza en el parque natural, mientras que mas del 47% de los visitantes declara un
gasto medio diario entre 11 y 30 euros, ciertamente también pequeno. Y, por dltimo, tan sélo un porcentaje muy
pequefio de encuestados que no llega ni al 4% declara un gasto medio diario superior a los 100 euros. Estos
resultados reflejan un nivel de gasto muy bajo entre la mayoria de los visitantes que hemos de poner en relacion,
en primer lugar, con ese porcentaje importante de excursionistas que no pernoctan en el entorno del parque natural
(un 45% del total de visitantes) y aun cuando haya disminuido en comparaciéon con los datos de la encuesta de
2017 (pasando del 70 % a algo menos del 50%) sigue siendo francamente abrumador.

Pero incluso quienes pernoctan tienen una estancia media relativamente corta o simplemente se alojan
en otros territorios limitrofes con el espacio protegido. A esto se suma el hecho que refleja la encuesta del reducido
porcentaje de visitantes que viaja en un grupo organizado recurriendo a algun intermediario turistico (tan solo un
3%), lo que hace disminuir significativamente el gasto. Y, por otra parte, estamos hablando de un tipo de turismo
que consume actividades en el espacio protegido al margen de dicha intermediacion turistica, de manera gratuita y
por libre, como ocurre con el senderismo, que es la actividad recreativa mas importante del Parque Natural.

Grafico 3. Nivel de gasto medio diario de los visitantes en el Parque Natural

m 0-10euros ® 11-20 euros m21-30 euros ® 31-50 euros ®51-100 m 101-200

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta a visitantes.
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Respecto a la forma en la que se realiza la visita al parque natural, un 33% lo hace con familia y otro 32%
en pareja, mientras que solo el 8% lo visita en solitario. Los grandes grupos son ciertamente muy escasos, de
manera que solo el 5% supera las 10 personas y el 34% son grupos de entre 3 y 5 personas.

Respecto al nivel educativo, casi un 47% tiene estudios universitarios, el 28% tiene nivel de bachillerato o
FP y casi un 18% unicamente tienen la ensefianza obligatoria. El 75% estaba trabajando y casi un 11% eran
jubilados.

El analisis de las encuestas realizadas nos indica que casi el 60% de los visitantes provienen de la provincia
de Cordoba, el 30% del resto de Andalucia y otro 10% esta integrado por turistas nacionales, europeos (un 4,5%)
e internacionales. Es de destacar el predomino abrumador de la demanda de visitantes de origen nacional (en torno
al 90%), en paralelo a una muy reducida afluencia de los turistas extranjeros, lo que practicamente coincide con los
resultados ya obtenidos en la encuesta realizada en 2017 antes referida.

Este predominio abrumador de los visitantes de origen nacional que hemos detectado en esta encuesta de
campo incide de manera decisiva, en primer término, en la limitada estancia media (Grafico 4), en la débil
ocupacion anual y la fuerte estacionalidad que se percibe en los datos de la EOTR del INE (Graficos 4 y 5), ya que
estos parametros de comportamiento son mas propios del turismo nacional y de proximidad, aun cuando en la
demanda de turistas genéricos rurales (no especificos de naturaleza) en el entorno territorial del parque natural
tenga una mayor representacion los visitantes extranjeros, como vemos en los graficos de la EOTR del INE, que
recogen cifras de viajeros del conjunto de los municipios del entorno territorial del PN y no solo de los turistas
que visitan algin punto especifico del espacio protegido. Los niveles de ocupacién (menos del 25% anual en los
ultimos afos) son ciertamente bajos, en especial en comparacion con los habituales en otras tipologfas turisticas,
va que la demanda nacional presenta una fuerte concentracién estacional en pocos dias al afio (fines de semana,
Navidades, Semana Santa, “puentes festivos”, etc.), frente a una demanda extranjera con habitos de viaje turistico
en el parque natural mas repartidos a lo largo del afio (Grafico 4).

Griafico 4. Evolucién de la estancia media anual (2010-2024)
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Fuente: INE. Encuesta de ocupacién de alojamientos de turismo rural. Elaboracién propia.
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Grafico 5. Evolucion anual del numero de viajeros en el PN (2010-2024)
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Fuente: INE. Encuesta de ocupacion de alojamientos de turismo rural. Elaboracién propia.

Por otra parte, mas de la mitad, casi un 54%, son visitantes asiduos que han visitado el parque natural mas
de 5 veces, mientras que un 25% lo han visitado por primera vez y otro 25% entre 2 y 4 veces (Grafico 7). El grado
de fidelizacion de los visitantes es ciertamente alto.

Grafico 6. Frecuencia con la que ha visitado el Parque Natural de la Subbética

mlvez m2veces m3veces m4veces mb5veces

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta a visitantes.

En cuanto a los resultados de las preguntas sobre las caracteristicas del viaje, hay que resefiar como el 97%
no ha contratado ningtn servicio turistico o empresa para realizar actividades en el parque natural, pese a que mas
de la mitad de los encuestados (un 54%) cree que existe una oferta variada y suficiente de actividades de turismo
activo y oferta complementaria de ocio y tiempo libre, pero, de manera contradictoria con esta valoracion, lo cierto
es que el nivel de contratacién de estos servicios sigue siendo poco significativo.

La inmensa mayoria de los visitantes, un 93%, son visitantes que ya tenfan experiencia previa de visitas a
otros parques naturales, mientras que un 54% manifestaron que tenfan un conocimiento previo sobre este parque
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natural porque ya lo habian visitado anteriormente, bien por recomendacion de amigos y familiares (19%) o porque
se habifan informado por portales de Internet (14%), mientras que tan solo un 2% se habfan informado en oficinas
de turismo (Grafico 7).

Grafico 7: Obtencion de informacion antes de la visita al parque

2%

= Ya lo conocia = Amigos/ Famliares

m Internet = Oficina de turismo de otro lugar

Fuente: FElaboracion propia a partir de Encuesta a visitantes.

Mas de la mitad de los visitantes pernoctan durante su visita al parque (54,4%), eligiendo entre los 11
municipios y poblaciones de la comarca y area de influencia del parque natural para alojarse. Las poblaciones
preferidas para pernoctar son Zuheros (13%), Dofia Mencia (13%), Cabra (7%) y Priego de Cordoba (7%). E1 34%
se aloja en casa de familiares y amigos, el 27% utiliza furgoneta o autocaravana, el 14% utiliza casas rurales, un
14% hoteles y hostales (no siempre ubicados en el entorno del PN sino en poblaciones como Cérdoba, Granada
o Malaga) y casi un 10% apartamentos o viviendas turfsticas.

También es importante subrayar como el maximo de ocupacion y afluencia de visitantes se produce en
los meses de verano, pese a las rigurosas temperaturas estivales de esta zona serrana del interior de Andalucia
(Grafico 8). Esto puede explicarse por el hecho de que en ese petfodo las estancias son mas prolongadas, tanto de
nacionales como de extranjeros, sobre todo, sin limitarse a los fines de semana, como consecuencia de la
coincidencia con el perfodo vacacional por excelencia de los espafioles y un cierto reflujo de turismo litoral
extranjero procedente de Malaga y la Costa del Sol que al menos 1 o 2 dias decide “escaparse” a las zonas de
interior mas cercanas y mejor comunicadas.

Griafico 8. Evolucion del nimero mensual de viajeros en el PN en 2024
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Fuente: INE. Encuesta de ocupacién de alojamientos de turismo rural. Elaboracién propia.
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La gran mayoria de los visitantes tienen una opinion favorable de su visita al parque natural al responder
a sus expectativas previas (un 94%), de manera que repetiria la experiencia. Esta percepcion muy positiva de la
visita se tiene no solo en el turismo nacional sino también en el extranjero, que tiene si cabe una mayor motivacion
principal de caricter naturalistico-cultural y/o didictico-cientifico, y ello pese a las molestias derivadas de recorrer
no pocas veces largas distancias para llegar al destino, tener que usar como medio de transporte el avion para llegar
a Andalucia y un coche de alquiler para desplazarse al parque natural y, asimismo, reservar el alojamiento en
Coérdoba capital o en el area de la Costa del Sol, desde donde se desplazan principalmente hacia las Sierras
Subbéticas.

En general los servicios y equipamientos del parque natural se valoran positivamente, ya que el 77% lo
califica como bien o muy bien, y solo hemos de exceptuar de esta valoracion los servicios de parking publico, ya
que algo mas del 20% los valora negativamente. Por otra parte, el 62% considera que la red de senderos es
adecuada, mientras que sobre la accesibilidad para personas con discapacidad se sefiala mayoritariamente que hay
aspectos que deberfan revisarse (un 45% la considera mala o muy mala). Un 60% considera que la sefializacién
dentro del parque es adecuada, lo que no quita para que un porcentaje significativo (34%) reconozca haber tenido
dificultades para llegar al parque natural y a sus recursos patrimoniales y equipamientos debido a la deficiente
sefializacion. La informacion existente en Internet sobre el parque ha sido valorada como bien o muy bien por el
53% de los visitantes. Y, por ultimo, para la mayoria de los visitantes (un 97%) ha sido importante la declaracién
como Parque Natural a la hora de tomar la decision de visitarlo (Grafico 9), asi como la proximidad, ya que casi el
90% lo sefiala como “importante”, lo que se entiende por la importante presencia del excursionismo y el turismo
de proximidad en este espacio protegido.

Grafico 9. Importancia de ser un Parque Natural en la decision de visitarlo

3%

m Menosimportante = Algo importante = Importante = Mas importante

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta a visitantes.

La principal motivacién de los que visitan el parque es la realizacién de actividades en la naturaleza (mas
del 70% de los visitantes), sobre todo de caricter fisico deportivo blando como el senderismo o el ciclismo (con
algo mds del 27%), la visita a pueblos y monumentos (un 19%), las actividades gastronémicas (un 18%) y un 14%
la visita a centros de interpretacion. De los resultados de la encuesta se deduce también que casi el 40% ha incluido
la visita al Parque Natural como parte de sus vacaciones en las que han realizado otras actividades diversas. Casi el
87% ha utilizado su propio vehiculo para llegar al parque, mientras que mas del 12% ha utilizado otros medios
como vehiculos de alquiler y casi nadie utiliza el transporte publico, que por otro lado es escasamente funcional o
simplemente no existe para desplazamientos dentro del Parque Natural mas alld de los que comunican las
principales poblaciones entre si. Esta informacién puede ser relevante para la mejora de las infraestructuras de
comunicacion.
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8.5. CONCLUSIONES

Los parques naturales, como el caso estudiado, suelen contar con los rasgos mas auténticos y singulares
de cada territorio (Dearden et al.,, 2005; Boned, 20006), de manera que presentan valores patrimoniales, tanto
naturales como culturales) que hacen generalmente satisfactoria su visita, convirtiéndose en auténticos atractivos
turisticos con una importante fuerza de marca e incluso como iconos catalizadores del turismo rural y de naturaleza
en muchos destinos. Los resultados obtenidos nos han permitido conocer un caso de parque natural de relativo
éxito que parece satisfacer realmente las expectativas de los turistas, aun cuando el analisis de los datos de
frecuentacion turistica sefiale no pocos aspectos mejorables como la estancia media, el numero de pernoctaciones,
la presencia de turismo extranjero, el gasto medio diario o el porcentaje abrumador de excursionistas. Todo ello,
igualmente, nos indica que todavia es mejorable la experiencia turistica del parque natural, asi como la planificacion
del uso publico, la promocién y la gestion de este espacio protegido. En este sentido, destaca la apreciacion de la
necesidad de una mayor complementariedad y asociacion de la visita al Parque Natural con la oferta turistica de la
zona, asi como con diversas actividades de ocio guiadas tanto para grupos como para familias, e incluso pablico
individual, ya que el escasisimo nivel de intermediacion y contratacion de servicios turisticos y recreativos en el PN
no genera valor afiadido en su oferta ni un gasto medio diatio significativo por parte del visitante en la mayoria de
los casos.

Del analisis realizado sobre la demanda turistica podemos afirmar que, pese a las valoraciones positivas
sobre la experiencia turistica de los visitantes, es posible mejorar su nivel de satisfaccion y confort psicolégico si
se potencian mas las condiciones de acceso fisico e intelectual a los recursos patrimoniales y los equipamientos de
uso publico, asf como su conocimiento emocional y de manera atractiva. Y es que, aunque el turismo de naturaleza
ha experimentado un cierto crecimiento en la zona, las cifras de turistas en este parque natural muestran aun una
considerable distancia con respecto a los niveles de consolidacién y maduracion registrados en parques naturales
de otras muchas zonas de Andalucia y Espafia.

El resultado de este proceso se traduce en una estimacién todavia muy modesta de los turistas de
naturaleza en este espacio protegido, pese al aumento experimentado en los ultimos afios una vez superado el
periodo de crisis econémica de finales de la primera década de este siglo y la pandemia del Covid 19. Ademas, se
trata de turistas de proximidad en su mayor patte, procedentes de la capital cordobesa y en segundo término de
Malaga, por lo que generan un escaso gasto diario o incluso muchas veces ni tan siquiera realizan practicas de
turismo de naturaleza sino que acuden al Parque Natural por su proximidad a ciudades medias de importante oferta
patrimonial y turfstica como Cabra o Priego de Cérdoba, que representan un papel mas importante desde el punto
de vista productivo turistico en relaciéon a su entorno. Todo esto se acusa en el ya sefialado problema de la débil
ocupacion anual de los alojamientos de turismo rural; debilidad ésta que se deriva sobre todo de la excesiva
dependencia de la demanda nacional y la marcada estacionalidad de la misma en pocos dias del afio. En
consecuencia, serfa necesario enfatizar en la mejora y recualificacion de la oferta de uso piblico como principal
factor que podria redundar de manera importante en la afluencia de usuarios, sobre todo extranjeros, ya que éstos
parecen distribuir mejor a lo largo del afio sus desplazamientos para la practica del turismo rural y de naturaleza y
ademds integran una demanda mejor estructurada por segmentos tematicos y de mayor estancia media.

No basta, en este sentido, con generar equipamientos con servicios basicos de utilizacién general para los
visitantes como los de informacion e interpretacion pasiva del patrimonio tangible, sino que hay que introducir
también variables propias del denominado “turismo experiencial” como la componente sensitivo-emocional que
debe comportar la visita como atributo del espacio protegido, lo cual lleva a generar sentimientos positivos de
satisfaccion y actitudes de aprecio sobre el disfrute, proteccion y conservacion del lugar (Rivera, 2015). En
definitiva, se hace patente la necesidad de intensificar los canales de comercializacion y centrar el producto en la
oferta de actividades y vivencias diferenciadas, mas vinculadas al capital natural singular del territorio.

Por otra parte, se deduce de los resultados obtenidos la importante ayuda que pueden prestar los monitores
o guias-intérpretes de naturaleza a la hora de facilitar la conexion del medio natural con los visitantes, hasta incluso
para resolver situaciones un tanto adversas de confortabilidad como los que se pueden dar en el principal recurso
patrimonial visitable de la Cueva de los Murciélagos (Rivera, Hidalgo, & Hernandez, 2019). Por afladidura, como
se ha podido comprobar en otros estudios (Tian-Cole & Crompton, 2003), ademas de la satisfaccion global de los
turistas debe cuidarse la calidad de la experiencia buscando beneficios para los mismos como la calidad de los
equipamientos y setvicios y la atencion al pablico por parte del personal (amabilidad, preparacion, profesionalizad,
etc.), que hemos comprobado como son mejor gestionados en la Cueva de los Murciélagos que en el Centro de
Visitantes de Santa Rita, donde ni tan siquiera existen gufas-intérpretes ni monitores e incluso este servicio ha ido
en regresion en los dltimos afios (Rivera, Hidalgo, & Hernandez, 2019).
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Otros aspectos que mejorar en el Parque Natural, segin las manifestaciones de los encuestados, son el
transporte publico, la informacion a los visitantes, las rutas sefalizadas, la visibilidad y promocion de la oferta
complementaria de ocio para familias con nifios, las actividades de empresas de turismo activo, ain muy escasas,
y la mejora de la accesibilidad global, que podtia atenderse, por ejemplo, con APPS adaptadas para usuarios con
problemas auditivos o visuales, textos explicativos adaptados y audiogufas, ya que este es uno de los problemas
mas sefialados por los visitantes. Estas mejoras, junto con una mayor y mejor promocion del parque natural en
canales de comunicacién turistica -y no meramente ambientales-, podrian facilitar un mayor numero de
pernoctaciones en el entorno del parque natural y una mayor estancia media, superando la situacién actual donde
el espacio protegido es objeto sobre todo de visitas de excursionistas que pernoctan en ciudades como Cérdoba y
Malaga y que, por tanto, no permanecen ni tan siquiera un dia en este destino.
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9.1. INTRODUCCION

En las dltimas décadas las sociedades modernas han venido retomado de manera muy creciente el interés
por la naturaleza en general y por los espacios naturales protegidos en particular, encontrando en la actividad
turistica un instrumento principal de encuentro y contacto con el medio natural. El Parque Natural de la Sierra de
Hornachuelos, en la Sierra Morena andaluza, por su riqueza natural y cultural, tiene, en principio, un enorme
potencial para convertirse en un destino turfstico de naturaleza de primer orden, pero para su desarrollo y
consolidacién a través de cualquier estrategia de uso publico es muy necesario conocer los petfiles de los visitantes,
sus inquietudes y sus motivaciones en la visita a estos espacios protegidos.

En la presente investigacién vamos a tratar de identificar cudl es el perfil principal de los visitantes del
Parque Natural Sierra de Hornachuelos, asi como las principales caracteristicas de las visitas a este espacio natural.
Con ello se pretende conocer la conducta del turista para entender mejor las razones por la cual se realiza la visita,
las necesidades que tienen los visitantes y el uso que se le va a dar al lugar.

9.2. LA RED DE ESPACIOS NATURALES PROTEGIDOS DE ANDALUCIA (RENPA).

Conforme a lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto 95/2003, de 8 de abril, la Red de Espacios Naturales
Protegidos de Andalucia (RENPA) "se configura como un sistema integrado y unitario de todos los espacios
naturales ubicados en el territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucfa que gocen de un régimen especial de
proteccién en virtud de normativa autonémica, estatal y comunitaria o convenios y normativas internacionales".
Los espacios que integran la RENPA estan afectados por distintas normativas de proteccién nacionales y regionales
y, en algunos casos, por reconocimientos internacionales, por lo que pueden recaer sobre ellos distintas figuras o
designaciones de proteccion, como Parque Natural y/o Nacional, Lugar de Importancia Comunitaria (LIC) o Zona
Especial de Conservacion (ZEC), Zona de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA) o Reserva de la Biosfera.

Dada la gran diversidad de espacios naturales que se integran en la RENPA, tanto en tamafio como en
tipos de ecosistemas, la administracion autonémica ha pretendido adaptarse a los diferentes sistemas naturales
asignando distintos regimenes de proteccion en funcién de las caractetisticas de cada uno de ellos (Cuadro 1).

Cuadro 1. Composicion de la Red de Espacios Naturales de Andalucia (RENPA)

Espacios protegidos Red Natura 2000 Otras figuras de proteccion
N
Tipologia L Tipologia N.° Tipologia N.°
Zonas de Especial Proteccion Reservas de la Biosfera
Parque Nacionales | 3 para las Aves (ZEPA) 63 (UNESCO) 9

Zonas Especiales de
Parques Naturales | 24 Conservacion (ZEC) 176 Sitios Ramsar 25

Zonas Especialmente
Protegidas de
Parques Importancia para el
Periurbanos 21 Mediterraneo (ZEPIM) | 4
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Geoparques
Parajes Naturales | 35 (UNESCO) 3
Patrimonio de la
Humanidad
Paisajes Protegidos | 2 (UNESCO) 1
Monumentos Lista Verde de Areas
Naturales 60 Protegidas de UICN 2

Reservas Naturales | 28
Reservas Naturales
Concertadas 5

Fuente: Consejerfa de Agricultura, Ganaderfa, Pesca y Desarrollo Sostenible. Elaboracién propia

Figura 1. Mapa de distribucién de los espacios naturales protegidos de la RENPA

Fuente: REDIAM. Junta de Andalucia.

No obstante, a pesar de la heterogeneidad de espacios naturales protegidos, hoy en dia, la RENPA, tal y
como hemos apuntado, se configura como un sistema integrado y unitario de todos los espacios naturales ubicados
en el territorio de la comunidad andaluza que gocen de un régimen de especial proteccién en virtud de la normativa
autonémica, estatal, comunitaria o de convenios y normativas internacionales. Ademds, dicho sistema podra
integrarse, total o parcialmente, en otras redes similares de ambito territorial superior, ya sean nacionales o
internacionales.

Tal y como recoge la Ley 2/1989, considerando la interdependencia de la diversidad natural y cultural con
las acciones de desarrollo que se pueden llevar a cabo en los territorios pertenecientes a la RENPA, la
administracién autondmica trata de alcanzar un equilibrio 6ptimo en el binomio conservacién-desarrollo que se
traduzca en un desarrollo econémico solidario, equilibrado y sostenible de los mismos. Por tanto, teniendo en
cuenta estas relaciones, los objetivos de la RENPA, segtin la propia Consejerfa de Medioambiente, son:

- La coordinacién de los sistemas generales de gestién de los espacios naturales protegidos.
- La promocién externa de los espacios naturales protegidos de forma homogénea y conjunta.

- La colaboracién en programas estatales e internacionales de conservacién de espacios naturales y de la vida
silvestre.

- El intercambio de informacién con otras redes o sistemas de proteccion, asi como aquellas organizaciones
nacionales o internacionales relacionadas con la proteccién y conservacion de la naturaleza.
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- El fomento de los valores, actitudes y comportamiento de respeto a la naturaleza de los habitantes de los espacios
naturales protegidos y, en general, de todos los andaluces.

- La promocién y desarrollo sostenible de los recursos naturales en funcién de sus valores y singularidades.

Teniendo en cuenta todo esto, a continuacién, se resaltan los rasgos mas importantes que definen la filosoffa de
gestion que viene siguiendo la administracién autonémica andaluza, y mas concretamente la Consejerfa de
Medioambiente, en sus espacios naturales protegidos, en general y en los Parques Naturales, en patticular, para el
cumplimiento de los objetivos anteriores:

- La amplitud y extension de los espacios naturales protegidos andaluces y, especialmente, de los Parques Naturales,
es una decisién intencionada que refleja la pretensién de plantear una intervencion dirigida a compatibilizar
conservacion y desarrollo.

- El modelo de gestién de estos espacios esta guiado por los principios de corresponsabilidad de las distintas
administraciones y concurrencia de competencias a la hora de llevar a cabo la intervencién publica, si bien el papel
de la administracién ambiental es decisivo a la hora de establecer el marco de planificacion global de estos espacios
naturales.

- Frente a una experiencia centrada principalmente en la imposicion de prohibiciones y cautelas, este modelo de
gestion incide, sobre todo, en plantear un marco de intervenciéon regulador de actividades, compatibilizando
intereses econémicos privados y demandas generales de conservacion y proteccion. Por otro lado, es un modelo
abierto, puesto que facilita el acceso puiblico a estos espacios e involucra tanto a la poblacién local como a la
regional a la hora de conservar estos espacios.

- Nos encontramos ante un modelo de gestién insertado en la estrategia territorial de la regién al incorporar estos
territorios al desarrollo regional mediante un modelo de incentivos que supere el modelo de subsidio o
compensacion.

- Se trata de un modelo de gestion no aplicable en exclusividad a los espacios naturales protegidos, pues debe ser
una politica con una aplicacion sistematica en todo el territorio regional y, muy especialmente, en las areas rurales.

Por consiguiente, a partir de todas estas consideraciones, podemos decir, como recoge Alba (2004:5), que los
espacios protegidos contribuyen no sélo al mantenimiento de la diversidad sino también al equilibrio territorial,
favoreciendo el desarrollo de zonas normalmente alejadas de los ejes de desarrollo industrial, pues tal declaracién
supone el surgimiento de un importante factor de diferenciacién para las economias de tales zonas, convirtiendo,
de esta forma, el valor intangible de los elementos medioambientales en un valor econémico susceptible de
explotacién por la comunidad.

9.3. EL USO PUBLICO Y LA DEMANDA TURISTICO-RECREATIVA EN LA RED DE ESPACIOS
NATURALES PROTEGIDOS DE ANDALUCIA.

De todos los espacios naturales protegidos que integran la RENPA, solamente en los parques nacionales,
naturales y periurbanos las actividades de ocio se consideran prioritarias, si bien la necesidad de velar por el
mantenimiento integro de los ecosistemas de los parques nacionales hace que éstos no sean propicios para la
practica de un buen nimero de actividades turisticas -turismo activo, fundamentalmente-. Mientras que, por otro
lado, los parques periurbanos disponen de una reducida extension para la practica de este tipo de actividades,
algunas de las cuales requieren de una importante extensiéon de territorio para su practica -rutas a caballo,
senderismo, caza, etc.-.

Los Parques Naturales, nacen con el objetivo de armonizar conservacion y disfrute de la naturaleza, es
decir, que el apartado del uso publico tiene una importancia capital. La gestion del uso publico en la RENPA debe
estar inspirada en la Estrategia de Accidén, ya que es el documento marco.

Dicho documento define el uso publico como:

Uso piiblico en un espacio natural protegido es el conjunto de actividades y pricticas, relacionadas con el recreo, la cultura y
la educacion que son apoyadas por un conjunto de programas, servicios e instalaciones que, independientemente de quien los gestione,
debe garantizar la administracion del espacio protegido con la finalidad de acercar a los visitantes a sus valores naturales y cultnrales,
de una forma ordenada, segura y que garantice la conservacion y la difusion de tales valores por medio de la informacion, la educacion
y la interpretacion ambiental.,

Y entre otras definiciones de uso publico podemos destacar las siguientes:
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Fernandez de Tejada (1996) defini6 el uso pablico como “aguella parte de un parque nacional, establecida por e
gestor para las visitas y el uso del parque. Pretende proporcionar al visitante un buen conocimiento y disfrute del lugar, en un entorno
seguro, creando en él una actitnd de respeto hacia el medio ambiente”, a lo que podriamos afiadir que, en definitiva, es un
instrumento de planificacién y gestion para conseguir beneficios publicos en un espacio protegido por parte de los
usuarios, visitantes y poblacién de su area de influencia socioeconémica.

Por su parte, EUROPARC-Espafia (206) define uso publico como:

E/ conjunto de actividades, servicios y equipamientos que, independientemente de quien los gestione, debe proveer la
administracion del espacio protegido con la finalidad de acercar a los visitantes a sus valores naturales y culturales, de una forma
ordenada, segnray que garantice la conservacion y la difusion de tales valores a través de la informacion, la educacion y la interpretacion
ambiental,

HEsta ultima definicion resume perfectamente todos los elementos que convergen en el ambito de accién
del uso publico, pudiéndose extraer los siguientes aspectos principales:

- El uso publico estd compuesto por servicios y actividades que deben estar complementados por unos
equipamientos que permitan ofrecerlos y desarrollarlos adecuadamente.

- El objetivo que persigue el uso publico es dar a conocer a los visitantes del ENP los valores que alberga, tanto
naturales como culturales.

- Los medios para cumplir el objetivo anterior son la informacioén, la educacién y la interpretacion.

En los ultimos afios, la sociedad, de la mano del turismo, ha retomado el interés por la naturaleza. Pero no de la
manera tradicional, sino adaptada a los nuevos tiempos. Asi, Donaire (2002) identificaba cinco grupos de
consumidores de la naturaleza, que gustan de disfrutar de actividades turistico-recreativas en dicho medio:

— Los que gustan de la naturaleza como escenario. El turista no necesita adentrarse en la naturaleza; se conforma
con contemplarla a distancia.

— Los que buscan la naturaleza como escuela. Los urbanitas saben muy poco de la naturaleza, asi que acuden al
medio natural para aprender.

— Los que buscan la naturaleza como aventura. La naturaleza es un reto para el turista; por eso practica deportes
de riesgo y de aventura en dicho medio, que sirve de soporte y cualificacion de los mismos.

— Los que buscan la naturaleza como residencia. La naturaleza se concibe como el espacio residencial, y por eso
se parcela.

— Los que prefieren la naturaleza domesticada (sin naturaleza). La naturaleza es un reclamo, un elemento del
producto inicial, pero no el objeto de consumo. Un ejemplo son los campos de golf, en los cuales el entorno
natural es un componente indispensable.

Corraliza et al. (2002) afirmaban que los parques naturales “son un recurso de gran valor social y de
atractivo para la poblacién en general” (...) “un destino altamente preferido para evadirse, aprender o recuperar la
experiencia y el contacto directos con la naturaleza”.

Particularmente en relacion con las areas rurales y de interior que cuentan con valores naturales
metecedores de proteccién, “el turismo rural y de naturaleza, aunque no es la panacea universal ni representa la
solucion definitiva a algunos de los problemas que presenta el mundo rural, se ha convertido, por el valor que
puede generar en estos territorios en una herramienta indispensable para el desarrollo social y econémico de las
areas protegidas” (Serrano y Aparicio, 2017).

Como indica Mufioz (2008), no existe un unico perfil del visitante de espacios naturales protegidos, dado
que abarca un amplio abanico de practicas diversas. En Espafia, Vera et al. (1997), siguiendo a Mugica y Lucio
(1992), establecen una clasificacion del visitante en los espacios naturales que se basa en las motivaciones del viaje
y en las practicas realizadas por cada tipo de turista, distinguiendo los siguientes:

1. “Aventureros-montafieros”: interesados en espacios de montafia que ofrezcan ciertos retos y donde se
pueda practicar actividades deportivas mas intensas.
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2. “Naturalistas y admiradores de la naturaleza: buscan contactar con la naturaleza, admirar la flora, la fauna
y el paisaje y, generalmente, se documentan sobre los lugares que van a visitar. Suelen realizar viajes a
espacios protegidos y desean aprender sobre la naturaleza, respetando sus condiciones.

3. “Campistas”: abarcan un amplio espectro de comportamientos, buscando pasar tiempo en la naturaleza
para sentir la tranquilidad y las oportunidades de ocio que oftece.

4. “Turistas de naturaleza ocasionales™ son considerados como los visitantes que pasan por un espacio
natural debido a su prestigio o porque se encuentran en sus proximidades. Buscan espacios espectaculares
y muy conocidos, pero disponen de escasa informacion sobre el lugar visitado.

5. “Colectivos de estudiantes y gente mayor’™: viajes organizados con diferentes objetivos segun los
colectivos. En el caso de los estudiantes, buscan el conocimiento y la percepcion de los espacios naturales,
mientras que en el caso de los mayores se trata de disfrutar del paisaje y de la belleza natural.

9.4, CONTEXTUALIZACION TERRITORIAL DEL ESPACIO PROTEGIDO

El Parque Natural Sierra de Hornachuelos, objeto de este estudio, se localiza en el extremo occidental de
la Sierra Morena Cordobesa y en la vertiente oeste de la provincia. Limita al norte con la cuenca del Bembézar, al
este con el rfo Guadiato, al sur con el valle del Guadalquivir y al oeste con el Parque Natural Sierra Norte de Sevilla,
siendo la frontera entre ambos espacios naturales el tio Retortillo (Figura 2). Ocupa una extensioén de 60.032 ha.
aproximadamente y afecta a los términos municipales de Almoddvar del Rio, Cordoba, Hornachuelos, Posadas y
Villaviciosa de Cérdoba. Su irea de influencia socioeconémica alcanza las 296.610 ha.

La Sierra de Hornachuelos fue declarada Parque Natural mediante la Ley de 2/1989, de 18 de julio, por la
que se aprueba el Inventario de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia y se establecen medidas adicionales
para su proteccioén. La importancia de este espacio en el contexto ecolégico europeo fue reconocida igualmente
en 1989, designandose como Zona de Especial Proteccion para las Aves (ZEPA), al albergar numerosas especies
de aves incluidas en el Anexo I de la Directiva 2009/147/CE del Patlamento Europeo y del Consejo de 30 de
noviembre de 2009 relativa a la conservacion de las aves silvestres. En 2002, junto con otros espacios naturales,
fue designado Reserva de la Biosfera Dehesas de Sierra Morena al ser un buen ejemplo de paisaje representativo
de la region mediterranea y especifico de la Peninsula Ibérica. El total de esta reserva ocupa una extension de
425.000 ha, perteneciendo un 14% de la Reserva al Parque Natural Sierra de Hornachuelos.

Figura 2. Mapa del Parque Natural de Hornachuelos con la delimitacién
de términos municipales que lo integran
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En el Cuadro 2 siguiente se indican los datos geograficos basicos del Parque Natural.

Cuadro 2. Datos generales: superficie, municipios, provincias y localizacién geografica

Concepto Valor
Fecha de declaracion del E.N.P. 28/07/1989
Superficie oficial 60.032 ha

Superficie zona de proteccion A 10.466,5 ha

Superficie zona de proteccion B 47.915,1 ha

Superficie zona de proteccién C 1.650,38 ha

Superficie zona de proteccion D 0 ha

Superficie zona de proteccion E 0 ha

Superficie Zona Urbana SU 0 ha

Perimetro del espacio 219,54 km
Provincia Municipio % de municipio en ENP % de ENP en Municipio

Almoddvar del Rio 24,50 7,06
Cordoba 0,15 0,32
Cordoba Hornachuelos 53,57 81,28
Posadas 9,40 2,50
Villaviciosa de Cordoba 11,04 8,65

El Parque Natural Sierra de Hornachuelos se caracteriza por tener un clima tipicamente mediterraneo.
Como consecuencia del relieve de altitud progresiva de sudeste a noroeste, se produce una atenuaciéon de las
temperaturas y una mayor precipitaciéon a medida que aumenta la altura.

Las precipitaciones oscilan entre 500 y 800 mm, produciéndose las mayores lluvias en la zona norte. Se
presentan de manera irregular, con los picos maximos de pluviometria en los meses invernales de diciembre a
enero y en los meses de julio y agosto practicamente nulos, con valores por debajo de 10mm e incluso sequias
caracteristicas de esta zona.

La temperatura media anual es de 17°C, con una distribucién estacional tipica del clima mediterraneo, en
el que los valores mensuales medios de los meses veraniegos se aproximan a los 25-26°C, y los meses invernales
rondan los 8,5-10°C. La oscilacién térmica también es importante, presentandose puntualmente valores por debajo
de los 0°C, con un promedio anual de 14 dias con riesgo de heladas. Dentro del mismo existen variaciones del
grado de continentalidad, con temperaturas medias y maximas superiores y menos dias de heladas en la zona mas
cercana al valle del Guadalquivir.

El paisaje del Parque Natural Sierra de Hornachuelos se caracteriza por una sucesién heterogénea de
formaciones arboladas de Quercus y matorral mediterraneo con un excelente grado de conservacion. Asi, se
alternan las formaciones arbéreas y arbustivas densas en las zonas de relieve mas quebrado con las masas
adehesadas en las zonas de topografia suave. Estas areas eminentemente forestales han coexistido con las
actividades tradicionales como la extraccion del corcho, la caza, ganaderia, apicultura, etc., permitiendo que se haya
conservado hasta nuestros dias un paisaje de gran belleza y relativamente poco impactado por las actividades
antropicas como la agricultura, a lo que se suma la escasez de infraestructuras, equipamientos, edificaciones y zonas
urbanizadas intensivas y el predominio de un poblamiento disperso en pequefias aldeas y nucleos de poblacién
que, ademas, en su gran mayorfa se encuentran fuera de los limites oficiales del parque natural.

Por su parte, los recursos hidricos son otro de los valores naturales de interés en este espacio, en torno a
los cuales existe un rico patrimonio asociado al agua (molinos, abrevaderos, puentes, fuentes, etc.), asi como
espectaculates paisajes y entornos de embalses y pantanos de importantes potencialidades recreativas como la presa
de derivacion del Bembézar, donde recientemente se ha desarrollado un complejo de turismo activo y de deportes
de naturaleza y aventura, el pantano del Retortillo o el de la Brefa 11, éste ultimo situado mas en la periferia del
parque natural, pero que cuenta con una importante oferta de actividades nauticas y algunas con cierto nivel de
especializacion (windsurf, piragiiismo, esqui acuatico, wakeboard, kayak o paddle surf). Dada la importancia y
extension de la red hidrografica del parque natural, la vegetacion ripatia adquiere especial intetés, asociada a t{os
como el Guadalora y Tinte, ambos especialmente protegidos con la figura de Reserva Natural Fluvial y Espacio
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Fluvial Sobresaliente, contando con alisedas, olmos, fresnos, alamos y otras formaciones de especial belleza y
singularidad.

En cuanto a la fauna, presenta un gran interés como consecuencia del buen grado de conservacion del
bosque mediterraneo en la Sierra de Hornachuelos y en Villaviciosa de Cordoba. El buitre negro, el buitre leonado
o el aguila imperial y sobre todo la fauna cinegética (ciervos, gamos y jabalies) presentan un importante potencial
para el desatrollo del turismo ornitolégico y de observacion e investigacién, como sobre todo las especies
cinegéticas para el desarrollo de un turismo asociado a la caza en grandes cotos y fincas de la zona, si bien la
mayoria en manos de propietarios absentistas y foraneos que en muchas ocasiones no comercializan la caza como
tal, por lo que sus propiedades mas que explotaciones cinegéticas y de orientaciéon turistica son un instrumento
para el ocio de estos propietarios, familiares y amigos y para el fomento de relaciones sociales o econémicas
particulares.

Por ultimo, el importante patrimonio cultural existente en los municipios del area de influencia (geolégico,
arqueolégico, etnolégico e histérico-cultural), asi como la existencia de tradiciones populares, gastronomia tipica,
artesania, etc., confieren también a este espacio natural numerosos atractivos potenciales para la generaciéon de
productos y actividades turistico-recreativas en su medio rural. En la zona de influencia del Parque se han
identificado, de hecho, hasta 173 recursos arquitecténicos, arqueoldgicos y etnolégicos, de los que 11 estan
catalogados como bienes de Interés cultural.

9.5. LA VALORACION DEL USO PUBLICO DEL PARQUE NATURAL SIERRA DE HORNACHUELOS
9.5.1. Los equipamientos de uso publico.

Los equipamientos de uso publico dependientes de la Consejerfa de Agricultura, Ganaderfa, Pesca y
Desarrollo Sostenible en el Parque Natural Sierra de Hornachuelos son los que se incluyen a continuacion:

Cuadro 3. Equipamientos de uso publico del PNSDH

Senderos Sendero del Aguila (12km)
Sendero del Bembézar (13 km).
Sendero Botanico (1,6 km)
Sendero del Guadalora (7 km)
Sendero de las Herrerias (4,8 km)
Sendero de la Rabilarga (1,7 km)

Areas Recreativas Area Recreativa "Fuente del Valle"
(Hornachuelos, 1 ha de superficie)

Area Recreativa "Huerta del Rey"
(Hornachuelos, 17 ha de superficie)

Miradores Mirador "Huerta del Rey" (en el interior del
Area Recreativa, en el Sendero Botanico)

Mirador "Del Aguila" (ubicado en el
Sendero del Aguila)

Centro de Visitantes Centro de Visitantes "Huerta del Rey"

Fuente: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible. 2021

Los equipamientos de los que se posee estadisticas de visitantes son el Centro de Visitantes "Huerta del
Rey" y el Sendero del Rio Guadalora, pues en ellos se precisa autorizacion para su recorrido conforme a lo previsto
en el PORN, al desarrollarse en parte de su recorrido por Zona A (Zona de Reserva).
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Figura 3. Visitas a equipamientos de uso publico
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Fuente: Memoria de Actividades y Resultados del Parque Natural Sierra de Hornachuelos (2012 - 2022)

Complementarias a estas infraestructuras existen otras que cabe mencionar. Una patte reducida del
sendero de gran recorrido GR 483 solapa con el espacio natural, en concreto la etapa 13: La Puebla de los Infantes
- Hornachuelos, etapal4: Hornachuelos - Posadas), etapa 15: Posadas- Almodévar del Rio y etapa 16: Almodoévar
del Rio - Santa Marfa de Trassierra, con un total de unos 54 km aproximadamente, atravesando de oeste los
términos de Hornachuelos, Posadas y Almodévar del Rio. A nivel de area de influencia la poblacién demanda
senderos circulares y que conecten los municipios.

Ademis, los municipios cuentan con otras infraestructuras de uso publico, entre otras:

El Ayuntamiento de Posadas cuenta con el Parque Periurbano La Sierrezuela, que ademas de estar dotado
de mesas, barbacoas y un bar-restaurante, cuenta con un Centro de Interpretacién y Educacién Ambiental y un
parque multiaventuras desde 2015. También cuenta con una Centro de Interpretacién y Educacion Ambiental (con
colecciéon museografica de cesterfa de vareta de olivo de Posadas) y Conjunto Dolménico, ambos en el Parque
Periurbano La Sierrezuela. Y con una ruta; "Ruta de Paterna" (con yacimiento "Cantera Honda" y Pilar de Paterna,
incluida dentro del Programa de "Paisajes con Historia" de la Diputacién Provincial de Cérdoba.

En el término municipal de Hornachuelos, en marzo de 2019 se inaugur6 otro Parque Multiaventuras
"Rio Secreto. Aventura en el Bembézar". Almodévar del Rio tiene también un centro de actividades para en la

Naturaleza junto al embalse de la Brefia 11, entorno cada vez mas demandado por sus senderos y zonas aptas para
la realizacién de actividades acuaticas.

Figura 4. Mapa de Equipamientos de Uso Publico P.N. Sierra de Hornachuelos
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Fuente: Memoria de Actividades y Resultados del Parque Natural Sierra de Hornachuelos 2019
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9.5.2. Oferta de actividades y visitas turistico-recreativas.

Dentro del Parque Natural, segun la memoria de actividades y resultados, cinco son las empresas que
contaban con autorizacién para realizar actividades en 2022, en concreto, de senderismo, educaciéon ambiental,
navegacion y travesfa en kayak.

De forma complementaria, en el Registro de Turismo de Andalucia, dependiente de la Consejeria de
Turismo, Regeneracion, Justicia y Administracion Local, estuvieron inscritas durante 2020 las siguientes empresas
bajo esta modalidad de actividad turistica:

Cuadro 4. Empresas de turismo inscritas en el RTA (2022)

Término Municipal Empresas

Almodovar del Rio Xtreme; Almoddvar Rural Active Andalucia
Posadas Cordobaviva; Posadas Aventura
Hornachuelos Embarcadero de Hornachuelos; Centro de

turismo ecuestre El Estribo; Parque
Multiaventura Rio Secreto; Hornitural;
MAESA; Centro de la Naturaleza Canada
Verde; Diversia Gestion Cultural y Servicios
Turisticos

Fuente: Memoria de actividades y resultados PNSDH 2022. Elaboracién propia.

9.6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Se han realizado encuestas personales a 116 personas que visitan por turismo u ocio el PN Sierra de
Hornachuelos. Esta muestra se compone de 113 visitantes nacionales y 3 visitantes extranjeros, con una edad
comprendida desde 15 hasta 80 afios. La recogida de datos se ha realizado en el Centro de visitantes Huerta del
Rey y Sendero Seminario de los Angeles y se ha desarrollado desde el sabado 20 de mayo hasta el domingo 5 de
noviembre del afio 2024, realizando un total de 35 horas de campo con una duracién media de entrevista de
0:05:28.

El modo de administracién del cuestionario ha sido mixto CAPI-CAWI, a través de un cuestionario
estructurado, guiado por entrevistador/a, con alternativa a realizatlo por internet a través de la web naturcor.es. Se
contacté por ambos modos para una tnica muestra, realizindose CAPI si la persona colaboraba y tenia criterio
para evaluarlo en el momento del contacto, o facilitando a dicha persona el acceso CAWI en caso contrario.

9.7. RESULTADOS

A continuacion, se incluyen los datos principales obtenidos de las encuestas realizadas en el Parque Natural de
Hornachuelos y que han sido fundamentales para obtener las conclusiones de esta investigacion.

Tabla 1. Datos sociodemograficos

Caracteristicas Frecuencia Porcentajes
Sexo

Hombre 66 56,89%
Mujer 50 43,11%
Edad

15 — 25 afios 4 3,44%

26 — 35 afios 14 12,07%
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36 — 50 afios 29 25%

51 — 65 afios 53 45,69%

66 — 80 afios 16 13,79%

Lugar de procedencia

Cérdoba 70 60,34%

Resto de Andalucia 42 36,21%

Resto de Espafia 1 0,86%

Huropa 3 2,59%
Tabla 2. Caracteristicas y motivaciones de la visita

Caracteristicas Frecuencia Porcentajes

Visitante de otros PN

Si he visitado otros PN 107 92,24%

No he visitado otros PN 9 7,76%

Motivacion

Realizar actividades en 1la | 100 86,21%

naturaleza

Trabajo 1 0,86%

Ver a familiares/amigos 4 3,45%

Otro 11 9,48%

Pernoctaciéon

Si pernocta 17 14,66%

No pernocta 99 85,34%

Tipologia alojamiento

Casa rural 5 29.41%

Hotel / Hostal 2 1,72%

Casa conocidos 7 41,18%

Autocaravana 3 17,65%

Transporte

Vehiculo propio 85 73,28%

Transporte publico 12 10,34%

Excursién organizada 16 13,79%

Otro 3 2,59%

Actividades principales

Visita a Centros de | 25 21,55%

interpretacion

Observacion de fauna 7 6,03%

Senderismo o ciclismo 38 32,75%

Visita a pueblos o2 1,72%

monumentos

Gastronomia 31 26,72%

Otros 13 11,21%

Contratacion empresa

servicio uso publico

Si he contratado 33 28,45%

No he contratado 83 71,55%

Gasto diario por persona

1€ - 50€. 96 82,76%

51€ - 100€. 17 14,66%

101€ - 200€. 3 2,59%

Grado de acuerdo con la

frase: "La visita fue

exactamente lo que

buscaba"
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Muy de acuerdo 86 74,14%
De acuerdo 23 19,83%
Desacuerdo 2 1,72%
Muy en desacuerdo 5 4.31%
Repetiria vista a este PN

Si repetiria 109 93,97%
No repetiria 7 6,03%

Tabla 3 Motivos que influyeron en su decisién de visitar el Parque Natural (siendo 4 lo més importante y 1 lo

menos).

Item 4 3 2 1
Recursos Patrimoniales — | 63,79% 25% 6,03% 5,17%
Naturales
Oferta de actividades | 18,10% 27,59% 16,38% 37,93%
turismo activo
El hecho de ser un Parque | 75,86% 17,24% 3,45% 2,59%
Natural
Cercania al espacio 59,48% 33,62% 6,03% 0,86%
Existencia de instalaciones | 6,89% 15,52% 8,62% 68,96%
accesibles para personas con
discapacidad
Existencia de actividades o | 14,66% 12,93% 10,34% 62,07%
instalaciones especificas para
niflos

Tabla 4. Opiniones sobre el Parque Natural
Caracteristica Frecuencia Porcentaje
Oferta suficiente de
alojamiento
Si 26 22.41%
No 21 18,10%
NS/NC 69 59,48%

Oferta variada y suficiente
de actividades turismo

activo

Si 82 70,69%
No 18 15,52%
NS/NC 16 13,79%
Oferta de senderos es

suficiente

Si 75 64,66%
No 28 24.14%
NS/NC 13 11,21%

Oferta de instalaciones y
actividades para nifios

Si 36 31,03%
No 33 28,45%
NS/NC 47 40,52%
Valoracion del Parking

Muy Mal 0 0%
Mal 10 8,62%
Bien 53 45,69%
Muy bien 50 43.10%
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NS/NC 3 2,59%
Accesibilidad para personas
con discapacidad

Muy Mal 15 12,93%
Mal 36 31,03%
Bien 38 32,76%
Muy Bien 9 7.76%

NS/NC 18 15,52%

Senderos y sefializacion
dentro del PN

Muy mal 7 6,03%
Mal 22 18,97%
Bien 42 36,21%
Muy bien 37 31,90%
NS/NC 8 6,90%

Centro de interpretacion y
atencion del personal del

Parque

Muy mal 1 0,86%
Mal 3 2,59%
Bien 28 24,14%
Muy bien 59 50,86%
NS/NC 25 21,55%

Paneles informativos y
seflalizacion para llegar al

Parque

Muy mal 8 6,90%
Mal 19 16,38%
Bien 55 47,41%
Muy bien 26 22,41%
NS/NC 8 6,90%

8.7. CONCLUSIONES

El principal objetivo de la declaraciéon de un territorio como espacio natural protegido no es otro que la
conservacién de su patrimonio ya sea natural o cultural, de forma que la definicién de espacio natural protegido
dada por organismos nacionales se centra en la idea de proteccion de la diversidad biolégica, finalidad a la que
deben supeditarse otros posibles usos del area protegida (Gémez-Limoén et al, 2000:10).

Asi pues, a la hora de abordar el andlisis de estos espacios, ademas de considerar la componente natural
de los mismos, también deberd considerarse la componente social y econémica, pues ambas esferas entran en
interaccion, conformando una misma realidad -objeto de proteccion- e influenciandose mutuamente. En definitiva,
una de las columnas vertebrales de las areas protegidas desde el comienzo de su historia es la unién entre la
poblacién y el territorio, considerando a la poblacién como una parte mas del concepto, junto con la tierra y los
recursos naturales y culturales.

Es evidente que el turismo en Andalucia es uno de los sectores socioeconémicos fundamentales y uno de
los principales activos de su economia. En relacién con los espacios protegidos se persigue que la poblacién haga
uso de los establecimientos turisticos de los municipios del area de influencia socioeconémica (alojamientos,
restaurantes, empresas de actividades, etc.), utilizando y apoyandose también en los equipamientos, actividades,
servicios e infraestructuras de uso publico que pone a su disposicion la administracion del area protegida.

Centrandonos en la demanda, podemos indicar que los turistas viajan, cada vez mas por una gran variedad
de motivaciones, por lo que los viajes y actividades realizadas durante los mismos cada vez son mas diversas, de
forma que un mismo turista ya no se puede clasificar como demandante de un sélo tipo de tutismo, pues estamos
ante un mercado turistico maduro cuya demanda, cada dia, es mds exigente, experimentada y diversificada. En este
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sentido, el turista ya no demanda disfrutar sélo de unas vacaciones de descanso, sino que, ademas, demanda la
practica de una gran variedad de actividades en determinados entornos naturales.

Los cambios en el sistema de valores sociales también impulsan a la demanda turistica a visitar aquellos
destinos que ofrecen esos nuevos valores, cada dfa mas demandados. Entre estos nuevos valores destacan el
desarrollo de una mayor conciencia ambiental, tanto natural como social, provocando que el individuo trate de
buscar entornos naturales no masificados, en los que pueda practicar actividades al aire libre, entrar en contacto
con la sociedad rural y, en definitiva, en los que pueda mejorar su calidad de vida. Asf pues, el turista trata de buscar
en los destinos que visita aquellos aspectos que no encuentra en sus lugares de residencia habitual, generalmente
entornos urbanos, tales como: la tranquilidad, el contacto con la naturaleza y las tradiciones rurales, la practica de
determinados deportes, etc.

Con esta investigacion hemos extraido informacion sobre el visitante de la zona y las caracteristicas de su
visita. Esta informacién bien tratada puede ser muy util para marcar la futura estrategia turistica del PN Sierra de
Hornachuelos, que adolece atn de analisis e investigaciones concienzudas de su actividad turistica.

Hemos comprobado que

- Elvisitante del PN en su mayoria es hombre, con una edad comprendida entre 51 — 65 afios y que reside
en la provincia de Cérdoba.

- El visitante del PN Sierra de Hornachuelos es un visitante asiduo a parques naturales, que su principal
motivacién es realizar actividades en la naturaleza, que no pernocta y viaja en coche propio. No contrata
empresas para realizar actividades de uso publico y realiza un gasto medio comprendido entre 1€ - 50€
diarios. El predominio abrumador del excursionismo con respecto al turismo es, sin duda, uno de los
problemas centrales del PN en la medida en que minora muy fuertemente su incidencia econémica real
en la zona (Alhama, Rivera, 2023).

- Los principales motivos para elegir este PN fueron: 1. El hecho de ser un parque natural, 2. Su Patrimonio
artistico-natural, 3. La cercania del PN a algunos centros urbanos de cierta importancia como emisores de
demanda (Cérdoba y Sevilla, sobre todo).

- El visitante, en general, valora positivamente la visita, encuentra en el Parque Natural lo que buscaba e
incluso repetirfa la visita, pese a los escasos equipamientos de uso publico existente y una oferta turistico-
recreativa aun muy limitada.

Dicho lo anterior, como conclusiones propias y reflexiones derivadas de los resultados de las encuestas podemos
afirmar:

- Que no existe una estrategia de promocioén adecuada, por no decir practicamente inexistente, que atraiga
a visitantes nacionales y/o extranjeros, hasta el punto de que la integracién del Parque Natural en la
Reserva Internacional de la Biosfera “Dehesas de Sierra Morena” ni tan siquiera esta bien insertada en el
imaginario turistico de la zona y dicha declaracion es practicamente desconocida para el gran publico pese
a su importancia y significacion.

- Que el visitante del PN, eminentemente excursionista y con un gasto medio diario poco importante, no
genera un impacto socioeconémico significativo en el area de influencia del PN.

- Que la conexién de transporte publico entre Cordoba Capital y el PN es aun deficiente, pese a ser la capital
el principal foco emisor de caracter potencial de visitantes al Parque Natural.

- Que no hay conexiones funcionales entre los nicleos poblacionales del 4area de influencia socioeconémica
del Parque Natural y el propio espacio protegido, de manera que no se generan sinergias favorables que
puedan enriquecer, ampliar y/o complementar la oferta turistico-recreativa del Parque Natural con la
existente en su entorno territorial mas cercano.
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CAPITULO 10

EL MODELO DE DESARROLLO TURISTICO SOSTENIBLE EN EL PARQUE NATURAL DE
LA SIERRA DE CARDENA Y MONTORO: TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS FUTURAS

Begona Escribano Salmoral
Profesora Sustituta Interina de Antropologia Social
https://orcid.org/0000-0003-2250-5109

10.1.  INTRODUCCION: HACIA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA RED
DE PARQUES NATURALES DE ANDALUCIA

En 1989, con la promulgacién en Andalucia de la conocida como Ley del Inventario (Ley 2 /1989, de 18
de julio), se inici6 en esta region una etapa protectora muy expansiva, sin precedentes en el estado espafiol. Mas
de tres décadas después la aplicacién de esta se concreta en la existencia de casi un 20% de la extensioén regional
sujeta a diferentes figuras de proteccién de ambito estatal y autonémico, o un 30% si se computa también la Red
Natura 2000. Sin embargo, en tal contexto, los Parques Naturales (83% de la superficie protegida) son los
protagonistas absolutos de la red andaluza, y particularmente los situados en areas de montafia (19 de los 24
existentes), convirtiéndose éstas en el ambito basico de la expansién protectora de la etapa autonémica, por
diversas razones que a continuacion se expondran. Conviene recordar que los espacios que ahora se seleccionan
como Parque Natural son de considerable extension y su delimitacién no ha sido concebida para otorgarles s6lo
proteccion, como antaflo, sino con la intencién de ligar la conservacion del medio con los problemas de desarrollo
que aquejan a extensas areas de montafia, procurando ademas fomentar el uso publico en los mismos. Sélo desde
este enfoque multifuncional puede entenderse que algunos de los actuales parques abarquen comarcas enteras,
afectadas desde hace décadas por la despoblacion, una fuerte marginalidad econémica y dependencia de las ayudas
y subvenciones comunitarias. Es evidente la singularidad de la figura del Parque Natural andaluz, en la medida en
que parece haber sido diseflada como un espacio de caracter experimental destinado a ensayar y verificar las tesis
del ecodesarrollo o desarrollo sostenible.

En relacién con lo dicho fue clave la incorporacion en la legislacién autonémica de un instrumento de
planificacién novedoso en la época: el Plan de Desarrollo Sostenible (PDS), concebido para impulsar la
dinamizacién socioeconémica de los cientos de municipios afectados por la extraordinaria expansion protectora.
Sin duda, con esta medida se pretendia “conciliar” el interés publico de la conservacion con las limitaciones
impuestas a las practicas y aprovechamientos agrarios tradicionales, denunciadas inicialmente por propietarios de
tierras y otros colectivos locales. En Andalucia, los PDS vinieron a complementar a los dos instrumentos de
planificacién regulados en la ley estatal promulgada unos meses antes que el citado texto autonémico (Ley 4/1989,
de 27 de Marzo, de Conservacién de los Espacios Naturales y de la Flora y Fauna Silvestres): el Plan de Ordenacién
de los Recursos Naturales (PORN) y el Plan Rector de Uso y Gestion (PRUG), entre cuyos objetivos no se
contemplaban medidas para la compensacién socioeconémica en los tetritorios afectados por la proteccion. De
este modo, la vinculaciéon entre la figura de Parque Natural y el Plan de Desarrollo Sostenible se convierte
inmediatamente en el hecho diferencial y explicativo de la ambiciosa politica protectora andaluza.

10.2. LOS PLANES DE DESARROLLO SOSTENIBLE: FINALIDAD, ESTRUCTURA Y RITMO DE
APLICACION.

En la Exposicion de Motivos de la Ley del Inventario se afirma que la conservacion de la naturaleza tiene
que ir aparejada al fomento de la riqueza socioeconémica, pero lo cierto es que, a la hora de concretar tan singular
doctrina — fundada en una maxima antiecoldgica (Santamarina, 2009)-, ésta queda limitada a la figura de Parque
Natural a través de la implementacién de Planes de Desarrollo Sostenible. No obstante, en la practica la aplicacion
de esta herramienta ha estado revestida de lentitud, complejidad y limitaciones en su ejecuciéon. Hubo que esperar
doce afios desde aquel mandato legal para que vieran la luz los primeros instrumentos en los Parques Naturales de
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Sierra Magina y Los Alcornocales (Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de marzo de 2001), a los cuales
siguieron en 2003 y 2004, los correspondientes a otras siete piezas: Cazorla, Segura y Las Villas; Sierra de las Nieves;
la Brefia y Marismas del Barbate; Sierra Norte de Sevilla; Cabo de Gata-Nijar; Sierras Subbéticas; Sierra de Aracena
y Picos de Aroche; culminandose el proceso para la gran mayoria de los restantes en el afio 2006, con dos
excepciones singulares: el Parque Natural del Estrecho, que debido a su declaracién mas reciente (2003), no ha
dispuesto de PDS hasta 2018, y Dofiana, con una trayectoria diferente por la vinculacién del Parque Natural con
el Parque Nacional del mismo nombre y los singulares precedentes de éste en materia de desarrollo sostenible.

En términos programaticos, la primera generaciéon de PDS obedecia esencialmente a /a necesidad de buscar
nuevas orientaciones de diversificacion productiva basadas en el aprovechamiento de las potencialidades existentes en el medio ruras
andalnz, apoyadas en las caracteristicas de calidad y diferenciacion que ofrece el sistema regional de Pargues Naturales, con la finalidaa
esencial de lograr la necesaria adaptacion ante el desmantelamiento del proteccionismo de la Politica Agraria Comiin, segin se indica
en el preambulo de todos los planes que se aprobaron en esta primera etapa. Su elaboracién respondié a unas
directrices comunes estipuladas por la entonces denominada Consejeria de Medio Ambiente, a las que tuvieron
que ceflirse los distintos equipos redactores. Eso explica que la estructura de estos documentos sea muy similar en
todos los casos, quedando articulada en cuatro apartados basicos: 1° Diagndstico territorial- donde se recogen los
rasgos fundamentales de indole ambiental, demografica, econdémica e institucional de los municipios en que se
asienta cada parque; 2° Medidas del Plan de Desarrollo Sostenible, detivadas de la elaboracién de una matriz DAFO, a
partir de la cual se establecen los grandes problemas presentes en el ambito protegido, asf como los objetivos bdsicos que
deben alcanzarse a través del plan; 3° Modelo de gestion: con justificacion y detalle del reparto de responsabilidades y
de la forma de aplicar el plan durante su periodo de vigencia —seis aflos-; 4° Evaluaciin y seguimiento: donde se
concretan los instrumentos de supervision y las responsabilidades que a tal efecto tienen los distintos agentes
implicados (Mulero, 2018; Escribano y Mulero, 2022).

Una vez finalizado el periodo de vigencia de la primera generacién de planes, se puso en marcha una
segunda etapa planificadora (2011-2022), iniciada con la publicacién en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia
de sucesivos Acuerdos del Consejo de Gobierno (afios 2011, 2016 y 2018), para la formulacion de los II Planes de
Desarrollo Sostenible en el conjunto de parques de la regién (a excepcion del Estrecho para el que éste serd su primer
plan, por su declaracién mas reciente). Del andlisis de los planes sancionados hasta la fecha, y segun se recoge en
los Acuerdos de Formulacién indicados, son tres los argumentos fundamentales que parecen justificar la necesidad
de una segunda generaciéon de PDS:

-Tras el periodo de vigencia de los primeros planes, se reconoce que la evolucién de los territorios
implicados ha ido encaminandose hacia la sostenibilidad, citandose algunos indicadores demostrativos como el
incremento de la superficie de agricultura ecolégica, certificaciones de empresas con marcas de calidad territorial,
nimero de casas rurales, industrias ecolégicas o empresas de turismo activo. No obstante, el estado de
conservacioén de los ecosistemas y la calidad ambiental del espacio protegido precisan sostener las politicas de
integracion de las medidas de desarrollo social y econémico del tetritorio con el mantenimiento de sus valotes
naturales y culturales en una relacién de aportacion de valor mutuo.

-Se afirma que, desde los comienzos de la politica protectora autonémica, el concepto de desarrollo
sostenible ha devenido en un modelo de desarrollo con una visiéon mas integradora e interdependiente del espacio
natural-rural y las distintas formas del capital territorial.

- Se propone que la nueva generacion de planes se centre en fortalecer una cultura social y productiva de
desarrollo local basada en los valores de sostenibilidad, innovacién y diferenciacion, con la integracién y
participacién de los agentes locales como eje vertebrador del mismo, lo que a su vez requiere fortalecer la
participacion de los actores empresariales y sociales del territorio en las decisiones estratégicas contempladas en la
nueva planificacién sostenible de la zona.

En definitiva, a nuestro juicio, la renovacién programatica de los PDS es, en parte, reflejo de los cambios
acaecidos en el discurso de la participacion publica en el ambito de la patrimonializacién de la naturaleza. En
sintesis, se ha venido imponiendo un modelo de participacién dirigido a lograr una conservacién mds eficiente
desde el punto de vista econémico y abierta a otras formas de gestiéon publico-privadas. Y es en esta fase donde
creemos que debe inscribirse el cambio de orientaciéon que se intenta dar a los Planes de Desarrollo Sostenible de
la segunda generacion. Asi, frente al paradigma de la sostenibilidad -cuya gestion queda exclusivamente en manos
de tecndcratas autonémicos y/o locales para lograr una mayor distribucion de los beneficios y costes de la
conservacion-, se impone el paradigma de la austeridad (Cortés-Vazquez y Beltran, 2019) para hallar férmulas de
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gestion de la proteccion de la naturaleza mas eficaces y rentables permitiendo colaboraciones y financiaciéon desde
el sector empresarial y privado, y aspirando a una mayor corresponsabilidad del tejido social en su conjunto.

10.3. SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL TURISMO EN LA SIERRA DE CARDENA Y MONTORO A
TRAVES DE LOS PLANES DE DESARROLLO SOSTENIBLE (PDS)

10.3.1. El parque natural de la Sierra de Cardefia y Montoro

El Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro se localiza en el nordeste de la provincia de Cérdoba;
limita al norte con la provincia de Ciudad Real y al este con la provincia de Jaén, manteniendo con esta dltima una
continuidad protectora con el Parque Natural de la Sierra de Andujar, siendo la frontera natural entre estos dos
ambitos el rio Yeguas. Abatrca una superficie de 38.449 hectareas, un territorio repartido entre dos términos
municipales: al norte se sitia Cardefia, que aporta el 60,4% de la superficie total del Parque, y se ubica en la extensa
comarca de los Pedroches; al sur se encuentra Montoro, con el 39,6% restante y se encuentra incluido en la comatca
del Alto Guadalquivir. En el contexto de la Red de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia (RENPA) la
totalidad del Parque Natural se halla inmersa en la Sierra Morena cordobesa, y esta tipificado de mediano tamafio
tanto en el contexto de la citada red como en el marco de los seis parques situados en Sierra Morena. A diferencia
de la mayoria de los Parques Naturales situados en nuestra Comunidad Auténoma -incluidos los otros dos
radicados en la provincia cordobesa: Sierras Subbéticas y Sierra de Hornachuelos-, en su area de influencia estan
referidos solo los dos términos municipales que le transfieren el nombre, frente a la tendencia de los gestores
autonomicos de medio ambiente de seleccionar grandes extensiones que abarcan varios municipios y comarcas
enteras. Al igual que ocurre en otros muchos casos, en el Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro
predomina la propiedad privada frente a una exigua propiedad publica.

En lo referido a las caracteristicas socioeconémicas del area de influencia del Parque, cabe destacar, en
primer lugar, la heterogeneidad en la distribucién de la poblacién de los dos términos municipales con territorio
en el espacio protegido. Montoro aglutina en torno al 86% de la poblacién, mientras que Cardefia representa solo
el 14% restante. A consecuencia, la densidad de la poblacién varfa considerablemente entre ambos municipios;
mientras en Cardefia la densidad se cifra en 3 hab./Km?, en Montoro setfa de 16 hab./km2, y en el conjunto del
area de influencia socioecondmica se sitda en tono a 9,8 hab./km?2. En segundo término, la dispatidad poblacional
citada entre ambos municipios no se refleja en el territorio protegido; de hecho, la porcién montorefia comparte
tanto con el resto del parque como con el término de Cardefia un claro vacio poblacional. Mds aun, el area de
Montoro incluida en el Parque corresponde con la franja mas septentrional que presenta unos caracteres
tipicamente serranos, con un poblamiento muy débil limitado a escasos moradores que residen en las edificaciones
y cortijadas vinculadas a las explotaciones agrarias predominantes en el territorio. Solo en la ultima década el ambito
del Parque Natural y su zona de influencia ha sufrido una reduccién de la poblacién de mas de 7 puntos (un 15%
Cardefia), lo que demuestra la despoblacién que estan sufriendo los nucleos rurales en la actualidad.

En cuanto a los usos y aprovechamiento del suelo, el 90% del territorio del Parque es de uso forestal,
circunstancia que condiciona la explotaciéon de este. Los aprovechamientos mas significativos de este espacio
natural son: la dehesa, que ocupa el 40% del territorio, con un aprovechamiento ganadero y otras labores
recolectoras como el corcho, la lefia y las setas; el pinar, que ocupa el 20% del territorio, en el que se realizan
tratamientos selvicolas; la actividad cinegética, principalmente la monterfa de ciervo y jabali, que constituye un
recurso natural importante en la zona; y el uso agricola, exiguo en el contexto del Parque Natural, con algo mas de
600 ha. dedicadas a cultivos lefiosos y olivar de sierra situado al sur, en el area de Montoro (Quero, 2007).

10.3.2. Significado del turismo en el I Plan de Desarrollo Sostenible del PN de la Sierra de Cardefia y Montoro
(2007-2012)

A la hora de realizar una radiografia sobre el turismo en un entorno natural como la Sierra de Cardefia
Montoro, en su I Plan se incluy6 un analisis de la demanda y de la oferta turistica en el que se indican una serie de
aspectos clave de este sector. En cuanto a la demanda, se apuntan como elementos a considerar el creciente interés
por el turismo de naturaleza y rural, la tipologfa de turistas (por segmentos de poblacién y lugar de procedencia),
los cambios en las pautas de consumo de los turistas, la acusada estacionalidad en las visitas y las principales
actividades demandadas. En cuanto a la oferta, se hace una revision de las potencialidades que los municipios del
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area de influencia del Parque Natural, con una acusada diferencia entre la oferta de Cardefia y Montoro — municipio
que desde los afios 90 del anterior siglo experimenté un importante desarrollo turistico- en alojamientos y
establecimientos de restauracion.

Este diagndstico supuso una respuesta a la importancia que, por la singularidad que adopté la figura de
Parque Natural andaluz, se otorgd al uso publico en general y al turismo en particular, y la necesidad de dotar de
equipamientos para tal fin.

Cabe destacar que el uso publico en la administracién autonémica se ha entendido como ¢/ conjunto de
actividades y pricticas, relacionadas con el recreo, la cultura y la educacion que son apoyadas por un conjunto de programas, servicios ¢
instalaciones que, independientemente de quien la gestione, debe garantizar la administracion del espacio protegido con la finalidad de
acercar a los visitantes sus valores naturales y culturales, de una forma ordenada, segura y que garantice la conservacion y la difusion
de tales valores por medjo de la informacion, la edncacion y la interpretacion ambiental (Nazquez y Pardo de Donlebun, 2003),
que aglutina una serie de acciones para contribuir a la revitalizacién socioeconémica y territorial de los parques
naturales andaluces.

En el caso concreto del PN de la Sierra de Cardefia y Montoro una serie de fortalezas inherentes al
territorio hubiesen favorecido el establecimiento de equipamientos el uso publico, como la situacién privilegiada
en la confluencia de tres provincias y en la transicion entre Sierra Morena y el Valle del Guadalquivir; una buena
red de comunicaciones tanto con la capital cordobesa y el resto de poblaciones situadas en el valle como con la
vecina comarca de Los Pedroches; la gran calidad paisajistica y diversidad de componentes naturales y antropicos;
entre otros. Sin embargo, el documento del I PDS sefialaba que ¢/ Pargue Natural se encontraba en proceso de dotacion y
creacion de este tipo de infraestructuras. A la vez que se dejaba entrever las ventajas y oportunidades que el turismo y el
uso publico pueden proporcionar a los habitantes de la zona.

Los motivos que explican la deficiencia por entonces de este tipo de equipamientos se hallan, de un lado,
en el elevado porcentaje de propiedad privada frente a la escasa significaciéon de la propiedad publica; y, de otro,
en el objetivo primigenio que orientd la conservacion de este territorio: preservar la naturaleza y la proteccion de
la biodiversidad, sin contemplar especificamente las necesidades de los residentes del interior del Parque y de su
ambito de influencia.

El primer PDS que se implement6 en el Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montero (2007-2012),
tenfa como objetivo principal la mejora del nivel y de la calidad de vida de la poblacion de los ambitos de influencia
del Parque Natural, compatible con la conservacion ambiental y considerado como un activo importante del
desatrollo econémico local (Ley 2/1989, del Inventatio). Para alcanzar esta ambiciosa meta, este instrumento de
gestion contemplaba una serie de objetivos especificos; a saber: Valoracién del medio natural. Valoracién del
patrimonio cultural. Fortalecimiento del sistema productivo local. Cualificacion de recursos humanos y fomento
de la investigacion y el desarrollo. Mejora de la infraestructura y equipamientos basicos. Mejora de la gestién
institucional del desarrollo. Fomento de la dinamizacién y participacion. Cabe destacar que no existe en su
formulacién una mencién explicita o implicita al turismo. Para la ejecucién de estos objetivos se establecieron 7
programas de fomento, que se desglosan en 24 lineas de actuacion, las cuales se concretaron 216 acciones y medidas
concretas a aplicar.

Llama la atencién que, como sea acaba de citar, en los objetivos principales y especificos no podamos
encontrar alusiones expresas al turismo, ni tampoco aparecen en los programas y lineas de actuaciéon. En cambio,
entre las 216 acciones y medidas concretas previstas en el I PDS, hay 16 de ellas con vinculacién en mayor o menor
grado a la actividad turfstica, de las cuales en una decena la relacién con el turismo es evidente y manifiesta, tal
como aparece recogido en la Tabla 1.

Tabla 1. Acciones/Medidas especificas e Inversion dirigidas al impulso del Turismo en el I Plan de Desarrollo
Sostenible del Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro.

Programa 1: Valoracién del medio natural

Linea de Actuacién Acciones/ Medidas Inversion (2007-2012)
1.1.1. Impulso para la adhesién
a la Carta Europea de Turismo
Sostenible en el Parque y su 7.499.86 €
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1.1 Conservacién y puesta en
valor de los recursos naturales

posterior fomento y
promocion
1.1.4.  Establecimiento  de

lineas de colaboracion entre la
Consejetia de Medio
Ambiente, la Consejerfa de
Turismo y los distintos
organismos o  entidades
gestores o propietarios de
oficinas previamente
integradas en la Red de
Oficinas de Turismo de
Andalucia, existentes en los
municipios del parque
destinadas al servicio de
orientacion al turista, con el fin
de dotarla de  material
informativo ~ del ~ Parque
Natural.

68.632 €

1.1.16. Realizacion de un
estudio de cuantificacion de
visitas, actividades realizadas y
demandas, caracterizacion de
visitantes y de su percepcion
del uso publico en el Parque
Natural.

15.582,35 €

Programa 3: Fomento del Sistema Productivo Local

Lineas de Actuacion

Acciones / Medidas

Inversién (2007-2012)

3.1. Diversificaciéon y
transformacién ~ productiva
local

3.1.4. Promocién y
comercializacién de empresas
locales de actividades tutisticas
y complementarias al turismo.

248.776,13 €

3.1.5. Apoyo a empresas para
la puesta en marcha de
servicios de caza
(guarnicionerfas, empresas
dedicadas a la organizacién de
cacerias).

0€

3.1.8. Apoyo a la nueva oferta
de alojamientos turfsticos que
se adapten a la demanda
(turismo natural y cinegético)
en  zonas con  oferta
insuficiente.

133.634.80 €

3.2. Comercializaciéon y calidad
de los productos endégenos

3.2.5. Promocién turistica
dirigida a captar segmentos de
demanda diferenciados y de
superior calidad adquisitiva.

0€

3.2.0. Apoyo a la
comercializacién de productos
turisticos con el fin de ofertar
un producto mas atractivo,
diversificado y de calidad.

0€

3.2.7. Desarrollo de estrategias
de promocion turistica
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dirigidas al colectivo de
cazadores y acompafiantes que 0€
posibiliten una estancia mas
prolongada en el territorio.
3.2.9. Potenciaciéon de la
implantacién de sistemas de
calidad en las actividades de 0€
restauracién y turismo en el
Parque Natural.

Fuente: I Plan de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro y Memoria Final

(2007-2012), Consejeria de Medio Ambiente, Junta de Andalucfa. Elaboracion propia.

En cuanto a la informacién que arroja la Memoria Final del I PDS (2007-2012 en matetia de inversién
realizada en programas y lineas de actuacién, en términos totales aparece que la cantidad total invertida en el
periodo de vigencia del Plan fue de 58.131.665.48 €. Si atendemos a lo expuesto en la Tabla 1, lo que realmente se
destiné a la promocion del turismo fue 474.125,14 €, lo que representa un 0,81% del total. Cabe destacar, ademas,
que las medidas que recabaron la mayor parte del presupuesto fueron, en primer lugar, el apoyo a las empresas
locales de actividades tutisticas y/o complementarias al turismo; y, en segundo lugar, la promocion de alojamientos
turisticos en areas con insuficiente oferta. En cambio, llama la atencién que las medidas relativas a la
comercializacién y calidad de los productos endégenos quedasen sin dotacién presupuestaria.

10.3.3. Reformulacién de objetivos y mayor protagonismo del turismo en el 11 Plan de Desarrollo Sostenible del
Parque Natural la Sierra de Cardefia y Montoro (2022)

En la caracterizacion del sector turistico que se vislumbra en el diagnéstico del 11 PDS, se destaca el Parque
Natural por su elevado potencial tanto por su riqueza paisajistica y medioambiental, como por el patrimonio artistico e bistdrico de
los municipios que lo integran, y el creciente interés por la naturaleza y el turismo rural lo hacen iddneo para un desarrollo turistico
sostenible en los proximos afios, a la vez que se reconoce la importancia del turismo cinegético tanto en el Parque como
en el area de influencia socioeconémica (siendo la actividad mas demandada en la comatca, que se mantiene estable
con un afluencia de 10.000 visitas anuales) y se aboga pot wmplantar un modelo de turismo sostenible de calidad, diversificado
y acorde a las exigencias de conservacion del Pargue. Para alcanzar esta finalidad entre las medidas que se recomiendan en
el documento destacan la iniciativa Marca Parque Natural (reconocimiento de productos naturales y artesanales) y
la oferta de servicios turisticos dentro o desde el espacio natural, como ya se estan implementando en otros Parques
Naturales andaluces, pero que Zodavia se encuentra en desarrollo incipiente en la Sierra de Cardeiia y Montoro. De manera
que, aunque estamos ante un espacio protegido que ain afronta el reto de adaptar los usos y equipamientos hacia
una concepcién mas mercantilista de la naturaleza, las diferencias con respeto al diagnéstico del I PDS son notable
en cuanto a la visiéon que ofrece tanto de las posibilidades para el turismo en el interior Parque Natural como en
su area de influencia.

En cuanto a la oferta basica identificada dentro del Parque, ademas de los valores paisajisticos, de la fauna
y la flora o la extraordinaria red de senderos que recorren toda el area (actividades de ciclotutismo y/o sendetismo),
se estd poniendo cada vez mayor énfasis en otros elementos de interés para atraer la atenciéon de una tipologia de
turista cada vez mas diversificada: el patrimonio cultural en un sentido amplio, sefialando el interés por bienes del
patrimonio etnoldgico (Aldea del Cerezo, molinos), arqueoldgico (diseminado en cortijos y otro lugares), geologico
(yacimientos mineralégicos), entre otros.

En el area de influencia socioeconémica del Parque, destaca Montoro con un importante conjunto
histérico-monumental y paisajistico en su nucleo urbano, mas atractivo para quienes busquen turismo cultural
frente al turismo de naturaleza o, incluso, para los que combinen ambas modalidades.

Por otro lado, a partir de 2013 ha aumentado el nimero de plazas de alojamiento para turistas y se han
realizado iniciativas como la rehabilitacién de la Aldea del Cerezo, proyecto aprobado por la Junta Rectora del
Parque Natural, con el objetivo de crear plazas para pernoctar en su interior y poner en valor este enclave para el
turismo rural.
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La oferta de alojamientos de los municipios integrantes del 4area de influencia del Parque que recoge el 11
PDS presenta la siguiente tipologfa y nimero de establecimientos: casas rurales (13); vivienda turistica de
alojamiento rural (10); establecimiento hotelero (4); apartamento turistico (4) y vivienda con fines turisticos (2).

En cuanto a las actividades de dinamizaciéon y promocion turistica, en el 11 PDS se introducen algunas
novedades de interés. Como ya se ha comentado, para su desarrollo es preciso disponer de equipamientos de uso
publico; en el caso de la Sierra de Cardefia y Montoro, se ha producido un aumento de estas areas con respecto al
1 PDS. En aquel entonces (20006), los equipamientos de uso publico disponibles se concentraban en el municipio
de Cardefia y se limitaban a: un centro de visitantes, un area recreativa, un sendero de uso restringido con fines
educativos y cuatro senderos de acceso libre. En cambio, en el II PDS, ademads de las ya existentes, se ha creado
un mirador, un observatorio de aves y la red de senderos sefializados de acceso libre ha aumentado hasta alcanzar
12 rutas, 3 de las cuales discurren por el término municipal de Montoro mientras que el resto se ubican en Cardena.
Por otro lado, en el II PDS se apuesta por la colaboracion del Parque en eventos de interés medioambiental a
través de un programa de visitas (en marcha desde 2003) y otras actividades de dinamizacién social del espacio
natural y su area de influencia. A la vez que plantea el ecoturismo como forma idénea de turismo en un espacio
natural protegido, al que define como e/ viaje a un drea natural para conocerla, interpretarla, disfrutarla y recorrerla, al tiempo
que se aprecia y contribuye de forma prictica a su conservacion sin generar impactos sobre el medio ambiente y repercutiendo
positivamente en la poblacional local.

Por ultimo, en los ultimos afios el sector empresarial privado esta llevando a cabo algunas actuaciones en
el interior del espacio protegido. Asi, al igual que ocurre en otros Parques de Sierra Morena, desde 2019 en la Sierra
de Cardefia y Montoro se realizan actividades de observacion del cielo nocturno, una iniciativa avalada por la
certificacién como Reserva y Destino Starlight, otorgada por la Fundacién Starlight y respaldada por la UNESCO,
que acredita a estos espacios limpios de contaminacion luminica. Hasta 2022 se autorizaron dos actividades de
observacion del cielo nocturno y cinco para realizar fotografia y filmacion. Ademas, se han llevado a cabo otras iniciativas como
la escucha de la berrea del ciervo, observacion de aves, piragiiismo y rutas culturales por Montoro. Otras empresas tutisticas
situadas en el drea de influencia socioecondémica ofrecen servicios de agencias de viajes y/o de turismo ecoldgico
y/ 0 activo.

10.3.4. Cambio de orientacion y nuevas estrategias de desatrollo turfstico

De entrada, en el diagnéstico del 11 PDS se observa una estrategia claramente diferenciada con respecto
al I PDS que se aleja de los principios fundamentales de la conservacion en entornos serranos y que es de indole
tanto cualitativa como cuantitativa. De hecho, segin consta en el II PDS en lo relativo al turismo el documento
va en linea, acorde, con los objetivos y estrategias contemplados en el Plan General de Turismo Sostenible META
2027, de la Consejerfa de Turismo, Cultura y Deporte, que tiene como finalidad, / mejora de la gestion de la actividaa
socioecondmica del turismo por parte de sus agentes protagonistas, en un marco de desarrollo sostenible social, econdmico y ambiental,
apostando por un modelo competitivo y emprendedor, de calidad,
inteligente, ignalitario e inclusivo, basado en sus recursos humanos y en el valor identitario del destino Andalucia. Un plan que, sin
duda, ya estd teniendo incidencia en los espacios naturales protegidos en general y en los Parques Naturales, en
particular. De hecho, entre los segmentos emergentes que prevé el documento en el bloque destinado a la
naturaleza se citan los siguientes tipos de turismo: ecoturismo, astroturismo, turismo ecuestre, cicloturismo y
turismo activo. Todos ellos susceptibles de poder practicarse en un Parque Natural andaluz, y en el caso de la
Sierra de Cardefia y Montoro, cuatro de estas tipologias turisticas ya se han puesto en marcha.

Por otra parte, ha de tenerse presente que el II PDS se estructura de forma distinta al primero en lo
relacionado con sus estrategias de actuacion que ahora se articulan en tres niveles: 6 Obyjetivos, 24 lineas de actuacion y 28
medidas.

En relacién con los Objetivos especificos, el II PDS contempla los siguientes: 1. Propiciar la conservacion
y el aprovechamiento sostenible de los recursos. 2. Revalorizar el aprovechamiento del sector primario de forma
sostenible. 3. Estructurar una oferta turistico-recreativa sostenible estable. 4. Promover la formacién, profesionalizacién e
informacién ambiental. 5. Desarrollar y mejorar las infraestructuras y equipamientos para cubrir las necesidades de
la poblacién. 6. Impulsar estrategias de coordinacion, participacion y politicas sociales.
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En la redaccién del objetivo 3 (estructurar una oferta turistico-recreativa estable), se puede observar un
interés explicito de partida por el fomento de la actividad turistica que no formaba parte del planteamiento inicial
del primer Plan de Desarrollo Sostenible. Lo que realmente se pretende lograr es la promocion, comercializacion,
planificacion, difusion, informacion y aprovechamiento turistico de los recursos naturales y culturales y de los productos que
se generan en el Parque Natural; de manera que naturaleza, cultura y productos locales tradicionales, como
elementos de valor excepcional, se convierten en o#ro reclamo turistico alternativo al tradicional exclusivo de visita al Parque
Natural.

Esta reformulacién de objetivos en relacién con el sector turistico se concreta, a su vez, en el
establecimiento de 2 /ineas de actnacion y 12 medidas especificas que tiguran en la Tabla 2.

Tabla 2. Objetivo, Lineas de Actuacién y Medidas especificas vinculadas con el impulso del Turismo en el II Plan
de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro

Objetivo Lineas de Actuacion Medidas

5. Definicién, potenciacion del
uso y  promociéon  del
patrimonio natural publico.

6. Adecuacién de la
seflalizacién y  promocion
turistico-recreativa de
senderos,

caminos, areas recreativas y
otras infraestructuras.

7. Formacién especializada y
profesionalizada e impulso del
empleo y el

3.1. Planificacién, | emprendimiento.

comercializacién y promocion, | 9. Impulsar la creacién de

claves para un desarrollo | mesas sectoriales de

turistico sostenible. profesionales que interactian
enel

Parque Natural.
10. Impulso a la adhesién de
distintivos de calidad e

3. Estructurar una oferta iniciativas de promocion de los
turfstico-recreativa sostenible productos y servicios del
estable. Parque y su area de influencia.

11. Mejora de los formatos de
comunicacién y divulgacién
del Parque Natural.

13. Programa de turismo.

15. Digitalizacién del Parque
Natural.  Implantacién  de
nuevas tecnologias para el
control y gestién del Parque
Natural.

4. Conservacién, promocion y
fomento  del  patrimonio
cultural.

5. Definicién, potenciacion del
uso y  promociéon  del
3.2. Fomento de sectores | patrimonio natural publico.
productivos/ culturales como | 10. Impulso a la adhesién de
complemento  al  turismo | distintivos de calidad e
tradicional del espacio. iniciativas de promocion de los
productos y setvicios del
Parque y su area de influencia.
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12. Apoyo al desarrollo de una
gestién cinegética sostenible.
13. Programa de turismo.

18. Impulso de la
transformacion de los recursos
enddgenos y su puesta en valor
para

el desarrollo socioeconémico.
23. Embellecimiento y puesta
en valor de los entornos
urbanos.

Fuente: 11 Plan de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro, Consejeria de

Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul, Junta de Andalucia. Elaboracién propia. *La numeracion se

corresponde con la establecida en el documento oficial del II PDS.

Como se deduce de la comparacién de las tablas 1 y 2 podemos identificar elementos de continuidad y

cambio. Las principales modificaciones identificadas en la puesta en marcha de las dos generaciones de PDS son

las siguientes:

o)

b)

En relacién con las lineas de actuacion, en el I PDS el afan prioritario era dotar de una estructura minima
al espacio natural para comenzar a promocionar este entorno como destino turistico, de ahi la importancia
de establecer lineas de colaboraciéon entre entidades publicas y privadas, la promocién de empresas
turisticas locales, la adhesion al turismo sostenible o la realizacién de estudios cuantitativos sobre la
demanda y la oferta turistica; en cambio en el II PDS las acciones se encaminan a reforzar, mejorar y
consolidar lo alcanzado ya en el I Plan, adecuindose a las nuevas exigencias del marketing turistico
(digitalizacion e implantacién de las TIC en el control y gestion del PN; mejora de los formatos de
comunicacion y divulgacién; adhesion a los distintivos de calidad y promocién de productos y servicios
del PN).

En cuanto a la tipologfa de turismo y turistas, desde la aparicién del I PDS hasta la actualidad se mantiene
el interés por conservar y adaptar a las nuevas demandas de la sociedad el turismo cinegético. En el II
PDS, ademis de la actividad vinculada a la caza, vemos medidas dirigidas a diversificar los tipos de turismo
y de turistas que visitan el espacio natural, como la promocién turistico-recreativa de senderos y caminos,
la mejora de comunicacién y divulgacion del Parque Natural o la conservacion, promocién y fomento del
patrimonio cultural ubicado dentro del Parque.

Por ultimo, en sendos PDS encontramos medidas para impulsar acciones que directa o indirectamente
redundaran en la promocioén del turismo. Si en el primer Plan se promovié la adhesion a la Carta Europea
de Turismo Sostenible, en el I se impulsan medidas para incentivar la colaboraciéon puiblico-privada en
acciones de interés turistico, como la adhesion a distintivos de calidad de productos y servicios del Parque,
la transformacion de los recursos endogenos para el desarrollo de la comarca o la promocién del
patrimonio natural ptblico.

Tabla 3. Inversiones previstas en Programas vinculados al fomento del turismo en el trienio 2022-2024, I Programa
Operativo del II PDS PN Sierra de Cardefia Montoro.

Programas de Actuacion Inversién Consejerfa Implicada
Prevista (en
€uros)
Mejora funcional y dotacién
interpretativa del Centro de Visitantes 503.003,52 CSMAEA

Venta Nueva

Pasarela de acceso al Centro de

Visitantes Venta Nueva 267.273,81 CSMAEA
Elaboracién del Programa de Uso

Puablico del PN Sierra de Cardefa y 2.818,31 CSMAEA
Montoro.
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Proyecto de sefializacion en el PN Sierra
de Cardefia y Montoro. 33.337,60 CSMAEA
Servicio de asesoramiento a empresas
establecidas dentro de los espacios

naturales protegidos para la mejora de 20.327,55 CSMAEA
sus resultados econdmicos y
medioambientales.
Promocion RENPA Marca Parque
Natural. 3.699,49 CSMAEA
Plan de Formacién Medioambiental de
Andalucia (PAFA) 24.488 57 CSMAEA
Plan  Itinere  2019. Actuaciones
infraestructuras rurales 338.315 CAPADR
Acondicionamiento de camino rurales.

3.822 CAPADR
Subvenciones destinadas a la
modernizaciéon 'y mejora de la
competitividad de la PYMES 164.052,89 CEETA

comerciales y artesanas de Andalucia.
Subvenciones dirigidas a ayuntamientos
y destinas a impulsar la mejora,
modernizacién y  promociéon  del 5.095,53 CEETA
comercio y la artesania de Andalucia.
Actuaciones de apoyo y asistencia a

emprendedores en el drea de influencia 486.630,92 CEETA
del Parque Natural.

Actuaciones proteccién entorno natural

turistico 50.000 CTCD
Inversion total programada 1.902.865,19

CAPADR: Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural

CEETA: Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo

CSMAEA: Consejeria de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul

CTCD: Consejerfa de Turismo, Cultura y Deporte

Fuente: Programa Operativo Horizonte 2024 (II PDS del PN de la Sierra de Cardefia y Montoro).
Elaboracién propia.

Atendiendo a los resultados logrados hasta la fecha, segtn los datos recogidos en el Programa Operativo
Horizonte 2024 (Tabla 2), la inversién total programada para el trienio 2022-2024 ha sido de 4.970.751,04 €, lo
que equivale a un 38,3 % del presupuesto total programado para ese periodo en el conjunto del Plan. No obstante,
es preciso aclarar que la informacion oficial facilitada en el mencionado documento se refiere a inversion
programada y no a la realmente ejecutada. De hecho, en él se afirma que ¢/ contenido de cardcter econdmico-financiero de
este Plan es una mera prevision. En perfodos de incertidumbre econdémica — no obviemos que se presentd en 2022
cuando los efectos de la Covid-19 estaban muy presentes-, varios motivos influyen en la ejecucion de este tipo de
programas; como la falta de conocimiento sobre el marco normativo que regula los fondos europeos a los que se
acogieron, la escasa informacion sobre las reglas fiscales y/o el impacto real de estas ayudas sobre el sistema de
financiaciéon en Andalucia. Por tanto, en el Plan se aconseja adoptar un criterio de prudencia sobre las evoluciones futuras de
los gastos presupuestarios.

Para tener una aproximacién més fidedigna acerca de las actuaciones realmente llevadas a cabo (con
inversién presupuestaria) en el Parque Natural, en las Memorias Anuales de Actividades y Resultados en los afios
en los que ya estaba vigente el II PDS (2022 y 2023), vemos que se realizaron diferentes actuaciones: en 2022 los
esfuerzos se encaminaron en la elaboracién y tramitacion de los contenidos del Plan, con una inversion estimada
de 4.592,94 €; y en 2023 se realizaron trabajos de asesoramiento técnico, apoyo a la coordinacion institucional y difusion para e
desarrollo de las medidas y actnaciones, para lo que se dispuso de una inversion estimada de 3.504,52 €. De manera que,
hasta ese momento, los programas de actuacién més representativos para el desarrollo tutistico, en funcién a la
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importancia de la inversion prevista, que coinciden con los que mejoran los equipamientos de uso publico,
desconocemos hasta qué punto se han ejecutado.

10.4. CONCLUSIONES

El estudio detallado del proceso acaecido en el Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro, en
relacién con los sucesivos Planes de Desarrollo Sostenible aplicados en el mismo y su area de influencia, nos
permite establecer las siguientes conclusiones y valoraciones en torno a la apreciacion y perspectiva del turismo en
el espacio protegido:

En primer lugar, la intervenciéon del 1 Plan de Desarrollo Sostenible (2007-2012) se concreté en la
formulacion y ejecucion de siete grandes Programas-Obyjetivos, dirigidos a contrarrestar las carencias estructurales
detectadas en el territorio del Parque Natural y su drea de influencia. Ninguno de ellos se ocup6 de forma explicita
del sector turistico, pero en el catilogo de Acciones a ejecutar, 16 de las 216 formuladas si estuvieron orientadas
especificamente al fomento de este, lo que representa un 7,4 % del total. En contraste, el II PDS se estructura de
forma distinta: se formularon seis Programas-Objetivos, de los que el tercero se ocupa explicitamente del fomento
del turismo en el Parque Natural y su area de influencia. Para la consecuciéon de los objetivos se establecieron 24
lineas de actuacién (2 de ellas con incidencia en el turismo) y 28 medidas, de las cuales 12 si repercuten en el
turismo.

Ademas, en términos cualitativos, las acciones realizadas en el I Plan se correspondieron
fundamentalmente con estudios sobre la oferta y la demanda turisticas, con la mejora de infraestructuras y con
acciones puntuales de promocién y difusion, quedando en el olvido varias de las grandes carencias estructurales
sefaladas en el propio diagnéstico del Plan, tales como la falta de equipamientos de uso puiblico dado el abrumador
porcentaje de propiedad privada frente a la exigua significacién de la propiedad publica y/o la acusada
estacionalidad motivada por el protagonismo del turismo cinegético. En cuanto al II Plan, observamos un cambio
de orientacién en los principios fundamentales de un espacio natural protegido, mas préximo a la gestion de la
actividad turistica en el interior de éste que a los principios de conservaciéon y proteccién que motivaron la
declaraciéon de esta area como Parque Natural.

Por otro lado, si atendemos a los aspectos cuantitativos o de inversion, las actuaciones dirigidas
especificamente al sector turistico ascendieron a 474.125,14 €. Equivalentes al 0,81% del gasto total ejecutado en
el I PDS, aunque se estima que algunas de las medidas aplicadas en otros sectores han podido generar también
efectos positivos en la dinamica turfstica del territorio. En cambio, en el II PDS no disponemos atun de suficiente
informacién para cuantificar la inversion ejecutada en el sector turistico en el periodo de vigencia del I Programa
Operativo Horizonte 2024 en la Sierra de Cardefia y Montoro.

Llama la atencién en sendos planes el protagonismo de organismos y entidades publicas en la ejecucion y
financiaciéon de las medidas logradas en relacién con el turismo, lo que contrasté notablemente con la escasa
presencia del sector privado y de los colectivos locales mas representativos del Parque Natural en el I PDS. Una
circunstancia que ha variado progresivamente en el II Plan, en el que la colaboracién publico-privado tiene mayor
presencia con iniciativas como la Marca Pargue Natural o la certificacion del Parque como Reserva y Destino Starlight.

En sintesis, el texto del II PDS reconoce que, tras el periodo de vigencia del primer plan, la evolucién de
los territorios implicados ha ido encaminandose hacia la sostenibilidad, pero que el estado de conservacion de los
ecosistemas y la calidad ambiental del espacio protegido precisan sostener las politicas de desarrollo social y
economico del territorio. Se propugna la continuidad, aunque desde presupuestos distintos; la nueva generacién
de planes que se inicia cambia radicalmente de orientacién y se dirige -al menos en el plano tedrico- a fortalecer
una cultura social y productiva de desarrollo local, con la integracién y participacion de los agentes locales como
eje vertebrador de la misma; en definitiva, se pretende el impulso a la participacién activa de los actores
empresariales y sociales del territorio en las decisiones estratégicas contempladas para la zona en el documento que
acaba de ver la luz.

Finalmente, en lo concerniente al sector turistico, el II Plan de Desarrollo Sostenible le asigna un papel
central que no llegd a desempefiar en el anterior -en consonancia con los nuevos planteamientos doctrinales
descritos- y que se manifiesta en aspectos tan relevantes como la inclusioén expresa del fomento turistico entre los
grandes Objetivos Generales del Plan, y el hecho de que el 43% de las medidas especificas establecidas por el
documento para su ejecucion en los proximos afios (12 de un total de 28) estén enfocadas al fomento turistico.
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11.1. INTRODUCCION

Las iniciativas que existen para la protecciéon del medio natural son muchas y muy diversas y actian
frecuentemente de forma simultanea y solapada en el espacio, a diferentes escalas territoriales: locales, regionales,
nacionales e internacionales. Esto contribuye a crear un entramado protector complejo y diverso que garantiza una
mayor resiliencia frente a las amenazas ambientales, al tiempo que permite adaptarse a las particularidades
ecoldgicas, sociales y culturales de cada territorio. Esta red de acciones coordinadas favorece una gestion mas
integral y sostenible del entorno natural, trabajando por la conservacion de la biodiversidad, el uso racional de los
recursos y la participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones ambientales.

De entre todas las iniciativas protectoras, la Red Natura 2000 (RN2000 en adelante) se define como una
red ecolbgica de areas de conservacion de biodiversidad a nivel europeo. Frente al resto, su principal ventaja es
que se concibe como una estrategia transfronteriza, de caracter internacional, a lo largo del territorio comunitatio
europeo. Su meta es proteger y gestionar de forma coherente, de acuerdo con unas directrices comunes a los 27
Hstados miembros, los habitats y especies de interés que existen en BEuropa. Para ello, ofrece dos figuras de
proteccion: las ZEC (Zonas de Especial Conservacion), que son designadas en un principio como LIC (Lugares
de Interés Comunitario) hasta ser dotadas con un preceptivo plan de gestién; y las ZEPA (Zonas de Especial
Proteccion para las Aves), que se declaran de manera directa conforme a criterios ornitolégicos.

Con una supetficie total de 1.214.974 km? y 26.935 espacios incluidos, la RN2000 abarca el 17,46 % del
territorio terrestre de la UE y mas del 8 % del espacio marino. En toda la UE, Espafia lidera ampliamente el ranking
en superficie terrestre protegida (138.083 km?), seguida de Francia, Polonia e Italia. Este liderazgo responde tanto
a su extraordinaria biodiversidad como al profundo esfuerzo cientifico realizado durante afios para inventariar
habitats y especies aptas para su inclusion.

Un caso destacado es el de Andalucia, la comunidad auténoma con mayor superficie protegida RIN2000
del pafs, superando incluso a Estados como Eslovenia o Malta. Actualmente, cuenta con 2.591.328 hectareas
protegidas (29,56 % del territorio regional), distribuidas en 63 ZEPA y 190 LIC, de los que 176 ya han sido
declarados ZEC.

La RN2000 nace con un objetivo claro; el de contribuir a garantizar la biodiversidad mediante la
conservacién de habitats naturales y especies de flora y fauna silvestres en el territorio europeo. Sin embargo,
también de ella emanan una serie de objetivos secundarios tales como favorecer la coherencia ecoldgica,
homogeneizar los critetios de proteccion y gestién o contribuir a la investigacién de habitats y especies. Como se
estipula en las Directivas que lo fundamentan, un cometido esencial de la iniciativa es el de favorecer de forma
global los territorios que ocupa. Es decir, no solo se preocupa por salvaguardar la naturaleza sino por proteger y
promover las actividades humanas sostenibles, suscitar la inclusién de los agentes sociales en la gestiéon de los
espacios y dinamizar socioeconémicamente las areas rurales sobre las que se asienta. Esto udltimo esta
inexcusablemente ligado al desarrollo de las actividades turisticas (Cafiete y Mulero, 2023).

Son muchas las actividades econémicas que se pueden desarrollar en estos espacios (caza, agricultura y
ganaderfa sostenible, corcho, lefia, etc.). Sin embargo, la mayoria de los estudios se centran en el turismo (en todas
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sus modalidades: activo, ornitolégico, cultural, ecolégico, etc.) como la verdadera actividad alternativa a las
tradicionales capaz de impulsar el desarrollo sostenible.

11.2. LA RED NATURA 2000 EN LA SIERRA MORENA CORDOBESA

En la provincia de Cordoba existen 21 espacios ZEC y 9 ZEPA. Aqui, el territorio protegido por figuras
de la RN2000 alcanza las 380.338 ha. respecto a las 1.376.854 ha. totales que posee la provincia, lo que se traduce
en un porcentaje del 27,6%.

En este articulo nos circunscribimos, como area de estudio, al norte de la provincia de Cérdoba, que
coincide geograficamente con la Sierra Morena cordobesa. Esta unidad constituye la parte central del reborde
hespérico, con una extensiéon de 801.693 ha de superficie. Presenta una altitud media de 528 m.s.n.m. y una
pendiente media de un 11 % en conjunto. Su relieve es apalachense de orientacién armoricana NO-SE. No solo
encontramos en este espacio un marcado contraste respecto al Valle del Guadalquivir en su roquedo y formacién
geoldgica, sino también en paisajes y aprovechamientos. La razén por la que escogemos exclusivamente este
ambito es porque en élla RN2000 se desatrolla de una manera asombrosa, tanto por la enorme superficie declarada
como por el numero de piezas y su variedad tipolégica.

Imagen 1. Municipios que cuentan con espacios RN2000 en la Sierra Morena cordobesa
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Fuente: DERA y MITECO. Elaboracién propia

El proceso de implantaciéon de la RN2000 en la Sierra Morena cordobesa fue largo y se llevé a cabo en
varias fases. Entre 1997 y 2000 se propusieron 14 espacios para la proteccién ecoldgica de la Sierra Morena de
Coérdoba, aprobados en 2006 como Lugares de Importancia Comunitaria (LIC) por la Comisién Europea. En 2008
se sumo la ZEPA del Alto Guadiato, alcanzando asi los 15 espacios que encontramos hoy. En 2003 se declararon
ZEPA los dos parques naturales del area de estudio (Sierra de Hornachuelos y Sierras de Cardefia y Montoro), y
ZEC en 2012. En 2015 se impulsé decisivamente la RN2000 con la declaracién de once nuevas ZEC, incluyendo
zonas clave como Guadiato-Bembézar, Guadalmellato y el suroeste de Cardefia y Montoro, sumando mas de
187.000 ha. También se protegieron corredores fluviales de las cuencas del Guadiana y Guadalquivir. El dltimo
espacio, Barrancos del Rio Retortillo, fue incorporado en 2020.

En conjunto, la implantacién territorial de la RN2000 increment6 el nimero de hectareas protegidas aqui
hasta llegar a las actuales 340.881, equivalentes al 42% de la Sierra Morena de Cérdoba, desde el 12% previo. Hoy
en dfa queda constituida por quince piezas protectoras, algo extraordinario, de las cuales doce son ZEC, una ZEPA
y dos poseen ambas categorias, coincidentes con los parques naturales y, parcialmente, con la Reserva de la Biosfera
Dehesas de Sierra Morena en su sector cordobés.

Este inmenso territorio protegido involucra a 29 de los 37 municipios que componen la zona (tabla 1).
No obstante, la cantidad de superficie declarada varia considerablemente entre ellos. Destacan los casos de
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Villaviciosa de Cérdoba, que pasé del 10% al 96% de su término municipal reconocido, u Hornachuelos del 53%
al 81% y Montoro del 26% al 73%. Estos tres municipios reunen casi el 50% del total de la RN2000 de la Sierra
Morena cordobesa. En sentido opuesto, también hablamos de municipios que apenas poseen superficie declarada,
como Belalcazar, Villaharta o Fuente la Lancha, que solo aportan un 0,5% al conjunto de superficie protegida.

Tabla 1. Cantidad de superficie que abarca la RN2000 en los términos municipales de la Sierra Morena
cordobesa (Comparativa entre el antes y el después de la implantacién de la estrategia).

., ., % de % de
Término Protecci6 | Protecci6 proteccion proteccion
Municipio municipal n antes de n con antes de después de
la RN2000 | RN2000 L . .
(ha) (ha) (ha) implantacién | implantacién
RN2000 RN2000
Villaviciosa de Cordoba | 46.872,5 5.119,6 45.2555 10,9 96,6
Hornachuelos 90.941,1 48.575,3 74.150,2 53,4 81,5
Montoro 58.584.3 15.264,4 43.226,1 26,1 73,8
Cardefia 51.263,3 23.152,8 30.351,7 452 59,2
Los Blazquez 10.277,6 0,0 6.036,0 0,0 58,7
Adamuz 33,4723 41781 18.863,1 12,5 56,4
Obejo 21.460,7 0,0 11.949,9 0,0 55,7
Posadas 16.028,1 1.992,7 8.727,1 12,4 54,4
Santa Eufemia 18.731,6 0,0 10.019,2 0,0 53,5
Villanueva del Rey 21.581,5 0,0 10.338,0 0,0 479
Fuente Obejuna 59.160,6 0,0 25.711,7 0,0 43,5
Almoddvar del Rio 17.252,1 0,0 7.078,3 0,0 41,0
La Granjuela 5.616,0 0,0 2.2922 0,0 40,8
Espiel 43.726,6 0,0 13.738,4 0,0 31,4
Conquista 3.853,3 0,0 1.206,4 0,0 31,3
Villafranca de Cordoba 5.844.7 75,2 1.787,9 1,3 30,6
Totrecampo 19.648,3 0,0 3.903,7 0,0 19,9
Valsequillo 12.185,0 0,0 2.417,5 0,0 19,8
Cérdoba 125.491 7041 18.559,8 0,6 14,8
El Guijo 6.726,4 0,0 981,9 0,0 14,6
El Viso 25.440,0 0,0 2.224.5 0,0 8,7
Pozoblanco 32.985,8 0,0 7887 0,0 2.4
Villanueva de Cérdoba | 42.9385 0,0 887,2 0,0 2,1
El Carpio 4.666,7 0,0 83,0 0,0 1,8
Dos Torres 12.907,0 0,0 152,0 0,0 1,2
Hinojosa del Duque 53.151,6 0,0 24,99 0,0 0,6
Belalcazar 35.600,9 0,0 117,5 0,0 0,3
Fuente la Lancha 7830 0,0 1,1 0,0 0,1
Villaharta 1.196,2 0,0 1,4 0,0 0,1

Fuente: DERA. Elaboracién propia

11.3. LA RED NATURA 2000 COMO HERRAMIENTA DE DINAMIZACION DEL TURISMO

Son muchos los paises que ofrecen mecanismos de apoyo al desarrollo rural y que son conscientes del
potencial de la RN2000 no solo como herramienta de proteccién sino como recurso dinamizador. Los espacios
Natura son lugares donde el peso de las actividades humanas juega un papel importante y donde el equilibrio entre
ser humano y la naturaleza perdura a través de los siglos, de ahi que se desarrolle esta estrategia contando con “el
mantenimiento, e incluso el estimulo, de actividades humanas” como aparece en el preambulo de la Directiva
Habitats. Ademas, en muchas de las publicaciones que realiza la Comisién Europea puede leerse al respecto del
turismo en la RN2000 que “los espacios Natura se centran principalmente en las personas que trabajan en
colaboracién con la naturaleza, para beneficio de ambas partes”.
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11.3.1. Los objetivos de desarrollo socioeconémico de la Red Natura 2000.

La vertiente socioeconémica que presenta la RN2000 ha tenido eco a escala estatal llegando incluso a
desarrollarse estrategias nacionales para la dinamizacién de los espacios Natura. En Espafia, encontramos el
conocido como Sistema de reconocimiento de la sostenibilidad del turismo de naturaleza en Red Natura 2000, que incentiva el
turismo sostenible. Se entiende, pues, que la estrategia europea ofrece nuevas oportunidades que pueden ser
aprovechadas por las actividades turisticas, en consonancia los objetivos del Pacto Verde Europeo.

De este modo, el MITECO en Espafia ha creado el Sisterma de reconocimiento de la sostenibilidad del turismo de
naturaleza en Red Natura 2000 para atraer turismo hacia estas zonas con la intencién -entre otros muchos objetivos-
de crear puestos de trabajo y generar riqueza. La iniciativa podria resultar muy beneficiosa, especialmente, para las
pequeflas empresas de turismo activo del area de estudio. Como apuntan los investigadores Mulero y Rivera (2018),
ya que el ecoturismo esta totalmente en auge y es una actividad con mucho potencial para contribuir al desarrollo
sostenible de las sociedades rurales en Espafia.

El Sistema de reconocimiento de la sostenibilidad del turismo de naturaleza en Red Natura 2000 es un instrumento
concebido para reconocer e identificar tanto los espacios pertenecientes a la RN2000 como las empresas que
desarrollan actividades de turismo de naturaleza en su interior, siempre que estas se lleven a cabo de manera
sostenible y respetuosa con los objetivos de conservacion de la biodiversidad.

El propésito fundamental de esta herramienta es promover un modelo de desarrollo y gestién turistica
mas sostenible dentro de los espacios protegidos, mediante la implicacion activa y el compromiso coordinado entre
las entidades gestoras de los lugares Natura 2000 y las empresas turisticas que operan en ellos.

La implementacién de este sistema comporta una serie de beneficios estratégicos tanto para la
conservacion de los valores naturales como para el desarrollo socioeconémico de los territorios rurales en los que
se insertan dichos espacios protegidos. En este sentido, como venimos diciendo, la RN2000 se configura no solo
como una herramienta de conservacion de la biodiversidad a escala europea, sino también como una palanca de
dinamizacién territorial, capaz de generar sinergias entre la proteccién ambiental y las actividades econdmicas
sostenibles.

En primer lugar, este sistema contribuye a la mejora de la imagen del destino y de las empresas que operan
en él. La adhesion a criterios de sostenibilidad reconocidos formalmente permite proyectar una identidad territorial
vinculada al respeto ambiental, la autenticidad y la calidad. Esta imagen diferenciada no solo favorece el
posicionamiento competitivo de los destinos rurales frente a modelos turisticos masificados, sino que también
incrementa el prestigio de las empresas locales comprometidas con la conservacién y la sostenibilidad.

En segundo lugar, el sistema refuerza la confianza de un segmento creciente de visitantes identificados
con valores de responsabilidad ambiental. Este tipo de turista valora la transparencia, la coherencia entre el discurso
y la practica, y la posibilidad de contribuir activamente a la proteccién del medio natural a través de sus decisiones
de consumo. Asi, el reconocimiento oficial de practicas sostenibles actia como un mecanismo de validacién y
fidelizacion del turismo de naturaleza responsable.

Asimismo, el sistema actia como catalizador de buenas practicas ambientales entre las empresas y los
gestores de los espacios protegidos. Al establecer estandares de sostenibilidad y mecanismos de seguimiento, se
promueve la incorporacién de medidas de gestion ecoldgica, como el uso eficiente de los recursos, la minimizacion
de impactos, o la interpretacion ambiental como herramienta educativa. Este proceso tiene un efecto multiplicador,
ya que las experiencias exitosas pueden ser replicadas en otros territorios de la RN2000.

Otro aspecto clave es su contribucién al desarrollo rural y a la cohesién social. Al vincular el
reconocimiento a empresas locales que operan en sintonfa con los objetivos de conservacion, se generan
oportunidades econémicas diversificadas y sostenibles, que refuerzan el arraigo poblacional, estimulan el
emprendimiento y consolidan redes de colaboracién entre actores del territorio. De este modo, la conservacion se
percibe no como una restricciéon, sino como una fuente legitima de valor afiadido y bienestar colectivo.

Finalmente, este sistema refuerza de manera directa los objetivos de conservacién que fundamentan la
RN2000. La promocién de un turismo de naturaleza compatible con la proteccién de habitats y especies contribuye
a reducir presiones sobre el medio, favorece la sensibilizaciéon ambiental de la sociedad y permite canalizar recursos
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hacia la gestién y restauracion ecolégica de los espacios. En suma, se avanza hacia un modelo de gobernanza
integrada, donde la conservacién y el desarrollo encuentran un equilibrio viable y mutuamente beneficioso.

Asi, los turistas que contratan servicios con empresas adheridas a la iniciativa tienen la seguridad de que
estan colaborando con una empresa comprometida con la sostenibilidad y con la conservacion de los valores
naturales de interés comunitario recogidos en la RN2000. Las empresas adheridas se comprometen a adoptar un
comportamiento ambiental, tanto en sus actividades como en sus instalaciones, que sea respetuoso con los valores
naturales que se estan protegiendo en el espacio. Ademas, participan activamente en su conservacion y realizan un
trabajo muy relevante de divulgacién de dichos valores naturales.

Existen diversos estudios a nivel europeo que muestran unas cifras muy altas tanto de gasto medio en
turismo y ocio relacionado con la RN2000, como de turistas que tienen en cuenta el hecho de que un espacio
forme parte de esta red a la hora de elegir destino. Por tanto, las empresas adheridas acceden a una promocién
diferenciada de su actividad, a través de los medios del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico y del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. Una vez adheridas, podrian unirse también al
Club de Ecoturismo, en cuyo caso dispondrian igualmente de todas sus herramientas de promocion. Las empresas
y espacios adheridos tienen licencia para utilizar la Imagen del Sistema, que combina el logo de la RN2000 con las
palabras Turismo Sostenible, para diferenciarse del resto.

Ante este panorama debemos preguntarnos: ¢Se ha aplicado de forma efectiva este sistema en el area de
estudio?

E/ Sistema de reconocimiento de la sostenibilidad del turismo de naturaleza en Red Natura 2000 se empezd a implantar
en Espafia 2018 a través de un proyecto piloto. En la actualidad encontramos 21 espacios (en Castilla-L.a Mancha,
Asturias, Cantabria, Pafs Vasco e Islas Baleares) y 32 empresas adheridas. Lamentablemente, de entre estas
comunidades auténomas no se encuentra Andalucia.

Sin embargo, en la comunidad de Castilla-La Mancha, justamente en la provincia limitrofe a nuestro
ambito de estudio, se encuentra el espacio Natura ZEC-ZEPA Sierra Morena, que si cuenta con este
reconocimiento. A él se han adherido un total de seis empresas operadoras en el Valle de Alcudia y Sierra Madrona,
cuya oferta turfstica esta orientada a la conservacion de los valores naturales y culturales del tertitorio, asf como al
impulso de un modelo de desarrollo rural sostenible.

Las empresas adheridas —Descubre Alcudia, ALMA Wild Nature, Agata Verde, Hotel Rural Sisapo,
Madronactiva y Nido de Alcudia— comparten una visién comun basada en la integracién de criterios ambientales,
educativos y sociales en la prestaciéon de servicios turisticos. En términos generales, los servicios ofertados se
estructuran en torno a experiencias de turismo de naturaleza guiadas e interpretadas, que incluyen rutas de
senderismo, cicloturismo y observacion de fauna y flora. Asimismo, destacan las actividades especializadas como
la fotografia y filmacién de vida silvestre, el astroturismo en cielos certificados, y los recorridos por enclaves de
alto valor arqueoldgico y geoldgico.

A estos servicios se suman propuestas vinculadas al patrimonio etnografico y gastronémico, mediante
talleres, visitas a productores locales y actividades centradas en la etnobotanica o la trashumancia, que contribuyen
a reforzar la identidad cultural del territotio.

Ademas, algunas de estas entidades ofrecen alojamiento rural sostenible, vinculado a las actividades
interpretativas del entorno natural, lo que favorece la consolidacién de una oferta turistica integrada. Estas
iniciativas no solo diversifican la economia local, sino que también actian como vectores de sensibilizacién y
educacién ambiental, fortaleciendo la conexién entre visitantes, comunidades locales y espacios protegidos.

En conjunto, estas empresas conforman un modelo de ecoturismo alineado con los objetivos de
conservacién de la RN2000, que perfectamente podtia alcanzarse en la Sierra Morena cordobesa; de valores
naturales e infraestructura turistica similar.

11.3.2. Radiografia de la oferta de alojamientos en los espacios la Red Natura 2000.

La hosteleria es un sector clave que va mas alla de la prestacion de servicios de alimentacion y alojamiento:
actua como un verdadero termémetro de la salud socioeconémica de un territorio. Su dinamismo refleja no solo
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el poder adquisitivo de la poblacién local, sino también su capacidad para atraer visitantes, generar empleo y
fomentar el emprendimiento, por lo que se entiende como un indicador socioeconémico de primer orden.

En otro sentido, la Sierra Morena de Cérdoba alberga un valioso patrimonio natural incluido en la
RN2000, lo que convierte a sus municipios en enclaves estratégicos para el desarrollo del turismo sostenible. Con
base en datos de la Consejeria de Turismo y Andalucia Exterior, se ha realizado un andlisis de la oferta de plazas
turisticas en los 27 municipios del norte de la provincia de Cérdoba (hemos prescindido del municipio capital para
no alterar el analisis) que forman parte de esta singular Red. El estudio considera diferentes modalidades de
alojamiento, incluyendo hoteles, hostales, pensiones, casas rurales, apartamentos turfsticos, viviendas de uso
turistico, albergues, campings y viviendas de alojamiento rural.

Imagen 2. Caracterizacién de los municipios que cuentan con espacios RIN2000 en la Sierra Morena cordobesa
por nimero total de plazas de alojamiento que integran.
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El cruce de datos evidencia una notable desigualdad en la distribucién de la oferta turistica. Municipios
como Hornachuelos, Almodévar del Rio, Pozoblanco, Fuente Obejuna y Montoro presentan una infraestructura
turistica considerablemente desarrollada, con presencia en la mayoria de las tipologfas de alojamiento y una cifra
elevada de plazas. Por ejemplo, Hornachuelos lidera en categorfas como viviendas de alojamiento rural (mas de
250 plazas), hostales (mas de 100) y pensiones, lo que indica una amplia diversificacién de su oferta. Ademas,
combina esta infraestructura con su localizacion privilegiada dentro del Parque Natural de la Sierra de
Hornachuelos, lo que le otorga un perfil idéneo para el ecoturismo.
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Imagen 3. Plazas de alojamientos turisticos en el area de influencia del Parque Natural
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Por su parte, Almodévar del Rio se posiciona como el municipio con mayor nimero de plazas de camping
(mas de 900), una cifra que lo sitda por encima del resto de municipios con gran diferencia. Este dato no solo
refleja una fuerte capacidad de acogida, sino también una clara orientacién hacia el turismo de naturaleza. Ademas,
Almodoévar presenta cifras destacadas en apartamentos turisticos, viviendas de uso turistico y albergues, lo que
refuerza su versatilidad y potencial para atraer distintos tipos de viajeros. Imagen 3. Diagramas de barras de la
oferta de alojamientos en distintas modalidades.

En contraste, municipios como Dos Torres, Fuente la Lancha, El Guijo, Villanueva del Rey y La Granjuela
apenas cuentan con plazas en una o dos categorias o, directamente, no registran presencia en ninguna. Esta carencia
de oferta turistica resulta especialmente llamativa dado que estos municipios también estain dentro del drea
protegida de la RN2000, lo que implica un alto valor ambiental. En estos casos, se detecta una oportunidad
estratégica para fomentar el desarrollo de alojamiento rural y turistico sostenible, aprovechando sus recursos
naturales y culturales actualmente subexplotados.

Uno de los aspectos mas reveladores del cruce de datos es la concentracién de plazas en determinadas
tipologfas. Las casas rurales y las viviendas de alojamiento rural son las categorias con mayor implantacién en la
mayoria de municipios, lo que evidencia una orientacién general hacia el turismo rural y de naturaleza. Municipios
como Fuente Obejuna (casi 200 plazas), Hornachuelos y Pozoblanco destacan en este tipo de oferta,
posicionandose como nodos relevantes para la practica del turismo verde.

También es interesante observar como algunas localidades han optado por modelos mas especializados.
Por ejemplo, Cardefa presenta una elevada proporcién de apartamentos turisticos y viviendas de alojamiento rural,
en sintonia con su ubicacién dentro del Parque Natural de la Sierra de Cardefia y Montoro. Esto sugiere un enfoque
mas personalizado y adaptado al visitante interesado en experiencias de contacto directo con la naturaleza.

En el extremo opuesto, categorias como albergues y pensiones muestran una distribucién muy desigual y
generalmente escasa. Solo tres municipios cuentan con albergues registrados: Almodévar del Rio, Villafranca de
Cérdoba y Espiel, lo que representa una oportunidad para diversificar la oferta de alojamiento para grupos, turismo
educativo o de senderismo. De igual forma, el nimero limitado de pensiones indica un nicho atn por desarrollar,
especialmente util para turismo econémico o estacional.
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Imagen 4. Diagramas de barras de la oferta de alojamientos en distintas modalidades.

Numero de plazas de apartamentos turisticos Numero de plazas de hostal
90 120
80 100
70
60 80
zs -
30 40
t 1111 ARER
0 0
) & 0 o -2 o A o & o o o v ) 2 A &
8 \@@ K 0\0\ . s\ -Aé@ ‘)ao @z\o 0&0& ~o\’°°b & &&o bz\q- ;\" b@)q.e 00&
Ca‘ 3 & o > & Y‘:’ & 2 < 28 £ v & <N & &
& & < o N 3 &5 < 5 o & o
& & & + & & & &
\ﬂ(‘n ° 4&@“‘\' ¥ * &
NuUmero de plazas de hotel Numero de plazas de pensién
200 45
180 40

&2 & @ & &

5 o N
O <3 . AP
3 I I I . . & ‘?b 0?\" & & \@‘F N Q\,cx
o o ‘
(&o F & & (i‘o & K q@q = 2~ Q' & [ & e’o (9@ >
<€ & & & o N o < @ &
ey & & & 0&) 7 & D& & o & & ¥ 2 >
QOP ¢ ¥ &_Lo b"{’ o 4 b‘zc & —f’ﬂ\ > ¥ o"':b 9\0‘7
& & » & &
> “ s 3 i &
« o « & & & B
& & X N

Fuente: Consejerfa de Turismo y Andalucia Exterior. D. G. de Ordenacién Turistica. Elaboracién propia

10.3.3. La oferta de servicios turisticos complementarios en los municipios serranos de la Red Natura 2000.

El analisis de los servicios tutisticos complementarios en los 27 municipios con espacios incluidos en la
RN2000 de la Sierra Morena cordobesa ha permitido identificar el nivel de articulacién entre la oferta turistica
institucional y privada. Para ello, se han considerado siete categorias clave: agencias de viajes, empresas de turismo
activo, empresas de turismo ecolégico, actividades complementarias al turismo, asi como la existencia de oficinas
de turismo y puntos de informacién turistica.

La distribucién de estos servicios revela de nuevo una presencia muy desigual entre municipios. Las
agencias de viajes se localizan principalmente en municipios como Adamuz, Villanueva de Cérdoba, Hinojosa del
Duque, Pozoblanco y Montoro. En cuanto a las empresas de turismo activo, vinculadas generalmente a actividades
deportivas o de aventura, destacan Posadas, Almodévar del Rio y Adamuz, reflejo de una apuesta por el turismo
experiencial.

Por su parte, las empresas de turismo ecolégico, directamente relacionadas con los valores de
sostenibilidad, aprovechamiento responsable de los recursos naturales y aptas para adoptar el Sistema de reconocimiento
de la sostenibilidad del turismo de natnraleza en Red Natura 2000 tienen presencia significativa en Hornachuelos, Adamuz,
Pozoblanco y Cardefia. Esta concentracién sugiere una vinculacién directa entre estas iniciativas empresariales y
la existencia de espacios naturales de alto valor ecoldgico. Respecto a las actividades complementarias al turismo
—que incluyen servicios culturales, recreativos o lingiifsticos—, destacan los municipios de Montoro, Adamuz,
Espiel y Hornachuelos, evidenciando un esfuerzo por diversificar la experiencia turistica.

Es llamativo que solamente 13 de los 27 municipios del area de estudio cuenten con oficinas de tutismo,
elemento, a nuestro parecet, clave en las estrategias de desarrollo local sostenible, al desempefiar un papel central
en la puesta en valor, divulgacién y articulacion de los recursos enddgenos del territorio; mas aun en el medio rural.
Del mismo modo, tnicamente cuentan con punto de informacién turistica Hornachuelos y Los Blazquez; este
ultimo de los peores situados en oferta turistica.
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Tabla 2. Oferta de servicios turisticos complementarios

Empresas | Empresas | Actividades . Puntos de
. ) Oficinas de | , .
de turismo | de turismo |Complement . informacion
. . . turismo .
Activo ecoldgico arias turistica
Adamuz ! 2 1 2
Almodévar del Rio - 2

1

- - 2

Belalcdzar - - - - 1
1

1

Agencias de

Nunicipd ..
HHEpo vizjes

Dos Torres

Cardefia - - 1

Conquista

El Carpio A A A - 1

El Guijo - -
Espiel - 1
Fuente la Lancha

Fuente Obejuna - - - - 1
Hinojosa del Dugque 2 - - - 1 -
Hornachuelos - 6 1 - 1 1
La Granjuela
Los Bldzquez - - - - - 1
Montoro 1
Obejo
Posadas 1 - -
Pozoblanco 3 - 1 1 1
Santa Eufemia

b
—

ud
—

— | —

Torrecampo
Valsequillo - - -
Villafranca de Cérdoba - 2 1
Villaharta - - - - -
Villanueva de Cordoba 2 1 1 - 1
Villanueva del Rey
Villaviciosa de Cordoba

Fuente: Consejerfa de Turismo y Andalucia Exterior. D. G. de Ordenacién Tutistica. Elaboracién propia

11.3.4. La relacién entre turismo y los espacios Natura 2000 en la Sierra Morena cordobesa: evolucion, tipologias
y dinamicas recientes

El turismo guarda una estrecha relaciéon con los espacios Natura 2000 presentes en la Sierra Morena
cordobesa, al configurarse como un motor potencial de desarrollo sostenible vinculado al patrimonio natural y
cultural de la region. En estos entornos protegidos se desarrollan multiples tipologias de turismo de naturaleza
actualmente en auge, como el turismo activo, rural, cultural, astroturismo, etc., todos ellos orientados hacia la
valorizacién del medio rural y la conservacién del paisaje.
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Imagen 5. Diagrama de barras de evolucion de los establecimientos turfsticos en los municipios con espacios
RIN2000 de la Sierra Morena cordobesa.
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Con el objetivo de aproximarnos aun mas a la dimensién de esta actividad, se ha realizado un analisis
evolutivo del numero total de alojamientos turisticos registrados en los municipios incluidos dentro del ambito de
estudio. A partir de los datos extraidos del Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA), se ha
elaborado una serie temporal (imagen 4) que refleja la evolucién del numero de establecimientos desde el afio 2015
hasta 2024. Los resultados evidencian una tendencia sostenida al alza en el numero de alojamientos turisticos, lo
que revela un patrén de crecimiento homogéneo en la oferta durante el periodo analizado.

Este aumento se relaciona con diversos factores que han favorecido la expansién del alojamiento
extrahotelero como la limitada disponibilidad de hoteles en zonas rurales, el crecimiento de las tecnologias de la
informacién y la comunicaciéon (TIC), la preferencia por alojamientos no compartidos tras la pandemia de COVID-
19 y la proximidad de estos establecimientos a entornos naturales de alto valor ambiental (Recio, 2020). En apenas
nueve afios, el numero de alojamientos turisticos se ha cuadriplicado, reflejando una clara expansién de la demanda
de ocio vinculada al medio rural, en la que los espacios Natura 2000 actian como un evidente atractivo para el
visitante.

La informacion oficial del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucfa IECA) clasifica los alojamientos
turisticos en cuatro grandes grupos:

1. Establecimientos hoteleros (hoteles, hotel-apartamentos, hostales y pensiones).
2. Apartamentos turisticos.

3. Otros alojamientos reglados, que incluyen campings, casas rurales, viviendas de alojamiento rural y
albergues.

4. Viviendas con fines turisticos.

El analisis de la evolucién muestra que el crecimiento mas notable se ha producido en el grupo de "otros
alojamientos reglados", especialmente en la categoria de casas rurales, seguido por las viviendas de alojamiento
rural, lo que refuerza la orientacién hacia el turismo de naturaleza y experiencias personalizadas. Una revisién no
sistematica de plataformas de reserva digital revela una oferta muy variada en los municipios del area de estudio,
con establecimientos que van desde hoteles y casas rurales hasta habitaciones en viviendas particulares y
apartamentos turfsticos. Cabe destacar que muchos de estos alojamientos estan situados dentro del perimetro de
espacios Natura 2000 y, en numerosos casos, utilizan como imagen principal para su promocién paisajes naturales
emblematicos en lugar del propio alojamiento —por ejemplo, las Chorreras del Orején, en la ZEC Guadiato-
Bembézar—, lo que refuerza el valor simbdlico de estos espacios como reclamo turistico. Ademas, practicamente
todos los establecimientos que hemos observado cuentan en su album fotografico con imagenes de paisajes
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naturales y algunos con fotograffa sobre rutas de senderismo como la “Vereda de la Pefia del Aguila” que transita
cercana a la ZEC de los Rios Cuzna y Gato.

Asimismo, una dindmica especialmente relevante es la reutilizacién del patrimonio arquitecténico rural.
Edificaciones histéricas como cortijos, molinos, casas de labor o fabricas en desuso estan siendo rehabilitadas y
transformadas en alojamientos tutisticos, muchas veces con el apoyo de fondos publicos, europeos o municipales.
Un caso paradigmatico es el Hotel La Alcoholera, en Villaviciosa de Cérdoba, reconvertido al uso turistico a partir
de una antigua destilerfa, gracias a la financiacién del Ayuntamiento de la localidad. Este establecimiento es
gestionado por una empresa de turismo activo que también opera otros alojamientos rurales como el Hotel Las
Monteras (Villanueva del Rey) o el recién inactivo complejo Rio Secreto (Hornachuelos). Igualmente, la Casa de
la Alcornocosa (Montoro), ubicada en los Montes Publicos Alcornocosas dentro de la ZEC del suroeste de
Cardefia y Montoro, ha sido restaurada como alojamiento rural en el marco de un programa autonémico para la
recuperacién del patrimonio rural en montes publicos andaluces (Guzman-Alvarez et al., 2017). Estas iniciativas
promueven una funcionalidad productiva de las infraestructuras rurales en clave turistica y sostenible.

A pesar de que no se dispone de cifras mas exactas de las aportadas sobre el nimero de empresas de
turismo activo y de naturaleza que operan especificamente en el interior de los espacios Natura 2000 de la Sierra
Morena cordobesa, se ha constatado su presencia a través de experiencias directas como, por ejemplo:

e Actividades de educacién ambiental en el Parque Natural (ZEC y ZAPA) de las Sierras de Cardefia y
Montoro.

e Observacién astronémica dentro de la Reserva Starlight de Sierra Morena, principalmente en las ZEC de
Guadiato-Bembézar y Guadalmellato.

e Actividades de avistamiento de fauna y escucha de la berrea en la ZEC Suroeste de las Sierras de Cardefia
y Montoro.

Estas actividades, gestionadas por distintas empresas, demuestran la creciente diversificaciéon de la oferta
turistica hacia modalidades interpretativas, divulgativas y experienciales, que complementan actividades
tradicionales como la caza, el senderismo, el ciclismo de montafia o la escalada. Ademas, los embalses presentes
en todos los grandes espacios Natura del sector meridional —alimentados por los afluentes del Guadalquivir—
actuan como polos de ocio acuatico, donde se desarrollan actividades recreativas y deportivas como pesca,
piragiiismo, natacién en aguas abiertas, paddle surf, barbacoas y reuniones familiares; simbolo de su
multifuncionalidad recreativa (Mulero, 1995). Ademds, estos embalses sitven como sefiuelo en muchos de los
alojamientos turisticos que se ofertan por las webs de reservas, como hemos comprobado, capaces de canalizar
turismo en épocas estivales.

En este contexto, el turismo en espacios protegidos refleja una transformacion del uso del medio rural acorde
con las nuevas demandas de las sociedades postindustriales, caracterizadas por una mayor valoracién del tiempo
libre, la calidad de vida y la busqueda de experiencias singulares (Saenz, 1988). Sin embargo, a pesar del elevado
potencial de los espacios Natura 2000 en la Sierra Morena cordobesa y del nimero significativo de municipios
implicados, resulta llamativa la ausencia de una oferta especifica de ecoturismo vinculada a dichos espacios en los
canales institucionales de promocién.

Buen reflejo de ello es lo recogido en el portal de Ecoturismo de la Junta de Andalucia, gestionado por la
Consejerfa de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economia Azul, donde Gnicamente se promocionan actividades
asociadas a espacios con figuras de protecciéon autondmicas (parques naturales, reservas naturales o parques
periurbanos), excluyendo explicitamente los espacios con proteccién europea como los ZEC o ZEPA sin otra
figura adicional. Esta omision es claramente visible en el mapa oficial de ecoturismo andaluz, lo que pone de
manifiesto una importante oportunidad —aun desaprovechada— para integrar y visibilizar los espacios Natura
2000 como destinos turisticos sostenibles en la estrategia regional.

11.4. CONCLUSIONES

La RN2000 constituye uno de los pilares fundamentales de la politica europea para la conservacion de la
biodiversidad. Su disefio va mas alla de la mera proteccién ecoldgica, ya que promueve también la dinamizacion
sostenible de los territorios rurales mediante la integracién de actividades humanas tradicionales y emergentes en
un marco de respeto al medio ambiente. En este sentido, se articula como una herramienta de gobernanza
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ambiental que busca equilibrar conservacién y desarrollo, favoreciendo la resiliencia territorial y la cohesion
socioeconoémica.

En Espafia, uno de los mecanismos mas representativos de esta estrategia integradora es el Sistema de
Reconocimiento de la Sostenibilidad del Turismo de Naturaleza en Red Natura 2000. Esta iniciativa tiene como objetivo
implicar activamente al sector turistico en la gestién responsable de los espacios protegidos, incentivando la
corresponsabilidad, el compromiso con la conservacién y la valorizacién del patrimonio natural. Ademds, este
sistema aporta beneficios estratégicos clave, como la mejora del posicionamiento competitivo de los destinos
rurales, el refuerzo de la confianza del turista ambientalmente consciente, la adopcién de buenas practicas por
parte de las empresas y la generaciéon de empleo en zonas afectadas por el despoblamiento.

A pesar del potencial éxito de esta iniciativa, su implementacién en Andalucia es inexistente, lo cual resulta
especialmente paraddjico dado que la comunidad auténoma alberga una de las mayores superficies protegidas por
la RN2000 en el pafs. Esta ausencia, atribuible en parte a la ineficiencia administrativa, implica una oportunidad
estratégica desaprovechada. El caso de la Sierra Morena cordobesa resulta paradigmatico: se trata de un territorio
con altos valores ecoldgicos y patrimoniales, comparable en muchos aspectos al Valle de Alcudia y Sierra Madrona
- donde el sistema sf ha sido adoptado con éxito- pero que no desarrolla todo su potencial. La implementacién del
reconocimiento en este entorno permitirfa estructurar un modelo de turismo de naturaleza alineado con los
principios del Pacto Verde Europeo y con los objetivos de sostenibilidad, cohesién territorial y valoracién del
medio rural promovidos por la Unién Europea.

En los ultimos afios se ha constatado un crecimiento sostenido del nimero de alojamientos turisticos en
los municipios de la Sierra Morena cordobesa integrados en la RN2000. Este crecimiento, evidenciado a través de
datos oficiales, responde a multiples factores: la escasa presencia de hoteles en las zonas rurales, el auge de las
tecnologias digitales para la promocion y reserva de alojamientos, la preferencia por alojamientos independientes
tras la pandemia de COVID-19 y el creciente atractivo de los entornos naturales como espacios de recreacion y
bienestar. El analisis de tipologfas de alojamiento pone de relieve un incremento especialmente notable en
modalidades directamente asociadas al turismo de naturaleza, como casas rurales y viviendas de alojamiento rural,
lo que revela una orientacién consolidada hacia el ecoturismo.

Paralelamente, se ha impulsado la reutilizaciéon del patrimonio arquitecténico rural (molinos, cortijos, casas
de labor o antiguas fabricas) para su reconversion en alojamientos turfsticos sostenibles, muchas veces mediante
financiaciéon publica. Estas iniciativas no solo representan una apuesta por la economia circular y la recuperacion
del patrimonio local, sino que refuerzan la autenticidad de la experiencia turistica y el vinculo entre comunidad,
territorio y paisaje. Ejemplos como el Hotel La Alcoholera en Villaviciosa de Cérdoba o la Casa de la Alcornocosa
en Montoro ilustran este enfoque innovador.

No obstante, el desarrollo turistico en el area de estudio presenta importantes desequilibrios territoriales,
tanto en la distribucién de la infraestructura alojativa como en los servicios turfsticos complementarios. Mientras
que municipios como Hornachuelos, Pozoblanco, Montoro o Almodévar del Rio disponen de una oferta
diversificada y consolidada, otros como Dos Torres, El Guijo o La Granjuela apenas cuentan con servicios
turisticos, a pesar de su pertenencia a la RN2000. Esta disparidad pone de relieve la necesidad de politicas activas
de desarrollo turistico rural que contemplen mecanismos de apoyo especifico a los municipios con menor dotacién
infraestructural.

Asimismo, el predominio de alojamientos rurales refleja una clara especializacién hacia el turismo de
naturaleza, aunque todavia se manifiesta de forma fragmentaria. Ciertas modalidades, como los albergues y
pensiones, estan escasamente desarrolladas, lo que representa una oportunidad perdida de diversificar la oferta y
atender a segmentos especificos del tutismo como el senderismo, el tutismo educativo o el de bajo presupuesto.
El impulso de estos formatos podria contribuir a una mayor accesibilidad social del ecoturismo y a la creacién de
empleo en nuevos nichos de mercado.

En relacién con los setrvicios tutisticos complementarios, también se detecta una distribucién desigual.
Municipios con infraestructura mas desarrollada, mejor conectividad o tradicién turistica cuentan con una mayor
presencia de empresas dedicadas al turismo activo, ecoldgico o cultural. Hornachuelos, Adamuz y Pozoblanco
destacan por su capacidad para articular iniciativas en torno a los recursos naturales y culturales del territorio. No
obstante, la limitada presencia de oficinas de turismo (tan solo 13 de los 27 municipios estudiados disponen de
una) y la casi inexistente red de puntos de informacion turistica suponen una debilidad estructural en términos de
gobernanza turistica y atencion al visitante. Esta carencia afecta negativamente a la profesionalizacion del sector y
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a la calidad de la experiencia turistica, especialmente en zonas rurales donde la accesibilidad a la informacién es
clave.

Por ultimo, aunque la presencia de los espacios RN2000 en la Sierra Morena se refleja de forma activa en
la oferta turistica (ya sea en la localizacién de alojamientos, en la oferta de actividades o en la promocion visual del
destino), estos espacios siguen infrarepresentados en los canales institucionales de promocién turistica. La
exclusién de las ZEC y ZEPA del portal oficial de ecoturismo de Andalucia es una manifestacién clara de la
desconexion entre la realidad del territorio y las estrategias institucionales de promocién. Esta omision limita su
visibilidad, dificulta la captacién de turistas interesados en experiencias sostenibles y reduce el potencial
transformador del ecoturismo como herramienta de desarrollo rural.

En conclusién, la Sierra Morena cordobesa alberga un potencial significativo para consolidarse como un
referente en turismo de naturaleza vinculado a la RN2000. El crecimiento sostenido de la oferta turistica, la
reutilizacién del patrimonio rural y la diversificacién de experiencias muestran un modelo en evolucién. No
obstante, este proceso requiere ser acompafiado por una mayor integracién institucional, planificacién estratégica
y equidad territorial para garantizar un desarrollo sostenible, equilibrado y acorde con los principios fundacionales
de la RN2000.
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12.1. TURISMO EN LA SUBBETICA: LAS LOCALIDADES TURISTICAS DE IZNAJAR Y RUTE.

Iznajar y Rute son los dos unicos pueblos de la provincia de Cérdoba que actualmente ostentan el
distintivo de Municipio Turfstico de Andalucia por su compromiso con la calidad en los servicios dirigidos a los
visitantes, el numero de pernoctaciones y de turistas recibidos. Este reconocimiento refleja la diversidad y
especificidad de las tipologfas turisticas presentes en la provincia a las que aluden Moral Cuadra & Ozrgaz Agiiera
(2014). Al contar con dicho reconocimiento, los municipios pueden acceder a unas lineas de ayudas para
subvencionar gastos e inversiones que contemplen la mejora de los espacios publicos de interés turistico-cultural,
dotando de material o equipamiento a esos espacios. La distincion como destinos destacados, ha llevado a la
Mancomunidad de la Subbética Cordobesa a elaborar una campafia de unién entre estos dos pueblos hermanos
invitando a los turistas a vivir una experiencia tnica en Andalucfa bajo el lema “Una tierra para sentir”. De hecho,
la Mancomunidad organiza una campafia anual para fomentar el turismo en estos dos municipios.

Las mencionadas distinciones como Municipios Turisticos de Andalucfa implican para la comarca un
reconocimiento no sélo local sino también comarcal porque, tal como destacé el presidente de la Mancomunidad
de la Subbética Cordobesa, Juan Ramoén Valdivia, “la cercanfa de nuestros pueblos, el trabajo en red como un
conjunto y la complementariedad ayuda a que todos seamos Municipios Turisticos de Andalucia” (Ayuntamiento
de Izndjar, 2024).

De esta forma, Iznajar y Rute trabajan de forma conjunta para acercar al viajero a los monumentos,
tradiciones, gastronomia, arte, historia, rincones emblematicos, alojamientos, etc. Asi, se pretende que los turistas
no duden a la hora organizar sus escapadas y opten por acercarse a descubrir estas localidades que geograficamente
también son muy cercanos. Una campafia que se completa con gufas de actividades y paquetes turisticos, entre
otras acciones destacadas.

Iznajar se ha incorporado a este selecto club recientemente. De hecho, el Consejo de Gobierno de la Junta
de Andalucia, se reuni6 el martes 28 de noviembre de 2023 y aprobd la declaracion de la localidad de Iznédjar como
Municipio Turistico de Andalucfa. Sus casi 4.000 habitantes se contraponen con un pueblo que es el segundo en la
provincia de Cérdoba, después de la capital, con mayor oferta en camas y alojamientos para turistas. A finales de
2023 se podian contabilizar 1.426 plazas de alojamiento entre campings, casas rurales, hoteles y hostales, viviendas con
fines turisticos y alojamientos rurales con los mismos fines. Todos ellos con una ocupacién que ha rozado el 40%
durante 2023, lo que significa aproximadamente un total de 200.000 pernoctaciones.

El desarrollado sector hotelero se completa con un buen nimero de establecimientos y, sobre todo, con
restaurantes y empresas de hostelerfa que trabajan dfa a dia en pro de la gastronomia iznajefia: huevos volaos,
sobreusa, guisillo de esparragos o salmorejo de naranja. Ademas, segtin el Registro de Turismo de Andalucia, tiene
una oficina de tutismo y dos empresas de turismo activo (Junta de Andalucia, s.f.), ademds de otras empresas
turisticas que operan en el municipio, pero con sede en otros tertitotios.
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Su entramado de calles blancas guarda un amplio patrimonio, destacando el Conjunto Monumental del
Barrio de la Villa, declarado Bien de Interés Cultural, incluyendo su castillo medieval, muralla urbana, ermita de la
Antigua, puente del Molinillo y patio de las Comedias, a lo que se le unen fuertes tradiciones como son: sus fiestas
patronales en honor a la Virgen de la Piedad o la Semana Santa.

Ademis, a lo largo de todo el afio el turista puede disfrutar de distintas actividades deportivas y de ocio o
animarse a realizar alguna de las rutas que forman parte de su creciente red de senderos.

Digno de mencién es el Plan Municipal de Calidad Turistica de Iznajar, que fue aprobado por el
Ayuntamiento en diciembre de 2021, con acciones fundamentadas en desarrollo sostenible, uso sostenible de los
recursos y atractivos de interés turistico, entre otros Ademas, la Consejerfa de Turismo sefiala que se cumplen
dieciséis de los diecisiete elementos de valoraciéon del atrticulo 3 del Decreto 72/2017, de 13 de junio,
sobre servicios publicos basicos, servicios especificos de especial relevancia para el turismo, o planes de
accesibilidad, entre otros. Asimismo, la localidad pertenece a la plataforma “Pueblos Magicos de Espafia” y esta
declarado destino Sicted (Sistema Integral de Calidad Turistica en Destino) de acuerdo con el programa de la
Secretarfa de Estado de Turismo de Espafia (Subbética Hoy, 2023).

Por su parte, Rute se convirtié en Municipio Turistico de Andalucia en junio de 2020. Un nombramiento
que lleg6 avalado por los mas de 100.000 turistas certificados que el afio anterior se habfan animado a descubrir
esta localidad, mas alla de la Navidad, que “nace” en sus calles convirtiéndole en referente tanto andaluz como
nacional. De la misma manera que Iznajar es igualmente destino SICTED.

Su importante patrimonio industrial de siglos pasados se ha ido transformando en distintos Museos
Gastronémicos que han sabido renovarse y ofrecer al turista ideas atractivas y novedosas. El Museo del Anfs, del
Turrén, su Belén de Chocolate, el Museo del Aztcar o la Casa Museo del Jamén, no sélo suponen un placer para
los sentidos y son capaces de contentar los paladares mas exigentes, sino que también se han encargado de dar
vida a toda la localidad.

Pero como buena tierra para sentir con los cinco sentidos, Rute también sorprende a sus visitantes con un
entorno natural de una belleza increfble con numerosos espacios protegidos dentro del Geoparque de las Sierras
Subbéticas y una gastronomia tipica arraigada durante muchos afios —no se puede olvidar que es el destino
gastronémico destacado de esta zona de la Subbética Cordobesa—. Rute invita a perderse tranquilamente por sus
calles en las que aun se puede sentir sus tradiciones, su legado histérico y sus patios y rincones.

En conclusién, el atractivo Izndjar y Rute, ha dado lugar a una importante actividad turistica que, en
muchos casos, ha ocasionado el asentamiento de comunidades extranjeras en dichos pueblos, especialmente
ingleses, tal como se ve en el epigrafe siguiente.

12.2. MAPA DE LA POBLACIONES DE IZNA]AR Y RUTE

Coérdoba esta dividida en ocho mancomunidades y comarcas turisticas de acuerdo con el catilogo
elaborado por la Consejerfa de Turismo y Deporte de la Junta de Andalucia el dia 27 de marzo del afio 2003:

Alto Guadalquivir: Montoro, Pedro Abad, Villa del Rio y Villafranca de Cérdoba y Parte de Cardefia.
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Guadajoz-Campifia Este: Baena, Castro del Rio, Espejo, Nueva Carteya y Valenzuela.

Campifia Sur: Aguilar, Fernan-Nufiez, La Guijarrosa, La Rambla, Montalban de Cérdoba, Montemayor, Montilla
Monturque, Moriles, Puente Genil, San Sebastian de los Ballesteros y Santaella.

Comarca de Cérdoba: Cordoba

Los Pedroches: Alcaracejos, Afiora, Belalcazar, Cardefia, Conquista, Dos Torres, El Viso, Fuente la Lancha, El
Guijo, Hinojosa del Duque, Pedroche, Pozoblanco, Santa Eufemia, Torrecampo, Villanueva de Coérdoba,
Villanueva del Duque, Villaralto.

Subbética: Benameji, Cabra, Carcabuey, Dofia Mencia, Encinas Reales, Fuente-T6jar, Iznajar, Lucena, Luque,
Palenciana, Priego de Cérdoba, Rute, Zuheros

Valle del Guadiato: Belmez, Espiel, Fuente Obejuna, La Granjuela, Los Blazquez, Obejo, Pefarroya-
Pueblonuevo, Valsequillo, Villaharta, Villanueva del Rey, Villaviciosa de Cérdoba.

Valle Medio del Guadalquivir: Almodévar del Rio, Fuente Carreteros, Fuente Palmera, Guadalcazar,
Hornachuelos, La Carlota, La Victoria, Palma del Rio, Posadas.

Espafia fascina en el extranjero y eso ha convertido al pafs en una potencia turistica. También es un buen
lugar para quedarse a vivir, como ocurre con la comunidad extranjera de Rute e Izndjar (Mancomunidad de la
Subbética), basicamente inglesa. Es dificil calcular de cuantos miembros se trata ya que, aunque hay muchos
ingleses que viven permanentemente, unos 328 empadronados en Iznajar y 34 en Rute, otros solo pasan ciertos
periodos de vacaciones, como se concreta a continuacion.

Segtun los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (2022) procedentes del padrén
municipal de 2022 (y estamos hablando de cifras post pandemia) (Figura 1) el 70.61% (2.826) de los habitantes
empadronados en el Municipio de Iznajar han nacido en dicho municipio, el 15.77% han emigrado a Iznajar desde
diferentes lugares de Espafia, el 6.27% (251) desde otros municipios de la provincia de Cérdoba, el 7.07% (283)
desde otras provincias de la comunidad de Andalucia, el 2.42% (97) desde otras comunidades auténomas y el
13.62% (545) han emigrado a Iznajar desde otros paises.

Figura 1. Habitantes de Iznajar

HABITANTES EN IZNAJAR SEGUN LUGAR DE
NACIMIENTO-2022

13,62%

2,42%

=

6,27%

70,61%

» [ZNAJAR = CORDOBA = ANDALUCIA = RESTO DE ESPANA = EXTRANJEROS

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2022).

En Iznajar, la poblacién extranjera ha ido creciendo a lo largo de los afios. La mayorfa de ellos, un 72%,
son britanicos, el resto proviene de Rumania, Polonia, Francia y Latinoamérica entre otras nacionalidades. En su
conjunto, la poblacién foranea supone casi un 15% del total, lo que convierte a Iznajar en el pueblo mas
cosmopolita de la provincia de Cérdoba. Un dato relevante es que, en el periodo 1996-2022, los habitantes nacidos
en la provincia de Coérdoba disminuyeron de un 6,55% a un 6,27%, los nacidos en otros paises, en su mayoria
ingleses pasaron de un 0,15% a un 13,62%.
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Un aspecto que revela la inevitable procedencia extranjera en Iznajar, especialmente britanica como se ha
comentado, es el acento. Casi todos hablan con mas o menos soltura el castellano, pero confiesan que les cuesta
entender el deje andaluz. Uno de ellos bromea cuando asegura que «aqui todo el mundo habla andaluz y no
entendemos nada de lo que dicen, es muy dificil». En este grupo todos tienen una cosa en comun mis alld de su
origen y su residencia actual en Iznajar. Adoran el estilo de vida de un pueblo andaluz y piensan que ésa es la
«Andalucia real», no la que se ve en las colonias britinicas de la Costa del Sol, cuyos habitantes apenas mantienen
contacto con los locales (ABC, 2022).

En el caso de Rute, segin los datos publicados por Instituto Nacional de Estadistica (2022) procedentes
del padron municipal de 2022 (Figura 2) el 67.67% (6.632) de los habitantes empadronados en el Municipio de
Rute han nacido en dicho municipio, el 26.55% han emigrado a Rute desde diferentes lugares de Espafa, el 17.77%
(1.742) desde otros municipios de la provincia de Cérdoba, el 4.75% (466) desde otras provincias de la comunidad
de Andalucia, el 4.02% (394) desde otras comunidades auténomas y el 5.79% (567) han emigrado a Rute desde
otros pafses.

Figura 2. Habitantes de Rute
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (2022).

Asi, Rute dispone de una poblacién extranjera que acapara practicamente el 6% del censo total cifrado en
2024 segin el INE en 9.753 habitantes. La economia de este municipio pivota sobre la agricultura y la industria
navidefia.

Como conclusién, se infiere el interés de prestar atencién a este mapa poblacional. Las comunidades
foraneas suponen una fuente de recursos y capacidades, no en vano el Plan Estratégico de la Subbética 2023-27
pone de manifiesto la idea de aprovechar el capital extranjero para la rehabilitacién de edificios (Asociacién Grupo
para el Desarrollo Rural de la Subbética Cordobesa, 2023). Pero también contribuyen al desarrollo del tejido
productivo local y a la dinamizacién social del tetritorio, configurando nuevas formas de ciudadania y pertenencia
vinculadas al fenémeno turistico (Bianchi & Stephenson, 2014). Esto supone una base importante para el
desarrollo del turismo idiomatico.

12.3.PROGRAMAS RELACIONADOS CON COMUNIDADES EXTRAJERAS Y APOYO
LINGUISTICO. EL TURISMO IDIOMATICO

El turismo idiomatico es una modalidad de turismo cultural que tiene como atractivo y motivacion el
aprendizaje o perfeccionamiento de un idioma distinto al nativo en un pafs diferente al de origen. Se caracteriza
por la combinacién de formacion lingiifstica y experiencia cultural, favoreciendo un aprendizaje contextualizado y
significativo (Richard, 2001; Hall, 2005).
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Este tipo de turismo despierta un alto interés por sus repercusiones econémicas, ya que se combina con
visitas a los atractivos culturales del pafs, el patrimonio sociocultural y el consumo de productos complementarios
(Richards & Wilson, 2006; Piédrola Ortiz & Trillo Holgado, 2020).

Asimismo, el turista idiomatico presenta un elevado grado de implicacién con el destino, ya que su
motivacién principal no es Ginicamente recreativa, sino también formativa y cultural. Esta circunstancia convierte
a este perfil de visitante en un agente prescriptor especialmente eficaz, capaz de difundir posteriormente las
cualidades culturales, sociales y patrimoniales del territorio visitado (Santana-Talavera, 2003; Richards, 2018).

De este modo, el turismo idiomatico constituye una modalidad estratégica alineada con las actuales
politicas de sostenibilidad, diversificacién y cohesion territorial. Su desarrollo en la Subbética cordobesa encuentra
respaldo tanto en la literatura cientifica especializada (Richards, 2018) como en los marcos estratégicos nacionales
e internacionales (Turespafia, 2022; Instituto Cervantes, 2023), consolidindose como una oportunidad real para
municipios con presencia de comunidades extranjeras asentadas (Williams & Hall, 2000; Ceballos Hernandez et
al., 2024)

La Estrategia de Turismo Sostenible de Espafia 2030 (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2022)
se apoya en tres grandes ejes: sostenibilidad socioeconémica, medioambiental y territorial con el objetivo de
mantener el liderazgo internacional del turismo espafiol mediante la diversificacion de productos, la
desestacionalizacion de la demanda y la integracion de la poblacién local acorde con Moral Cuadra & Orgaz
Agtliera, 2014). El turismo idiomatico se alinea plenamente con estos principios, al promover un modelo de turismo
mas equilibrado, formativo y respetuoso con el entorno (Hall, 2005).

A este respecto, se han desarrollado programas en la subbética cordobesa. El turismo de cluster es una
modalidad emergente que combina la inmersion lingiifstica en espafiol con la rica oferta cultural, natural y
patrimonial de esta comarca del sur de Cérdoba. Aunque no existen apenas programas oficiales dedicados
exclusivamente al aprendizaje del idioma, la regién ofrece multiples experiencias que favorecen la practica del
espafiol en contextos reales y atractivos (Parque Natural de las Sierras Subbéticas, Via Verde de la Subbética,
eventos culturales, desarrollo digital y accesibilidad). Este tipo de turismo permite a los viajeros aprender o
perfeccionar un idioma mientras disfrutan de actividades culturales, gastronémicas y de ocio. En la Subbética, esto
se logra mediante la participacién en eventos locales, visitas guiadas, talleres artesanales y rutas naturales, donde
los participantes interactian en espafiol con guias, artesanos y habitantes locales.El discurso promocional se apoya
en valores como la autenticidad, la experiencia y la aventura, tal como apuntan Duran-Mufioz & Jiménez-Navarro

(2024).

El enfoque considerado responde a los planteamientos tedricos del turismo idiomatico, que subrayan la
importancia de la interaccién directa con hablantes nativos y la participacion en distintas actividades (Richards,
2001).

En la comarca, también se han establecido programas de competencia idiomatica para los profesionales
del sector y se han traducido los espacios web y las redes, acciones que contribuyen a mejorar la calidad de la
experiencia del visitante y a reforzar la proyeccion internacional del destino, tal como sefiala Fernandez-Latorre

(2013).

Se desprende de estas acciones la oportunidad para que las comunidades extranjeras, y la inglesa en
particular, puedan colaborar en el desarrollo de estos programas. Esto va en linea con el ya mencionado plan
estratégico de la subbética 2023-2027, que habla de la integracion de las comunidades extranjeras.

Del mismo modo, el plan estratégico 2025 de Iznajar (Ayuntamiento de 1zndjar, 2025), que consta de seis
ejes estratégicos y treinta y cinco acciones claves, establece en su primer eje, accion tercera, el objetivo de “estrechar
los vinculos entre la comunidad local y foranea asentada en Iznajar (britanica, etc.), que a menudo carecen de
espacios de encuentro y colaboracion. Se abordara la barrera lingiifstica, asf como que se reforzara la estima comun
por el patrimonio que compatten, para consolidar una identidad colectiva, que de por si ya es interesante para el
visitante. Se apunta asf a trabajar por el valor de la interaccién intercultural como elemento diferenciador del destino
(Santana-Talavera, 2003).

Si bien es verdad que en el mencionado plan estratégico, en su apartado de debilidades y amenazas, se
hace alusion a la “falta de apertura y cooperacion de empresarios turisticos del municipio con otros empresarios
de la comarca, o de fuera (incluso extranjeros) con los que establecer sinergias (ej.: Agencias de viaje externas,
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empresas de actividades, servicios tecnologicos, etc.)”, también se establece, en el contrapuesto punto de fortalezas
y oportunidades, la “presencia de la Asociacion de Turismo de Izndjar (ATI) integrada por empresarios que
promueven y participan en un gran niimero de acciones turisticas del municipio. La integran diversos profesionales
iznajefios (tanto nacionales como extranjeros), algunos muy dindmicos, que han participado en el disefio de
paquetes turisticos y herramientas para su comercializacién (venta cruzada). Otros también se han adherido a la
Carta Europea de Turismo Sostenible (CETS), vinculado al PN de las Sierras Subbéticas”. El alcalde de Iznajar,
Lope Ruiz, ha sefialado que las colonias extranjeras contribuyen activamente al desarrollo de las economias locales
tanto de forma directa como indirecta (Diario Cérdoba, 2024).

Otra cuestion en la que estds comunidades extranjeras pueden colaborar de manera importante, pues sus
objetivos estarfan alineados con los del pueblo de Iznjjar, tiene que ver con el hecho de que existe un constante
flujo de publico a lo largo del afio, sobre todo de proximidad (resto de Andalucia), y de mercados lejanos (Reino
Unido y norte de Europa), a raiz de los alojamientos de iznajefios extranjeros establecidos.

Facilitando la contribucién y programas de integracion de las comunidades extranjeras, en el afilo 2024,
destaca que el ayuntamiento de Izndjar presenta y pone en marcha la Oficina de Atencién a Residentes Extranjeros
/ Municipal Office for Foreing Residents in 1znajar (OFRI) respondiendo asf al lema de “Tutismo y Paz” que quiere
fomentar el didlogo y resolver las diferencias entre las naciones mediante la comprension y el respeto mutuo en el
marco del Dia Mundial del Turismo. Este servicio, que se ofrece a través de la Oficina de Turismo, pretende
informar y ayudar a los residentes extranjeros sobre cualquier tramite que tengan que hacer con la administracion
publica o resolver las dudas y problemas que tengan relacionados con empadronamiento, impuesto de circulacién,
IBI urbano o rustico, licencia de nueva actividad, renovacién/confirmacién de residencia, licencia de obras, pago
de multas, escrituras de compra o venta, etc. Esto demuestra el compromiso municipal con la comunidad
extranjera en linea con Bianchi & Stephenson (2014).

En cuanto al pueblo de Rute, su plan estratégico (Ayuntamiento de Rute, 2025), a implantar hasta el afio
2030, tiene como objetivo impulsar el crecimiento inteligente, sostenible e integrador y se enfoca en alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible de la ONU. Aunque este plan no mencione especificamente a las comunidades
foraneas, si se centra en impulsar un marco estratégico que inspire la cooperacién publica, privada y social en el
municipio.

Existen varias asociaciones y grupos que representan a la comunidad britanica en Rute, como la Asociacion
de residentes britanicos en Rute (Rute British Residents Association), que apoyan a estos grupos y organizan eventos
sociales y culturales.

12.4. IMPLANTACION POSIBLE DE ACCIONES RELACIONADAS CON EL IDIOMA

Respecto al turismo idiomatico de los municipios estudiados, aprovechando el asentamiento de las
comunidades foraneas, especialmente la inglesa, se proponen las siguientes acciones en las que dichas comunidades
podrian colaborar activamente. Se han clasificado en diferentes categorias:

Una primera categoria podtia establecerse de manera on-line como primer paso para potenciar el turismo
idiomatico de la zona, aprovechando sobre todo las visitas a las comunidades extranjeras que alli residen. Podtia
abarcar acciones como:

e Promocién en redes sociales: utilizando las redes sociales para promocionar el turismo idiomatico en
Rute e Iznajar. Compartiendo historias de éxito, testimonios de estudiantes y contenido atractivo que
destaque las ventajas de aprender espafiol en esta region.

e Desarrollo de aplicaciones méviles: aplicacion movil que ofrezca recursos educativos y guifas turisticas.
La aplicacién podria incluir ejercicios de vocabulatio, frases utiles y rutas turisticas interactivas.

e Creacién de comunidades en linea: comunidades en linea donde los estudiantes de idiomas puedan
interactuar con hablantes nativos de Rute e Izndjar. Esto podtia incluir foros de discusion, grupos de
redes sociales y sesiones de intercambio de idiomas.

e Programas de intercambio virtual: estableciendo programas de intercambio virtual con estudiantes de
otros pafses. Utilizando plataformas en linea para organizar sesiones de conversacion y actividades
culturales.
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Desarrollo de materiales interactivos: creando materiales educativos interactivos, como juegos de trol,
simulaciones y aplicaciones moviles, que ayuden a los estudiantes a practicar espafiol de manera
divertida y efectiva.

Una segunda categorfa, tratarfa del acercamiento a la cultura, geografia e historia de los pueblos y podria
materializarse en:

Talleres de inmersion: talleres que incluyan actividades practicas, como visitas a mercados locales,
clases de cocina tradicional y participacion en festividades locales. Esto ayudaria a los estudiantes a
practicar el idioma en contextos reales.

Rutas tematicas: disefiando rutas turisticas tematicas que se centren en aspectos especificos de la
cultura local, como la gastronomia, la musica o la artesanfa. Estas rutas pueden incluir actividades
practicas y oportunidades para practicar el idioma.

Colaboracion con empresas locales: para ofrecer practicas laborales a los estudiantes de idiomas. Esto
no solo mejoraria sus habilidades lingiifsticas, sino que también les proporcionarfa una experiencia
laboral valiosa.

Distintos eventos culturales tematicos: que se centren en aspectos especificos de la cultura local, como
la musica, la danza, la literatura y la historia. Estos eventos pueden ser una excelente manera de atraer
a estudiantes de idiomas y ofrecerles una experiencia educativa completa.

Promocién en ferias internacionales: participacién en ferias internacionales de turismo y educacion
para promocionar Rute e Iznajar como destinos de turismo idiomatico. Esto podria ayudar a atraer a
estudiantes de todo el mundo.

Desarrollo de materiales audiovisuales: produccién de videos y documentales que muestren la vida en
Rute e Iznajar, destacando la cultura, la historia y las oportunidades de aprendizaje del idioma. Estos
materiales pueden ser utilizados en campafias de marketing y en programas educativos.

La tercera categoria podria denominarse de inmersién total, como:

Programas de voluntariado: creando programas de voluntariado donde los estudiantes de idiomas
puedan participar en proyectos comunitarios locales. Esto les permitird practicar el idioma mientras
contribuyen a la comunidad.

Intercambios culturales: facilitando intercambios culturales entre estudiantes de idiomas y residentes
locales. Esto podria incluir cenas en casas de familias locales, intercambios de idiomas y actividades
sociales.

Programas de inmersion en familias: facilitando estancias con familias locales para que los estudiantes
puedan vivir una experiencia de inmersion total. Esto les permitira practicar el idioma en situaciones
cotidianas.

Eventos de networking: organizando eventos de nefworking donde los estudiantes de idiomas puedan
conocer a profesionales locales y otros estudiantes. Esto puede ayudarles a establecer conexiones y
practicar el idioma en un entorno profesional.

Creacién de espacios de aprendizaje: desarrollando espacios dedicados al aprendizaje del idioma,
como cafés lingiifsticos o centros culturales, donde los estudiantes puedan practicar espafiol en un
ambiente relajado.

Y mis especificamente educativos, orientados hacia el idioma:

Desarrollo de recursos didacticos: para el turismo idiomatico, como guias de conversacion,
aplicaciones moéviles y materiales de estudio que integren el aprendizaje del idioma con la cultura local.
Desarrollo de cursos tematicos: creando cursos de espafol centrados en temas especificos como la
historia local, la gastronomia o la naturaleza. Esto puede atraer a estudiantes con intereses particulares.
Potencia el aprendizaje lenguaje especifico.

Excursiones educativas: a lugares de interés historico y cultural en la regién, con guias que ofrezcan
explicaciones en espafiol. Esto proporciona un contexto practico para el aprendizaje del idioma.
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Las acciones propuestas (digitales, culturales e inmersivas) responden a los modelos contemporaneos de co-
creacion de experiencias turisticas (Richards & Wilson, 2000) y (Fernandez-Latorre, 2013) y a estrategias de
diversificacion en destinos rurales (Piédrola Ortiz & Artacho Ruiz, 2019).

El desarrollo de talleres, programas de voluntariado, estancias en familias y creaciéon de espacios
lingtifsticos contribuye a la integracién social y al fortalecimiento del tejido productivo local, en linea con los
principios del turismo cultural sostenible (Santana-Talavera, 2003) fortaleciendo el desarrollo de las zonas rurales
(Yang et al. 2025).

En 2025, segun datos presentados en FITUR Lingua (2025), el turismo idiomatico ha consolidado su
importancia estratégica en Espafia como producto turistico de alto valor afiadido y, en concreto en Andalucia
(FEDELE, 2025).

12.5. CONCLUSIONES

El turismo idiomdtico tiene rasgos diferenciadores respecto a otras tipologias turisticas. Entre sus
caracteristicas se destacan: su menor estacionalidad, la mayor duracién de la estancia turistica, el potencial de
prescripcién y de atracciéon de nuevos turistas, no solo idiomaticos, la variedad del alojamiento utilizado y el mayor
nivel de gasto. Por ello, se convierte en un producto especialmente interesante en las estrategias de diversificacion
de destinos turisticos.

En el caso de Rute y Iznajar son localidades cordobesas pertenecientes a la Mancomunidad de la Subbética,
que ostentan el distintivo de Municipios Turisticos de Andalucia. Entre sus habitantes, ambas cuentan con una
poblacion extranjera que supone un porcentaje de su censo poblacional digno de consideracién, especialmente las
comunidades britanicas. No en vano, son objeto de referencia en los planes estratégicos, tanto locales como
comarcales, ya que suponen una fuente de recursos importante y, se observa la necesidad de trabajar en su
integracion.

La estrategia de desarrollar el turismo idiomatico supondtia una via interesante de crecimiento local de
estos pueblos donde la integracién de las comunidades extranjeras resultarfa como consecuencia. Esto tendria que
potenciarse desde las instituciones publicas y privadas, por lo que se proponen una serie de posibles acciones que
se han clasificado de acuerdo con su objeto en: acciones on-line; de acercamiento a la cultura, geograffa e historia;
de inmersion total en el idioma y, por tltimo, con fines especificamente educativos.
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13.1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

Los eventos deportivos se han consolidado como una herramienta relevante para el desarrollo turistico de
los destinos, debido a su capacidad para atraer visitantes, generar actividad econémica y proyectar una imagen
positiva de los territorios anfitriones (Getz y Page, 2024; Kaplanidou, 2020). Mas alld de sus efectos econémicos
directos, estos acontecimientos contribuyen a diversificar la oferta turistica, reducir la estacionalidad y fortalecer el
posicionamiento de los destinos en mercados cada vez mas competitivos (Fredline y Faulkner, 2000; Getz y Page,
2016).

En este contexto, el turismo deportivo ha experimentado un notable crecimiento tanto desde una perspectiva
profesional como académica (Ramos-Ruiz, 2025). La literatura cientifica ha abordado cuestiones relacionadas con
los impactos econémicos, sociales y tutisticos de los eventos, asi como aspectos vinculados a la satisfaccion de los
participantes, las motivaciones de viaje, la experiencia tutistica y la percepcion de los residentes (Getz y Page, 2024).
Este interés ha favorecido la aparicién de un campo de investigacion cada vez mas amplio y multidisciplinar, donde
convergen disciplinas como el tutismo, la economia, la sociologia y la gestién deportiva.

En este contexto, el presente capitulo tiene como objetivo revisar la literatura cientifica sobre eventos
deportivos y turismo desarrollada en Andalucia, prestando una atencién especial a la provincia de Cérdoba. A
través de esta revision se identifican las principales lineas de investigacién existentes, los eventos que han suscitado
un mayor interés académico y las principales aportaciones realizadas al conocimiento sobre el papel de los eventos
deportivos como instrumento de desarrollo turistico en destinos de interior.
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13.2. METODOLOGIA

El presente capitulo se basa en una revisiéon narrativa de la literatura cientifica sobre eventos deportivos y
turismo, con especial atencién a la produccion académica desarrollada en la provincia de Cérdoba, dentro del

contexto andaluz. La busqueda bibliografica se realizé en dos fases complementatias.

En una primera fase se efectué una bisqueda en la base de datos Scopus con el objetivo de identificar
investigaciones centradas en eventos deportivos celebrados en Andalucfa. Para ello se empled la ecuacién de
busqueda [“sport* event*” AND [Jaen OR Cordoba OR Sevilla OR Huelva OR Cadiz OR Malaga OR Granada
OR Almeria]], adaptando los términos a los criterios de indexacion de la base de datos. Esta busqueda permitié
localizar los principales articulos cientificos publicados sobre eventos deportivos desarrollados en el territorio

andaluz.

Posteriormente, se realiz6 una segunda fase de busqueda en Google Scholar con foco principal en Cérdoba.
Esta estrategia permitié ampliar el corpus documental incorporando tanto articulos como capitulos de libro. La
seleccion final incluy6 aquellos trabajos que abordaban de forma directa los impactos, percepciones, motivaciones,
expetiencias o comportamientos asociados a participantes, asistentes, turistas y residentes, constituyendo la base

de la revisién presentada en los apartados siguientes.

13.3. LA INVESTIGACION SOBRE EVENTOS DEPORTIVOS EN ANDALUCIA Y CORDOBA

La literatura cientifica sobre eventos deportivos celebrados en Andalucia ha analizado una amplia variedad
de disciplinas y tipologias de acontecimientos, abordando cuestiones relacionadas con el impacto econémico, el
impacto turfstico, la satisfaccién de los participantes, las motivaciones deportivas, la sostenibilidad y la percepcion
social de los eventos (Fernandez-Alles, 2014; Ramirez-Hurtado et al., 2007; Garcia-Vallejo et al., 2020).

Una de las lineas de investigacién mas consolidadas se centra en la evaluacién de los impactos econémicos y
turisticos generados por eventos deportivos celebrados en la comunidad auténoma. En el ambito de los deportes
de motor, Fernandez-Alles (2014) evidenci6 la capacidad del Campeonato del Mundo de Superbikes celebrado en
Jerez para generar retornos econémicos y turisticos tanto para la ciudad anfitriona como para el conjunto de
Andalucfa. Del mismo modo, Fernandez-Alles y Gutiérrez-Arance (2014) realizaron una aproximacién al impacto
turistico asociado al Rally de Algar, destacando el potencial de este tipo de acontecimientos para dinamizar destinos
de menor dimension territorial. La investigacién sobre eventos deportivos de motor también se ha extendido a
modalidades nauticas. Ferreira-Gomes et al. (2026) analizaron la percepcion de los residentes ante la celebracion
del UIM E1 Wortld Championship en Puerto Banus (Malaga), constatando diferencias significativas segun género
y nivel de renta. Los hombres y los residentes con mayores ingresos mostraron un mayor apoyo al evento y una

valoracion mas positiva de sus impactos percibidos.

En relaciéon con los eventos deportivos internacionales, Ramirez-Hurtado et al. (2007) analizaron el
Campeonato del Mundo de Tenis Femenino celebrado en Sevilla y concluyeron que este tipo de competiciones
generan efectos econdmicos y sociales relevantes para los territorios anfitriones, aunque advirtieron sobre la
necesidad de interpretar con cautela las estimaciones de impacto. Asimismo, Quirante et al. (2024) identificaron
efectos econémicos positivos derivados de la celebracion de los Campeonatos del Mundo de Badminton Senior
en Huelva, mientras que Segui-Utrbaneja y Cabello-Manrique (2023) mostraron que la categoria competitiva del

evento condiciona el perfil de los participantes y el volumen de impacto econémico y turistico generado.

Otra linea de investigacion relevante ha analizado la experiencia de los asistentes y participantes en eventos
deportivos. En este sentido, Roca-Cruz et al. (2018) observaron elevados niveles de satisfaccion entre deportistas,
arbitros, voluntarios y espectadores durante los XXVII Juegos Universitarios de Invierno celebrados en Granada.

Posteriormente, Roca-Cruz et al. (2019) demostraron que el gasto realizado por los asistentes a este evento genetd
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efectos positivos sobre la actividad econémica local. Del mismo modo, Quirante-Mafias et al. (2023) concluyeron
que la satisfaccién constituye el principal predictor de la intencién de volver a participar en una carrera popular

celebrada en Granada.

La investigaciéon andaluza también ha prestado atenciéon a las motivaciones de los participantes y a la
sostenibilidad de los eventos deportivos. Garcfa-Vallejo et al. (2020) abordaron la gestién sostenible de las
maratones de Sevilla y Malaga, situandolas dentro del contexto de las principales pruebas de larga distancia
celebradas en Espafia. Mas recientemente, Ramos-Ruiz et al. (2024; Media Cordoba) identificaron diferencias
significativas entre hombres y mujeres en las motivaciones para participar en la Media Maratéon de Cérdoba,
incorporando dimensiones relacionadas con la inclusividad y el uso de redes sociales que habfan recibido escasa
atencion en investigaciones previas. En la misma linea, Ramos-Ruiz et al. (2025; JoST) demostraron que las
motivaciones y emociones experimentadas por los participantes de la MTB Guzman el Bueno influyen en su
satisfaccién y condicionan la percepcion turistica del destino anfitrion.

Finalmente, diversos trabajos han mostrado que los eventos deportivos de menor escala también pueden
generar efectos relevantes para los destinos de interior. Gavala (2018) evidencié que la Regata Sevilla-Betis posee
un importante valor social y deportivo para la ciudadanfa, aunque su impacto econémico es percibido como
limitado. Por su parte, Amador et al. (2017) utilizaron el ascenso del Cérdoba Club de Futbol a la Primera Division
espafiola como caso de estudio para ilustrar como los acontecimientos deportivos recurrentes pueden contribuir a

la economia local mediante el gasto asociado a la actividad deportiva y al turismo vinculado al evento.

En conjunto, la literatura disponible pone de manifiesto que los eventos deportivos celebrados en Andalucia
constituyen instrumentos capaces de generar impactos econdémicos, turisticos y sociales de distinta naturaleza,
aunque la intensidad y caracteristicas de dichos efectos dependen de factores como la escala del evento, la disciplina
deportiva, el perfil de los participantes y las caracteristicas del territorio anfitrién (Ramirez-Hurtado et al., 2007;
Segui-Urbaneja y Cabello-Manrique, 2023; Quirante et al., 2024). Asimismo, se observa una evolucién progresiva
desde estudios centrados exclusivamente en la estimacién de impactos econémicos hacia enfoques que incorporan
la satisfaccioén, las motivaciones, la sostenibilidad y la experiencia de los participantes como elementos
fundamentales para comprender la contribucién de los eventos deportivos al desarrollo turistico de los destinos
de interior (Garcia-Vallejo et al., 2020; Ramos-Ruiz et al., 2024; Media Cérdoba; Ramos-Ruiz et al., 2025; JoST).

13.3.1. La provincia de Cérdoba como destino de turismo deportivo de interior

La provincia de Cérdoba constituye uno de los principales destinos de interior de Andalucia debido a la
diversidad de recursos naturales, culturales y patrimoniales que alberga. Su territorio integra espacios de elevada
singularidad paisajistica, como Sierra Morena, la Campifia y las Sierras Subbéticas, junto con un importante legado
histérico y monumental distribuido entre la capital provincial y numerosos municipios rurales (Mulero-Mendigorri
y Rivera-Mateos, 2018).

Por todo ello, la provincia de Cérdoba constituye un escenario especialmente adecuado para examinar la
contribucién de los eventos deportivos al desarrollo tutistico de los destinos de intetior. La diversidad territorial
de la provincia, la variedad de acontecimientos deportivos celebrados y la creciente disponibilidad de evidencia
cientifica permiten realizar una aproximacién integral a los efectos econémicos, sociales y turfsticos asociados a
este tipo de eventos, as{ como identificar tendencias emergentes y oportunidades para la planificacién futura del

territorio.
13.3.2. Literatura cientifica sobre eventos deportivos en la provincia de Cérdoba

La produccion cientifica sobre eventos deportivos celebrados en la provincia de Cérdoba ha experimentado
un crecimiento notable durante los ultimos afios, incorporando progresivamente nuevas disciplinas deportivas,
enfoques metodolégicos y variables de analisis (Ramos-Ruiz, 2025). Los estudios desarrollados han abordado

acontecimientos celebrados tanto en entornos urbanos como rurales, incluyendo competiciones de motor,
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atletismo, ciclismo de montafia, deportes de raqueta y pruebas deportivas vinculadas al patrimonio territorial
(Ferreira-Gomes et al., 2025). Las investigaciones realizadas han permitido analizar cuestiones relacionadas con el
impacto econémico de los eventos, la percepcion de los residentes, las motivaciones de participacion, la
satisfaccién de asistentes y deportistas, el comportamiento turistico de los visitantes y la influencia de variables

sociodemograficas como el género o el lugar de residencia (Ferreira-Gomes et al., 2025).

Entre los distintos eventos analizados, el Rally Sierra Morena destaca por ser el evento que ha generado una
mayor produccién cientifica y una mayor diversidad de lineas de investigacién. Los trabajos publicados han
abordado aspectos relacionados con el impacto econémico, las motivaciones de participantes y turistas, la
percepcion de los residentes, el apoyo ciudadano, las diferencias de género y la construccién social de los
significados asociados al evento (Ramos-Ruiz, 2025; Ramos-Ruiz & Salgado-Barandela, 2025a). Mas
recientemente, la incorporacién del Rally Sierra Morena al calendario del European Rally Championship (ERC) ha
impulsado nuevas investigaciones centradas en las expectativas previas de los residentes, las percepciones durante
la celebracién del evento y la influencia del género en la construccién de dichas expectativas, ampliando

considerablemente el conocimiento disponible sobre este acontecimiento deportivo.
13.3.2.1. El Rally Sierra Morena

El Rally Sierra Morena constituye uno de los eventos deportivos con mayor tradicion de la provincia de
Coérdoba y uno de los principales referentes del automovilismo espafiol. Organizado por el Automévil Club de
Coérdoba, el evento combina tramos competitivos desarrollados en distintos municipios de Sierra Morena con
actividades celebradas en la capital provincial, generando una interaccién constante entre espacios urbanos y
rurales. La incorporacion de la prueba al calendatio oficial del European Rally Championship en 2025 ha supuesto
un importante salto cualitativo en términos de visibilidad internacional, atraccién de participantes y repercusion
turistica para el territorio (Ferreira-Gomes et al., 2025). Las cifras de impacto econémico total se sittan en los 10,7
millones de euros en 2023 y en los 11,04 millones de euros en 2024, (Ferreira-Gomes et al., 2025). La incorporacion
del evento al European Rally Championship (ERC) en 2025 supuso un punto de inflexién, elevandose el impacto
econémico directo a los 15,2 millones de euros, superando el total el umbral de los 20 millones (Ferreira-Gomes
et al, 2025). Este crecimiento estuvo asociado a la participacién de mas de un centenar de equipos,
mayoritariamente internacionales, y a la asistencia de miles de espectadores, con efectos especialmente relevantes

sobre la hosteletia, el comercio y los servicios (Ferreira-Gomes et al., 2025).

La literatura cientifica sobre el Rally Sierra Morena ha evolucionado de forma significativa durante los dltimos
afios y han abordado tres tipos de publico objeto de estudio: los participantes (Ramos-Ruiz et al., 2023), los
asistentes al evento (Ramos-Ruiz et al., 2024e), los turistas que se desplazan para presenciar el evento (Ramos-Ruiz
et al., 2024a) y los residentes (Ramos-Ruiz, 2025), tanto en Cérdoba capital como en zonas rurales (Ramos-Ruiz y
Salgado Barandela, 20252; Ramos.Ruiz y Salgado-Barandela, 2025b). Entre estos grupos, los residentes constituyen
el colectivo que ha recibido una mayor atencién por parte de la literatura cientifica, especialmente tras la

incorporacion del evento al European Rally Championship.
13.3.2.1.1. Los participantes

Las primeras investigaciones desarrolladas sobre el Rally Sierra Morena se centraron en los participantes del
evento. Ramos-Ruiz et al. (2023) analizaron las motivaciones que impulsan la participacién en la prueba e
identificaron una estructura motivacional compuesta por dos dimensiones principales. La primera, denominada
motivacion recreativa, agrupa aspectos relacionados con el disfrute de la experiencia deportiva, la interaccién social
y el entretenimiento asociado al evento. La segunda, denominada motivacién competitiva, integra factores
vinculados al rendimiento deportivo, la patticipacién en campeonatos automovilisticos y la superacién personal
(Ramos-Ruiz et al., 2023). Los resultados mostraron ademas que el perfil predominante del participante
correspondia a hombres menores de 45 afios, con estudios superiores y niveles de renta medios o medio-altos
(Ramos-Ruiz et al., 2023).
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13.3.2.1.2. Los asistentes y turistas

Una mayor profundizacion se ha realizado en relacién con los asistentes y turistas deportivos que acuden al
Rally Sierra Morena. En el caso de los asistentes, la investigacion se ha centrado en la caracterizacion de sus perfiles
y patrones de comportamiento, identificindose que la experiencia previa en el evento constituye uno de los
principales factores diferenciadores entre grupos de espectadores. Los resultados muestran que los asistentes
recurrentes desarrollan vinculos mas intensos con el rally y valoran mas positivamente su contribucién a la imagen
turistica de Cordoba, mientras que variables como la renta influyen en la percepcién de los impactos generados
por la prueba (Ramos-Ruiz et al., 2024¢). Asimismo, la incorporacién de la perspectiva de género ha permitido
constatar diferencias significativas en determinadas motivaciones y percepciones asociadas a la asistencia al evento,
evidenciando que hombres y mujeres experimentan de forma diferente la participaciéon como espectadores
(Ramos-Ruiz et al., 2025b).

En paralelo, la literatura ha abordado a los turistas deportivos que se desplazan especificamente a Cérdoba
para presenciar el rally. Los resultados muestran que las motivaciones constituyen la dimensién mas sensible a las
caracteristicas sociodemograficas, observandose diferencias significativas segin género, edad, formacion,
ocupacién y nivel de renta (Ramos-Ruiz et al., 2025b). Por el contrario, el valor percibido presenta una mayor
estabilidad entre perfiles, mientras que la satisfaccién, las emociones y la percepcion de los impactos también varfan
en funcidn de las caracteristicas de los visitantes (Ramos-Ruiz et al., 2025b). Desde una perspectiva de género, las
investigaciones muestran ademas diferencias en las motivaciones y en la forma de experimentar la visita, sugiriendo
la existencia de patrones diferenciados de consumo turistico deportivo entre hombres y mujeres (Ramos-Ruiz et
al,, 2024a).

13.3.2.1.3. La percepcién de impacto por parte de los residentes

No obstante, el principal foco de atencién de la literatura cientifica sobre el Rally Sierra Motena se ha situado
en la percepcion de impacto de los residentes, especialmente a partir de la aplicaciéon conjunta del Enfoque de
Triple Resultado (Triple Bottom Line), la Teorfa del Intercambio Social y la Teorfa de las Representaciones
Sociales. Los primeros trabajos analizaron como determinadas caracteristicas sociodemograficas condicionan la
valoracion del evento. En este sentido, se constatd la existencia de diferencias de género, observandose que los
hombres tienden a percibir con mayor intensidad los beneficios turisticos, econdémicos y sociales generados por el
rally, as{ como a mostrar niveles superiores de apoyo a su celebracion. Por el contrario, las mujeres manifestaron
una mayor sensibilidad hacia los impactos negativos, especialmente aquellos relacionados con cuestiones
ambientales y urbanas (Ramos-Ruiz et al., 2024f).

Posteriormente, la investigacién evoluciond hacia enfoques de segmentacién poblacional que permitieron
identificar perfiles de residentes con patrones de percepcién diferenciados. En el municipio de Obejo, uno de los
principales escenarios rurales del rally, se identificaron tres grupos claramente diferenciados: los entusiastas del
motort, caracterizados por una elevada valoracion de los beneficios econémicos, sociales e inclusivos del evento;
los aficionados concienciados con el medio ambiente, que combinan una valoraciéon positiva de los beneficios
generados con una mayor preocupacion por sus posibles impactos ambientales; y los criticos declarados, que
muestran las percepciones mas negativas respecto al evento y los menores niveles de apoyo a su celebracion
(Ramos-Ruiz y Salgado-Barandela, 2025a).

La aplicacion de esta misma perspectiva en Cérdoba capital permitié identificar una estructura poblacional
diferente. Asi, se distinguieron los beneficiarios reticentes, que reconocen los beneficios econémicos, turisticos y
sociales del rally pero mantienen reservas respecto a su apoyo; los pragmaticos resignados, que perciben de forma
equilibrada tanto los beneficios como los costes asociados al evento y aceptan su celebracién de manera moderada;
y los optimistas convencidos, segmento mayoritario de la poblacién, caracterizado por una percepciéon muy
favorable de los impactos positivos y un elevado respaldo a la continuidad del rally (Ramos-Ruiz et al., 2025d).

Estos resultados evidencian que el apoyo ciudadano no depende tnicamente de la percepcion de beneficios, sino
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también de la forma en que cada residente interpreta y pondera los posibles costes asociados al evento (Ramos-
Ruiz et al., 2025d).

La incorporacién del Rally Sierra Motrena al European Rally Championship abtié una nueva linea de
investigacion centrada en analizar cémo la internacionalizacién del evento modifica las expectativas y percepciones
de la poblacién residente. Los primeros resultados mostraron nuevamente diferencias de género, observandose
que los hombres manifestaban mayores expectativas respecto a los beneficios econémicos, turisticos y sociales
esperados, mientras que las mujeres expresaban una mayor preocupacion por posibles efectos negativos como la
congestion, el incremento de precios, las molestias derivadas del trafico o el ruido asociado al evento (Ramos-Ruiz
et al., 2020).

Asimismo, los estudios realizados inmediatamente antes de la celebracién del ERC permitieron identificar
tres perfiles de residentes: los escépticos, caracterizados por una valoracion mas critica de los impactos previstos;
los pragmaticos, que reconocen las oportunidades generadas por el campeonato europeo sin ignorar sus posibles
inconvenientes; y los entusiastas, que muestran elevadas expectativas respecto a los beneficios econémicos,
turisticos y promocionales asociados a la prueba (Ramos-Ruiz et al., 2025¢). Sin embargo, la segmentacion realizada
durante la celebracion efectiva del evento reveld una estructura mas compleja, compuesta por cuatro grupos:
criticos, entusiastas, partidarios pragmaticos y partidarios preocupados por el medio ambiente (Ramos-Ruiz et al.,
2025a). Essta evolucion sugiere que la experiencia directa del evento introduce nuevos matices en la percepcion de
los residentes, aumentando la diversidad de posiciones existentes y poniendo de manifiesto que las actitudes hacia
los grandes eventos deportivos son dindmicas y pueden modificarse conforme los impactos esperados se
transforman en impactos efectivamente percibidos (Ramos-Ruiz et al., 2025a).

13.3.2.2. El Campeonato de Espafia de Enduro Guzman el Bueno

El Campeonato de Espafia de Enduro es una competicién de ambito nacional organizada por el Club
Deportivo Enduro Cérdoba, que en 2024 llegé a su tercera edicion, involucrando a la Real Federacién Motociclista
Espafiola (RFME). Esta tercera edicion supuso la incorporacién del Enduro Guzman el Bueno al calendario oficial
del Campeonato de Espafia, convirtiendo a Cerro Muriano y Obejo en sedes de una prueba de caracter nacional y
ampliando la oferta de eventos deportivos de motor celebrados en la provincia de Cordoba. El evento generd un
impacto econémico superior a 1,6 millones de euros en Obejo y su entorno, derivado principalmente del gasto
efectuado por participantes, acompafiantes y asistentes (Ferreira-Gomes et al., 2025).

Los resultados disponibles muestran que la restauracion concentré la mayor proporcion del gasto directo
asociado al evento, seguida de las actividades de ocio y del comercio local, lo que evidencia la capacidad de este
tipo de competiciones para dinamizar la economia de destinos de interior a través del turismo deportivo (Ferreira-
Gomes et al.,, 2025). Ademas, los elevados niveles de satisfaccion registrados entre los asistentes se reflejan en la
intencién mayoritaria de regresar al destino y en la elevada disposicién a recomendar la experiencia a terceros,
aspectos que trefuerzan el potencial del evento como instrumento de promocién turistica territorial (Ferreira-
Gomes et al., 2025).

13.3.2.3. La MTB Guzman El Bueno

La MTB Guzman El Bueno es un evento de ciclismo de montafia que se celebra anualmente en la provincia
de Cérdoba, que combina la practica deportiva en entornos naturales con un fuerte componente simbolico
derivado de la implicacién de la Brigada Guzman el Bueno X del Ejército de Tierra en su organizacion, promovida
por Ciclos Cabello. Las evidencias empiricas y la literatura cientifica desarrollada sobre este evento se han centrado
principalmente en tres ambitos: el impacto econémico y turistico generado por la prueba, las motivaciones y
caracteristicas de sus participantes, y la relacién existente entre la experiencia vivida durante el evento y la
percepcion turistica del destino anfitrién.

De manera recurrente, participan en el evento 3.500 ciclistas. La XIX ediciéon de la MTB Guzman El Bueno,

celebrada en 2024, gener6 un impacto econémico estimado de 3,35 millones de euros, de los cuales entre 2,2y 2,3
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millones correspondieron a impacto directo sobre el territorio (Ferreira-Gomes et al., 2025). A pesar de que las
condiciones meteorologicas redujeron la participacion respecto a ediciones antetiores, el evento mantuvo una
elevada capacidad de atraccién turistica, ya que el 90% de los participantes procedia de fuera de la provincia de
Coérdoba (Ferreira-Gomes et al., 2025). Los participantes registraron una estancia media de 2,37 noches y un gasto
medio diario de 129,56 euros, concentrandose principalmente en restauracion, actividades de ocio y comercio local
(Ferreira-Gomes et al., 2025). Asimismo, practicamente el 80% de los encuestados consider6 que la prueba
contribuye a mejorar la imagen turistica de Cérdoba, lo que evidencia la capacidad de este tipo de eventos para

actuar como instrumentos de promocion turistica en destinos de interior (Ferreira-Gomes et al., 2025).

Las primeras investigaciones desarrolladas sobre la MTB Guzman El Bueno analizaron las motivaciones que
impulsan la participacién en el evento. Los resultados permitieron identificar dos grandes dimensiones
motivacionales complementarias (Ortega-Pérez et al., 2023). La primera, denominada vivencia deportiva, agrupa
aspectos relacionados con el desafio fisico, el disfrute de la actividad deportiva, el contacto con la naturaleza y la
interaccion social generada durante la prueba. La segunda, denominada identidad simbdlica, integra elementos
vinculados al reconocimiento de la organizacion, la identificacion con los valores asociados al entorno militar y el
sentimiento de pertenencia al territorio (Ortega-Pérez et al.,, 2023). Estos trabajos también mostraron que el
participante tipo es predominantemente hombre, con edades comprendidas entre los 35 y los 50 afios, estudios

superiores y niveles de renta medios o medio-altos (Ortega-Pérez et al., 2023).

Investigaciones posteriores confirmaron este perfil general y profundizaron en la influencia de las
caracteristicas sociodemogtaficas sobre la experiencia del participante (Ramos-Ruiz et al., 2024c). Los resultados
evidenciaron diferencias significativas en funcién del género, la edad, el nivel de renta y la formacién académica
(Ramos-Ruiz et al., 2024c). Los hombres otorgaron puntuaciones superiores a las mujeres en variables relacionadas
con la motivaciéon deportiva, las emociones experimentadas y la satisfaccion general con el evento. Los
participantes mas jévenes mostraron valoraciones mas positivas de la organizacion y de los aspectos logisticos de
la prueba. Ademis, los participantes con mayores niveles de renta registraron puntuaciones superiores en
entusiasmo, diversion y percepcion del impacto turistico del evento, mientras que aquellos con formacion
universitaria manifestaron mayores niveles de satisfaccion, una mayor predisposicién a recomendar la prueba y

una mayor intencién de regresar a Cérdoba como destino turistico (Ramos-Ruiz et al., 2024c).

La linea de investigaciéon mds reciente ha analizado cémo la experiencia vivida durante la MTB Guzman El
Bueno influye en la percepcion turistica de Cordoba como destino anfitrion (Ramos-Ruiz et al., 2025¢). Los
resultados muestran que las motivaciones previas y las emociones experimentadas durante la participacion
constituyen antecedentes directos de la satisfaccién con el evento (Ramos-Ruiz et al., 2025¢). Ademas, se
comprob6 que la satisfaccion ejerce un efecto positivo sobre la percepcion turistica del destino, actuando ademas
como variable mediadora entre las motivaciones, las emociones y la imagen turistica de Cérdoba (Ramos-Ruiz et
al., 2025¢). En consecuencia, los participantes que experimentan mayores niveles de implicacién emocional y
satisfaccion tienden a desarrollar percepciones mas favorables del destino y muestran una mayor predisposicion a

recomendatlo o revisitatlo en el futuro (Ramos-Ruiz et al., 2025¢).
13.3.2.4. La Media Maraton de Cérdoba

La Media Maratén de Cérdoba forma parte del circuito turistico nacional de Medias Maratones de Ciudades
Patrimonio de la Humanidad. La literatura cientifica reciente ha abordado este evento desde tres perspectivas
complementarias: su contribucién econémica al territorio, la percepcion social generada entre residentes y agentes
econémicos locales, y las motivaciones que impulsan la participacién de los corredores, prestando especial atencion

a cuestiones relacionadas con la inclusién y el género.

Ferreira-Gomes et al. (2025) recogen evidencias empiricas sobre los aspectos mas relevantes de su impacto
econémico y percepcién por parte de la ciudadania. Asi, la ediciéon de 2024 generd un impacto econémico directo
superior a 3,3 millones de euros y un impacto total cercano a los 5 millones de euros. Mas del 70% de los
participantes procedia de fuera de la ciudad, generandose mas de 10.600 pernoctaciones asociadas al evento. Los

participantes que visitaron la ciudad s6lo durante el dia de la prueba realizaron un gasto medio de 68,82 euros,
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mientras que aquellos que pernoctaron, cada dia dejaron de media 121,40 euros. Ademas de la participacion en la
prueba, los visitantes desarrollaron actividades complementarias vinculadas al consumo tutistico, destacando la
gastronomia local, las actividades culturales y las compras. Para la XL edicién, de 2026, se prevé la participacion
de 7.800 corredores.

Junto a sus efectos econémicos, el evento ha generado elevados niveles de aceptacion social. Entre los
comerciantes locales, ocho de cada diez valoraron positivamente la celebracién del evento y mas del 80% considerd
que contribuye a reforzar el orgullo de pertenencia a la ciudad (Ferreira-Gomes et al., 2025). Asimismo, los estudios
desarrollados durante la edicién de 2024 mostraron que casi la totalidad de los residentes considera Cérdoba un
destino adecuado para albergar grandes eventos deportivos y percibe que este tipo de pruebas favorecen valores
asociados a la convivencia, la inclusion y la igualdad (Ferreira-Gomes et al., 2025). En conjunto, estos resultados
reflejan una elevada legitimidad social del evento y sugieren que su impacto trasciende el ambito estrictamente
deportivo para convertirse en un instrumento de dinamizacioén urbana y cohesién comunitaria.

La literatura cientifica ha abordado la motivacién de los participantes, permitiendo identificar una estructura
motivacional compuesta por cinco dimensiones principales: hedonismo deportivo, socializacién, competicion,
inclusion e interaccion virtual (Ramos-Ruiz et al., 2024g). Los resultados muestran que la participacién no se explica
unicamente por factores relacionados con el rendimiento deportivo, sino también por la bisqueda de experiencias
compartidas, el reconocimiento social y las oportunidades de interaccion generadas por el evento (Ramos-Ruiz et
al., 2024¢). Entre estas dimensiones, la inclusién emerge como una aportacién especialmente relevante, al
incorporar aspectos relacionados con la igualdad de género, la participacién de personas con diversidad funcional

y la integracion de participantes de diferentes edades y perfiles sociales (Ramos-Ruiz et al., 2024¢).

1La perspectiva de género ha revelado diferencias significativas en las motivaciones que impulsan la
participacién. Mientras los hombres muestran una mayor orientacién hacia la competicién y determinadas formas
de interaccion social, las mujeres otorgan una importancia superior a aspectos relacionados con la inclusion, el
reconocimiento y la superacién personal (Ramos-Ruiz, 2024a). Asimismo, las corredoras presentan una valoracion
especialmente positiva de aquellos eventos que desarrollan estrategias explicitas de inclusién y accesibilidad,
circunstancia que influye favorablemente tanto en su satisfaccion como en su fidelizacién futura (Ramos-Ruiz,
20244a).

13.3.2.5. Carreras tematicas urbanas: inclusion, género y experiencia deportiva

La literatura reciente sobre eventos deportivos celebrados en la ciudad de Cérdoba también ha prestado
atencién a las denominadas carreras tematicas urbanas, entendidas como pruebas deportivas que incorporan
elementos simbélicos, culturales o experienciales que trascienden la mera practica deportiva. Entre ellas destacan
la Pink Running, celebrada de manera recurrente cada afio en el mes de marzo, y la Night Running, celebrada en
el mes de septiembre. Ambos eventos han sido analizados desde la perspectiva de la inclusion, el género y las

motivaciones de patticipacion.

La Pink Running constituye un ejemplo de evento deportivo orientado explicitamente a la promocién de
valores asociados a la igualdad de género, la inclusion social y la participacién intergeneracional. Los resultados
obtenidos muestran que las mujeres valoran significativamente mas que los hombres la capacidad de este tipo de
iniciativas para fomentar la igualdad, favorecer la participacion de personas mayores y jovenes y promover la
integracion de personas con diversidad funcional (Ramos-Ruiz, 2024¢). Ademas, las patticipantes femeninas
tienden a concentrar sus valoraciones de manera homogénea en los niveles mas altos de la escala utilizada, mientras
que los hombres presentan opiniones mas heterogéneas y menos intensas (Ramos-Ruiz, 2024e). Estos resultados
sugieren que el mensaje inclusivo asociado al evento encuentra una mayor receptividad entre el publico femenino
y ponen de manifiesto la conveniencia de desarrollar estrategias de comunicacion capaces de implicar de forma
mis efectiva a toda la ciudadanfa (Ramos-Ruiz, 2024¢).

La Night Running ha sido analizada desde la perspectiva de las motivaciones de participacién. Los resultados
muestran que la experiencia del corredor se estructura en torno a seis dimensiones principales: redes sociales,
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identidad corporativa vinculada a la emisora organizadora, consumo turistico, competicion, socializaciéon y
recreaciéon (Ramos-Ruiz et al.,, 2024b). Esta estructura evidencia que la participacién en este tipo de eventos
responde tanto a motivaciones deportivas como a factores experienciales, sociales y simboélicos (Ramos-Ruiz et al.,
2024b). La perspectiva de género también ha revelado diferencias relevantes en este evento. Mientras que los
hombres muestran una mayor orientacion hacia aspectos relacionados con la competicion, la autoafirmacién y la
visibilidad en redes sociales, las mujeres presentan niveles superiores de motivacién en la mayoria de las
dimensiones analizadas, especialmente en aquellas vinculadas a la socializacion, el disfrute recreativo y la
identificacién con la organizacién del evento (Ramos-Ruiz, 2024b). Estos resultados sugieren una mayor
implicacién emocional de las corredoras y una vinculacién mas intensa con los componentes experienciales de la
prueba (Ramos-Ruiz, 2024b).

13.3.2.6. El padel amateur como recurso turistico para la provincia

Los campeonatos de padel amateur constituyen una modalidad de tutismo deportivo que ha adquirido una
creciente relevancia en destinos de interior, favoreciendo el desplazamiento de participantes entre municipios y el
consumo de servicios turisticos asociados a la practica deportiva. En la provincia de Cérdoba, esta realidad se
materializa en el Circuito Provincial de Padel, cuyas pruebas se celebran de forma itinerante en distintos municipios
del territorio provincial (Algaba-Navarro et al., 2025a; Algaba-Navarro et al., 2025b).

1Las investigaciones desarrolladas sobre este fenémeno se han centrado en las motivaciones y en la
experiencia de los participantes. Los resultados muestran que la participacién responde tanto a factores
competitivos como al deseo de desconectar de la rutina cotidiana, mejorar el rendimiento deportivo y relacionarse
con otros jugadores (Algaba-Navarro et al., 2025b). Asimismo, los participantes presentan elevados niveles de
satisfaccién, una fuerte intencion de volver a participar en futuros torneos y una alta predisposicién a recomendar
este tipo de eventos a otros deportistas (Algaba-Navarro et al.,, 20252). La experiencia vivida durante los
campeonatos se articula principalmente en torno a tres dimensiones: la interaccién social entre participantes, la
satisfaccién y fidelidad hacia el evento y la calidad de la experiencia competitiva, asociada a las instalaciones, la
organizacion y el nivel de la competicion (Algaba-Navarro et al., 2025a). En conjunto, estos resultados evidencian
que los torneos de padel amateur generan experiencias deportivas y sociales positivas que favorecen la fidelizacion
de los participantes y refuerzan su potencial como producto de turismo deportivo en destinos de interior (Algaba-
Navarro et al., 2025a; Algaba-Navarro et al., 2025b).

13.3.2.7. Eventos deportivos y desatrollo territorial en destinos rurales

La literatura reciente desarrollada en la provincia de Cérdoba también ha analizado el papel de los eventos
deportivos como instrumentos de dinamizacién econémica, promocién turistica y fortalecimiento de la identidad
local en municipios rurales. En este ambito se han realizado estudios académicos sobre la Legua de Fernan Nufiez,
la Media Mozarabe de la Comarca de Los Pedroches y el Maratén Subbético Mozarabe, tres eventos que comparten
la utilizacién del deporte como mecanismo de activacion territorial y valorizacién de recursos patrimoniales y

paisajisticos.

La Legua de Fernan Nufiez constituye un ejemplo de evento deportivo de pequefia escala integrado en el
circuito provincial de carreras populares. Los estudios centrados en la percepcion de los residentes han permitido
identificar tres dimensiones principales de impacto: econémica, deportiva y social (Ramos-Ruiz et al., 2024d). La
dimensién econémica se relaciona con la actividad generada en el cometcio y la hostelerfa local; la deportiva con
la capacidad del evento para proyectar la imagen del municipio como destino para la practica deportiva; y la social
con el fortalecimiento del orgullo colectivo, la convivencia vecinal y el sentido de pertenencia (Ramos-Ruiz et al.,
2024d). Los resultados evidencian que incluso los eventos de reducida dimensién pueden generar beneficios
percibidos que trascienden el ambito estrictamente deportivo y contribuyen al desarrollo local (Ramos-Ruiz et al.,
2024d).

Una légica similar se observa en los eventos deportivos vinculados al Camino Mozarabe. La Media Mozarabe

de la Comarca de Los Pedroches atraviesa varios municipios del norte de la provincia y combina modalidades de
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carrera, senderismo y participacion inclusiva. Los estudios realizados muestran una valoracién muy positiva tanto
por parte de residentes como de participantes, especialmente en relacién con la dimensién deportiva, la capacidad
inclusiva del evento y su contribucién a la promocion turistica de la comarca (Ramos-Ruiz, 2024c). Ademis, los
participantes destacan la capacidad de la prueba para proyectar una imagen positiva de la comarca y para dar
visibilidad a su paisaje, patrimonio e identidad territorial (Ramos-Ruiz, 2024¢). Aunque los impactos econémicos
son percibidos con mayor cautela que los sociales o deportivos, el apoyo comunitario es elevado y las externalidades

negativas son consideradas poco relevantes frente a los beneficios generados (Ramos-Ruiz, 2024c¢).

Por su parte, el Maratén Subbético Mozarabe aprovecha el potencial turistico y paisajistico de la Via Verde
de la Subbética para construir una experiencia deportiva estrechamente vinculada al territorio. De hecho, la
celebracién de la prueba genera un retorno econémico directo para la comarca de alrededor de 100.000 euros
(Ferreira-Gomes et al., 2025). Los resultados muestran que las principales motivaciones de patticipacién estan
asociadas al descubrimiento de la comarca, el conocimiento de su patrimonio y la interaccion con las comunidades
locales, configurandose asi un perfil de participante atraido no solo por el reto deportivo, sino también por los
valores culturales y turfsticos del destino (Ramos-Ruiz, 2024d). Ademas, se han identificado diferencias de género
en determinadas motivaciones, observandose una mayor homogeneidad entre las mujeres y una mayor variabilidad
entre los hombres en aspectos relacionados con la contribucién del evento al desarrollo turistico y econémico de
la comarca (Ramos-Ruiz, 2024d).

13.4. DISCUSION

La literatura cientifica desarrollada en la provincia de Coérdoba evidencia que los eventos deportivos
constituyen herramientas eficaces para la dinamizacién tutistica de destinos de interior. Los estudios revisados
muestran que este tipo de acontecimientos generan impactos econdémicos relevantes, favorecen la atraccion de
visitantes y contribuyen a reforzar la imagen turistica de los territorios anfitriones, aunque con intensidades

diferentes segun la modalidad deportiva, la escala del evento y el contexto territorial en el que se celebran.

Junto a la tradicional estimacién de impactos econémicos, la investigacién ha evolucionado hacia el analisis
de las motivaciones, emociones, niveles de satisfacciéon y comportamientos turisticos de participantes, asistentes y
turistas deportivos. Esta evolucion ha permitido comprender con mayor profundidad cémo los eventos deportivos

influyen en la construccién de la experiencia turistica y en la percepcion de los destinos de interior.

Asimismo, la percepcién de los residentes se ha consolidado como una de las principales lineas de
investigacion, especialmente en el caso del Rally Sierra Morena. Los resultados obtenidos ponen de manifiesto que
el apoyo ciudadano depende no solo de los beneficios petcibidos, sino también de la forma en que la poblacién
interpreta y valora los posibles costes asociados a la celebracion de los eventos. En este sentido, la incorporacion
de enfoques basados en la segmentacion de residentes y en la perspectiva de género ha contribuido a enriquecer el

conocimiento disponible sobre la aceptacién social de los eventos deportivos.

Por dltimo, los estudios realizados en municipios rurales muestran que los eventos deportivos pueden
desempefiar un papel especialmente relevante en la promocién turfstica, el fortalecimiento de la identidad territorial
y la cohesion social de las comunidades anfitrionas. En consecuencia, la evidencia disponible sugiere que los
eventos deportivos constituyen instrumentos versatiles de desarrollo turistico, capaces de generar beneficios

economicos, sociales y simbolicos para los destinos de interior.
13.5. CONCLUSIONES

Desde una perspectiva tedrica, la literatura revisada confirma la utilidad de enfoques multidisciplinares para
comprender la relacion entre eventos deportivos y turismo, integrando dimensiones econdmicas, sociales, tutisticas
y territoriales. Desde una perspectiva empirica, los estudios desarrollados en la provincia de Cérdoba muestran
que los eventos deportivos contribuyen a atraer visitantes, generar actividad econémica y reforzar la imagen de los

destinos de interior, aunque sus efectos varfan segun las caracteristicas de cada acontecimiento.
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Entre las principales limitaciones identificadas destaca la elevada concentracion de la produccion cientifica
en torno a un numero reducido de autores e instituciones, asi como el peso significativo que todavia poseen los
capitulos de libro frente a los articulos publicados en revistas cientificas indexadas. Esta situacion es habitual en
ambitos de investigaciéon emergentes, pero aconseja ampliar progresivamente la diversidad de investigadores y

enfoques.

Como futuras lineas de trabajo, resulta recomendable impulsar mecanismos estables de generacién y
transferencia de conocimiento. En este sentido, la creacion de un Observatorio de Turismo y Eventos Deportivos
de Cérdoba permitirfa monitorizar de forma continuada los impactos asociados a estos acontecimientos y facilitar
la toma de decisiones por parte de administraciones y organizadores. Del mismo modo, la celebraciéon periddica
de un Congreso Internacional sobre Turismo y Eventos Deportivos contribuitia a posicionar a Cérdoba como un
referente cientifico y profesional en este ambito, reforzando la conexion entre investigacion, gestion de eventos y
desarrollo turistico de destinos de interior.
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14.1. INTRODUCCION

Este estudio analiza el grado de integracién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
estrategia de las empresas del sector turistico de la provincia de Cérdoba. En concreto, se recabé informacion de
122 empresas a partir de la aplicacion de la herramienta METAS, desarrollada por WeODS. La aplicaciéon de
METAS permite a las empresas evaluar su contribucion a los ODS e identificar 4reas prioritarias de mejora. Los
resultados muestran que las empresas del estudio contribuyen especialmente a los ODS 3 (Salud y bienestar), ODS
8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 5 (Igualdad de género). Por el contrario, los ODS a los que
menos contribuyen son el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), ODS 7 (Energia asequible y no
contaminante) y ODS 13 (Accién por el clima). Se pone de manifiesto ademas que las empresas contribuyen
especialmente a los ODS relacionados con la dimensién social, mientras que los mayores retos existen en materia
de sostenibilidad ambiental y colaboracién intersectorial. Por dltimo, los resultados muestran que la mayoria de las
empresas no disponen de una estrategia estructurada ni comunican de forma activa su aportacién a los ODS.

La Organizacién de las Naciones Unidas aprobé en el ano 2015 la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, articulada en torno a 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La consecucién de estos ODS
requiere la implicacién activa y coordinada de todos los actores sociales: administraciones publicas, ciudadania y
sector empresatial. Este Gltimo desempefia un papel fundamental, ya que tiene la capacidad de integrar los ODS
en el nucleo de su actividad. Sin embargo, una parte significativa del tejido empresarial atin no ha incorporado los
ODS en su negocio, en muchos casos debido a la falta de formacién, recursos y metodologias que faciliten su
implementacion efectiva en las estrategias corporativas.

En este contexto, el sector turistico adquiere un papel especialmente relevante, y no sélo por su peso en
la economfia, tanto a nivel local como a nivel nacional y mundial, sino por su papel estratégico para contribuir al
desarrollo sostenible dada su capacidad de transformacién econémica, social y ambiental, asi como su impacto
transversal. La actividad turistica puede contribuir de forma directa o indirecta al camplimiento de los 17 ODS.
Por tanto, las empresas turisticas son actores clave en la implementacion de la Agenda 2030.

Asi, resulta fundamental conocer el grado en que las empresas del sector estan integrando los ODS en sus
operaciones y estrategias. En consecuencia, el objetivo de este estudio es evaluar el nivel de alineacién con los ODS
de las empresas del sector turfstico de la provincia de Cérdoba.

Para la realizacién de este estudio se ha empleado la herramienta METAS, disefiada de forma especifica
por WeODS para evaluar la sostenibilidad empresarial en el ambito turistico. Esta herramienta permite a las
empresas del sector, ya sean publicas o privadas, realizar un autodiagnostico del grado de alineacion de sus practicas
con los 17 ODS. A través de un cuestionario estructurado, METAS no solo facilita la identificacion del nivel de
compromiso con los ODS, sino que también proporciona orientaciones y propuestas de mejora orientadas a
avanzar en la sostenibilidad del negocio.

La utilizacién de la herramienta METAS con un nimero elevado de empresas turisticas de la provincia de
Coérdoba permite obtener una visién del nivel de integracién de los ODS en el sector. Este diagndstico ofrece
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informacién valiosa sobre la situacion actual del tejido empresarial turfstico cordobés en materia de sostenibilidad.
Los resultados obtenidos sirven como base para disefiar con mayor eficacia las estrategias y acciones que faciliten
a las empresas del sector avanzar hacia el cumplimiento de la Agenda 2030.

A continuacién, en primer lugar, se ofrece una descripciéon general de los ODS. Posteriormente, se
exponen la metodologia utilizada, los resultados mds significativos y, por ultimo, las principales conclusiones
derivadas del estudio.

14.2. LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible fue adoptada en 2015 por todos los Estados Miembros de
Naciones Unidas como un compromiso global para alcanzar un desarrollo sostenible real y transformador en un
horizonte de 15 afios. Esta agenda se articula en torno a 17 ODS (Tabla 1), acompafiados de 169 metas especificas
y 232 indicadores que permiten su seguimiento y evaluacion.

Tabla 1. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS Definicién del objetivo
1 S 1. Fin de la pobreza Poner fin a la pobreza en todas sus formas, en todas partes
Tt

2. Hambre cero Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora

de la nutricién y promover la agricultura sostenible

3 e 3. Salud y bienestar Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos,
—"4/\' en todas las edades
4 4. Educacion de calidad ~ Garantizar una educacion de calidad, inclusiva y equitativa y

T &
¢

promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la
vida para todos

§ i 5. Igualdad de género Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres
y nifias
B ki 6. Agua limpia y Garantizar la disponibilidad y la gestiéon sostenible del agua y
E saneamiento el saneamiento para todos
7. Energfa asequible y Garantizar el acceso a una energfa asequible, fiable, sostenible
no contaminante y moderna para todos
8 ™ 8. Trabajo decente y Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
i‘l/i crecimiento econémico  sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todos
9 Wit 9. Industria, innovacién ~ Construir  infraestructuras  resilientes, promover la
& e infraestructura industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacién
s 10. Reduccion de las Reducir la desigualdad dentro y entre los paises
= desigualdades
b
11. Ciudades y Hacer que las ciudades y los asentamientos humanos sean
comunidades inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
sostenibles
12 e 12. Produccién y Garantizar patrones de consumo y produccién sostenibles
QO consumo responsables
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13. Accién por el clima  Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico

O y sus impactos

14. Vida submarina Conservar y utilizar de manera sostenible los océanos, los
mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible

15. Vida de ecosistemas ~ Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
terrestres desertificacion, detener e invertir la degradacién de las tierras,
detener la pérdida de biodiversidad ¢

PALJUSTIEA

16 (i 16. Paz, justicia e Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
! instituciones solidas

17 szsshn

T 17. Alianzas para lograr ~ Revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible
los objetivos

Los ODS estan organizados en torno a cinco grandes dimensiones, conocidas como las 5Ps, por sus siglas
en inglés (Figura 1): Personas, Prosperidad, Planeta, Paz y Alianzas. Las tres primeras (Personas, Prosperidad y
Planeta) hacen referencia a un desarrollo armoénico en términos sociales, econémicos y medioambientales. La
cuarta dimensién (Paz) pone el foco en la necesidad de construir sociedades inclusivas, justas y pacificas,
destacando que la inseguridad, la debilidad institucional o la falta de acceso a la justicia son grandes amenazas al
desarrollo sostenible. Por su parte, la quinta dimensién (Alianzas) subraya que el cumplimiento de los ODS solo
es posible mediante la cooperacion efectiva y la creacion de alianzas sélidas a todos los niveles: local, nacional,
regional e internacional.

Figura 1. Las 5 Ps que abarcan los ODS
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14.3. METODOLOGIA

Para llevar a cabo este estudio, se analizaron las percepciones de gerentes o directivos de empresas del
ambito turistico de la provincia de Cérdoba, en relacién con la adopcion de practicas sostenibles vinculadas a los
ODS dentro de sus organizaciones. El analisis incluyé todos los ODS, a excepcién del ODS 14, cuyo enfoque en
la conservacién y uso sostenible de océanos y recursos marinos resulta mas relevante para entornos insulares o
costeros, no presentes en la provincia objeto de estudio.

La herramienta utilizada fue METAS, una herramienta disefiada por WeODS para evaluar el nivel de
contribucién de las empresas a cada uno de los ODS, a través de un conjunto de actuaciones especificas que se
valoran mediante una escala Likert de 1 a 5 puntos, donde 1 indica una contribucién baja y 5 una contribucion alta
a la sostenibilidad.
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Finalmente, se recabaron 122 encuestas validas. La mayoria de ellas fueron completadas por gerentes o
directivos de pequefias y medianas empresas (99%), pertenecientes al sector privado (90%), ubicadas en las distintas
comarcas de la provincia de Cérdoba, aunque con una mayor representaciéon de las comarcas de Coérdoba,
Subbética y Alto Guadalquivir (64%) (Figura 1). Mas concretamente, las empresas participantes desarrollan
actividades diversas dentro del sector turistico, destacando especialmente aquellas vinculadas al alojamiento (23%)
y a las actividades de ocio (20%). La mayorfa de estas empresas operan en los ambitos del turismo cultural,
gastronémico y rural (87%), propios del entorno provincial. En cuanto al perfil de los gerentes o directivos
participantes en la encuesta, la mayorfa son hombres (55%) con edades comprendidas entre los 36 y los 55 afios
(68%) y con formacién en educacién superior (64%). Ademas, el 50% cuenta con una experiencia en gestion
superior a siete afios.

Figura 2. Empresas participantes en el estudio en las diferentes comarcas de la provincia de Cérdoba (%)

Extremadura Castilla La Mancha

Los Pedroches

Sevilla

Granada

14.4. LA CONTRIBUCION DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR TURISTICO A LOS ODS

Los resultados muestran que las empresas del sector turistico de la provincia de Cérdoba participantes en
el estudio contribuyen especialmente al ODS 3, enfocado en la salud y el bienestar, al ODS 8, centrado en el trabajo
decente y el crecimiento econémico, y al ODS 5 relativo a la igualdad de género. Por el contrario, los ODS a los
que menos contribuyen, y por tanto se hace mas necesario su impulso, son el ODS 17, que se enfoca en las alianzas
para lograr los objetivos, el ODS 7, relativo a la energia asequible y no contaminante, y el ODS 13, centrado en la
accion por el clima.

14.4.1. La contribucién de las pymes turisticas a los distintos ODS.

La siguiente tabla (Tabla 2) muestra la contribucién de las empresas a los distintos ODS, mediante una
valoracién a través de una escala de 1 a 5, ordenados de mayor a menor grado de contribucién.
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Tabla 2. Contribucién a los ODS de las empresas del sector turistico de la provincia de Cérdoba

ODS Valoracion
3 T
& 3. Salud y bienestar 4,32
8. Trabajo decente y crecimiento econémico 4,24
5. Igualdad de género 4,19
10 2
=) 10. Reduccién de las desigualdades 4,09
11. Ciudades y comunidades sostenibles 4,08
L . .
= 15. Vida de ecosistemas terrestres 4,03
= .
(%) 12. Produccioén y consumo responsables 3,96
T
|!!“ 4. Educacién de calidad 3,95
tee . , .
& 9. Industria, innovacién e infraestructuras 3,88
B Vit
E 6. Agua limpia y saneamiento 3,78
1 R
i 1. Fin de la pobreza 3,77
16 It
! 16. Paz, justicia e instituciones sélidas 3,68
2. Hambre cero 3,45
17. Alianzas para lograr los objetivos 3,34
7. Energia asequible y no contaminante 3,20
13 Riom
T 13. Accién por el clima 2,78
PROMEDI
@) 3,80

ODS a los que mas contribuyen las empresas:

e ODS 3 — Salud y bienestar. Este es el ODS al que mas contribuyen las empresas turisticas. La mayotia
dispone de planes adecuados de seguridad e higiene, as{ como medidas orientadas a prevenir riesgos para
la salud tanto del personal como de los visitantes.

e ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econémico. Las empresas analizadas contribuyen de forma
significativa a la generacion de empleo local, al fomento del emprendimiento y a la oferta de puestos de
trabajo dignos. Este ODS esta estrechamente vinculado al propio desarrollo del sector turistico como
motor econbémico.

e ODS 5 -Igualdad de género. En términos generales, las empresas promueven la incorporacion de la mujer
al mercado laboral en condiciones de calidad, desarrollando iniciativas de igualdad, formacién y acceso a
puestos cualificados.

ODS a los que menos contribuyen las empresas:
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e ODS 17 — Alianzas para lograr los objetivos. La baja puntuacion indica una escasa participacion de las
empresas en iniciativas de colaboracion para el desarrollo sostenible. El sector turistico, por su naturaleza
intersectorial, tiene un gran potencial para impulsar alianzas piblico-privadas y con otros agentes sociales.
No obstante, la falta de estrategias definidas en sostenibilidad y el desconocimiento generalizado sobre los
ODS limitan este tipo de acciones.

e ODS 7 — Energia asequible y no contaminante. La incorporacién de fuentes de energia renovable y
medidas de eficiencia energética sigue siendo reducida entre las empresas turisticas. Aumentar la adopcion
de estas practicas resulta esencial para avanzar hacia un modelo turistico mds sostenible.

e ODS 13 — Accidén por el clima. Este es el ODS con menor valoraciéon. Los resultados evidencian la
necesidad de reforzar el compromiso del sector turfstico con la proteccién ambiental. Es fundamental
reducir el consumo energético, apostar por energias limpias y minimizar los impactos negativos sobre el
entorno natural y la poblacién local.

En términos generales, las empresas turfsticas analizadas muestran una contribucién media-alta a los ODS
(valoracién promedio: 3,80). Sin embargo, la mayorfa no es plenamente consciente de esta contribuciéon vy, en
consecuencia, no la comunica ni la integra formalmente en sus estrategias de sostenibilidad.

14.4.2. La contribucién de las empresas del sector turistico a las 5 Ps

La siguiente tabla (Tabla 3) resume la contribucién de las empresas turisticas a cada una de las 5Ps,

ordenadas de mayor a menor segin el nivel de contribucién. Asimismo, se indican los ODS asociados a cada

dimensién, también clasificados en funcién de su valoracion media.

Tabla 3. Contribucion de las empresas del sector turistico a las 5 Ps

P (Valoracion) ODS Valoracion
PERSONAS 8w 3. Salud y bienestar 4,32
(397) e
§awn 5. Igualdad de género 4,19
4w 4. Educacién de calidad 3,95
Ll
1 i 1. Fin de la pobreza 3,77
i
2. Hambre cero 3,45
PROSPERIDAD e 8. Trabajo decente y crecimiento econdémico 424
(3,93) ]
[ 10. Reduccioén de las desigualdades 4,09
L
11. Ciudades y comunidades sostenibles 4,08
9% 9. Industria, innovacion e infraestructura 3,88
7. Energfa asequible y no contaminante 3,20
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PAZ 16 {piee 16. Paz, justicia e instituciones sélidas 3,68

(3,68) Yy,

PLANETA ‘k_;- 15. Vida de ecosistemas terrestres 4,03
(3,60) s

12 s, 12. Produccién y consumo responsables 3,96
\Q\' )

6. Agua limpia y saneamiento 378

13 e 13. Accién por el clima 2,78
L 2

ALTANZAS 1 o 17. Alianzas para lograr los objetivos 3,34
(3,34) &

La mayor contribucién por parte de las empresas analizadas se produce en la dimensién Personas
(valoracion media de 3,97), a pesar de que la mayoria de las entidades encuestadas son pequefias y medianas
empresas del sector privado. Esta dimension recoge los aspectos sociales del desarrollo sostenible. En el extremo
opuesto, la dimension Alianzas presenta los mayores retos (valoracion media de 3,34), poniendo de manifiesto la
necesidad de fortalecer la cooperacion entre actores.

14.5. RECOMENDACIONES

A continuacion, se proponen actuaciones especificas que las empresas pueden desarrollar para mejorar su
contribucién en cada una de las 5 Ps:

e Dimension Alianzas. E1 ODS 17, que hace referencia a la creacién de alianzas para el desarrollo sostenible,
evidencia una contribucién limitada. Para mejorar en esta dimension, las empresas deberfan integrar los
ODS en la cultura organizativa, comunicar de forma activa su contribucion a la Agenda 2030 o establecer
estrategias de colaboracién con otros agentes (empresas, administraciones, sociedad civil o instituciones
educativas).

e Dimensiéon Planeta. Para avanzar en la dimension ambiental, las empresas pueden implementar
actuaciones vinculadas al ODS 13, de accién por el clima (por ejemplo, implantacién de sistemas de
gestiébn ambiental certificados, calculo de huella de carbono, exigencia de politicas ambientales a
proveedores, o inversion en tecnologias bajas en emisiones de COz), al ODS 6, de agua limpia y
saneamiento (por ejemplo, formaciéon a empleados sobre gestion del agua, uso de mensajes de
sensibilizacién en las instalaciones, o aplicacion de medidas de reduccién del consumo), al ODS 12, de
produccién y consumo responsables (por ejemplo, informacion periédica sobre sostenibilidad, seleccion
de proveedores responsables, o aplicacion de practicas de reciclaje y reutilizaciéon de recursos) y al ODS
15, de vida de ecosistemas terrestres (por ejemplo, gestién sostenible de recursos naturales o proteccion
activa de areas de alta biodiversidad o espacios protegidos).

e Dimensién Paz. Respecto al ODS 16, centrado en la construccion de sociedades pacificas, justas e
inclusivas, las empresas pueden contribuir, por ejemplo, mediante la aplicacién de politicas de prevencion
de delitos y lucha contra el fraude, la implantacion de cédigos éticos y canales de denuncia o la adopcién
de medidas contra el acoso, la intimidacion o la violencia en el entorno laboral.

e Dimensién Prosperidad. Para contribuir a una prosperidad econémica inclusiva y sostenible, se pueden
implementar medidas orientadas al ODS 7, de energia asequible y no contaminante (por ejemplo, el uso
de fuentes de energia renovable, formacion interna en eficiencia energética o adopcion de medidas de
ahorro energético), al ODS 9, de industria, innovacién e infraestructura, (por ejemplo, mejora de las
infraestructuras con criterios de sostenibilidad, o fomento de la innovaciéon en procesos y servicios), al
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ODS 11, de ciudades y comunidades sostenibles (por ejemplo, promocién de medios de transporte
sostenibles o adopcién de practicas operativas que reduzcan el impacto ambiental), al ODS 10, de
reduccién de las desigualdades (por ejemplo, adaptacion de instalaciones a personas con discapacidad o
politicas de inclusién laboral sin discriminaciéon) y al ODS 8, de trabajo decente y crecimiento econémico
(pot ejemplo, establecimiento de salatios justos, conciliacién laboral o generacién de empleo de calidad).

e Dimensién Personas. Para reforzar la dimensién social, se pueden implementar acciones alineadas con el
ODS 2, de hambre cero (por ejemplo, sistemas de seguridad alimentaria, reduccién del desperdicio o
compra de productos locales sostenibles), el ODS 1, de fin de la pobreza (por ejemplo, apoyo a iniciativas
sociales o fomento del empleo de colectivos en triesgo de exclusion), el ODS 4, de educacién de calidad
(por ejemplo, formacién y contratacién de jovenes locales o el apoyo al desarrollo educativo de los
empleados), el ODS 5, de igualdad de género (por ejemplo, implementacién de planes de igualdad o
eliminacién de sesgos de género en procesos de seleccion, promocién y remuneracién) y el ODS 3, de
salud y bienestar (por ejemplo, formaciéon en seguridad y salud laboral, o mejoras de las condiciones
laborales y del entorno fisico de trabajo).

14.6. CONCLUSIONES

El papel que desempefan las empresas del sector turistico en la consecucién de los 17 ODS es
fundamental. Este estudio ha permitido analizar el grado de contribucién del tejido empresarial turistico de la
provincia de Cérdoba a dichos objetivos, a partir de las percepciones recogidas entre sus directivos.

Los resultados, basados en una muestra de 122 empresas, muestran una contribucion destacada a ciertos
ODS, especialmente al ODS 3 (Salud y bienestar), ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y ODS 5
(Igualdad de género). Por el contrario, se identifican niveles de contribucién mas bajos en el ODS 13 (Accién por
el clima), el ODS 7 (Energfa asequible y no contaminante) y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

En términos generales, las empresas del sector turistico de Coérdoba presentan un mayor grado de
alineacion con los objetivos relacionados con la dimension social. Sin embargo, la dimensién colaborativa (alianzas)
constituye el principal reto pendiente en el camino hacia una sostenibilidad integral.

Los resultados muestran que muchas empresas realizan acciones que contribuyen a los ODS, sin embargo,
la mayoria no es plenamente consciente de ello. En consecuencia, no existe una estrategia explicita ni una
comunicacion sistematica de su contribucion a la sostenibilidad, debido especialmente a la falta de conocimientos
y competencias especificas para integrar los ODS en sus estrategias empresariales. En general, las empresas carecen
de los conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar e implementar una estrategia de sostenibilidad. Por
tanto, resulta necesario reforzar la formacion, el asesoramiento y la creaciéon de redes de colaboracién a fin de
acelerar la alineacion del tejido empresarial con los ODS.

Es importante sefialar que la incorporacion de la sostenibilidad en la estrategia empresarial no solo
representa una responsabilidad en el contexto actual, sino también una oportunidad. Integrar los ODS permite a
las organizaciones ganar competitividad, generar ahorros, acceder a nuevos mercados, crear alianzas estratégicas,
mejorar su reputacion o adelantarse a exigencias regulatorias futuras.
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15.1. LA RESTAURACION Y LA GASTRONOMIA TRADICIONAL COMO ATRACCION TURISTICA

Cérdoba y su provincia son reconocidas a nivel turistico, principalmente por su rico patrimonio cultural
que, principalmente, fija su atencién en la capital. La gastronomia, que forma parte de ese patrimonio, ha sido
previamente estudiada, sobre todo en la capital, pero hay poca informacién sobre la gastronomia provincial y la
oferta en establecimientos de restauraciéon de la misma.

La riqueza en diversas materias primas de la provincia fija poblacién al tetritorio pero, con mayor
dificultad, es una atraccién turistica. Esto se debe a la falta de actividades locales sobre dichas materias primas o
los platos derivados de ellas y al desconocimiento que se tiene de la restauracion local que las utiliza.

Este estudio surge como iniciativa de la Catedra de Gastronomfa Mediterranea en colaboraciéon con
Hostecor y pretende ser el inicio de un observatorio del estado de la restauracion en la provincia de Cérdoba. Se
ha desarrollado en el primer semestre de 2024 y analiza diferentes aspectos de la restauracion de la provincia de
Coérdoba. Para ello se ha realizado un estudio prospectivo previo para estimar la presencia de la restauraciéon de la
provincia de Cordoba en Internet y, a partir de dichos datos con la encuesta previamente utilizada en a la ciudad
de Cérdoba, se ha aplicado a 89 establecimientos. En el cuestionario se han tratado diferentes temas, desde el tipo
de establecimiento, pasando por el nimero de trabajadores encargados de distintas areas del establecimiento, hasta
precios y platos mas demandados, entre otras cuestiones.

15.1.1. La significacion del sector de la restauracion en Cérdoba y Espana.

La restauracion en Espafia y otros pafses con fuerte incidencia del sector turistico se ha convertido en un
elemento importante que contribuye al producto interior bruto nacional (Cabiedes Miragaya & Miret-Pastor, 2019).
Concretamente en Cérdoba, en 2023 se alcanzaron los dos millones de visitantes segin la Encuesta de Coyuntura
Turistica de Andalucia (IECA, 2025) y en el primer cuatrimestre de 2024 se volvié a incrementar en un 11,1%
(INE. Instituto Nacional de Estadistica, 2025) . Pero, 16gicamente, este turismo esta muy focalizado en las localidades
de principal interés turistico de cada provincia que, el en caso de Cérdoba, con 4 patrimonios de la UNESCO, esta
muy centrada en su capital. De hecho, el Observatorio Turfstico de Cérdoba indica que el sector turistico convierte
a Cordoba en uno de los principales destinos del panorama nacional gracias a su riqueza histérica y patrimonial y
su atractivo como ciudad. El indice de percepcion del turista de la restauracion cordobesa en el informe anual de
2018 elaborado por el observatorio fue un 8,53 en una escala de 1 a 10 (Observatorio Turistico de Cérdoba, 2025).
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Los turistas viajan cada vez con mas frecuencia en busca de experiencias y sensaciones novedosas o unicas
en el destino turistico elegido y la gastronomia resulta un factor esencial en la eleccién del destino, suponiendo una
importante herramienta de definicién de marca de la region (Di Clemente et al., 2014).

Segun datos del anuario de hosteleria (Hostelerfa de Espafia, 2024), en 2024 la hostelerfa supuso un 6.7%
del PIB del pafs, aumentando su facturacién en el afio 2024 un 6% y esperandose para el afio 2025 un incremento
en torno al 3-4%. Existe un nimero importante de empresas hosteleras que nutren sus ingresos de la actividad
relacionada con la gastronomia en torno al turismo (Milldn Vazquez de la Torre & Hernandez Rojas, 2015). Si bien
los bares son los establecimientos de restauracién mayoritarios en Espafna (Hostelerfa de Espafia, 2024), en las
zonas turfsticas se encuentran diferentes tipos de establecimientos hosteleros. Entre ellos, se pueden destacar la
taberna, establecimiento de restauracion tipico cordobés ubicado en antiguas casas sefioriales, y el mesoén, ubicado
normalmente en el casco histérico y de ambiente rustico. Esto satisface la demanda existente desde un perfil de
turista que desea experimentar la gastronomia local, comer en restaurantes y tabernas tipicas como simbolo de
autenticidad y singularidad cultural. Esta nueva tipologia turistica justifica la necesidad de investigar sobre el
turismo gastronémico en la ciudad de Cérdoba (Jiménez-Beltran, 2019).

Hernandez y Millan (2015) indicaron la necesidad de crear un observatorio de turismo gastronémico para
el avance, el incremento y la mejora del turismo gastronémico en Coérdoba y su provincia, lo que proporcionara
ventajas estratégicas para el sector publico y privado como restaurantes y establecimientos hosteleros y todos
aquellos negocios que pivotan alrededor de este segmento.

Por lo expuesto anteriormente y, como indica Jiménez (2019), dada la creciente importancia de la
gastronomia local, uno de los objetivos que deben plantearse los agentes implicados en la oferta turistica (publicos
y privados) es la consolidacién de la ciudad de Cérdoba como referente gastronémico.

La gastronomfia tradicional de una regién la componen las elaboraciones culinatias comunes de la zona,
realizadas con productos autdctonos, su origen es popular y por tanto se han trasmitido de generacién en
generacion. Siendo la cocina el elemento cultural que mejor define a un pueblo, a sus recursos (pesca, agricultura,
ganaderfa), a su entorno (situacién geografica, clima, orografia, etc.), a sus costumbres y a sus influencias externas
(comunicaciones y comercio), reflejando asi su caracter, su modo de vida y sus costumbres (Armendariz Sanz,

2013).

La gastronomia de Cérdoba se caracteriza por basarse en la herencia cultural de su pasado, gozando de
gran prestigio gracias a la gran oferta y calidad que ofrecen las tabernas y restaurantes en base a la dieta
mediterranea, reconocida por la UNESCO como Patrimonio Inmaterial de la Humanidad desde 2013 (UNESCO,
2013). Dentro de los platos mas caracteristicos de la cocina cordobesa, elaborados con productos autéctonos como
materia prima, se pueden destacar: salmorejo, flamenquin, rabo de toro, berenjenas con miel, japuta en adobo,
caracoles, entre otros y una amplia reposteria entre la que destaca el pastel cordobés (Moreno-Rojas et al., 2020).

La cocina cordobesa también se diferencia por la presentacion de sus especialidades culinarias a través de
las tapas, siendo uno de los aspectos mas reconocidos de la gastronomia de Cérdoba (Jiménez-Beltran, 2019). En
su tesis, Jiménez (2019), identifica la motivacién del visitante para venir a Cérdoba, entre los que destaca, por
supuesto, su patrimonio arquitectonico (contando con cuatro reconocimientos de la UNESCO) y degustar la
gastronomia local (platos tipicos y Denominaciones de Origen) evidenciando la importancia de la ciudad de
Coérdoba como destino turistico. Ademas, siendo Cérdoba la provincia de Andalucia con mas Denominaciones de
Origen Protegidas (DOPs).

Sin embargo, Jordano Salinas (2018) indica que en la mayoria de los establecimientos del canal HORECA
(hoteles, restaurantes y cafeterfas) de Cordoba, las cartas no incluyen referencia a la DOP o la procedencia. En
cambio, es habitual la oferta de los tres platos mas emblematicos de la gastronomia de la ciudad de Cérdoba como
son el salmorejo, flamenquin y rabo de toro (Moreno-Rojas et al., 2020).

La Cétedra de Gastronomia de Andalucfa ha realizado encuestas quinquenales (2014 y 2019) a los
establecimientos de restauracion de la ciudad de Cérdoba (Moreno Rojas et al., 2021) y ampli6 la encuesta tras la
pandemia incluyendo preguntas especificas respecto al efecto de la misma sobre los establecimientos (Moreno
Rojas et al., 2022). Por tanto, existe un marco cercano que caracteriza al sector de la restauracion de la ciudad de
Coérdoba, como referencia metodolégica y a la hora de comparar resultados.

15.1.2. Contextualizacién y estado de la cuestién

El sector de la restauracién a pesar de ser junto al del hospedaje, elementos fundamentales para el
desarrollo tutistico de un municipio, no suele ser objeto de investigacion, salvo las grandes cifras macroeconémicas
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o de volumen de disponibilidad en una zona concreta. Sin embargo, valorar la funcionalidad de los establecimientos
de restauracién es un elemento clave a la hora de diseflar una estrategia turistica y, sobre todo, si se va a apostar
por un desarrollo del turismo gastronémico.

Son pocos los estudios realizados sobre el sector de restauracion de una ciudad concreta, aunque se patte
con la ventaja de disponer precisamente los de la ciudad de Cérdoba (Espafia) (Moreno Rojas et al., 2021, 2022).
Siendo esta una excepcidn, al no existir una base de datos oficial especifica, lo que dificulta la realizaciéon de un
analisis diferenciado del sector (Cabiedes Miragaya & Miret-Pastor, 2019).

La consultora Internacional Circana en Restaurant Trends, ofrecié datos de previsiones de futuro para los
establecimientos de restauracion en Espafia en el Congreso HIP 2025 (Diario de Gastronomia, 2025), donde indica
que el 40% de los consumidores eligen sus restaurantes por recomendacién de personas conocidas (familiares o
amigos). Sin embargo, el estudio de Moreno-Rojas y col. (2020) ofrece porcentajes superiores de aproximadamente
el 70%. Por este motivo, en Coérdoba resulta especialmente importante la difusién de la informacién en relacion a
la oferta gastronémica de los establecimientos de restauracién, tanto para los propios habitantes, como de cara a
la recomendacién al turista.

La experiencia previa del grupo de investigacion (Moreno Rojas et al., 2021, 2022), ha permitido una rapida
respuesta a la necesidad que tenfa el sector patronal de la hosteleria en Cordoba (Hostecor) y Diputacion de
Cérdoba IPRODECO) para que se hiciese una valoracion del sector hostelero en la provincia de Cérdoba.

Segun el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia en su base de datos correspondiente a datos
de 2023 (IECA, 2023) estan censados 4175 establecimientos de restauracion en la provincia de Cérdoba, de los
cuales 1833 corresponden a la capital, por lo que existen 2342 establecimientos de restauraciéon en municipios
rurales de la provincia. La tendencia del nimero de establecimientos en la provincia de Cérdoba es de un descenso
que desde 2020 al 2023 supone un 11% de pérdida de establecimiento en toda la provincia y un 12% en las zonas
rurales (IECA, 2023, 2025). En términos generales, en Andalucfa un 8% de los establecimientos corresponden a
restauracién, sin embargo, en la provincia de Cérdoba es un 6%, llegando al 7% en la capital JECA, 2023).

Mediante el presente estudio de la restauracion en la provincia de Cérdoba se pretende obtener resultados
que puedan orientar a las instituciones para la mejora de la gestién y de la oferta gastrondmica, repercutiendo éstas
en la calidad hacia el propio comensal y en el crecimiento tanto cualitativo como cuantitativo del sector (Romero
Moteno, 2007).

El sector servicios y, en especial el tutismo, sustentan la economia local, generando riqueza y puestos de
trabajo, aprovechando los recursos naturales que posee la provincia. Sin embargo, el turismo que mayoritariamente
visita la capital de la provincia, debido a las ofertas patrimoniales y de ocio, tiene poca difusion por el resto de la
provincia.

El sector de la restauraciéon no para de crecer en Espafia, del mismo modo que crecen las exigencias de
sus clientes. Este tipo de cliente exigente y retinado busca calidad en los productos, pero al mismo tiempo sentirse
bien atendido. Ademas, hay que tener en cuenta que un 29% de usuarios de restaurantes optan por la cocina
regional o local y elige restaurantes especializados en comidas regionales concretas en toda Espafia, como setfan
restaurantes de cocina vasca, catalana, gallega o andaluza (Santamarfa, 2013).

Por todo lo expuesto anteriormente y dada la riqueza, importancia y expansion del sector en diferentes
aspectos tales como el econémico, social, cultural, etc., de la provincia de Cérdoba, el objetivo de esta memoria es
estudiar la situacion de la hostelerfa en la provincia de Cérdoba tratando de abarcar la totalidad de municipios, con
un nimero representativo de establecimientos.

15.2. OBJETIVOS, METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS DE TRABAJO

El objetivo principal de este estudio es analizar las caracteristicas de los establecimientos de restauracion
de la provincia de Cérdoba, obtenidas mediante una encuesta realizada durante el afio 2024.

Los objetivos especificos son:

e  Realizar un censo de los establecimientos de restauracion de la provincia de Cordoba.

e  (Caracterizar los establecimientos de restauracioén de la provincia de Cérdoba.
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e Estudiar la relacién entre los datos obtenidos en la provincia y los previamente estudiados en
Cérdoba capital.

El estudio se ha desarrollado en dos etapas, la primera ha consistido en la recopilaciéon de una base de
datos de los establecimientos de restauracién de la provincia de Cérdoba que estan referenciados en Google o en
TripAdpisor. En dicha base de datos se han incluido los de contacto, ubicacién mediante coordenadas y la
puntuacioén que reciben tanto por Goggle como pot TripAdpisor. Se han recopilado un censo de 567 establecimientos
de los cuales, segtin las burbujas de Trip.Advisor, estan clasificados 282 establecimientos y, con estrellas de Goagle,
561 establecimientos.

La segunda etapa se ha realizado mediante una encuesta con apoyo informatico a los establecimientos de
restauracién de la provincia de Cordoba. El método de encuesta empleado ha sido mediante entrevista telefénica
con recogida de los datos a través de Google Form, que genera un fichero Excel con el que analizar las respuestas.
El cuestionario de Google Form se diseidé usando principalmente respuestas cerradas. La seleccion de los
establecimientos dentro del censo creado con la recopilacién informatica se realizé con dos criterios, el primero
era tratar de incluir establecimientos de todos los municipios de la provincia de Cérdoba y el segundo priorizar los
establecimientos mejor puntuados.

Las encuestas fueron llevadas a cabo por una alumna del Master en Avances en Ciencias Gastronémicas,
como parte de su trabajo de fin de master en colaboracién con Hostecor. Se realizé un entrenamiento previo en
el manejo del cuestionario y la forma de abordar a los encuestados.

Los cuestionarios, una vez procesados y tras la armonizacién de preguntas, quedaron con un total de 54
preguntas (Tabla 1).

Tabla 1. Preguntas de las encuestas

N° Pregunta

1-8 Datos del establecimiento (nombre, teléfono, web, etc.)
9 Tipo de Establecimiento
10  Subtipo de establecimiento
11 Tipo de Cocina que ofrece
12 :Cémo definirfa su establecimiento?
13 :Cuanto tiempo lleva el negocio abiertor?
14 :Qué porcentaje de los clientes son turistas?
15 :Qué porcentaje de los clientes son extranjeros?
16 Fidelidad de los clientes
17 Tipologia de los clientes
18 :Qué aprecian mas sus clientes de su establecimiento?
19-24  ;Aspectos, mas importantes del establecimiento?
[Higiene alimentaria]
[Calidad de ingredientes|
[Trato al cliente]
[Relacién calidad/precio]
[Ambiente]
[Sostenibilidad]
25-30 Trabajadores
N° Total
N cocina
N° sala
N° gestién/mantenimiento
N? Cérdoba
¢Realiza formacion de los trabajadores?

31 Utiliza algin medio para dar a conocer su establecimiento?
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32  :Quién disefia los platos/ments?

33 (Tiene fichas técnicas o escandallos de los platos?

34 :Con que frecuencia cambia los platos/ments?

35 <Con qué frecuencia actualiza precios?

36 Oftece al cliente productos fuera de carta

37 (Tiene productos locales y/o con DO cordobesas?

38 :Proveedor utiliza principalmente para abastecerse de fruta y hortalizas?
39 :Proveedor utiliza principalmente para abastecerse de pescados?
40 Si quiere alguna aclaracion a la pregunta anterior puede hacerla
41 Ha recuperado el nivel de clientela de antes de las crisis

43 Inversioén para adaptar administraciones en los ultimos dos afos

44-54 Tres productos mas consumidos y precio en tapa y racion.

Si bien los datos obtenidos por Google Form, permiten su exportacion directa a Excel, la hoja de calculo
resultante requirié una completa revisioén, sobre todo en cuanto a respuestas abiertas y de recodificacion de algunas
respuestas. Para las respuestas abiertas se cre6 una nueva columna con asignacion por agrupacion de respuestas
abiertas a respuestas cerradas (codificacion de las abiertas), y asi, poder hacer la estadistica de estas respuestas.

No se ofrece en este estudio informacion individualizada de datos particulares del establecimiento
(direccién, teléfono, email, web, localizacion GPS) o del entrevistado (nombre), ya que no son de utilidad
estadistica y se usaron principalmente para volver a contactar con los establecimientos y corroborar que se habian
realizado las encuestas, mediante un sistema de auditorfas. Ademas, dichos datos estan disponibles con el fin de
realizar una aplicaciéon o base de datos para difusion futura de los resultados.

15.3. RESULTADOS Y DISCUSION

El primer resultado obtenido y como queda recogido en el primer objetivo especifico fue la elaboracion
de una base de datos que se utiliz6 como censo para acceder a los establecimientos de restauracion. Esta
informacién, aunque es de caracter publico y se puede conseguir directamente en Internet, aparece dispersa y fue
necesatio realizar bisquedas especificas por municipio para obtenetla. Por ello, la recopilacion de informacién de
567 establecimientos de restauracién supone un resultado interesante y su distribucién geografica se puede apreciar
en la Figura 1.

Figura 1. Distribucién geografica de los establecimientos censados en el estudio




Estos datos indican que solo un 24% de los establecimientos de restauracién de la provincia IECA, 2023)
son localizables en Internet a través de las dos principales plataformas Google y TripAdvisor. Curiosamente, a
mayor tamafio del municipio y, por consiguiente, mayor numero de establecimientos de testauracion, el porcentaje
de presencia en Internet es menor (Figura 2). Asi, Lucena (42.645 habitantes y 199 establecimientos) solo tiene un
6% en Internet, seguido de Priego de Cordoba, Puente Genil, Montilla, Cabra, Palma del Rio, Baena, Pozoblanco
y la Carlota, que son los siguientes municipios mayores que oscilan entre un 12 y 15% de presencia en Internet.
Por el contrario, los municipios con menos de 2.000 habitantes (Monturque, Guadalcazar, Afiora, Alcaracejos,
Pedroche, Palenciana, Cardefia, Villanueva del Duque, La Guijarrosa, Villaralto, Fuente Carreteros, Valenzuela,
Torrecampo, Villanueva del Rey, San Sebastian de los Ballesteros, Santa Eufemia, Fuente-T6jar, Los Blazquez,
Villaharta, Zuheros, La Granjuela, Conquista, Valsequillo, El Guijo, y Fuente la Lancha) oscilan entre el 50% y el
100% de presencia en Internet (Figura 2).

Figura 2.- Relacién entre nimero de establecimientos y presencia (%) en Internet.

Presencia en internet (%)

100% UO\
Guadalcézar, Afiora, La Guijarrosa,
San Sebastian de los Ballesteros,
20
% Fuentela Lancha
°
80% (HO O
(4
( X J
o ° .
%’ °
£
£ 60 oo °
=
L]
2 .
2
5 s e e @
£ [ )
= L]
g °%°
3 a0 % o
Sl o © Montllla
[) Cabra
o0 o
L[] PuenteGenll
L]
20% @ oo O ©

[ ) ./ Prlego

PalmadelRlo

0 50 100 150 200 250
Numero total de establecimientos de restauracion por municipio

Figura 3.- Relacién entre las puntuaciones obtenidas por Google y TripAdvisor

GO Relacién entre Google y Trip Advisor .f
y =0,1056x+3,9564 @ @
53 R?=0,052

Reviews
) - tripadvisor
J ®
. . = PETLLLLELE FPETTELEL )
413 . ..-...-......-...-...’. .......... esnsamant
)
3.8 g i
®
33
®
2.8 l
1 15 2 2,5 3 3,5 4 as . o

® Relacion entre Google y Trip Advisor

»»»»»»»»» Lineal (Relacién entre Google y Trip Advisor)

Ademas de los datos de localizacién de cada establecimiento, se recopilaron las puntuaciones obtenidas
tanto en burbujas Trjp.Adpisor de los 282 establecimientos localizados por este método que presentan una media de
4.26/5; como para los localizados por Google (561) que presentan una media de 4.42/5. Estas puntuaciones
aparentemente similares realmente obedecen a criterios diferentes de puntuacién, por lo que no existe una
correlaciéon entre ambas, como se puede apreciar en la figura 3, donde se puede comprobar tanto una baja
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correlacién (R? = 0.052) como la propia pendiente de la recta de regresioén (0.10). Mientras Trip.Advisor suele ser
mas usado por viajeros y turistas, Google tiene una audiencia mas amplia (usuarios locales, ademds de visitantes).
Esto hace que existan expectativas diferentes frente a un mismo establecimiento y, por tanto, las calificaciones se
pueden ver afectadas. Como se puede apreciar en la Figura 4, tampoco se establece ningin tipo de relacion
geografica entre las puntuaciones obtenidas en forma de estrellas de Google

Figura 4.- Distribucién de puntuaciones medias de
estrellas Google
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Se intent6 contactar con los 567 establecimientos que se recopilaron en el censo, bien por via telefénica o
por correo electrénico, pero 55 establecimientos no aportaban informacion de teléfono ni correo electrénico, 8
solo indicaban cotreo electronico, 378 no indicaban correo electrénico, 6 tenfan un numero erréneo, y otros 6
estaban cerrados temporal (2) o definitivamente (4). La via de correo electronico se us6 principalmente para tomar
contacto con los establecimientos que no indicaban teléfono o aquellos con los que se habia intentado contactar
por teléfono infructuosamente. El uso de la via de correo electrénico tan solo produjo dos respuestas, que se
aprovecharon para posteriormente realizarles la encuesta por via telefénica. Por tanto, del censo inicial de 567
establecimientos quedé un censo depurado de 500 establecimientos y, de ellos, finalmente tan solo pudieron
obtenerse 89 encuestas validas, lo que supone un 15,7% del censo total, o un 17,8% del censo depurado. Este
tamafio muestral obtenido resulta suficiente a efectos estadisticos teniendo en cuenta el censo depurado (500
establecimientos) para un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 10%, que nos proporciona un
tamafio muestral de 82 establecimientos a muestrear.

De los datos de contacto, es resefiable que la persona que dio la informacion era el duefio o responsable
de la gestién del establecimiento en mas de un 80% de las encuestas y, en casi un 10%, camareros y otro 10%,
personal de cocina.
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15.3.1. Los establecimientos de restauracion

Mas del 60% de los establecimientos no cuenta con pagina web. La principal via de difusién de los
establecimientos en la provincia (Figura 5) es por redes sociales (54%), o bien por su web propia (23%) y solo 1%
indica tener personal contratado para difusiéon. En la capital también funcionan mejor las redes sociales, aunque
tienden a diversificar mas, incluyendo la contratacién de personal especifico para difusiéon que llega hasta el 5%.

Figura 5.- Medios de difusiéon de los establecimientos de restauracion
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En la figura 6 se puede apreciar la tipologfa de establecimientos, entre los que destacan los restaurantes
(64%), seguido del bar (26%), quedando la taberna bastante relegada (6%). Respecto a las ultimas encuestas
realizadas en la ciudad de Cérdoba, se puede comprobar que el nimero de restaurantes en la zona rural es mayor
(64%) que en la capital (25%) pero, sobre todo, vatia el nimero de tabernas (6% en los pueblos y 16% en la capital).
Posiblemente se produzca un sesgo, ya que establecimientos tipo taberna, por su propia idiosincrasia, no suelen
utilizar medios de difusién por Internet. También es logico pensar que este tipo de establecimientos es menos
frecuentado por el turismo, por lo que su impacto en este estudio es de menor interés.

En cuanto al subtipo, el mas elegido ha sido el tradicional (90%), coincidiendo con el tipo de cocina, que
es casera/tradicional (91%). Mientras que tan solo un 5% declaran ofrecer cocina vanguardista, 2% tematica, 1%
alta cocina y el 1% restante, fast food. Se puede apreciar una mayor incidencia en las zonas rurales de establecimientos
tradicionales, frente a la capital (69%), as{ como en el tipo de cocina (72% casera en Cordoba capital).

Figura 6.- Tipos de establecimientos de restauraciéon
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En la figura 7A se puede observar que un 70% de los establecimientos de la provincia llevan abiertos mas
de 10 afios y un 12% entre 5 y 10 aflos, suponiendo los establecimientos nuevos (menos de 3 afios) algo mas del
10%. Los establecimientos en la capital (figura 7B) son menos longevos, un 50% con mds de 10 afios y 20% entre
5y 10 afios (Moreno Rojas et al., 2022).

Figura 7.-Tiempo que llevan abiertos los establecimientos. A. Provincia / B Capital
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15.3.2. Los clientes

En relacién al tipo de clientes, mas de la mitad de los establecimientos tienen menos de un 25% de turistas
entre su clientela y solo un 8% indican tener mas de un 75% de turistas en su clientela. En la pregunta sobre
incidencia de turismo extranjero (Figura 8), el 90% indica que menos de una cuarta parte de su clientela
corresponde a extranjeros. Tan solo un 3% de los establecimientos indican tener una clientela mayoritariamente
de extranjeros, sin llegar en ningin caso a mas del 75% de sus clientes. Estos datos denotan que la clientela
principalmente es local, con una pequefia proyeccion de turismo nacional y, de forma muy minoritaria, turismo
extranjero. En Coérdoba capital, el numero de turistas es algo superior, pero la diferencia se incrementa
notablemente en los establecimientos del casco histérico, donde en un 35% de los establecimientos, los turistas
superan el 75%, con un 54% de establecimientos que indican que mas de la mitad de tus clientes son extranjeros
(Moreno Rojas et al., 2022).

Figura 8.- Distribucion de turistas extranjeros en la clientela de los establecimientos.
A: Provincia / B: Capital
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En consonancia con los datos anteriores, un 82% de los establecimientos de la provincia indican que su
cliente suele ser fiel y acuden con frecuencia, un 16% son clientes esporadicos y tan solo un 2% corresponde a
nuevos clientes, que se encuentra en linea con el porcentaje de turistas y extranjeros antes comentados.
Curiosamente, los datos indicados en la capital son muy parecidos y tan solo se aprecia un incremento significativo
en los nuevos clientes (4%). De la misma forma, en las zonas mas turisticas, los nuevos clientes suponen un
porcentaje notablemente superior.

Los efectos de la pandemia y las subidas de precios no han afectado, o se ha recuperado clientela, para el
70% de los establecimientos y, solo un 8%, indican que no mantienen el volumen de clientela de antes de la
pandemia. Estos datos son netamente diferentes a los obtenidos en el casco historico de Cordoba en la encuesta
de 2021, entre otros motivos, posiblemente por el lapso de tiempo, ya que tan solo el 49% de los establecimientos
indicaron haber recuperado la clientela en aquel estudio (Moreno-Rojas y col, 2022).

En relacién a la tipologfa de clientes, un 70% de establecimientos de la provincia indica que no predomina
ninguna tipologia especifica de clientes, un 21% tiene clientela de familias, 6% de parejas, siendo tan solo un 2%
los que indican tener clientes de negocio (Figura 9). En la capital hay un relativo incremento de clientes familiares
(33%) y menor de parejas (3%), con una aparicién significativa de jévenes (11%) y personas solas (4%). En cuanto
a los establecimientos del casco histérico, coinciden mas con la provincia, con una menor incidencia de los que
indican que no predomina ningin tipo (58%) (Moreno Rojas et al., 2022).

Figura 9.- Tipologfa de los clientes en los establecimientos de restauraciéon
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Respecto a la pregunta sobre lo que mas valora el cliente del establecimiento, destacan la calidad de los
productos (55%) seguido de aspectos de sala como el trato (20%) y el servicio de mesa, siendo minoritarios
aspectos como la ubicacion, el precio o el ambiente (Figura 10). Concretando mas, en la Figura 11 se puede apreciar
que la mayorfa de los establecimientos consideran que el cliente valora como “muy importante” la higiene
alimentaria (68%), la calidad de los ingredientes (54%), el trato al cliente (59%) y la relacién calidad/precio (44%)
y, en cambio, solo “bastante importante” el ambiente (48%) o la sostenibilidad (50%). Es de resaltar que ningtin
encuestado consideré los aspectos referidos como “no importante” y que, en lineas generales, en menos de un 5%
los consideraban de poca preocupacion. Por tanto, todos los aspectos referidos preocupan bastante a los
establecimientos para cubrir las expectativas de los clientes. En cuanto a los datos reflejados en la capital, también
la calidad del producto es lo que indican que preocupa al cliente (34%), junto al trato (31%) pero, toman relevancia
otros, como la ubicacién (7%), el precio (9%) o el ambiente (8%).
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Figura 10.- Lo mas valorado por los clientes
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Figura 11.- Nivel de importancia de aspectos que valoran los clientes.
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15.3.3. Los trabajadores

En relacién a los trabajadores de los establecimientos de la provincia (Figura 12), lo mas frecuente es que
sean entre 3 y 6 trabajadores (56%), aunque un 22% de los establecimientos funciona con 1 o 2 trabajadores. De
ellos, en cocina trabajan entre 1 y 3 trabajadores (86%) y en el servicio de sala entre 1 y 3 personas (80%), siendo
lo mds habitual que sean solo 2 (37%). Menos de un 10% de los establecimientos dedican 5 o mas personas a
cocina o a sala. En cuanto al personal dedicado a la gestion, suele ser individual (82%) o entre dos personas (18%).
La distribucién de trabajadores es muy similar a la capital, con una mayor incidencia de establecimientos con mas
de 15 trabajadores que supone un 4% en la capital y menos del 1% en las zonas rurales. En el casco histérico de
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Cordoba, casi un 50% de establecimientos tienen entre 5y 10 trabajadores. Un 96% de los establecimientos indican
que mayoritariamente los trabajadores son de Cérdoba, dato superior al del casco histérico de Cérdoba que
indicaron 81% (Moreno Rojas et al., 2022).

El efecto de la pandemia y las dltimas crisis econdémicas parece no afectar mucho a la plantilla, pues un
61% indica mantener la misma plantilla en los dltimos afios e, incluso, un 25% ha incrementado la plantilla. Por el
contrario, un 3% la ha tenido que reducir a menos de la mitad y un 11% de forma mas moderada. En la zona mas
turistica de la ciudad de Cordoba, los datos son algo peores ya que se indicé tan solo un 45% de mantenimiento
de plantilla, 9% de incremento, 13% de reduccién drastica y 22% de reduccién moderada (Moreno Rojas et al.,
2022). En cualquier caso, se ha de tener en cuenta el efecto de la diferencia de tiempo transcurrido entre ambas
encuestas.

Figura 12.- Distribucién del nimero de trabajadores por establecimiento.
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Un 96% de los establecimientos indican que mayoritariamente los trabajadores son de Cérdoba, dato
superior al del casco histérico de Cérdoba que indicaron 81% (Moreno Rojas et al., 2022).

Los trabajadores no suelen recibir formacién nunca (19%) o esporadicamente (52%), si bien un 28% indica
dar formacién una o varias veces al afio a sus trabajadores. En la capital estd mas polarizada la incidencia de la
formacién con un mayor numero de establecimientos que indican no dar nunca formacién (30%), al igual que los
que dan una o varias veces al afio (41%).

15.3.4. Los platos

Los platos que componen el menu en los establecimientos de la provincia suelen estar diseflados en un
39% por los propietarios o administradores y en un 37% por la cocina (jefe de cocina). Un 21% indica hacerlo de
forma conjunta entre cocina y administraciéon. La rotacién de los mends varia enormemente, de un 27% que no
cambia nunca la carta, un 22% anualmente y un 27% por temporadas. En contraposicién, un 11% tiene mends
semanales y un 10% cambia el menu a diario. Un 63% ofrece platos fuera de carta habitualmente y un 22%
ocasionalmente.

El precio de los platos para un 50% de los establecimientos se cambia en funcién de los precios de los
productos, manteniéndolos un 34% durante todo el afio y el resto, fundamentalmente, por presién de la
competencia o causas imprevistas.

El 54% de los establecimientos declara tener fichas técnicas de todos sus platos y un 27% de ninguno de
ellos.
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Figura 13.- Porcentaje de establecimientos que utilizan productos locales y con DOP provinciales. Caso
especial del municipio de Montilla.
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Con relacién a los productos locales y con certificacion de origen, en la Figura 13 se puede ver que un
85% indica usar productos locales habitualmente y, entre los productos certificados, lo mas habitual es el aceite de
oliva virgen extra (47%), seguido de vinos (31%) y jamones (25%). Los productos con DOP estin muy influidos
por la zona, siendo mas frecuente los jamones con DOP en la zona de los Pedroches y los vinos con DOP en la
zona de producciéon de Montilla-Moriles, como ejemplo se muestra el municipio de Montilla (figura 13) cuya
presencia de vinos con DOP llega al 75%. En la capital, los datos de consumo de producto locales (62%) y DOPs
son netamente inferiores (32% AOVE, 24% jamén y 23% vino) (Moreno Rojas et al., 2022).

Para el abastecimiento de fruta, verdura y pescado, suele ser mas frecuente utilizar proveedores minoristas
(65% en el caso de los vegetales y 49% en pescado) en los restaurantes de la provincia.

Finalmente, en relacién a los platos mas consumidos en los establecimientos de restauracion de la
provincia, resultan enormemente diversos, presentando algo de mayor incidencia el flamenquin, salmorejo y rabo
de toro. Sin embargo, curiosamente, no destacan otros platos caracteristicos de la localidad, exceptuando el lech6n
frito en la zona de los Pedroches. Las carnes, en diversas formas de presentacién, suelen ser el tipo de producto
mas frecuente. Los precios de los platos o raciones presentan una media de 11,40€ y, en relacion a las tapas, resulta
muy variable y oscilan entre 2 y 7€. A este respecto, hay establecimientos que incluyen la tapa con la bebida u otros
que no tienen tapas, ademas, el tamafio de estas también es muy variable, por ello, no se indica el precio medio, ya
que esta muy sesgado por las incidencias indicadas.

15.4. ANALISIS DAFO DE LA SITUACION DEL SECTOR DE RESTAURACION RURAL DE
CORDOBA.

La elaboracién del analisis DAFO de la restauracién en la provincia de Coérdoba no solo se basa en la
encuesta realizada, sino también en las opiniones ofrecidas por los restauradores tanto en la administracién de la
encuesta, como el contacto con ellos en las diferentes jornadas que, junto a HOSTECOR vy financiadas por
IPRODECO, se han realizado en cuatro ubicaciones geograficas estratégicas (Cafiete de las Torres, Palma del Rio,
Montilla y Cabra).

En lineas generales, la situacion de la restauracion de la provincia de Cérdoba se puede indicar que es
consistente con los esperable y la posible extrapolacién de los datos previamente obtenidos en Cérdoba capital.

187



Fortalezas

La principal fortaleza es la elevada proporcion de clientes locales de asistencia habitual a los
establecimientos, lo cual proporciona estabilidad a los negocios y permite que puedan ser muy longevos. Aunque
no hay una adaptacién general de los establecimientos a la posible afluencia de turistas extranjeros, aquellos
municipios con mayores atractivos tutisticos y, en general en todos los municipios en fiestas 0 momentos de mayor
afluencia de turistas, ven con interés esta afluencia y tratan de adaptarse a su demanda.

Debilidades

Entre las principales debilidades que presenta el sector es su baja presencia digital. A pesar de estar
analizando los establecimientos recopilados por los dos principales sistemas en Internet (Google y TripAdvisor) la
mayoria de los establecimientos no cuenta con web propia y confia su difusién a redes sociales, que son menos
accesibles para posibles nuevos clientes, siendo anecdética la difusion a través de profesionales.

Otra debilidad, sobre todo a la hora de poder aumentar la clientela fuera del dmbito local es la de no
ofrecer en carta, o al menos no estar entre los platos mas demandados, platos tipicos locales, que podria ser un
excelente reclamo en caso de fomentarse el turismo gastronémico.

Amenazas

La despoblacién rural, supone la principal amenaza a la hora de mantener en el futuro una clientela
estructurada en los propios vecinos. De igual forma, el aumento de la edad media de la poblacién en los municipios
supone una amenaza a medio plazo. Por otra parte, la tendencia de las nuevas generaciones a desarrollar su ocio
en ambitos mas metropolitanos supone a medio plazo una posible amenaza a la hora de mantener el volumen de
clientela.

Oportunidades

La mejor oportunidad que tiene el sector es favorecer la venida de turistas tanto nacionales como
extranjeros mediante una oferta gastronémica mas local y una difusién digital mas elevada y de calidad. El
incremento del turismo gastronémico, favorecido por acciones rurales, como se estin desarrollando en otras
provincias cercanas (Sabor a ..., y otras), requiere de la imprescindible sinergia de una oferta gastronémica en los
establecimientos de restauracién rural que ofrezca platos tipicos, alimentos de proximidad, calidad y sostenibles.

Esta oferta debe ser incrementada paulatinamente en base a la incidencia de turismo gastronémico pero,
al menos, debe existir un minimo que satisfaga las expectativas creadas por iniciativas municipales, provinciales o
regionales en relacién a productos y ofertas de ocio rural.

La mayor presencia digital también supone una oportunidad de ser localizados y, por tanto, visitados por
turistas y eventuales clientes de paso.

Figura 14.- Analisis DAFO de la restauracion en la provincia de Cérdoba
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15.5. CONCLUSIONES

No se han hallado estudios similares sobre la opinién de los establecimientos de restauracion en provincia
en la bibliografia cientifica, salvo los realizados por nuestro grupo de investigacion.

Aunque presentan similitudes, los establecimientos rurales ofrecen caracteristicas propias, lo que implica
que no sitve la simple extrapolacién de resultados de los estudios anteriores, o futuros, que se realicen sobre la
capital de Cérdoba y, mucho menos, los que se circunscriben al casco histérico.

El perfil medio del establecimiento de restauracién de la provincia de Cordoba es de un restaurante con
mas de 10 afios de antigliedad con un tipo de cocina tradicional, muy orientado a un tipo de cliente local y asiduo
del establecimiento. En lineas generales, ha superado bastante bien las crisis que se han planteado en el pais (tanto
de salud, como econdmicas). Presentan un elevado interés por la calidad y el trato al cliente y preocupacién por la
sostenibilidad, por lo que compra en comercios de proximidad y con motivacion por integrar producto local en su
carta. Sin embargo, la presencia de denominaciones de origen es mejorable, salvo las afincadas en su tertitotio, que
gozan de mayor presencia. Cuentan con 3 a 6 trabajadores en plantilla, principalmente de Cérdoba, distribuidos
entre sala, cocina y gestion, que reciben, en general, poca formacién especifica. En su carta hay baja presencia de
platos locales, salvo los genéricos de la provincia y capital (flamenquin, salmorejo y rabo de toro) con la excepcion
de la zona de los Pedroches, donde el lechén ibérico y el jamén ibérico suelen tener mayor incidencia en sus cartas.

En la mayoria de los casos no ven en el turismo, ni en los platos locales una oportunidad de negocio,
basandose en su propia experiencia de clientela, por lo que para orientarlos a este nuevo modelo de negocio se
requiere de una implicacién de las instituciones locales y provinciales que fomente dicho modelo de cliente. Esto
a su vez requiere de un minimo de oferta gastronémica local para los posibles visitantes, aunque sea de forma
puntual o “fuera de carta”.
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CAPITULO 16

LA HOSTELERIA EN LA COMARCA DE LAS SUBBETICAS CORDOBESAS: CARACTERES Y
TIPOLOGIAS

Ricardo D. Hernandez Rojas
Profesor Titular de Economia Financiera y Contabilidad
bttps:/ [ orcid.org/ 0000-0002-3055-2151

16.1. INTRODUCCION

La hosteleria a través de la gastronomia ofertada refleja la cultura de un territorio. Asi mismo, las empresas
hosteleras tiene muchas y numerosas expresiones y formas de llegar al turista y excursionista que visita un tertitorio:
las propias cartas de los establecimientos, jornadas gastronémicas sobre productos singulares, asistencia a
congresos gastronomicos, canales digitales, jefes de cocina de la zona con impacto social, restaurantes,
denominaciones de origen, establecimientos en gufas de prestigio. El propésito de este estudio es examinar la
oferta de hostelerfa existente, su clasificacion en materia de restauracién junto a la percepcion de los usuarios a
través de opiniones digitales. El estudio se centra en la Comarca de la Subbética, situada en la provincia de Cérdoba.
El estudio analiza datos de nimero de establecimientos, tipologifa, profundizando en datos de municipios de la
comarca. El trabajo se realiza a partir de fuentes de datos estadisticos propios. Los datos alcanzados confirman
que es un sector atomizado, con un fuerte componente de las denominadas micro pymes y en general con buenas
puntuaciones a través de un portal reconocido de prestigio. Asi mismo, concluye con los pesos porcentuales por
municipio en nimero de establecimientos. El trabajo aporta novedad dado que es un sector poco estudiado en
materia de tipologia y de oferta, en concreto a nivel micro y en conclusiones aporta futuros estudios a realizar.

La hostelerfa es una forma de emprendimiento, lo que implica tener la capacidad de aprovechar las
oportunidades del mercado para innovar y contribuir al desarrollo econémico y social de la comunidad (Fu et al,
2019). Este es un buen ejemplo de ello: el desatrollo de la hosteleria en los municipios de la Subbética puede
considerarse toda una oportunidad para potenciales empresarios que quieran expandir o iniciar sus actividades
comerciales. Para ello, este analisis les proporcionara la ocasion de identificar oportunidades de negocio para crear
establecimientos que satisfagan las necesidades especificas de este mercado. En el estudio realizado se propuso un
analisis detallado de la comarca Subbética, valorando la variedad de factores que influyen en el progreso y éxito de
los negocios hosteleros de la zona.

Esta investigacion tiene una clara influencia del sector del marketing y las ventas. Se valoran en ¢l aspectos
tales como la satisfaccion del cliente o la apariencia de los establecimientos.

Estrechamente relacionado con el anterior punto, el analisis de la hostelerfa existente en determinados
territorios sobre todo en ambitos rurales, puede ayudar a la competitivas del sector, dado que indica que tematicas
o lugares dentro de ese territorio esta a falta de oferta de hostelera. A nivel microempresa, esto incluye la adopcion
de mejoras en la decoracion y limpieza, adaptacion a las nuevas tecnologfas, la mejora de la calidad del servicio, la
diversificacion de la oferta y la implementacién de practicas sostenibles.

Comprender aspectos anteriores es esencial para impulsar la competitividad del sector y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. El capitulo de libro encuentra justificacién, ademas, por la relevancia del sector que se
analiza. La hostelerfa juega un papel fundamental en la economia de la Subbética, no tanto como generador de
empleo, sino también como motor de otras actividades econémicas relacionadas, como el turismo rural, imagen
de la comarca, profesionalizacion de la misma, gastronomia tradicional o la produccién local de alimentos y

bebidas.

16.2. LA COMARCA DE LLAS SUBBETICAS

La comarca Subbética de Cérdoba, conformada por catorce municipios, se encuentra en el corazén
geografico de Andalucia y en el sureste de la provincia de Cérdoba, y tiene una extension de 1.597 km?, que limita
con la Campifia Este y la Sur y con las provincias de Sevilla, Malaga, Granada y Jaén. Los municipios que la
conforman suman 102213 habitantes, un 13,24 % del total de la poblacién de Cérdoba y su provincia. El marco
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legal se encuentra en el Estatuto de Autonomia de Andalucia el cual define el marco general para la organizacion
territorial, incluyendo la posibilidad de crear comarcas, la Ley 3/1983 de Organizacion Territorial de la Comunidaa
Auntonoma de Andalucia que establece los principios generales para la creacion y organizacion de comarcas. Y leyes
Leyes autonémicas especificas Cada comarca se crea a través de una ley especifica que regula sus caracteristicas. Ley
7/1985 de Bases del Régimen Local, Define los principios generales para la organizacion territorial, incluyendo las
comarcas (Collado, 2023)

Figura 1: ubicacién de la comarca de la subbética con respecto al resto de las provincias de Andalucia

Jaén

61 km

230 km

Fuente: https://www.destinosubbetica.es/wp-content/uploads/2021/10/mapa.jpg

El territorio combina una rica herencia cultural, una variedad de paisajes naturales impresionantes y una
vibrante actividad econémica enfocada en la agricultura (Salmoral, & Mendigorri, 2022), la industria, y cada vez
mas en el sector servicios, especialmente la hostelerfa y el turismo rural.

En cuanto a las caracteristicas geograficas, la Subbética esta cargada de afluentes y subafluentes de los t{os
Genil y Guadajoz. Ademis, destacan el rio Cabra y el rio Anzur.

Debido a la permeabilidad de las rocas calizas, muchas corrientes de agua fluyen subterraneamente, emergiendo
en forma de manantiales y fuentes. Hay dos embalses importantes: el embalse de Malpasillo y el embalse de 1znajar,
conocido como el "Lago de Andalucia" por su tamafio.

El clima es mediterraneo continentalizado con influencia atlantica. Las precipitaciones son actualmente
irregulares en invierno y muy escasas en verano. Las temperaturas varfan entre los 29,5°C en verano y los 9°C en
invierno en pueblos como Priego, Rute e 1znajar, aunque en el resto de los municipios las temperaturas invernales
suelen ser suaves.

En cuanto a la economia de la zona, en términos generales, se basa en el monocultivo del olivar,
destacando a nivel nacional e incluso internacional por sus aceites de alta calidad, con denominaciones de origen
tan reconocidas como lo son Baena, Lucena y Priego de Cérdoba.

Los vifiedos y el regadio también tienen un lugar destacado en la agricultura de la zona, especialmente los
municipios de Lucena, Cabra y Dofia Mencfa, asi como la ganaderfa ovina y caprina.

En el sector secundario, Lucena destaca como centro industrial mas grande de Andalucia, siendo la
segunda mayor productora de muebles en Espafia, y la primera en produccién de frio industrial, ademas de poseer
industrias tradicionales de metalisteria.

Priego se destaca en la confeccidn; y Dofia Mencia y Rute en actividades agroalimentarias, siendo esta dltima muy
conocida por sus destilerfas de anis.

16.3. EL. SECTOR DE LA HOSTELERIA EN LA COMARCA
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El sector de la hosteleria en la comarca de la Subbética de Cérdoba destaca por su dinamismo y continuo
crecimiento desde hace afios. Se nutre de la riqueza cultural, histérica y natural de esta region de Andalucia. El
legado histérico y cultural es extenso culturas que habitaron el territorio fueron tan diversas como los iberos,
romanos, judios, cristianos y musulmanes. Cada una de estas culturas es identificada dejando un pasado cultural y
patrimonial existente hoy en dia. No es objetivo de este capitulo, detallar el legado patrimonial, pero en realidad
esta caracteristica se da en gran parte de la provincia de Cérdoba, que atesora una riqueza historica comparable a
pocas provincias. El legado cultural se transmite a la hostelerfa actual en la denominada gastronomia tradicional a
través de diferentes platos tradicionales donde la comarca de la subbética destaca.

Esta comarca ofrece una diversidad de experiencias culinarias y de hospedaje que atraen la atencién tanto
de turistas nacionales como internacionales. En este territorio encontramos una amplia variedad de bares,
restaurantes, hoteles y complejos de casas rurales. Esta combinacion convierte a la zona en un destino muy popular
en el ambito hostelero, sobre todo rural.

Aunque no ha sido el principal foco de atencién de este estudio, se incluyen en €l algunos de los hoteles,
hostales y casas rurales mas destacados de la zona, precisamente porque en ellos encontramos también hostelerfa.

- Hoteles y hostales: encontramos, desde opciones de lujo hasta alojamientos mas econémicos. Algunos de
estos establecimientos tienen como caracteristica principal el entorno natural que los rodea, asi como
edificios historicos restaurados, que ofrecen una experiencia auténtica, confortable, y de encuentro con la
naturaleza.

- Turismo rural: como ya se ha mencionado, la regién es conocida por sus alojamientos rurales, tranquilos
y de conexion con la naturaleza. Encontramos, a su vez, campings que permiten a los visitantes estar en
contacto directo con el campo.

El Parque Nacional de las Sierras Subbéticas es un destino muy popular entre los amantes del senderismo
y el turismo de este tipo, debido a sus bonitas rutas y oferta de actividades al aire libre. En 1989, este
espacio obtuvo la declaraciéon de Espacio Natural Protegido, asi como en 2006 se incorporé como
miembro de la Red Europea de Geoparques del Comité Eutropeo, y en 2015 fue designado Geoparque
Mundial de la UNESCO.

Muchas casas rurales y pequefios hoteles estin ubicados en entornos naturales, ofreciendo vistas
espectaculares de las Sierras Subbéticas y la oportunidad de disfrutar de actividades al aire libre como senderismo
o ciclismo.As{ mismo, presentan resturantes formando parte esos restaurantes del estudio global.

Destaca especialmente la comarca Subbética por su gastronomia, y en ello hemos hecho hincapié en este estudio
con las siguientes caracteristicas concretas:

- Cocina Tradicional: sobresale su conocida cocina tradicional andaluza. Los platos tipicos incluyen no solo
los tradicionales de la capital como el salmorejo, los flamenquines, las recetas de rabo de toro, y productos
derivados del cerdo sino singularidades propias de cada municipio en concreto.

- ceite de oliva: basada en él como elemento central, la region es famosa nacional e internacionalmente

Aceite de oliva: basad 1 como el t tral, 1 fam ional e internacionalment
por sus almazaras y aceites de oliva virgen extra de gran calidad, que son la base de muchos de los platos
del anterior apartado.

- Tapas: al igual que en otras partes del sur de Espafia, la cultura de las tapas estd muy presente. Los bares
y restaurantes de este conjunto de pueblos ofrecen una variedad de platos de este tipo que permiten a los
visitantes degustar diferentes sabores en pequefias porciones.

- Muy conocidos en la provincia son sus licores y anisados, productos derivados del cerdo, dulces y
mantecados navidefios, asi como el vino, membrillo y quesos de cabra, todos ellos pilares esenciales de
esta rica tradicion culinaria.

- Rutas gastronémicas, eventos y fiestas: la comarca organiza diversos eventos gastronémicos a lo largo del
aflo, como concursos de tapas o ferias que atraen a numerosos visitantes. Ejemplo de ello ha sido muy
recientemente el festival gastronémico de la Subbética, Gastroliva, evento celebrado en Zuheros donde
se pudieron degustar tapas de los diferentes municipios de la comarca. (La voz de la subbética, 2024)
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16.4. METODOLOGIA

La metodologia realizada en el capitulo de libro se fundamenta en la recopilacion y analisis de informacién
geoespacial de los restaurantes y establecimientos ubicados en la comarca, asi como de las valoraciones
proporcionadas por los usuarios. La base de datos se realiz6 con los datos obtenidos de forma manual a través de
Google Maps. En este sentido el trabajo minucioso, manual y pormenorizado aseguré que los datos fueran los
correctos. La metodologfa del capitulo de libro se ha dividido en varias fases: en primer lugar, bisqueda y sintesis,
se llevé a cabo una bisqueda general de informacion general acerca de la Comarca Subbética, sus caracteristicas
principales, as{ como de la importancia de la hostelerfa en esta tierra y de los datos mas destacados, anotando las
informaciones mas relevantes para la elaboracion del trabajo. En segundo lugar, se realizé una recogida exhaustiva,
municipio por municipio, de los nombres y direcciones de los establecimientos, asi como del nimero de
valoraciones de cada local, con la media asociada a las puntuaciones de estos usuarios. Por ultimo, se
categorizacion clasificando por tipo de establecimiento en funcién de atributos o propiedades de estos lugares tales
como:

- Eltipo de establecimiento hostelero ante el que nos encontramos. Las categorfas previamente establecidas
fueron: asador, bar, bodega, cafeterfa, churrerfa, fast- food, heladerfa, ocio nocturno, pasteleria, polleria,
restaurante, taberna o tematico (y dentro de esta ultima: argentino, buffet, chino, halal, indio, japonés,
latino, mexicano, pizzeria y sefardi). En algunos casos, Google indica el tipo de local que considera que es,
pero en muchos otros es necesario un andlisis visual de las fotografias, o una lectura de la carta o de los
comentarios de los usuarios, para llegar a categorizar el negocio.

- El estilo tradicional o moderno que presenta cada local. Para ello, se realiz6 una visualizacién de las
imagenes proporcionadas a Google por cada local, asf como una bisqueda en redes sociales para el caso de
aquellos restaurantes que las utilizan.

La extraccién de resultados se realizo a través del uso de tablas y graficos dinamicos desarrollados en Excel
a partir de la tabla primitiva en la que se volco la informaciéon de los dos puntos anteriores, se desarrollaron
conclusiones fundamentadas sobre la dindmica del sector hostelero en la comarca Subbética de Coérdoba. Por
ultimo, en base a estas conclusiones extraidas de los puntos anteriores, se ha realizado la redaccion final de este
documento.

En resumen, el uso de herramientas de analisis geoespacial como es Google Maps, con la informacioén
disponible en plataformas digitales de los establecimientos, han proporcionado una visién integral y actualizada
del panorama de emprendimiento hostelero en la comarca Subbética de Cérdoba.

16.5. RESULTADOS

A continuacion, se muestran las diferentes tablas, graficos obtenidos de la base de datos confeccionada.
En primer lugar, se realiza unos resultados por municipio, tabla general ordenada por el % de peso de cada
municipio para a continuacién exponer por orden alfabético de cada municipio de la subbética los resultados mas
relevantes obtenidos, centrindome en cada uno de los catorce municipios y extrayendo resultados concretos,

16.5.1. Resultados generales por municipio

Municipio de Almedinilla

En cuanto al alojamiento, destaca la Hospederia La Era, y sus restaurantes mas reconocidos son La Bodega
y Las Cabafas. Con un total de 2.708 valoraciones en sus lugares de restauracion, la media de las valoraciones es
de 4,60 puntos sobre 5, por encima de la media de la Comarca, que es de 4,34 puntos. El 70% de los
establecimientos tiene un estilo tradicional, en linea con el 68% a nivel de la comarca.
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Tabla n° X: % de peso, ordenados de mayor a menor

Municipios nimero %
Lucena 123| 31,62%
Cabra 58] 14,91%
Priego de Cérdoba 53 13,62%
Rute 50( 12,85%
Benameji 18] 4,63%
Almedinilla 16| 4,11%
Iznajar 15| 3,86%
Luque 14 3,60%
Carcabuey 10| 2,57%
Dofa Mencia 8| 2,06%
Encinas Reales 71 1,80%
Palenciana 71 1,80%
Zuheros 7] 1,80%
Fuente Tojar 3| 0,77%
Total general 389(100%

Fuente: elaboracion propia a partir de la base de datos realizada

Municipo de Benameji

Este municipio destaca por excelente repostetia, asi como por la tradicional comida andaluza. En relacién
con la valoracién media de los usuarios, obtiene un 4,66, una nota muy elevada. Tiene un total de 2.900 valoraciones
de consumidores, y el 67% de los locales tiene un estilo tradicional, en consonancia con el resto de la comarca.

Municipio de Cabra

Con una gran densidad de poblaciéon en comparacién con el resto de los municipios de la comarca, el
numero de establecimientos de restauracién también es muy superior, con 58 locales. En cuanto a las valoraciones,
el total de 12.535 consumidotes que han dejado sus comentarios, arrojan una media de 4,36 puntos, lo cual no es
inferior a la media regional y es un buen resultado. Sin embargo, a pesar de ser un pueblo que no es de los mas
pequefios, la cuota de establecimientos con un estilo moderno en Cabra no supera el 36%.

Municipio de Carcabuey

Este pueblo de apenas 2.500 habitantes destaca por su patrimonio histérico y cultural, teniendo como
mayor atractivo turistico la fortaleza del Castillo de Carcabuey.En la gastronomia de este municipio destaca el
popular plato de potaje conocido como “habichuelas amonas”, con morcilla negra y otros productos locales que
reflejan la riqueza culinaria de la regiéon.El numero de resefias de la restauracion local asciende a 2.687, que arrojan
una media de puntuacién de 4,54, por encima de la media. Ademas, el 37% de los establecimientos poseen un
ambiente moderno, lo cual es destacado dado el tamafio de este lugar.

Municipio de Dofia Mencia

Este pequefio municipio, que debe su nombre a la reina de Portugal Mencia Lopez de Haro, cuenta con
un rico patrimonio histérico y arqueologico (posee un Museo Arqueoldgico) como baza para atraer al turismo,
destacando algunos yacimientos neoliticos y el castillo de Dofna Mencia. En lo que concierne a la gastronomia,
destacan sus aceites de oliva virgen extra y los afamados vinos Montilla — Moriles, llamados en su dia caldos
“mencianos” por el autor Azorin. En lo que se refiere a los datos del estudio realizado, se han encontrado un total
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de 2.086 valoraciones online para los establecimientos ubicados en el pueblo. La media que dan estos datos es una
puntuacion de 4,24, un poco por debajo de la media comarcal pero muy proxima a ella. Siguiendo con la tendencia
de los anteriores municipios, el porcentaje de locales con estilo moderno es de un 37,5%.

Municipio de Encinas Reales

Este municipio, que pertenecié hasta 1836 a la ciudad de Lucena, fue lugar de refugio de algunos nobles
de la época, y posee como elemento histérico mas destacado la iglesia de la Expectacion, que ordenaron construir
los duques de Medinaceli. Por su posicion geografica, en la ruta Cérdoba — Malaga, sus restaurantes son
frecuentemente un lugar de parada de los viajantes llegado el verano. Quizas esto pueda explicar el hecho de que
el 43% de sus negocios hosteleros sean de estilo moderno, dato superior a la media. Sin embargo, tras la
modificacién de la autovia dej6 de pasar de forma directa

La puntuacién media de los 824 clientes que dejaron sus valoraciones en Goagle Maps es de 4,40.

Municipio de Fuente Téjar

Este pueblo, también conocido como “la tierra de los Danzantes”, es el mas pequefio de la Subbética y
tiene un nimero de habitantes muy reducido, 681 habitantes, y se trata de un municipio tranquilo y pacifico, donde
sobresale por su historia el “cerro de las Cabezas”, antiguo asentamiento del pueblo ibero- romano.A nivel
gastronémico, es importante mencionar la reunién que organiza la Asociacion Gastronémica de Amigos de la
Alcaparra en la segunda semana de cada agosto, en la cual se degustan bebidas y platos tipicos del pueblo. En lo
que relativo a locales hosteleros nos encontramos unicamente con dos bares y una pastelerfa. La valoracién media
es de 4,73, extraida de tan solo 38 usuarios.

Municipio de Iznajar

Notablemente reconocido por su Semana Santa, Izndjar es un pueblo lleno de historia, que ademas posee
alrededor muchas aldeas y nucleos residenciales, lo que hace que el nimero de puntos de hostelerfa y el nimero
de valoraciones sean superiores a otros de la comarca en comparacién con los respectivos habitantes.L.a media de
las valoraciones aportadas por los consumidores es de 4,28 y el total de comentarios de 2.675.En su gastronomia
destacan los embutidos y los productos detivados del cerdo, especialmente por sus conocidas matanzas en los
meses de noviembre y diciembre.

Municipio de Lucena

Situada al sur de la provincia de Cordoba, en una fértil campifia de olivos y vifiedos, cuenta con cerca de
43.000 habitantes, y se trata del segundo municipio mas poblado de la misma, siendo considerado como ciudad.
Gracias al legado de un pasado judio, arabe y cristiano que convirtié a la ciudad en un préspero centro conocido
como “la ciudad de las tres culturas”, conserva hoy en dfa un patrimonio cultural significativo, como es su iglesia
de San Mateo o el Castillo del Moral, asi como eventos tales como su conocida Feria Real. _En su rol de centro
urbano de la comarca, la ciudad destaca por ser foco de la industria del mueble, asi como por su comercio de
metales y aceite de oliva. Es, por este mismo motivo, el municipio con més establecimientos de hostelerfa del
estudio, con #n total de 123 locales de los cuales se ha extraido informacién. En cuanto a la media que arrojan las
puntuaciones de los internautas, nos encontramos con un 4,26 de media, y un total de 35.150 valoraciones. En lo
que se refiere a la gastronomfa, en Lucena destaca especialmente el aceite de oliva, que han obtenido diversos
premios y reconocimientos, con una Denominacién de Origen. También destaca por los dulces y turrones (Guia
Gastronémica de la Subbética Cordobesa

Municipio de Luque

Se trata de uno de los pueblos mas antiguos de Cérdoba, y sus renombradas tradiciones (Semana Santa,
Corpus, romerias. . .), son ton todo un reclamo para el turismo, especialmente porque su gastronomia es una de las
mas afamadas de la comarca, y muestra de ello es la media de 4,5 puntos que extraemos de las valoraciones de los
clientes, informadas en el estudio. En ella, el aceite tiene también un lugar muy destacado, con la Denominacién
de Origen de Baena.Por su cercanfa con Lucena, tiene influencias judias, pero también posee raices islamicas,
destacando una bebida conocida como el reso/, una receta elaborada a partir de canela, anfs y café.Con unos 15
negocios de hostelerfa, el estilo es muy tradicional en esta zona, pues el 71% de ellos presenta unas instalaciones
de aspecto castizo.
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Municipio de Palenciana

Muy cercana a Malaga, tiene fama por sus pregones de Semana Santa que aclaman a los turistas en
primavera, asi como son atractivos tutisticos la “Fuente de los Ciélagos” o el Parque Forestal de la ribera del Rio
Genil, con numerosos bosques a pie del rio.

A pesar de sus apenas 1.500 habitantes, el municipio acumula cerca de 300 comentarios de los clientes que visitaron
la restauracion, y lo califican con una nota de 4,61.

Municipio de Priego de Cordoba

También reconocida como ciudad, su poblacion actual asciende a mas de 22.000 habitantes habitantes,
por lo que es otro de los focos de comercio de la comarca. Es conocida por su rica historia, que se refleja en sus
numerosos monumentos y emblematicos edificios, entre los que destacan algunas obras del barroco como la
Fuente del Rey y la Fuente de la Salud. El Castillo de Priego, de origen musulman y posteriormente convertido en
residencia seflorial, junto con la Iglesia de Nuestra Sefiora de la Asuncién, son también puntos de interés
importantes.

Por otro lado, la ciudad es famosa por sus calles estrechas y empedradas, tipicas del estilo andaluz, y por
su producciéon de aceite de oliva de alta calidad, siendo el producto insignia de la gastronomia de esta localidad.
Ademas, en su rica gastronomia encontramos una gran tradicién repostera, con platos como los pestifios, el
cuajado de almendras, los palillos de leche, el turrolate o los polvorones de almendras. En linea con la comarca, la
valoracién media de los establecimientos es de un 4,35.

Municipio de Rute

Con una poblacién actual de 9.765 habitantes, ha sido la primera localidad de la provincia en ser declarada
Municipio Tutistico por la Diputaciéon provincial de Cordoba, en el afio 2020. En su extension, gran parte de sus
terrenos pertenecen al Parque Natural de la comarca, lo que le confiere un alto interés turistico. En cuanto a
monumentos historicos se refiere, destacan la iglesia de Santa Catalina, antigua abadia reedificada en el siglo XVIII,
la parroquia de San Francisco de Asis, o las diferentes ermitas del municipio.

En términos de gastronomia, Rute es notablemente conocida por sus dulces navidefios y sus licores,
especialmente el anfs. Los pestifios, hojaldres y piononos son lo mas destacado de esta oferta repostera del
municipio, pero también, al igual que el resto de la comarca, posee aceites de gran calidad, sobresaliendo la variedad
Hojiblanca.

Ademas de establecimientos hosteleros tradicionales, en este municipio nos encontramos con una
alternativa gastronémica muy interesante: los museos. La Destilerfa Museo Anfs de Machaquito, el Museo del Ans,
el Museo del Azucar, el Museo Artesanal del Turrén, el Belén de Chocolate y otros muchos, son sin duda destinos
muy populares entre los turistas, especialmente en la época de Navidad.

En el analisis realizado, se han recogido mas de 50 locales hosteleros, con una puntuacién promedio de
4,19 puntos, un poco por debajo de la media total. El nimero total de valoraciones es de mas de 7.000, y el
porcentaje de locales modernos es de tan solo un 22%, por lo que podemos deducir que, a pesar de la gran apertura
al turismo, sus establecimientos han conservado la estética tradicional como reclamo.

Municipio de Zuheros

La villa de Zuheros, de apenas 608 habitantes, es otro de los pueblos mas turisticos de la sierra Subbética.
Desde el afio 2016, forma parte de la asociaciéon de Los Pueblos mas bonitos de Espafia, por su conservado
conjunto histérico. Entre sus lugares de interés se encuentran el Castillo de Zuheros, la Cueva de los Murciélagos,
la Iglesia de los Remedios o el Museo Arqueoldgico del municipio.En lo que concierne a la gastronomia, el queso
de cabra es su producto mas reconocido, y se celebra alli anualmente, a finales de septiembre, la “Fiesta del queso
Villa de Zuheros” (Gufa Gastronémica de la subbética, 2013), que atrae a personas de todo el territorio nacional,
y donde se pueden degustar lacteos de muchas variedades.

16.5.2. Namero de establecimientos y poblacion

En esta tabla se ha recogido la ratio de establecimientos por habitante, que es un util indicador para evaluar
la densidad y la disponibilidad de servicios de hosteleria en relacién con la poblacion.
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Municipio N2 gstablecimientos Paoblacian Poblacidn/Establecimientos
Almedinilla 20 2,323 116
Benameji 18 4.910 273
Cobra 58 2.024 35
Carcabuey 10 2.299 230
Dofia Mencia 8 4.478 560
Encings Reales 7 2,234 319
Fuente Tojar 3 6B1 227
lzndjar 15 3.739 249
Lucena 122 43,086 353
Lugre 14 2.B09 201
Palenciang 7 1.431 204
Priego de Cordoba 53 21,826 412
Rute 49 9.765 199
Zuheros 7 608 87
Total general 391 102.213 261

Como podemos comprobar, los municipios mas pequefios tienden a una mayor proporcién, mientras que
los mas grandes, si bien tienen en términos absolutos mayor numero de establecimientos, la proporcién por
habitante baja considerablemente. Esta variacion tan significativa podtia deberse a que se intenta en los municipios
mas pequefios cubrir los servicios minimos para los vecinos y turistas, pero también se podtia explicar por razones

de diferente relevancia para las rutas turisticas y de senderismo o incluso diferentes niveles de desarrollo de las
localidades.

Municipios mas pequefios como Zuheros y Fuente Téjar tienen una alta proporcion de establecimientos
por habitante, lo cual puede ser indicativo de un enfoque hacia el turismo y los servicios locales. Sin embargo,
otros mas grandes como Lucena, a pesar de tener muchos establecimientos en términos absolutos, tienen una baja
proporcién de establecimientos por habitante.

16.5.3. Clasificacion por estilo gastronémico

A continuacién, se muestra los establecimientos hosteleros por municipios divididos por estilo moderno
o tradicional. Destacando como el 67,4 % de los establecimientos son de tipo tradicional, mientras el 32,6% son
de estilo moderno.
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El grafico superior muestra la distribucién de los establecimientos segun se han clasificado como
modernos (en azul) o tradicionales (en naranja).

Para realizar esa segregacion, durante el andlisis de datos de Google Maps, he identificado factores
determinantes como el estilo de la decoracién, el mobiliario, la modernidad o antigiiedad de algunos objetos como
la barra, la maquina de café, etc. El aspecto en general se ha tenido en cuenta como una variable clave, pero también
se han tenido en cuenta otros como la originalidad de la oferta culinaria versus la tradicionalidad de algunos
establecimientos que presentan los platos y menus al estilo “de toda la vida”.

El uso de la tecnologia en concreto en reservas de mesas a través de web digital o reservas digitales, wifi
gratuito, etc., también han sido consideradas como circunstancias que avalan la clasificacién como establecimiento
moderno.

Atendiendo a la tabla, se pueden extraer algunas observaciones: Iznajar destaca por tener el mayor numero
de establecimientos tradicionales porcentuales, con una gran diferencia respecto a los establecimientos modernos.
Con respecto a Priego de Cérdoba es el municipio equilibrado en nimero en tradicional o moderno. En lineas
generales ningin municipio destaca con mas de 42% de tipologia moderno.

En consecuencia, este estudio sugiere una fuerte presencia de establecimientos tradicionales en la mayorfa de los
municipios de la comarca,

16.5.4. Valoraciones de los usuarios de Goagle Maps

Como resultado de la confeccion de la base de datos se analiz6 en estos momentos la clasificacién y nimero
de resefias a través de Google.

Nimero Media
Municipio Resenas Valoracion
Almedinilla 11 4,58
Benameji 12 4,63
Cabra 37 4,34
Carcabuey 6 4,52
Dona Mencia 5 4,30
Encinas Reales 4 4,53
Fuente Tojar 3 4,73
lznajar 13 4,32
Lucena 83 4,25
Luque 10 4,45
Palenciana 6 4,57
Priego de Cordoba 30 4,34
Rute 35 4,09
Zuheros 5 3,92
Total general 260 4,31

En la tabla superior, se han recogido las resefias y la media de valoracién, para analizar cuales son los
municipios que poseen un mayor nimero de establecimientos considerados de alta calidad por la opinién de los
internautas que los han visitado.
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Estas valoraciones, como se ha ido mencionando a lo largo del presente trabajo, tienen un rango de hasta
5 estrellas. Por ello, podemos considerar que, a partir de 4,5 puntos, estamos hablando de un local altamente
valorado por la opinién de los clientes.

De la tabla podemos extraer algunas conclusiones muy significativas:

e  Muchos de los municipios tienen un alto porcentaje de sus establecimientos totales en la lista de
calificaciones altas, lo que sugiere que la calidad general de su oferta hostelera es muy alta.

e En concreto, municipios con mas puntuacién media fueron: Fuente Tojar (4,73), Benameji (4,63),
Almedinilla (4,58).

e Lucena, en términos absolutos es la que mayor numero de locales tiene con una puntuacién superior
a 4,5. Sin embargo, al ser una ciudad con un tamafio considerablemente superior al de otros
municipios de la Subbética y tener una mayor oferta, tiene una menor proporciéon con respecto a su
total de locales, teniendo una media de 4,25.

e Fuente Téjar y Zuheros tienen pocos establecimientos, pero un alto porcentaje de ellos en la lista,
sugiriendo que la calidad en estos municipios es destacada.

e A pesar de ser poco comun obtener una calificacién de 5 puntos (solo hay 20), que indica percepcion
de excelencia, Cabra consigue tener cinco locales con esta puntuacion, lo cual puede interpretarse
como signo de la importancia que esta localidad otorga a la gastronomia y sus esfuerzos por ofrecer
la mejor calidad a los clientes, sirviéndose de la gran materia prima que poseen.

16.5.4. Categorizacién por tipologias de establecimientos

La clasificacién por tipos de establecimientos es la siguiente:

TIPOLOGIA % % Acum.
Bar 28, 74%| 28,74%
Restaurante 25659%| bd4.43%
Ocio nocturno 8.90%| 63,33%
Cafeteria 71| 70,45%
Tematico-Pizzeria 6,61%| 77.06%
Fast-Food 4.58%| Bl164%
Asador 3,56%| B85,20%
Pasteleria 2,800 BB,
Polleria 2.54% | 90,54%
Heladeria 22006 92.83%
Taberna 2,03%) 94.86%
Churreria 1,279 96,14%
Tematico-Ching 1.27%) 97.41%
Rute 1.07%) 9B474%
Tematico-Halal 0,76%| 99,.24%
Tematico-lapones 0,51%| 99,75%
Tematico-Mexicano 0,25% ) 100,005
TOTAL 100, 0:0%
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Como se puede observar, predomina sin duda en esta comarca el estilo de locales tradicionales, y en
concreto bares y restaurantes.

Con un 28,7% del total, la categoria de bares representa la mayor proporcién de establecimientos de la
zona, lo cual sugiere una fuerte cultura de la actividad social en los bares y una cultura de bebida y de tapas . Le
siguen, muy de cerca, con un 26%, los restaurantes, que son todo un atractivo para los turistas que quieran degustar
de una comida mas elaborada de la Subbética.

Aunque en menor medida que en lugares mds grandes como las ciudades, la comarca tiene una oferta de ocio
nocturno significativa, con 37 establecimientos (un 9%), que refleja opciones variadas para las salidas de ocio.

En cuanto a las cafeterfas, como oferta para reuniones mas casuales o para desayunos y merienda, hay un
7,12% de establecimientos que encajan en esta clasificacion.

Por su lado, la presencia de establecimientos tematicos (en total un 10%), indica un interés por la apertura
a otras culturas y a la especializacién en ciertas comidas, como atractivo para turistas que buscan experiencias
culinarias mas especificas y disfrutar de lo exdtico ya que se encuentran fuera de su ciudad.

16.6. CONCLUSIONES

El nimero de establecimientos en hosteleria en la comarca de la subbética en 2025 esta cercano a los 400
establecimientos, si atendemos a datos globales del Awnuario de Hosteleria de Espafia, entre Cérdoba y toda la
provincia estiman un total de 3800 establecimientos, con lo cual la subbética de Cérdoba representarfa casi el 11
% de la hostelerfa de Cérdoba. Estos datos, corroboran la atomizacién y dispersion del sector por toda la provincia
de Cérdoba. En conclusién, podemos afirmar si bien la hostelerfa en la subbética es representativa empresarial no
esta concentrada en un solo municipio, siendo dispersa.

El estudio de la oferta gastronémica en la comarca Subbética ha permitido una vision integral que ilustra
la situacion actual del sector en dicha zona. La comarca presenta, como se ha mostrado, una oferta hostelera
variada, que incluye desde opciones tradicionales hasta alternativas mas innovadoras. La calidad general de los
servicios que se ofrecen es alta, lo que, refuerza la idea y la percepcion positiva de la region como destino turistico
reconocido.

Precisamente en relacion la actividad turistica, se ha podido comprobar en el presente capitulo de libro
cémo la afluencia de visitantes, medida a través de las valoraciones en Internet, es muy elevada. Esta afluencia
puede suponer un gran impacto econdémico en la regién, y es por ello una oportunidad de crecimiento no sélo en
el ambito turistico, sino como motor para la inversion en infraestructuras y para la creaciéon de empleo en el sector.

En esa linea, existen también oportunidades significativas para el crecimiento sostenible, nutriéndose de
los recursos naturales y culturales que posee la regioén junto a la gastronomia tradicional de la zona que se ve
reflejada en el alto porcentaje de restaurantes y bares, donde mas del 50% de la hostelerfa son de esta tipologfa.

La estacionalidad y las fluctuaciones en la demanda influyen negativamente sobre este sector. Como en
muchas zonas de Andalucia y especialmente de Cordoba, el clima es adverso en verano, y en invierno la afluencia
de turistas es menor por lo general. En este sentido se proponen estudios para la mejora de calidad y formacion,
con cual es necesario conocer las necesidades formativas en sala, cocina, platos propios de la region y la parte
digital de restauracién. Asi mismo, es necesario la consolidacion de la oferta de gastronomia tradicional y productos
singulares de la comarca: al respecto,es necesario desde la academia fomentar un mapa gastronémico exhaustivo,
que se fomente a través de jornadas y se culmine con la formacion. Una vez este estudio sea realizado, se plantea
opciones de comercializacion al respecto para consolidar definitivamente la zona como referente gastronémico.

La comatca esta en continua competencia con otras regiones de Andalucia con ventajas similares a las de
estos municipios, lo que exige a los establecimientos una continua mejora de su oferta de servicios que capten la
atencion de los potenciales consumidores.

La adopcién por parte de muchos establecimientos de practicas sostenibles y de consumo de productos
locales es un gran atractivo para aquellos que estan concienciados de la importancia de cuidar la naturaleza y el
mundo rural. El turismo sostenible es, sin duda, una tendencia al alza, y estudios futuros deben apuntar ademas de
los descritos.

Se vislumbran numerosas oportunidades de crecimiento para estas empresas, derivadas fundamentalmente
de los siguientes factores: el aumento del turismo sostenible a nivel nacional, la promocién digital de los negocios
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locales, la disponibilidad de Fondos Europeos destinados a la recuperacion econémica, o el incremento de eventos
gastron6émicos locales promovidos por las Administraciones municipales.

En definitiva, la regiéon Subbética posee un enorme potencial en el ambito hostelero y gastronémico, con
una oferta diversa y de gran calidad que tiene un gran potencial en hosteleria, en los préximos afios si se combinan
de forma adecuada los recursos naturales, humanos, culturales, estatales y estratégicos, de modo que se consolide
la zona como referente turistico.
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