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PROLOGO

DAVID FERNANDEZ PUYANA
Embajador y Observador permanente
de la Universidad para la Paz de Naciones Unidas

Como Embajador de la Universidad para la Paz, instituciéon creada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas para promover la educacion, la investigacion y la difu-
sion de una cultura de paz, me honra presentar este libro dedicado a una cuestiéon tan
urgente como esencial: el empoderamiento y la comunicacién como herramientas para

fortalecer la empleabilidad de personas migrantes arabes en situacién de exclusion social.

En un mundo marcado por desplazamientos forzados, desigualdades crecientes y dis-
cursos que, con demasiada frecuencia, deshumanizan la movilidad humana, esta obra
nos invita a recuperar una mirada profundamente arraigada en los derechos humanos.
Cada persona migrante es portadora de dignidad, talento y resiliencia. Sin embargo,
demasiadas veces los obstaculos sociales, culturales y estructurales dificultan que esas ca-
pacidades puedan desplegarse plenamente. Esta brecha entre potencial y oportunidad
constituye uno de los grandes desafios éticos y politicos de nuestro tiempo.

El proyecto de transferencia del conocimiento financiado por AGAUR que da ori-
gen a este libro demuestra que es posible construir alternativas transformadoras. A través
de metodologias participativas, interculturales y centradas en la persona, el equipo in-
vestigador ha puesto en el centro el poder de la comunicaciéon: no solo como habilidad
técnica para acceder al mercado laboral, sino como un proceso de afirmacion identitaria,
de reconocimiento mutuo y de construcciéon de ciudadania. La palabra compartida, la
escucha activa y la narrativa propia se convierten aqui en herramientas de justicia social.

Este libro subraya que el empoderamiento no es la simple adquisiciéon de competen-
cias, sino un ¢jercicio de ampliacién de libertades. Implica recuperar la capacidad de
decidir, de proyectar un futuro, de hacerse oir en espacios sociales que a menudo silen-
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cian las voces migrantes. Desde esta perspectiva, la empleabilidad no puede entenderse
sin considerar los marcos de desigualdad que afectan a quienes llegan en busca de pro-
teccion, de oportunidades o de una vida digna. Trabajar por su inclusién laboral significa
también trabajar por sociedades mas cohesionadas, respetuosas y justas.

Las experiencias, analisis y propuestas que se presentan en estas paginas constituyen
un valioso aporte para quienes creen en la paz positiva: aquella que se construye desde
la equidad, el didlogo y la garantia de derechos. Son, ademas, un ejemplo de como la
colaboracién entre academia, comunidad y administraciéon ptblica puede generar cono-

cimiento aplicable, transformador y comprometido con el bien comtn.

Invito a leer este libro con la conviccion de que la migraciéon no es un problema
a gestionar, sino una realidad humana que puede enriquecernos si la abordamos con
responsabilidad, empatia y vision de futuro. En cada testimonio, en cada reflexion, en-
contraremos no solo claves para mejorar la empleabilidad, sino también una invitaciéon a

repensar nuestra manera de convivir, de comunicar y de construir paz.

Que estas paginas contribuyan a abrir puertas, ampliar horizontes y fortalecer los la-

z0S que nos unen en nuestra comun humanidad.
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